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OQR0FIFKGQK`QRFKG-NG SILJFK1GXOGJLPGVLJF.GTLG0LI

qreiseteuveiwguixyze{i|}~vy 

G 
3XOG 0LIG FEKULM4.G OLJSFG[PILRLUG YFSIL^ELKO 
5I`6UNSSFI.G3FEKGZEFOF14 
DEFG [NJFKG TFOG ^MFEKFKG[PILRLUG PFJLKKFKG -N 
MFNQRSFK.G NKTG TFIG c`IOQRSOQRG EKG TFIG R7M-FIKFK 
YQRLMFGOQRUFQ^SFG JMFEQRG PFOOFIG 8G `TFIG T`QR 
-NUEKTFOSG FS0LOG 0FKEJFIG KLQRG QK`PMLNQR1G XIG0LI 
FEKG PMLOOFIG QKLPF.G ULJFIG NKTG ^I9K^MEQR1G YFEKF 
5I`6UNSSFI.G TEFG TEFG +FOSFG[POEQRSG RLSSF.G ERK 
LN+-N:9::FMK.GOL6GERUGJFJFKbPFI.G09RIFKTGFIGOFEKF 
YN::FGL6.GNKTGFI-9RMSFGERUGFEKFG5FOQREQRSF1 
XEKFG\]\\VP QVRNV^PFEKFG35I`6UNSSFI85FOQREQRSF41 
XEKG/9IQRFK1GXEKFG,FJFKTF1 
3XIG 0LIG TFIG Y`RKG FEKFOG:`MKEOQRFKG[TFMEJFK.G NKT 
OFEKG ]LUFG 0LIG aNOF+G YLITN1G DFIG WFIIG YLITNG 0LI 
JI76FIGLMOG ;FTFIG LKTFIFG /LKK1G XIG bPFIILJSFG K`QR 
;FTFOGDLQRGEUGD`I+1GcFEG;FTFIGVbIGUNOOSFGFIGOEQRGSEF+ 
PbQ^FK.G NUG REKTNIQRJFRFKG -NG ̂ 7KKFK1G [PFIG OFEKF 
5I76F.G OEFG0LIG +bIG ERKG LNQRG FEKFG cbITF1G XEK 
5FPNISO+FRMFIG 8G ^FEKG YFJFK1G DFIG ;NKJFG /LKKGMESS1 
YFEKFKG /NO^FMKG +FRMSFG TEFG QIL+S.G TEFG MLKJFK. 



OQR0FIFKGQK`QRFKG-NG SILJFK1GXOGJLPGVLJF.GTLG0LI 
+bIG ERKG LMMFEKG OQR`KG TLOG 5FRFKG FEKG QLU:+1G XI 
PFKNS-SFG FEKFKG5FROS`Q^.G FEKFKG MLKJFKG YSLPG 8 
M9KJFI.GLMOGTNGJI`6GPEOSG 8GUESGFEKFUGOEMPFIKFKGQKLN+ 
EKG <`IUG FEKFOG =`M+O^`:+FO.G TFUG =L::FKSEFIG TFI 
<LUEMEF14 
3>KTG TLKK.G cNPPF?4.G +ILJSFG[PILRLUG -0EOQRFK 
-0FEG,7++FMK1 
3DEFOG0LIGOFEKGYQREQ^OLM.GNKTGFOGMFRISFGERKGDFUNS. 
0LRIMEQRG FEKFG OFMSFKFG XEJFKOQRL+SG PFEG FEKFU 
[TFMEJFK1GXIG RLSSFG _EFMG /ESJF+bRMG +bIG TEFG[IUFK.G TEF 
RLISG[IPFESFKTFK.G TEFG QILK^FK1G 5LK-GPFO`KTFIOG TEF 
QEKTFIG EUGD`I+G0LIFKG ERUG MEFPGNKTG SFNFI.GNKTGOFEKF 
JI`6FK.G SEF+FKGVLOQRFKG8GO`GJI`6G0EFGZbPFKO9Q^FG8 
0LIFKG :ILMMG JF+bMMSG UESG Yb6EJ^FESFKG NKTGPEMMEJFU 
YQRUNQ^1G XIG OFMPOSG RLSSFG ^FEKFG IEQRSEJFG QEKTRFES 
JFRLPS.G0LIGFIGT`QRGUESGLQRSGaLRIFKGOQR`KGO`GJI`6 
0EFG OFEKG @LSFIG NKTG UESG KFNKG PFIFESOG FEKFKG Q`:+ 
JI76FIGJF0FOFK1G \UGYSEMMFKGOQR9USFGOEQRGOFEKG@LSFI 
+bIG TEFG ALISRFESG NKTGZEFOFKRL+SEJ^FESG TFOG Y`RKFO1 
D`QRGTFIGWFIIGYLITNG0LIGFEKG+IFNKTMEQRFIGZEFOFGNKT 
0NITFG_`KGOFEKFUG@̀ M^GOFRIGJFMEFPS1G/LKGOLJSFGbPFI 
ERK.G FIG PMEQ^FG -0LIG LN+G ;FTFKGRFINKSFI.G LPFIG LN+ 
KEFULKTFKGRFILP1G4 



/NO^FMKGOFEKFOGY`RKFOGRFEMFKG^7KKSF14

DEFG5I`6UNSSFIGKEQ^SFG[PILRLUGLN+UNKSFIKTG-NGNKT 
FIEKKFISFGERK.GK`QRGFEKFKG,7++FMGYN::FG-NGFOOFK1GXI 
^LNSFGJFILTFGLN+GFEKFUGYSbQ^GJF^`QRSFIGZ`SFIGcFSF. 
0FJFKG ERIFIG <LIPF.G <`IUG NKTGTFKG ^L:EMMLIJMFEQRFK 
<LOFIKGLNQRG3Y9NJMEKJORFI-4GJFKLKKS1 
3>KTGTLKK.GcNPPF?4 
3XIG MEFPSFG LNQRG TEFG ]LSNIGNKTG RFJSFG ^FEKFIMFE 
\KSFIFOOFG+bIGTEFGaLJT.GTEFGERUG-NGJILNOLUGFIOQREFK1 
D`QRG EUG[MSFIG _`KG +bK+-FRKG aLRIFKG TI9KJSFKG OFEK 
@LSFIGNKTGOFEKFG HK^FMG ERKGLMOG /LKKG _`KGZLKJG NKT 
[TFM.GOEFGLN+GFEKFKGOFQRO07QREJFKGaLJTLNO+MNJGKLQR 
ZNU9KEFKG-NGPFJMFESFK14 
3WEFIRFI.GcNPPF?4.G+ILJSFG[PILRLU1G3DFIGZEFOFG8GFI 
EOSGREFIRFIG-NGNKOGJF^`UUFK?4 
3aL.G EKG TFKG ]`ITFK.G_M``RNSTVWXP\KG TEFG TNK^MFK 
=9MTFI1 
DEFG /9KKFIG TFIG YLITN8<LUEMEFG^LUFKG KEQRS.G NU 
=EMTOQR0FEKF.G c9IFKG `TFIG XMQRFG -NG ;LJFK1G YEF 
^LUFK.G NUG aLJTG LN+GTFKG =`M+G -NGULQRFK.G LN+G TLO 
YBUP`MG TFIG <LUEMEF.G TLOG =L::FKSEFIG TFOG WLNOFO 
YLITN1G YEFG ;LJSFKG FEKG ZLNPSEFI1G DFIG CPFIMEF+FINKJ 
-N+`MJFG _FIMEFRG TFIG @FI-FRIG_`KG =`M+O+MFEOQRG TFK 
YLITN8/9KKFIKG QIL+SG NKTG /NS.G NKTG TFIG @LSFIG TFO 
;NKJFKGWFIIKGJMLNPSF.GTLOOGFOGLNQRGTEFGOQR0LQRFK 



[PFKT.G ^NI-G _`IG XEKPINQRG TFIG DNK^FMRFES.G _`KG TFK

/NO^FMKGOFEKFOGY`RKFOGRFEMFKG^7KKSF14 
3>KTGTLKK.GcNPPF?4 
3\RIFG ZFEOFG 0LIG MLKJG NKTGPFOQR0FIMEQR.G LNQR 
OQRMFQRSFOG=FSSFIGULQRSFGERKFKG-NGOQRL++FK.GNKTGO` 
RLSSFGaNOF+G OQR0FIG -NG ̂ 9U:+FK1G XIG RLSSFG OFEKG D`I+ 
K`QRGKEFG-N_`IG_FIMLOOFK.GNKTGTEFGcMEQ^F.GUESGTFKFK 
FIG NKSFI0FJOG _`KG <IFUTFKG PFTLQRSG 0NITF. 
PFOQR9USFKG ERK1G [MOGOEFG TFKG TNK^MFKG =LMT 
FIIFEQRSFK.G +bRMSFG OEQRG TLOG ,LKTG NUG ERKG RFINU 
MFPFKTEJG LK1GDFOG]LQRSOGTNIQROSIFE+SFKGWFITFKG_`K 
VEFIFKGTFKG=LMT.G+LOSG0EFG<MbQRSMEKJF.G_FISIEFPFKGLNO 
ERIFKG @FIOSFQ^FK.G W7RMFK.G ]FOSFIKG NKT 
YQRMN:+0EK^FMK1G Y`G _EFMF.GTLOOG TEFG a9JFIG EKG ERIFU 
,LJFIG KEQRSG OQRML+FKG ^`KKSFK1G XEKEJFG 0`MMSFK 
NU^FRIFK.G-NIbQ^G KLQRG WLNOFG IFEOFK.G T`QRG TEF 
cFOFOOFKRFESG TFOG 9MSFOSFKG YLITNG 0LIG OS9I^FIGLMO 
LMMFOGLKTFIF1GYEFG^`KKSFKGTEFG=7M+FGR7IFK.GTEFGEKGTFI 
]LQRSG RFNMSFK.G NKTG FIG0`MMSFG O`G _FI-0FE+FMSG FEKFK 
TL_`KG +bIG OFEKFKG Y`RK.G OFEKFKG FEK-EJFKG Y`RK. 
TFOOFKGZEFOFKRL+SEJ^FESG 0EFG FEKFG YFNQRFG LN+G TFI 
5FOQRMFQRSFI+`MJFG TFIG YLITNG MLOSFSF1GXIG 0`MMSFG TLO 
WLNOGYLITNG _`KG TEFOFUG<MNQRGPF+IFEFKGNKTG OFEKFK 
Y`RKG _FIRFEILSFK.GTLUESG FIG _EFMFG JFONKTFG XIPFK 
-FNJSF1G>KTGO`G^LUGFO.GTLOOGOFEKG@LSFIGLUG-0FESFK 
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FEKFKG KLQRG TFUG LKTFIFKG _`KG TFIG W7RMFG +`ISG NKT

[PFKT.G ̂ NI-G _`IG XEKPINQRG TFIG DNK^FMRFES.G _`KG TFK 
LKTFIFKG JFSIFKKSG 0NITF.G LMOG FIGJFILTFG FEKFKG =`M+ 
_FI+`MJSF1G DEFG bPIEJFKG /9KKFIG 0LISFSFKG TEFG JLK-F 
]LQRSG LN+G ERKGNKTG OQR09IUSFKG NKUESSFMPLIG KLQR 
Y`KKFKLN+JLKJG LNO.G NUG ERKG -NG ONQRFK1G >KTG LK 
TEFOFUG[PFKTG ̂ FRISFG FEKG 0FESFIFIG /LKK.G FEKFIG _`K 
aNOF+OG @FSSFIK.G KEQRSG UFRIG-NIbQ^1G >KTG O`G JEKJG FO 
0FESFIGNKTG0FESFI14 
3>KTGTLKK.GcNPPF?4 
3cEOG KNIG K`QRG FEKFIG bPIEJG 0LIG 8G aNOF+.G TFI 
ZEFOFK;NKJF1 
[UG +`MJFKTFKG VLJG ULQRSFG FIGOEQRG OFMPOSG LN+G TFK 
=FJGNKTG+LKTGEKGFEKFIG5FJFKT.GTEFGOEFG-N_`IGPFIFESO 
LPJFONQRSG RLSSFK.G TEFG OSFIPMEQRFKG CPFIIFOSFG OFEKFO 
@LSFIOG NKTG LMMG OFEKFIG @FSSFIKGNKTG HK^FMG ̀ ITFKSMEQR 
_`IG TFUG XEKJLKJG FEKFIG W7RMFG LN+JFIFERS1G \RIF 
YQR9TFMG 0LIFKG-0LIGUESGJI`6FIG=NQRSG-FISIbUUFIS. 
TEFG Q7I:FIG ;FT`QRGKEQRSG LKJF+IFOOFKG 0`ITFK1 
H++FKPLIG RLSSFG OEFG FEKG ZLNPSEFIG UESG NKJFRFNIFK 
QI9+SFKGJFS7SFS.G T`QRG 0FTFIG LNOG WNKJFIG K`QRG LNO 
<NIQRS1G DFIG WFIIG YLITNG RLSSFG ^FEKFKG^`K^IFSFK 
WEK0FEOG TLILN+G 8G LPFIG FIG +bRMSFG OEQRG PF`PLQRSFS.G ;L 
LN+UFI^OLUGOSNTEFIS.G _`KG FEKFUG EUG DNK^FMKG TEFOFI 
W7RMFG MLNFIKTFKG =FOFK1G XIG SINJG TEFG,FEQRKLUF 



0NITFGKNIGK`QRGOFMSFKGJFOFRFK.G0FKKGbPFIRLN:S1GAN

FEKFKG KLQRG TFUG LKTFIFKG _`KG TFIG W7RMFG +`ISG NKT 
PFJINPG OEFG LMMFG SEF+1G]LSbIMEQRG OQR09QRSFG ERKG TEFOF 
[KOSIFKJNKJG OFRI.G FIG 0LIG TLKLQRG 0EFG PFK`UUFK. 
aM[Q]ONSTVOXPD`QRG O`G LMMFEKG NKTG _FI9KJOSEJSG NKT 
FIOQR7:+SG FIG LNQRG OFEKGU`QRSFG 8G EKG TEFOFIG ]LQRS 
^FRISFGFIG-NGTFIGW7RMFG-NIbQ^.GNUGTFUGc7OFK.GTLO 
OEQRGKLQRGXEKPINQRGTFIGDNK^FMRFESG-NGFI^FKKFKGJLP. 
FKSJFJFK-NSIFSFKG NKTG OFEKFG <LUEMEFG-NG I9QRFKG ̀ TFI 
PFEG TFUG @FIONQRG -NG OSFIPFK1G DEFOG LMMFOG 0FE6G ULK 
LNOGOFEKFUGVLJFPNQR.GTLOG_EFMFGaLRIFGO:9SFIGEKGTFK 
=9MTFIKG JF+NKTFKG 0NITF1G XOG 0LIG OFEKGMFS-SFI 
XEKSILJ14 
[PILRLUOG /NKTG 0LIG MFFIG NKTGOSLKTG ̀ ++FK1G 3[PFI 
0LOG0LIGJFOQRFRFK.GcNPPF?4 
35FKLNG 0FE6G TLOG KEFULKT1G ANGWLNOF.G LMOG LNO 
OFQROG=`QRFKG`RKFGFEKFG]LQRIEQRSGLQRSG0NITFKGNKT 
TLKKG -FRK.GPF+bIQRSFSFG ULK.G TEFG JLK-F 
aLJTJFOFMMOQRL+SG OFEG _FIOQR`MMFK1G XEKG YNQRSIN:: 
0NITFG -NOLUUFKJFOSFMMS.G TFIG ;FT`QRG UESG MFFIFK 
W9KTFKG -NIbQ^^FRISF1G DLKK.G EKG TFIGFM+SFKG =`QRF. 
SIL+G FEKFOG ]LQRSOG FEKFG QNSOQRFG UESG -NJF-`JFKFK 
@̀ IR9KJFKGLN+GTFUG[K0FOFKGTFIGYLITNGFEK1GXOG0LI 
TFIG ;NKJFGWFII1GXIG-`JGOEQRG EKGOFEKFGcNIJG-NIbQ^.GEK 
FEKFKG <MbJFMG UESG MFFIOSFRFKTFKG 5FU9QRFIK.G NKT 



0NITFGKNIGK`QRGOFMSFKGJFOFRFK.G0FKKGbPFIRLN:S1GAN 
;FKFIGAFESG _FI+`MJSFKG ERKGLMMFIMFEG5FIbQRSFGbPFIGTLO. 
0LOGEKGTFKG=9MTFIKGZNU9KEFKOGJFOQRFRFKG0LI1GDEF 
0FKEJFK.GTEFGPFRLN:SFSFK.GYLITNGFIPMEQ^SG-NGRLPFKG8 
O`+FIKGTEFOFKGcFIEQRSFKGbPFIRLN:SGJFJMLNPSG0FITFK 
^LKKG 8.GPFOSLKTFKG TLILN+.G TLOOG FIG _`KG OFEKFK 
5FPIFQRFKGJFRFEMSG0`ITFKGOFE1GXEKEJFGUNK^FMSFKGJLI. 
FIG OFEG UESG NKJFRFNIFKG QI9+SFKG -NIbQ^JF^FRIS. 
:LOOFKTG -NG OFEKFIGbPFIUFKOQRMEQRFKG 5I76F1G D`QR 
O`G SEF+G 0LIG YLITNOG VILNFIG NUG OFEKFKG @LSFI.G OFEKF 
HK^FMG NKTG @FSSFIK.G TLOOG FIG TEFG UFEOSFKG OFEKFI 
cFTEFKOSFSFKG FKSMEF6G NKTG SLJObPFIG KEFG 0EFTFI 
JFOFRFKG 0NITF1G ]LQRSOG IbRISFG FOGOEQRG EKG TFIG cNIJ 
ULKGOLRG+MLQ^FIKTFOGQLUEK+FNFIGREKSFIGTFKG<FKOSFIK 
8.G LPFIG EUG,LN+FG TFIG AFESG _FI+EFMG TLOG [K0FOFKG TFI 
YLITNG -NOFRFKTO1G DLKKG ;FT`QRG PFRLN:SFSFK 
ULKQRF.G TFKG ZEFOFKG EKG TFIG ]LQRSG TNIQROG D`I+ 
OSIFE+FKG -NG R7IFK1G cFO`KTFIOG QEKTFIGFI-9RMSFKG OEQR 
TEFG 5FOQREQRSF.G TLOGbRS_cdRS_cdRS_POFEKFO 
5FROS`Q^FOG JFR7ISG -NG RLPFK.G LN+G TFKG YLITNG OEQR 
KNKG KEQRSG M9KJFIG OSbS-SF.G O`KTFIKG TFKG FIG PFKNS-SF. 
NUG OEFG LNOG ERIFKG ]LQRSMLJFIKG-NG IN+FKG NKTG ERKFK 
Yb6EJ^FESFKG NKTG PEMMEJFKG YQRUNQ^G -NG JFPFK1 
>KJM9NPEJFKG -FEJSFGULKG TEFG [PTIbQ^FG EUG c`TFK. 
ULKQRFG NKUESSFMPLIG _`IG TFKG YQRML+-EUUFI+FKOSFIK. 



ULKQRFG NKUESSFMPLIG _`IG TFKG YQRML+-EUUFI+FKOSFIK.
^MFEKFG JFOS`QRFISFG ,7QRFIG 8G 0EFG _`KG OFEKFU 
5FROS`Q^GUESGTFUG=`M+O^`:+1G4 
DEFG [NJFKG OFEKFIG\]\\VP_FITNK^FMSFKG OEQR1G YEF 
PMEQ^SFGLN+GOFEKFGYQRLMFGNKTGOLR.GTLOOGTFIG5I`6SFEM 
TFIGYN::FGLN+JFJFOOFKG0LI1 
3G DLKK.G [PILRLU.G _FIOQR0LKTFKG TEFG FIOSFK 
cLNFIK^EKTFI1 
>KTG ULKG FI-9RMSFG OEQR.G TLOOGLNQRG EKG NUMEFJFKTFK 
D7I+FIKG QEKTFIG _FIUEOOSG 0NITFK1G YFMPOSG EKG UFEKFU 
D`I+1GaL.G[PILRLU.GLMOG^MFEKFOG/9TQRFKG0NQROGTFEKF 
cNPPFG JFILTFG ULMG FEKFKG RLMPFKGVLJFOULIOQRG _`K 
YLITNOGcNIJGFKS+FIKSGLN+1G \QRGFIEKKFIFGUEQRGLKG-0FE 
YQR0FOSFIK1G[N+G FEKFIG =LMTMEQRSNKJG +LKTG ULKG ERIF 
,FEQRFK.GO`G0FE6G0EFGTFIGYQRKFFGNUGOEFGRFINU.GTEF 
`++FKFKG[NJFKG _`IG <I`OSG JM9K-FKT1G \QRG OFMPOSG R7ISF 
FEKFOG ]LQRSO.G _`KGJLIGKEQRSGO`G0FESGFKS+FIKS.GTEFOFO 
bRS_cdRS_cdRS_P8G FEKGTNIQRTIEKJFKTFO.G IRBSRUEOQRFO 
5FI9NOQR1G YQRKFMMG -`JG EQRG UEIG TEFG DFQ^FG bPFIG TFK 
Q`:+.G NUG FOG KEQRSG R7IFKG -NG UbOOFK.G NKTG TLKLQR 
RLPFGEQRG_EFMFG]9QRSFGMLKJGKEQRSGJFOQRML+FK14 
[PILRLUG _FIOQRMLKJG TLOG XKTFGTFIG 5FOQREQRSF 
-NOLUUFKGUESGTFUGZFOSGTFIGYN::F1 
3\IJFKT0LKKG 0LIG YLITNOG D`I+G+LOSG UFKOQRFKMFFI 
NKTG _FIMLOOFK.G NKTG LN+G TFUG HISG MLJG FEKG <MNQR1G DEF 



NKTG _FIMLOOFK.G NKTG LN+G TFUGHISG MLJG FEKG <MNQR1GDEF
AEJFNKFI.GTEFGUESGERIFKG=LJFKGbPFIGTLOG,LKTG-`JFK 
NKTG ERIFG +IFUTLISEJFKG =LIFKG _FI^LN+SFK.G0NOOSFK 
_`KGO`KTFIPLIFKGDEKJFKG-NGPFIEQRSFK.GTEFGOEQRGT`IS 
-NSIbJFK.G_`KG5FEOSFIKGNKTGLKTFIFKGXIOQRFEKNKJFK 
EKG TFIG ]9RFG TFIG cNIJ1G @̀ KG FEKFUGZEFOFK.G TFIG EU 
/`KTOQRFEKG TNIQRG TEFG =9MTFIG OSIFE+SF.G 0EFG FEKG 5`SS 
TFIG]LQRS1GYEFG0LIFKGFO.GTEFGNKOG0LIKSFK2GD\OOGNKT 
0FITFG OSLI^.G O`KOSG ^`UUSG YLITNG TEQRGR`MFK1E 
DFO0FJFKGEOSGFOG0EQRSEJ.G[PILRLU1GefPgVN]UOV[TVhOi 
\OOG NKTG OFEGOSLI^1G QILS-G ;FS-SG TEFG YQRbOOFMG TLG LNO1 
Y`KOSG ^`UUSG FI14G YFEKFG 5I`6UNSSFIG 0LI 
-NIbQ^JF^FRISGLNOGTEFOFKG/`UFKSFKGTFIGDNK^FMRFES. 
TFIGXIEKKFINKJ1G]NKG+NK^FMSFKGERIFG[NJFKG0EFTFIG_`I 
,FPFKO+IFNTF1G 3YLITNG 0EITG ^`UUFK1GbRS_cdRS_c 
dRS_Xj 
>KTG[PILRLUGL6GLN+.GK`QRGTFKG^MFEKOSFKGZFOSGTFI 
Z`SFKGcFSF1GDEFGYQRLMFG0LIG MFFI.GTEFG5FOQREQRSFG-N 
XKTF.G OFEKGcLNQRG NKTG OFEKG Q`:+G LPFIG 0LIFKG _`MM1 
DLOOG FIG O`G PIL_G LN+JFJFOOFKG RLSSF.G +IFNSFGOFEKF 
\]\\V^PLN+GERIFUG5FOEQRSGMLJGFEKG[NOTINQ^G_`KGSEF+FI 
,EFPFG -NG ERU1Gc ZO;FKFKG _FISILNMEQRFKG JFUFEKOLUFK 
/`UFKSFKG LUG 0LQ^FMEJFKGXOOSEOQRG TFIG <LUEMEF 
0LIFKGOEF.G-0FEG5FKFILSE`KFKG_`KFEKLKTFIGFKS+FIKS. 
_FIFEKSGNKTGSFEMSFKGOEQRG]LRINKJG+bIGWFI-GNKTGYFFMF1 



PFO`KTFIFKG\KSFIFOOFGLUGY`RLI.GTFKG5FRFEUKEOOFK

G 
XEKG aLRI-FRKSG O:9SFIG 0NITFGTEFG <LUEMEFG YFSIL^ELK 
LNOG ERIFIG VEOQRMFIFEG NKTG ERIFUG D`I+G _FISIEFPFK1 
[MMFITEKJOGKEQRSG _`KG YLITN1G Y`KTFIKG _`KG TFK 
DFNSOQRFK1Gc ZOERIFUG WLNOG0NITFG FEKG H++E-EFI 
FEKFNLISEFIS1GDEFOFIG/LKK.GUEMTFGJFOSEUUSGTNIQRGTEF 
_`IPFRLMSM`OFG 5bSFG OFEKFIG 5LOSJFPFI.G TEFG UESG ERU 
JFKLNG LKG ;FKFUG 0LQ^FMEJFKG VEOQRGERIG cI`SG SFEMSFK. 
0LIKSFG OEFG FEKFOG[PFKTOG FEKTIEKJMEQR.G LUG K9QROSFK 
VLJG^FEKFO+LMMOG TFKG [K0FEONKJFKG <`MJFG -NG MFEOSFK 
NKTG OEQRG LUG cLRKR`+G FEK-N+EKTFK.GO`KTFIKG K`QRG EK 
TEFOFIG]LQRSGWLNOGNKTGD`I+G-NG_FIMLOOFK1 
=LOGOEFGTLKKGLNQRGSLSFKG8GTEFGJFOLUSFGLQRS^7:+EJF 
<LUEMEFG+M`RGUESGLMMFU.G0LOGOEFGJFILTFGFPFKGK`QRG-N 
SILJFKG _FIU`QRSF1G DEFG LMSFG\ ] \ \ VP;FT`QR 
_FIMLKJOLUSFG TEFG <MNQRS1GYQRMEUUFIG K`QRG 8G OEF 
i]NNOV^PTLOOG OEFG TEFG 5IN::FG LN+REFMS.G OEFGi]NNOV^ 
TLOOG TNIQRG OEFG TEFG JLK-FG <LUEMEFG EKG 5F+LRIG JFIEFS. 
NKTGOEFG_FI+MNQRSFGOEQRGNKTGERIFGLMSFK.GUbTFKGcFEKF1 
DEFG bPIEJFG <LUEMEFG JEKJG OQRMEF6MEQRGEIJFKT0LKK 
_`ILNOG8GLMMFGPEOGLN+G[PILRLU1GXIG0LIGEK-0EOQRFKGFEK 
^I9+SEJFI.G_EFM_FIO:IFQRFKTFIG ;NKJFIG /LKK.G SI`S-
OFEKFIGaNJFKTGPFIFESOGFEKGUFEOSFIMEQRFIGW`M-OQRKES-FI 
O`0EFG FEKG LN+UFI^OLUFIG VLMUNT8YQRbMFIG UESG FEKFU 



NKTG @7JFMKG NKTG LMMFU.G 0LOG OEFG LUG JMbQ^MEQROSFK

PFO`KTFIFKG\KSFIFOOFGLUGY`RLI.GTFKG5FRFEUKEOOFK 
TFIG ;bTEOQRFKG /BOSE^1G [PILRLUG 0EQRG OFEKFI 
5I`6UNSSFIG KEQRSG _`KG TFIG YFESFG NKTG PMEFPG UESG ERI 
-NIbQ^1G D`QRG LMOG OEFG FI+NRIFK.GTLOOG TEFG LKTFIFKG EK 
TFIG K9QROSFKG YSLTSG _FIRL+SFSG 0`ITFKG 0LIFKG NKT 
FEKFKGANJGZEQRSNKJGG`MFKGRLSSFKGPFOSFEJFKGUbOOFK. 
PFOSLKTG OFEKFG _`KG YQRNMTJF+bRMFKGJF:MLJSFG\]\\V 
TLILN+.GTLOOGOEFGOEQRGNUGOFEKFS0EMMFKGOSFMMSF1 
3,LN+.G [PILRLU1G <MEFRG _`IG TFKG ]L-EO1G Y`G 0EFG _`I 
YLITN1 
jVOOVP R̀STij 
[PFIGTL_`KG0`MMSFGFIGKEQRSOG0EOOFK1GXIG0`MMSFGKEQRS 
_`KGERIGJFSIFKKSG0FITFK1 
[UGK9QROSFKG/`IJFKG+LKTGFIGOEFGLN+GTFUG<N6P`TFK 
TFOG JFUFEKOLUFKG AEUUFIOG EUG WLNOG FEKFO 
UES+bRMFKTFKG cLNFIK1GYEFG0LIGEKGTFIG]LQRSGLNOGTFU 
cFSSG JF+LMMFK.G UESG ^`RMILPFKOQR0LI-FK.G OEQR 
R9NSFKTFKG,E::FK.GTEFGQFRMFGTNK^FMGLKJFMLN+FKGPEO 
-NUG WLMO.G ;9UUFIMEQRG -NJINKTFGJFJLKJFKG LKG TFU 
ZLSSFKJE+S.G TLOG OEFG JFK`UUFKG RLSSF1G /ESG TFI 
JI`6-bJEJFKGXIMLNPKEOG OFEKFIG 5LOSJFPFIG PFFITEJSF 
[PILRLUG YFSIL^ELKG OEFG NKSFIG FEKFIG PMbRFKTFK 
YLKTPEI^F1G 5FTNMTEJG OQRKES-SFG FIG ERIG FEK 
0NKTFI_`MMFOGR7M-FIKFOG5ILPULM.G_FI-EFISGUESGcMNUFK 



NKTG @7JFMKG NKTG LMMFU.G 0LOG OEFG LUG JMbQ^MEQROSFK 
JFULQRSGRLSSF1G>KTGFIG0FEKSF.G0FEKSFGNUGOEFG 8G NKT 
TLKKGILKKSFGFI1 
XIG ILKKSFG NUG OFEKG ,FPFK.G+MbQRSFSFG _`IG TFKG ]L-EO 
NKTG R7ISFG TLPFEG TEFG JLK-FG AFESG FEKGbRS_cdRS_cdRS_ 
REKSFIGOFEKFUGZbQ^FKG111 
DLOGc7OFG0LIGERUGTEQRSGLN+GTFKG<FIOFK1 
G 



M8H.G [K+MNJGMEK^O.G QNIOG V8T8T1G QMLIG -NIG ,LKTNKJG LN+

qe~i�etruu
 

G 
]HIHZ5GJ`Q^:ESGcMLQ^Gc`K 
]VYc8[POQRIE+S.G <MNJG LMHG _`KG cFIMEKG NVO,PG KLQR 
]F0GQ̀ I^GNa<QP.GIRSTUSVH2 
G 
ITRU2HVGWGLOOLJEFIILNU8/E^I`G[]X 
J[GV1G GXVXZGa1G /H,DXY2G 3WEFIG O:IEQRSG QL:ES9K 
/`MTFOG LNOG TFUG J`Q^:ES1G =EIG0FITFKG EKG 0FKEJFK 
/EKNSFKG NKTG O`UESG :MLKU96EJG MLKTFK1G =`MMSFG UEQR 
KNIG^NI-GUFMTFKGNKTGYEFG0EOOFKGMLOOFK.G0EFGOFRIG0EI 
NKOG +IFNFK.G TLOOG YEFG ZFJEOG[EIMEKFOGJF09RMSG RLPFK1 
\QRG R`++F.G LNQRG EUG ]LUFKG NKOFIFOG XIOSFKG H++E-EFIO 
Z`KLMTG ]LORG NKTGTFIG JFOLUSFKG JIF0.G YEFG OQR`K 
PLMTG0EFTFIGPFEGNKOGLKGc`ITGPFJIb6FKG-NGTbI+FKG111G4 
G 
ITRU2RRGWGLOOLJEFIILNU8/E^I`G[>YX 
J[GV1G GXVXZGa1G /H,DXY2G 3G 111G TLUESG 0EIG LMMF 
NKOFIFGa`POGPFRLMSFK14GW5FM9QRSFIGEUGJ`Q^:ES 
G 
ITMT2TVG<MNJOEQRFINKJG]F0GQ̀ I^G Na<QP2G3ZFJEOGL8 



M8H.G [K+MNJGMEK^O.G QNIOG V8T8T1G QMLIG -NIG ,LKTNKJG LN+ 
VHZ14 
J[GV1G GXVXZGa1G /H,DXY2G 3ZFJEOG L8M8H.G [K+MNJ 
MEK^O.GV8T8T.G,LKTNKJGLN+GZNK0LBGVHZ.GLMMFOG^MLI14 
G 
ITMT2VMGWGLOOLJEFIILNU8/E^I`G[]X 
J[GV1G GXVXZGa1G /H,DXY2G 3<MNJPFJMFESFI.G PFIFES 
-NIG,LKTNKJ14 
G 
ITMT2VYGWGLOOLJEFIILNU8/E^I`G[>YX 
XZYVXZGH<<\A\XZGZH][,DG=1G][YW2G3<LRI0FI^ 
LNOJF+LRIFK14 
J[GV1Gd_Q_]Oa1G/H,DXY2G3\OSGT`QRGEUUFIG0EFTFI 
OQR7K.GKLQRGWLNOFG-NG^`UUFKG111G4 
G 
ITMT2RVG WWF+SEJFIG ,9IU1G YQRIEMMFOG 5FS7OF1 
YSLSEOQRFOGZLNOQRFK1X 
X]DXGDXZG<>]Q@XZc\]D>]5 
G 



Q̀ I^GM`SOSFG0EFGFEKGYQR9+FIGOFEKFGWFITF1GXIGPFKNS-SF

s}uvyut
 

G 
efUOcZ\KLZY\INZYJVOUNZ\LNJJ\HLM 

G 
DEFG YQRbOOFMG KLKKSFKG OEFG FO1G/`K`QRI`UG JIbK 
MFNQRSFKTGa<QG0LISFSFGOFESGUFRIGLMOG-0FEGaLRIFKGLN+ 
K F N FG<LIPPEMTOQREIUFG 8.G 0EFG FEKFG YQRLMF 
XIPOFKON::F.GJF+bMMSGUESGcNQROSLPFKJIN::FK.GTEFGLK 
^`TEFISFG PMEK^FKTFG GNK^SFG LKJFRF+SFSG 0LIFK1G aFTFI 
GNK^SG OSLKTG +bIGWNKTFISFG _`KG/FKOQRFKMFPFKG ̀ TFI 
EUG LMSFKG YQRE+++LRISO;LIJ`K.G TFIG PEOG RFNSFG EU 
<MNJ_FI^FRIGcFOSLKTGRLSG8GkVVWVUX 
WNKTFISFG_`KGYFFMFK1 
@EFMMFEQRSG0LIGTLOGTFIG5INKT.G0FORLMPGTEFGLKTFIFK 
<MNJM`SOFKG aEUUBG /FKTFOG 3aEUUBG SRFG cEOR`:4 
KLKKSFK1GaEUUBG 0LIG TFIG FEK-EJFG <MNJM`SOF.G TFIG TEF 
JFOLUSFG YQREQRSG MEFPFIG EUG YSFRFKG OSLSSGEUG YES-FK 
_FIPILQRSF.G TLPFEG EKG FEKFIG WLKTG FEKFKG cMFEOSE+S 
OQR0LKJG NKTG OS9KTEJGLN+G NKTG LPG JEKJ.G 09RIFKTG FI 
LNOGTFUG PFSIEFPOLUFKG ZLNUG TFIG <MNJOEQRFINKJG EU 
V`0FI.G ^KL::G RNKTFISG /FSFIG bPFIG TFUG a<Q 
\KSFIKLSE`KLMG [EI:`IS.G @FI^FRIO+MNJ-FNJFGKLQRG ]F0 



Q̀ I^GM`SOSFG0EFGFEKGYQR9+FIGOFEKFGWFITF1GXIGPFKNS-SF 
TFKG I`OL+LIPFKFKGZLTEFIJNUUEG TFOG cMFEOSE+SO.G NU 
OEQRG TEFG ERUG LK_FISILNSFKG <MNJ-FNJFG_`I-NOSFMMFK. 
ERIFG IFMLSE_FKG G`OESE`KFKG -NFEKLKTFI.G LKOSLSSG OEQR 
LMMFEKG LN+G TFKG-0FETEUFKOE`KLMFKG ZLTLIOQREIUG -N 
_FIMLOOFK1 
=`GWNKTFISFG_`KGYFFMFKG;FTFGYF^NKTFG:EF:SFK1 
3>KESFTG Z8R8I.G IFQRSOGRLMSFKG LN+G QNIOG \8H8H.G LN+ 
+bK+SLNOFKTGOSFEJFK1G4 
[PFIGO`GTNI+SFGULKGKEQRSGTFK^FK.G0FKKGULKGLKGTFI 
YQRbOOFMG0LI1G/LKGTNI+SFGKEQRSGPFEGLMMGTEFOFKGYFFMFK 
_FI0FEMFK.G TFIFKG YQREQ^OLMG EKG OFEKFKG W9KTFKG MLJ2 
/FKOQRFKMFPFKG _FI:LQ^SG EKGJF+MbJFMSFG ZL^FSFK.G TEF 
UFEMFK0FESGbPFIGTFIGXITFGTLREKOQR`OOFK1G/LKGTNI+SF 
OEQRG^FEKG cEMTG _`UG JI`6FKG 5LK-FKG ULQRFK2G[MMG TEF 
<MNJ-FNJFG LN+G TFIG YQRbOOFM.G LMMG TEFGLKTFIFK 
<MNJM`SOFK.G TEFG NUG FEKFKG RFINUG ^`TEFISF 
[K0FEONKJFKG EKG ERIG WFLTOFSGUNIUFMSFK.G LMMG TEF 
<MNJ-FNJFGLN+G`V[VUPYQRbOOFMK.GTLKKGTFIGV`0FIGTFO 
PFKLQRPLISFKG ,L5NLITELG 111G NKTG LMMG TEFG LKTFIFK 
V`0FIGEKG ;FTFIGYSLTSGTFIG>Y[G111GNKTGbPFILMMGLN+GTFI 
JLK-FKG=FMSG111 
JLM_EKG cNOO.G cFIFEQROMFESFIGTFIG <MNJOEQRFINKJG NKT 
aEUUBG SRFG cEOR`:OG NKUESSFMPLIFIG @̀ IJFOFS-SFI.G OLR 



3XEKGQ`UUNKE^LSE`KO:I`PMFU?G4.GOQRMNJGFIG_`I1

ERUG bPFIGTEFG YQRNMSFI1G XIG 0LIG +IbRG LNOG TFIG GLNOF 
-NIbQ^GNKTG^LNSFGK`QRGEIJFKTFS0LO1G3=EFGOSFRS[OGUES 
ZFJEOGL8M8H?4 
3ZFJEOG L8M8HG EOSG -NG WLNOF14GANIG YEQRFIRFESG 0LI+ 
aEUUBG K`QRULMG FEKFKG ^NI-FKG cMEQ^G LN+G OFEKF 
YQRbOOFM1G 3Z`MMSGJFILTFG LKOG 5LSF14G XIG OQI`MMSFG LN+ 
OFEKFUG cEMTOQREIUG UESG TFKG 5LSF8[K0FEONKJFKGKLQR 
`PFKGNKTGONQRSFG<MNJGL8M8H1G3=LINU?4 
3DEFG Z`MM^`KSI`MMFG SFEMSGUES.GTLOOGOEFGFEKFG/LOQREKF 
LN+GTFUGZLTLIGRLPFK.GTEFGPF0FJNKJOM`OGLN+G<`KSI`S 
OSFRS14 
3[N+G TFUG VLKE0LB?4G aEUUBG^`KSI`MMEFISFG FIKFNS 
OFEKFGYQRbOOFM.G_FIJF0EOOFISFGOEQR.GTLOOGFOGOFEKFK 
YQRbS-MEKJFKG ̀ RKFG [NOKLRUFG JNSJEKJ.G NKTG 7++KFSF 
TLKKG K`QRG FEKULMG TEFG<NK^_FIPEKTNKJG -NG D,LMH1 
3ZFJEOGL8M8H.GREFIGa<QGV`0FI.G`_FI14 
]EQRSO1 
XIG _FIONQRSFG FOG 0EFTFI1G3ZFJEOG L8M8H.G REFIG a<Q 
V`0FI.GPESSFGLKS0`ISFK.G`_FI14 
XIG 0LISFSF1G ]EQRSO1G ]EQRSGFEKULMG TLOG MFEOFOSF 
QKLQ^FKGTFOG<NK^JFI9SO1 
3ZFJEOG L8M8H.G REFIG a<QGV`0FI.G R7IFKG YEFG UEQR. 
`_FI?4GXEKGV`0FI8,`SOFGFIOQREFKGREKSFIGJLM_EKGcNOO1 



3XEKGQ`UUNKE^LSE`KO:I`PMFU?G4.GOQRMNJGFIG_`I1 
3=`RMG FRFIG FEKG ^`U:MFSSFIG YBOSFULNO+LMM4. 
FI0ETFISFGTFIG cFIFEQROMFESFI1G 3\IJFKT0FIGRLSG JFOLJS. 
TEFG/LOQREKFGOFEG_`MM^`UUFKGTNK^FM14 
3DNK^FM?4.G 0EFTFIR`MSFGaEUUB1G <LMMOG TEF 
c`ITFMF^SI`KE^G KNIG /EKNSFKG KLQRG TFIG ,LKTNKJ 
LPJFOQRUEFISG 0LI.G0LIFKG OEFG RLLIOQRLI+G LKG FEKFI 
QLSLOSI`:RFG_`IPFEJFOQRMESSFIS1GXIGKLRUGOEQRG_`I.GLN+ 
TFUG WFEU0FJG ^NI-G LK-NRLMSFKG NKTG +bIG TEF 
,`SSFIEF-EFRNKJG U`IJFKG LN+G TEFGALRMFKG LMHG -N 
OFS-FK1 
JLM_EKG _FIPLKTG OFEKG WFLTOFSG UESG aEUUBOG [NTE`8 
cNQROF1G3ZFJEOG L8M8H.G REFIG a<QG V`0FI.G PESSF 
LKS0`ISFK1G ZFJEOG L8M8H.G REFIG EOSG TFIG V`0FI.G`_FI14 
=LISFK1G,LNOQRFK1 
]EQRSO1 
aEUUBG0LI+GFEKFKGcMEQ^GLN+GTEFG,FNQRSULI^EFINKJFK 
LN+G OFEKFIG YQRbOOFMG 8G ^FEKFG Q`MMEOE`KO0LIKNKJFK. 
OFEKFG/LOQREKFKG0LIFKGLMMFGEUGJIbKFKGcFIFEQR1G3=EI 
`ITKFKG PFOOFIG FEKFG >UMFK^NKJG NUG<`KSI`SG LK4. 
OLJSFGFI1 
JLM_EKG OS7:OFMSFG OEQRG LNOG NKTG SILSG FEKFKG YQRIESS 
-NIbQ^1 



GLNOFG TILK1G YEFG SINJG,9IUOQRNS-8Q`:+R7IFI.G FEK

5FTLK^FK_FIM`IFKG OSLIISFG FIGbPFIG aEUUBOG Q`KO`MF 
REK0FJG TNIQRG TEFG <FKOSFIG TFOG V`0FIOG EKG TEF 
NKJF+9RIFGZEQRSNKJG TFOG Z`MM+FMTFO1Gc ZOOFEKFUG cMEQ^ 
MLJFKG JMFEQRFIUL6FKG@FI0EIINKJG NKTG cFO`IJKEO1 
3=EIGUbOOFKG<`KSI`SG+IFEPF^`UUFK1G4GXIGTIFRSFGOEQR 
-NGTFUGV`0FI8,`SOFKGNU1G3YQREQ^G;FULKTFKGM`O.GTFI 
OEQRGTLOGULMGLNOGTFIG]9RFGLKOEFRS14 
aEUUBG SRFG cEOR`:G REFMSG OEQRGTFKG cLNQRG NKT 
0bKOQRSF.G FIG ^7KKSFG OEQRG EIJFKT0EFG TEFG CPFM^FES 
0FJULOOEFIFK.G TEFGEKG OFEKFUG \KKFIFKG S`PSF1G YFEKF 
[N+JLPFG 0LIG EUG 5INKTFG JFK`UUFKG TEFG FEKFI 
WFPLUUF1G XIG LOOEOSEFISFG GEM`SFKG TLPFE.G <MNJ-FNJF 
_`MMFIGYFFMFKGOEQRFIGLNOGTFUGYQR`6GTFOG>KE_FIONUO 
LN+G TEFG =FMSG -NG PIEKJFK1G aFS-SG ;FT`QRG _FIO:bISFG FI 
FN9MFKTFG\KJOSFG 8G 9RKMEQRG TFKFKG FEKFOG [I-SFOG PFE 
OFEKFIGLMMFIFIOSFKGV`SJFPNIS1 
G 

QKLMIZYJOWVO]NJJXYTZ 
G 
,`IFK-LGZNE-G0LIGNKSFI0FJOG-NUG<MNJOSFEJ1GYEFG+NRI 
FEKG U`PEMFOG 5F:9Q^PLKT.G EUG GIEK-E:G FEKF 
RBTILNMEOQRFGZLU:FG LN+G Z9TFIK1G[MOG LMHG KEQRSG 0EF 
FI0LISFSGNUGTEFGXQ^FG^LU.GI`MMSFGOEFGFS0LOG0FESFIG_`I. 
NUG KLQR-NOFRFK.G TFKKG OEFG 0LIG JMFEQRG UESG ERIFI 



GLNOFG TILK1G YEFG SINJG,9IUOQRNS-8Q`:+R7IFI.G FEK 
QL:N-FK8YREISG UESG TFUG ,`J`G TFIG /FSOG NKSFIG TFI 
ZF+MF^S`I8=FOSFG NKTG FEKFG YQRNS-PIEMMFG 8G TEFOFI 
ZNK0LB8YQR`SSFIG 0LIG FEKG +EFOFOGAFNJ1G DEF 
`ILKJF+LIPFKFKG ,FNQRS8XEK0EK^OS9PFG MLJFKG KFPFK 
ERIGLN+GTFUGYES-1 
lMNPm]QPnV]aVWo 
,`IFK-LG OFS-SFG TEFGYQRNS-PIEMMFG LP.G LMOG SILNSFG OEF 
ERIFKG[NJFKGKEQRS1GDLG0LIGOEF.GFEKFGc`FEKJGLLL.GFEK 
TEQ^FOG /9TQRFK.G FEKFG TFIG KFNFKG /LOQREKFKG TFI 
<M`SSFG 8G TILN6FKG LN+G <`KSI`SGEUG DNK^FMK1GpqWWRg 
TNK^FM.G KEQRSG FEKULMG G`OESE`KOMEQRSFIG LKG TFK 
VILJ+M9QRFK1G DFIG WEUUFMG 0LIG TEFOFG ]LQRSG MFFI.G TFI 
/`KTG NKTG TEFG YSFIKFGLNOJFM7OQRSG 8G FEK+LQRG KNIG 111 
KEQRSO1GDLOGXEK-EJF.G0LOG,`IFK-LGOLR.G0LIGTEFGJMLSSF 
HPFI+M9QRFG TFOG ZNU:+FOG NKTG TFIG VILJ+M9QRFK.G TEF 
OQR0LQRG EUG ,EQRSG TFIG,LKTFOQRFEK0FI+FIG EUG[K+MNJ 
PF+EKTMEQRFIG<MNJ-FNJFGMFNQRSFSF1 
rsVN]NPkMUORNRQtiP4.G+MbOSFISFGOEF1 
YEFGL^SE_EFISFGTLOG<NK^JFI9SGNKTGULQRSFG/FMTNKJ1 
3=EIG OEKTG OQR`KG NKSFI0FJO4.GLKS0`ISFSFG ERI 
@̀ IJFOFS-SFI1G3DEFG`PFKGEUGQI9RFKKFOSG0`MMFK.GTLOO 
TNGILNO+9RIOSGNKTGULMGFEKFKGcMEQ^GTILN+0EI+OS14 



DFQ^FG NKTG TFKG TNK^FM^LUUFII`SG MFNQRSFKTFK

3=FI?G\QR?4 
,`IFK-LG INK-FMSFG TEFG YSEIK1GDLOG RLSSFG ULKG TL_`K. 
0FKKGULKGKFNJEFIEJG0LIG111 
[MO`G +NRIG OEFG M`O.G +`MJSFG-NK9QROSG TFKG ULI^EFISFK 
<LRIO:NIFKG 0FJG _`UG GLOOLJEFI8VFIUEKLM. 
bPFIFNFISFG TLKKGTEFG LN+G TLOG @̀ I+FMTG JFULMSFK 
/LI^EFINKJOMEKEFKGTFIGZ`MMPLRK1GYEFG0LIGLKJFO:LKKS 
NKTGFKSIFUG0LQROLUG8GO`G0FESGREKLNOG0LIGOEFGK`QR 
KEFG JF+LRIFK1G DEFG LUFIE^LKEOQRFG,N+S+LRISPFR7ITF 
<[[G RLSSFG OSIE^SFG ZFJFMK.G0EFG 0FESG U`PEMF 
<7ITFIP9KTFIG NKTG 5F:9Q^0LJFKG +LRIFKG TNI+SFK. 
TLRFIG REFMSG OEFG TEFG[NJFKG KLQRG LN+G TFUG @̀ I+FMT 
I`MMFKTFKG<MNJ-FNJFKGLN+1 
XKTMEQRG P`JG OEFG REKSFIG TFKGPMLNFK 
/LI^EFINKJOMLU:FKGLUGZLKTGTFIGZ`MMPLRKGLP1GDLO 
<MNJ-FNJG 0EI^SFG O`.G LMOG09IFKG O9USMEQRFG YBOSFUF 
^`U:MFSSGRFINKSFIJF+LRIFKG0`ITFK.G_`UGcNJGPEOG-NU 
W F Q ^ 1GQFEKFG G`OESE`KOMEQRSFI.G ^FEKF 
[KSE^`MMEOE`KOMEQRSFI.G ^FEKG ,EQRSG REKSFIG TFK 
QLPEKFK+FKOSFIK1G ]`IULMFI0FEOFG ̂ `KKSFG ULKG O`JLI 
_`UG c`TFK.G LMO`G KFNKG /FSFIG _`KGNKSFK.G TNIQRG TEF 
0EK-EJFKG<I`KSOQRFEPFK.GTEFG0EFG[NJFKGOQRI9JGbPFI 
TF IGQRLIL^SFIEOSEOQRFKG ]LOFG TFIG c`FEKJG OSLKTFK. 
R`QRG EKOGJ`Q^:ESG OFRFK.G -NGTFKGYQRLMSSL+FMKGLKGTFI 



,LKTFFIMLNPKEOG :LOOEFISG OFEKG UNOOSF1GlMNP _MUUP RU

DFQ^FG NKTG TFKG TNK^FM^LUUFII`SG MFNQRSFKTFK 
\KOSINUFKSFK1 
[PFIGTLG0LIGKEQRSO.G^FEKGFEK-EJFOG,EQRS1 
,`IFK-LG _FIRLIISFG FS0LG -FRKG/FSFIG _`KGTFIGY:ES-F 
TFIG MEK^FKG VILJ+M9QRFG FKS+FIKS1G =FKKG ULKG MLKJF 
JFKNJG LN+GTFUG 3MN+SOFESEJFK4G cFIFEQRG FEKFO 
<MNJRL+FKOG LIPFESFSFG 8G NKTG PFEG ERIG 0LIFKG TLOGKNK 
OQR`KG LQRSG aLRIF.G M9KJFIG LMOG ERIFG PFETFKG XRFK 
-NOLUUFKJFK`UUFKGYZOTLKKGOQRKL::SFGULKGO`GTLO 
FEKFG `TFIG LKTFIFG LN+1G DEFG _FIOQREFTFKFK 
YSFNFINKJO^ML::FKG NKTG [N+SIEFPOREM+FKG LKG TFI 
<MbJFMREKSFI^LKSFGOSLKTFKGLMMFGOFK^IFQRSGKLQRG`PFK. 
O`G0EFGTEFGGEM`SFKGOEFGNKUESSFMPLIGKLQRG[N+OFS-FKGLN+ 
TFIG,LKTFPLRKGFEKOSFMMFK1GDEFGVNIPEKFKGOSLKTFKGOSEMM. 
`P0`RMGOEF.GOFMPOSGKLQRTFUGOEFGLPJFOQRLMSFSG0LIFK. 
K`IULMFI0FEOFG FEKFG JLK-FG =FEMFG PILNQRSFK.G NU 
_7MMEJG -NIGZNRFG -NG ̂ `UUFK.G NKTG TLKKG EUUFIG K`QR 
JI76FIFG YQR0FPF:LISE^FMG NKTG \KOF^SFKGFEKOLNJSFK 
0EFG FEKG JEJLKSEOQRFIG YSLNPOLNJFI1G [MO`G 0LIG TEFOFO 
JI`6FGcLPBGOLNPFIGJFMLKTFS.G0LIGPIL_GNKTGOEQRFIGPEO 
REFIRFIJF^`UUFKGNKTGTLKKG:M7S-MEQRGLRSTOPM]NX 
]`QRG LMLIUEFIFKTFIG 0LIG;FT`QR.G TLOO.G 0LOG LNQR 
EUUFIG OQREF+JFJLKJFKG 0LI.G EKG FEKFUG AFESILNUG _`K 
-0FE.GR7QROSFKOG TIFEG /EKNSFKG KLQRG XISFEMNKJG TFI 



Z`MM+FMTG0LIG FOGRQQV[P0EKTEJ1GDNIQRGTEFG MLKTFKTFK

,LKTFFIMLNPKEOG :LOOEFISG OFEKG UNOOSF1GlMNP _MUUP RU 
NtP_][mV[PuVROPNtPg[ZU ẀRSTPNSTRVagVTVUo 
,`IFK-LG I`MMSFG FS0LOG K9RFIGRFILK1G =FKKG TEFOF 
YSILRMSIEFP0FI^FG :M7S-MEQRG M`OJEKJFK.G0`MMSFG OEFG KEQRS 
FEKJFOLNJSG NKTG -FIOSbQ^FMSG 0FITFKG 0EFG FEKF 
QLKLTLJLKO1G YEFG +NRIG LKG TEFG<ILQRSMN^FG RFILK.G -N 
;FKFUG cFIFEQRG TFOG <MNJ-FNJO.G TFIG ERIG LU 
_FISILNSFOSFKG 0LI.GNKTG REFMSG NKSFIG TFUG REKSFIFK 
[NOOSEFJ1GYEFG-`JGTEFGWLKTPIFUOFGLKGNKTGMFK^SFGTLO 
Z`MMPLKTG UESG TFUG a`BOSEQ^G KLQRG ̀ PFKG PEOG -NG FEKFI 
]FEJNKJG _`KG FS0LG TIFE6EJG 5ILT1G]EQRSG JFKNJ.G LPFI 
EUUFIREK1G YEFG OSEFJG LNO.G JIE++G OEQRG TEFG XEK0EK^OS9PF 
NKTGJEKJGTEFGZLU:FG-NGTFUGS`SFKG<MNJ-FNJGR`QR1 
ntOoP=EFG ̂ LUG OEFG TLILN+?G DLOG DEKJG 0LIG T`QRG KEF 
MFPFKTEJGJF0FOFKG111 
[PFIG+bIGFEKFKG^NI-FKG[NJFKPMEQ^G^LUG,`IFK-LGTLO 
cEMTGFEKFIGIEFOEJFKG+LNMFKTFKG,FEQRFGEKGTFKGYEKK.GFEK 
JFOSILKTFSFIG =LM1G 5FKLNG O`G ̂ LUG ERIG TLOG <MNJ-FNJ 
_`I2G 0EFG FEKG _FII`SSFKTFIGQLTL_FI.G FEKG S`SFI 
,F_ELSRLK1 
DFIG=EKTGFPPSFGLP.GLMOGOEFGOEQRGTFUG`PFIFKGXKTF 
TFIGZLU:FGK9RFISFG8GNKTGFEKFOGUNOOSFGULKG0EOOFK 
bPFIG TLOGQMEULG TILN6FKG LN+G TFUG @̀ I+FMTG TFOG a<Q2 
DFIG=EKTGR7ISFGKEFGLN+1GvRVQMWNXPDILN6FKGLN+GTFU 



LPFIG ;FTFKG /`UFKSG TEFG [NJFKG NKTG TLOG JI9OOMEQRF

Z`MM+FMTG 0LIG FOGRQQV[P0EKTEJ1GDNIQRGTEFG MLKTFKTFK 
<MNJ-FNJF.G TEFG YLM-ULIOQRG NKTG TFKG PFOQREOOFKFK 
[SMLKSE^GTEIF^SGLN+GTFIGLKTFIFKGYFESFG_`KGZ`Q^L0LB1 
[PFIG :M7S-MEQRG 0LIG FOG JLK-G 0EKTOSEMMG 8G O`G OSEMM.G TLOO 
,`IFK-LG TEFG TEQ^G JF:`MOSFISFKG Q`:+R7IFIG LPKLRU. 
KNIG NUG OEQRFI-NJFRFK1G YEFG R7ISFGFEKG QM`:+FK.G TLO 
LNOGTFUG \KKFIFKGTFIG /LOQREKFG -NG ^`UUFKGOQREFK. 
PEOG ERIG PF0NOOSG0NITF.G TLOOG FOG KNIG ERIG FEJFKFI 
WFI-OQRMLJG 0LI1G YEFG ̂ KE:OSFG TEFG VLOQRFKMLU:FG LK 
NKTG IEQRSFSFG TFKG ,EQRSOSILRMG LN+G TEFG IFQRSFG <MLK^F 
TFOG<MNJ-FNJFO1 
DFUG^IFEO+7IUEJFKG,EQRS^FJFMG+`MJFKT.GOLRGOEF.GTLOO 
TFIG ZNU:+G KLQRG TFUG YEK^+MNJG EUUFIG K`QRG +FNQRS 
0LI]GTEFGVLNSI`:+FKGI`QRFKGKLQRG<IbRMEKJOIFJFK1GYEF 
OQR0FK^SFG TEFG ,LU:FG LN+G TEFG<FKOSFIIFERF1G aFTFI 
FEK-FMKFG cMFKTOQRNS-G EUG \KKFIFKG 0LI 
RFINKSFIJF-`JFK1 
=EFGOFMSOLUG111GXOG^LUGERIGJFO:FKOSEOQRG_`I1GXKSIFU 
J F O : F K O S E O Q R 1Gc MO[ K J F O E Q R SGTEFOFI 
-0FERNKTFIS+bK+-EJG /EMME`KFKG D`MMLIG SFNIFK.G bPFI 
TIFERNKTFISG V`KKFKGOQR0FIFKG <MNJULOQREKF 
bPFI^LUG ,`IFK-LG ̂ NI-G TLOG 5F+bRM.G OEFG OSbKTFG _`I 
FEKFIGTILQRFKLISEJFKG cFOSEF1G XEKFUG OQRML+FKTFK 
D9U`K.G TFIG KNIG O`GOMO^PLMOGOQRMEF+FG FI.G SLSO9QRMEQR 



LPFIG ;FTFKG /`UFKSG TEFG [NJFKG NKTG TLOG JI9OOMEQRF 
/LNMG7++KFKG ^`KKSF1G XEKG _FIOS7IFKTFI.G UFI^0bITEJ 
bPFIKLSbIMEQRFIG /`UFKS1G XEKG cFPFKGTNIQR+NRIG OEF] 
LMMFOG EKG ERIFUG \KKFIFKGO:LKKSFGOEQRGLK.G_FI^ILU:+SF 
OEQR1 
GM7S-MEQRG PFUFI^SFG OEF.G TLOOGFEKFG TFIG cMFKTFK 
R`QRJF-`JFKG 0`ITFKG 0LI1G DEFG +FEKFKG W9IQRFKG EK 
ERIFUG ]LQ^FKGIFLJEFISFKG O`G FU:+EKTMEQR.G TLOOG OEF 
FEKFG WLKTG T`ISREKG MFJFKG UNOOSF.G LMOG JFMSFGFO.G FEK 
_FI9KJOSEJSFOGWLNOSEFIG-NGPFINREJFK1GYEFGRLSSFGTEFOF 
cMFKTFGFEK+LQRGKNIGbPFIOFRFK1GYEFG0LIG_`IRFIGOQR`K 
R`QRJF-`JFKGJF0FOFKG8GTEFGJLK-FGAFESG111 
@EFMMFEQRS1 
c MO\KKFIFKG TFOG <MNJ-FNJOG IbRISFG OEQRG TEF 
DNK^FMRFES1G>KTG,`IFK-LGRLSSFGTLOG5F+bRM.GLMOG0bITF 
OEFGPF`PLQRSFS1G@̀ KGTIEKKFK1 
YEFG 0EUUFISFG 0EFG FEKG ^MFEKFOGQEKT.G ̂ `KKSFG KEQRSO 
TLJFJFKG SNK1G YEFG 0LIG 0EFG JFM9RUS1G XEKG :`QRFKTFI 
YQR0LMMGcMNS.GTFIG0EFGLN+GQ`UULKT`GEKG ERIGLN+OSEFJ. 
OQRKbISFGERIGTEFGQFRMFG-N1 
>KTG TLKKG 0NOOSFG OEFG FO.G PFJIE++G OEFG `RKFG ;FTFK 
A0FE+FM2 
eOiMNP`MP`[RUUVUPiZ[`VPNRVPM]aa[VNNVUPXXX 



<MNJG LMHG LK-N+NK^FK1G ]`QRG KEFG RLSSFG aEUUBG SRF

DFIG =EKTG +IEOQRSFG 0EFTFIGLN+.GLMOGR9SSFGFIGKEFGFEKF 
GLNOFGFEKJFMFJS.GNKTGUFRIG[KOS`6GPILNQRSFG,`IFK-L 
KEQRS1G YEFG MEF+G TEFG ZLU:FG REKNKSFI.G O:ILKJG LN+G TFK 
<LRIFIOES-G TFOG VILKO:`ISFIO.GMFJSFG SI`S-G TFO 
LNOJF+LRIFKFKG 5F:9Q^PLKTOG NKTG TFOG OQRIEMMFKTFK 
=LIKOEJKLMOG TFKGZbQ^09ISOJLKJG FEK1G DLO 
^KEIOQRFKTFG 5FI9NOQRG ̂ LUG _`KG FEKFUG TFIG PMLNFK 
Z`MMPLRK,FNQRS+FNFIG NKSFIG TFKG ZFE+FK.G LMOG OEF 
TL_`KILOSF.G RLMPG LN+.G RLMPG KFPFKGTFUG 5ILO.G TFK 
KLRFKTFKGYQRFEK0FI+FIKG_`KGFEKFUGRLMPFKGDNS-FKT 
ZFSSNKJO+LRI-FNJFKGFKSJFJFK1 
G 

efUOcZ\KLZY\INZYJVOUNZ\LNJJ\HLM 
G 
JLM_EKG cNOOG RLSSFG FEKGLKTFIFOG WFLTOFS 
bPFIJFOSIFE+SG NKTG FISFEMSFG KNKG [K0FEONKJFKG JFU96 
TFKGcFOSEUUNKJFKG TFOG ]LSE`KLMFKG ]`S+LMM:MLKOG TFI 
<[[G PFEG A0EOQRFK+9MMFKG LN+GZ`MMPLRKFK1G Y9USMEQRF 
LK^`UUFKTFKG NKTG LP+MEFJFKTFKG /LOQREKFKG EK 
FEKFUG>U^IFEOG_`KG+bK+G/FEMFKGEUG,N+SILNUGbPFIGa<Q 
0NITFKGJFOS`::S1G=LOGPFTFNSFSF.GTLOOGTEFGALRMGTFI 
0LISFKTFKG/LOQREKFKG^`KSEKNEFIMEQRG-NKLRU1GJLM_EK 
OSIEQRG LMMFG GLNOFKGNKTG 0EFOG TEFG TEFKOSSNFKTFK 
<MNJM`SOFKGLK.GLN+G ;FTFIGKNIGFITFK^MEQRFKG<IFFNFK-



FI+`MJIFEQRFKG <MNJM`SOFKG ULQRSF1G 3YEFG EOSG _7MMEJ

<MNJG LMHG LK-N+NK^FK1G ]`QRG KEFG RLSSFG aEUUBG SRF 
cEOR`:G EUGV`0FIGFEKFGYESNLSE`KGFIMFPS.GTEFGK9RFIGLK 
TLOGLPO`MNSFGJRL`OGRFILK^LU1 
/ESLIPFESFIG TFIG G`ISG[NSR`IESB.G TFI 
cFSIFEPFIJFOFMMOQRL+SG TFOG a<QG 8G[K-NJSB:FK.G TEFG EK 
ERIFG]FKSFM8WLKTBOG UNIUFMSFKG 8G RLSSFKG OEQRG REKSFI 
ERUG FEKJF+NKTFK1G [NQRG TLOG ^FEKGJNSFOG AFEQRFK1 
YQR`KG EIJFKT0EFG PFUFI^FKO0FIS.G TLOOG /FKOQRFK 
`++FKPLIG _`KG ]LSNIGLNOG]9RFGONQRFK.G0FKKGOEFGUES 
>KFI^M9IPLIFUG^`K+I`KSEFISG0FITFKG111 
[PFIULMOG JLPG aEUUBG OFEKFKG<NK^O:INQRG TNIQR1 
[PFIULMOG_FIJFPMEQR1 
3=NITFG TFIG J`TFG +bIG XKS+bRINKJG LPJFOFS-S?4. 
+ILJSFGFEKG[K-NJSB:1 
3]FEK4.G LKS0`ISFSFG aEUUB1G3]EQRSO14G 3QFEK 
<FNFILMLIU?4 
3]LSbIMEQRGKEQRS14 
3QFEKG [MLIUG 0FJFKGJF0LMSOLUFKG ^++KFKOG TFI 
J`Q^:ESVbI?4 
aEUUBG FI^LKKSF.G TLOOG TEFGXIUESSMNKJFKG ;FS-SG TEF 
GRLOFGTFIG3TNUUFKG<ILJFK4GFIIFEQRSGRLSSFK1GXIGP`S 
L M MGOFEKFG 5FTNMTG NKTG OFEKFKG JFONKTFK 
/FKOQRFK_FIOSLKTG LN+.G LMMG TLO.G 0LOG ERKG -NG FEKFU 



LNOJF+LMMFKGEOS.G JEPS[OG ^FEKFG ,N+S-EI^NMLSE`KG UFRI1

FI+`MJIFEQRFKG <MNJM`SOFKG ULQRSF1G 3YEFG EOSG _7MMEJ 
NKLN++9MMEJG RFIFEKJF^`UUFKG NKTGRLSG 0FEQR 
LN+JFOFS-S1G ZFJEOG L8M8HG RLSG TEFG 5LSF8AN0FEONKJ 
PFOS9SEJSG NKTG EOSG TLKKGINKSFIG _`KG TFIG ,LKTFPLRK1 
DLUESG RLPFG EQRG OEFG LNOG TFIG ZLTLIbPFI0LQRNKJ 
JFK`UUFKG NKTG LKG [YDXGbPFIJFPFK.G TLO 
c`TFK^`KSI`MMOBOSFU1G4 
XEKFG WLKTG LN+G TLOGWFLTOFS8/E^I`G JFMFJSG OLJSF 
JLM_EK2G 3@EFMMFEQRSG UNOOSFG TFIG GEM`SG LMMFG YBOSFUF 
INKSFI+LRIFK?4G aEUUBG +NRIG OEQRG TNIQRG TLOG WLLI1 
3@EFMMFEQRS1G @EFMMFEQRSG OEKTG ERUGLPFIG LNQRG LMMF 
YBOSFUFGLPJFOQRUEFIS14 
3=LINUGRLPFKGOEFGTLKKGKEQRSGTEFGVbIGLN+JFULQRS? 
4.G+ILJSFGFEKGLKTFIFIG[K-NJSB:1 
DLIbPFIG RLSSFG OEQRG aEUUBG PFIFESOG TFKG Q`:+ 
-FIPI`QRFK1 
GLOOLJEFIFGOL6FKG+bIGJF07RKMEQRGKEFGM9KJFIGOSEMMGLMO 
NKPFTEKJSG K7SEJ1G XIOSG FEKFG =`QRFG -N_`IG 0LIG FOG EK 
FEKFIGLNOG<M`IETLG ̂ `UUFKTFKGaFScMNFG +LOSG -NGFEKFI 
/FNSFIFEGJF^`UUFKG8GNKTGTLPFEG0LIGFOGMFTEJMEQRGNU 
MWO\MS_VUVPwMgVWNPJFJLKJFK1GWEFIGOL6FKGTEFG,FNSF 
OQR`KG 8G 0EFG MLKJF?G 8G +FOS1G @EFMMFEQRSG +bK+-FRK 
/EKNSFK1G \KG ^`U:MFSSFIGDNK^FMRFES1G 3DLG TIEKG 0EIT[O 
MLKJOLUG _FITLUUSG RFE61G =FKKG TFIG YSI`U 



VLK^M7OQR+LRI-FNJGNKTGDIFRMFESFI0LJFK1GYEFGREFMSFK

LNOJF+LMMFKGEOS.G JEPS[OG ^FEKFG ,N+S-EI^NMLSE`KG UFRI1 
QFEKFGcFMb+SNKJ14 
3=`ILN+G-NUGVFN+FMG0LISFKG0EIGTLKKGK`QR?4 
aEUUBG O:bISF.G 0EFG PFEG LMMFKGTEFG[KO:LKKNKJG OSEFJ1 
DEFOFOG ,`QRG EUG cLNQR.G TEFOFOG +MLNFG 5F+bRM.G 0FKK 
FEKFUG ̂ MLIG0EIT.GTLOOGJMFEQRGFS0LOG:LOOEFISG 8GFS0LO 
OFRI.G OFRIG YQRMEUUFO1G 3=LO.G 0FKKG OEFGOEQRG KEQRS 
PF0FJFKG ̂ 7KKFK?4.G FKS+NRIG FOG ERU.G PF_`IG FIG OEQR 
LN+GTEFGANKJFGPFE6FKG^`KKSF1 
3XEKFG5FEOFMKLRUF?G/FEKFKGYEFGFS0LGTLO?4.G+ILJSF 
TFIG[K-NJSB:1 
aEUUBG SRFG cEOR`:G KEQ^SFGNKUFI^MEQR1G[PFIGTLOG0LI 
FOG KEQRS.G 0LOG FIG TLQRSF1G[NOG 0FMQRFUG 5INKTG LNQR 
EUUFI.GFIG ̂ `KKSFG LKG KEQRSOG LKTFIFOG TFK^FKG LMOG LK 
TEFOFOGFEKFG=`IS2 
kVVWVUX 
G 

]NJJXYTZOfN[\LN\ 
G 
DEFG<MNJRL+FK+FNFI0FRIGTFIGG`ISG[NSR`IESBGIbQ^SFG-N 
FEKFUG Z`NSEKFFEKOLS-G +bIG FEKFG RL_LIEFISF 
GLOOLJEFIULOQREKFG LNO2G OFQROG XEKOLS-+LRI-FNJF 
F E K O Q R M E F 6 M E Q RG<MNJ+FMTM7OQR+LRI-FNJ. 



<bRIFIRLNOGILN+G LN+G TLOG DLQR.G 0`G cFKKBG TFK

VLK^M7OQR+LRI-FNJGNKTGDIFRMFESFI0LJFK1GYEFGREFMSFK 
_ ` IGTFUG U`PEMFKG 5F:9Q^PLKTG PFEG TFKG PMLNFK 
/LI^EFINKJOMFNQRSFK.GTEFG<`KSI`SGFEK+LOOSFK1GJL:SLEK 
YFLKG]L_LII`GO:ILKJG_`KGTFIGREKSFIFKGGMLSS+`IUGTFO 
,FESFI0LJFKOG NKTG PLNSFG OEQRG UESG WFMUG NKT 
+FNFI+FOSFIG YQRNS-^MFETNKJG _`IG TFUG3S`SFK4 
<MNJ-FNJG LN+1G DEFG PMES-FKTFKG =LIKMFNQRSFKG TFI 
XEKOLS-+LRI-FNJFGSLNQRSFKGTFKGZNU:+GTFIG/LOQREKF 
EKG FEKG :NMOEFIFKTFOG I`SFOG ,EQRS.G FEKFKG ^bKOSMEQRFK 
WFI-OQRMLJ1GXOGOLRGLNOG0EFGFEKGMFFIFOG<MNJ-FNJGPFE 
FEKFIG]LQRSbPNKJ1 
]L_LII`GJEKJGKLQRG_`IKGNKTG^MFSSFISFGR`QRG-NGcFKKB 
JRN+FI.G TFUG <LRIFI1G 3YFS-G TEQRG UESG TFI 
cFSIEFPOSFQRKE^GEKG @FIPEKTNKJG NKTG MLOOG TEF 
<MNSMEQRSOQRFEK0FI+FIGREFIRFIPIEKJFK1GDLKKG +9RIOSGTN 
KLQRG_`IKFGPEOGTEIF^SGREKSFIGTEFGVILJ+M9QRF14 
3=EIG RLPFKG [K0FEONKJ.G NKOG-NIbQ^-NRLMSFK4. 
FI0ETFISFGcFKKB1 
3WEFIG OSFRSG FEKG <MNJ-FNJG_`MMFIG /FKOQRFK1G =EI 
0FITFKGKEQRSGTL+bIGPF-LRMS.G EKGTFIG]LOFG -NGP`RIFK1 
= E IG0FITFKG TL+bIG PF-LRMS.G /FKOQRFKMFPFKG -N 
IFSSFK14 
cFKKBG -NQ^SFG UESG TFKG [QROFMKGNKTG SLS.G 0LOG TFI 
JL:SLEKG _`KG ERUG _FIMLKJSF1G ]L_LII`G OSEFJG LNOG TFU 



TIbQ^SFG TEFG ILSFG D`::FM^ML::FG FEKG NKTG R`MSFG TFK

<bRIFIRLNOGILN+G LN+G TLOG DLQR.G 0`G cFKKBG TFK 
[NOMFJFIG JFILTFG O`G 0FESG LKR`P.G TLOOG FIG TEF 
VILJ+M9QRFG FIIFEQRSF1G DFIG JL:SLEKG OQRLMSFSFG OFEKF 
VLOQRFKMLU:FGLKGNKTG^MFSSFISFG-0EOQRFKGTFKGPFEGTFK 
OFK^IFQRSG OSFRFKTFKG ,LKTF^ML::FKG bPFIG TEF 
OQRI9JFG QLKSF.G0`PFEG FIG OFEKFG YSEF+FMG JFKLNG T`IS 
LN+OFS-SF.G 0`G EKG +FSSFKG OQR0LI-FKG cNQROSLPFK 
cXVZXVX]G@XZcHVX]GOSLKT1 
HPFKG LKJF^`UUFKG ULIOQREFISFGFI.G OFQROG /FSFI 
bPFIGTFIGZ`MMPLRK.GTEFGPIFESFIG0FITFKTFGVILJ+M9QRF 
FKSMLKJGLN+GTFKG]`SLNOJLKJG-N.GTEFGFEK-EJFGVbIGFEKFI 
GLOOLJEFIULOQREKF.G TEFG OEQRG EUG <LMMG TFIG <9MMFG _`K 
LN6FKG 7++KFKG M9OOS1G YEFG RLSSFG FEKG ^MFEKFOG <FKOSFI 
`RKFG cMFKTOQRNS-1G ]L_LIILG_FIONQRSF 
REKFEK-NOFRFK.G LPFIG TNIQRG TEF 
Q`KTFKO0LOOFI:FIMFKG LN+G TFIG YQRFEPFG^`KKSFG FI 
KEQRSOGLNOULQRFKGLMOGDNK^FMRFES1GDLGTIEKKFKGUNOOSF 
TEFG,N+SG-NUGYQRKFETFKGTEQ^GOFEK1 
=LINUG IEF+FKG OEFG KEQRSG NUGWEM+F?G =LINUG R7ISFG FI 
_`KG EKKFKG KEQRSG TFKG JFIEKJOSFKG ,LNS?G =FKKG TEF 
QLPEKFG EUUFIGK`QRG NKSFIG DINQ^G OSLKT.G 0LIG TEF 
/LOQREKFG MN+STEQRSG _FIOEFJFMS1G DEFOFKGGLOOLJEFIFK 
REFIGJEKJGMLKJOLU.GLPFIGOEQRFIGTFIGYLNFIOS`++GLNO1 
]L_LII`G OSIFE+SFG TEFG<FNFI0FRIRLKTOQRNRFG bPFI. 



0LIG UESG <FNFI0FRINKTG ,7OQR+LRI-FNJFKG -NI

TIbQ^SFG TEFG ILSFG D`::FM^ML::FG FEKG NKTG R`MSFG TFK 
^++KNKJOGPbJFMGLNOGTFIG@FISEF+NKJ1GXIGTIFRSFGERKGNU 
RNKTFISLQRS-EJG 5ILTG EKGG+FEMIEQRSNKJG NKTG -`J1G aFS-S 
R9SSFG TEFG VbIG KLQRG LN6FKGLN+O:IEKJFKG O`MMFK.G T`QR 
OEFG IbRISFG OEQRG KEQRS1G XIG -`JG K`QRG FEKULM.G 0NOOSF 
LPFIG O`+`IS.G TLOOG FOG_FIJFPMEQRFG ,EFPFOUbRFG 0LIG 8 
OEFG JLPG ^FEKFKG /EMMEUFSFIG KLQR1G @7MMEJG NKU7JMEQR. 
TLOOGOEFG_`KGEKKFKGPM`Q^EFISF1GDFIGcbJFMGUNOOSFGOEQR 
_FI^MFUUSG RLPFK.G `TFIGEIJFKTFS0LOG REFMSG OEFG _`K 
EKKFKG-NG111 
XIG JEKJG bPFIG TEFG VILJ+M9QRFG-NIbQ^G -NIG ,FESFI1G @̀ K 
T`ISG OLRG FIG TLOG `ILKJF+LIPFKFG =LIKMEQRSG FEKFO 
DEFKOS+LRI-FNJO.G FEKG XMF^SI`U`PEM.G TLOG _`U 
EKSFIKLSE`KLMFKG VFIUEKLMG EKG ERIFGZEQRSNKJG ̂ LU1G QNI-
TLILN+G FI^LKKSFG FIG TEFG PMLNFKG aLQ^FKG TFI 
VILKO:`ISLSE`KGYFQNIESBG [TUEKEOSILSE`K.G TFIG TFU 
WFEULSOQRNS-UEKEOSFIENUG NKSFIOSFRFKTFK.G +bIGTEF 
7++FKSMEQRFG @FI^FRIOOEQRFIRFESG -NOS9KTEJFK 
cNKTFOPFR7ITF1 
3G >KTG M`OG JFRS[O4.G UNIUFMSFG ]L_LIILG NKTG ̂ MFSSFISF 
TEFG,FESFIGREKNKSFI1 
XOG 0LIFKG EKOJFOLUSG +bK+.G TEFGOEQRG KLQRFEKLKTFI 
_`IOSFMMSFK.G LPFIG JL:SLEKG ]L_LII`G _FIOQR0FKTFSF 
^FEKFG /bRFGTLILN+.G OEQRG ERIFG]LUFKG -NGUFI^FK1GXI 



YULIS:R`KFO1G 3\QRG OFRFG REFIG JFILTF.G TLOOG TEF

0LIG UESG <FNFI0FRINKTG ,7OQR+LRI-FNJFKG -NI 
/LOQREKFG JF^`UUFK.G OEFG ̂ LUFKG UESG YULIS:R`KFO 
NKTG,L:S`:O1GXEKFG =FEMFGOSLKTGFIGKNIGTLGNKTGR7ISF 
-N.G 0EFG OEFG 0EMTG TNIQRFEKLKTFIG EKG ERIFG [::LILSF 
O:ILQRFK1 
3=EIGO`MMSFKGFOGNKOG_FITLUUSGJNSGbPFIMFJFK.GPF_`I 
0EIG TLOG /EKEOSFIENUG FEKOQRLMSFK1G QFEKG /FKOQRG 0EMM. 
TLOOGREFIG TEFG W7MMFG M`OPIEQRS.G 0FKK[OG KEQRSG LPO`MNS 
K7SEJGEOS14 
3=EIG 0EOOFKG ;LG K`QRG KEQRSGULM.G UESG 0FUG ̀ TFIG 0LO 
0EI[OG REFIG bPFIRLN:SG -NG SNKG RLPFK1G =FKKG TNG TEF 
LMLIUEFIOS.G0EUUFMSG FOG REFIG `PFKG KNIG O`G _`K 
QLU:++MNJ-FNJFKG TFIG HSEOG[EIG <`IQFG cLOF.G NKTGTLO 
0EFTFINUGPFTFNSFS.GTEFGJLK-FGHOS^bOSFG EKGGLKE^G-N 
_FIOFS-FK14 
3<LMMOGFOGFEKFGc`UPFGRNO^PTLKKGRLPFKGOEFGLPFIGPEO 
-NUGMFS-SFKGU7JMEQRFKG/`UFKSGJF0LISFS14 
3=`MMFKGTLOGDEKJG_EFMMFEQRSGFIOSGLN+GLUFIE^LKEOQRFU 
c`TFKGR`QRJFRFKGMLOOFK14 
3G=`U7JMEQRGOSFMMFKGTEFGOEQRGFEK+LQRGFEKFG=FEMFGS`S1 
WLMSFKG <NK^OSEMMF1G =`MMFK.G TLOOG 0EIG K9RFI 
ILK^`UUFK1G=LISFKGLN+GTLOGXEKSIF++FKGTFIG/FTEFK14 
XEKFIG TFIG cFLUSFKG OSNTEFISFGTLOG DEO:MLBG OFEKFO 



WFQ^G MEK^OG0NITFG LNOG AFESJIbKTFKG _FIOQR`PFK1G/ES

YULIS:R`KFO1G 3\QRG OFRFG REFIG JFILTF.G TLOOG TEF 
/LOQREKFGLNOGVFJFMG^`UUS1GcFIMEK14 
DLILN+G FEKG LKTFIFIG EKG OFEKGVFMF+`K2G 3\QRG PILNQRF 
;FULKTFKG EKG DFNSOQRMLKT.G TFIGxUgWRNSTP Nd[VS_VU 
_yUUXP=EIG UbOOFKG 0EOOFK.G `PG OEFG TLG TIbPFK 
EIJFKT0FMQRFG _FIT9QRSEJFKG [^SE_ES9SFKGPF`PLQRSFS 
RLPFK.G EIJFKT0FMQRFG OEQRFIRFESOIFMF_LKSFKG @̀ I+9MMF1 
[N6FITFUG UbOOFKG0EIG NKOG FEKG cEMTG TL_`K 
_FIOQRL++FK.G 0EFG PFEG TFKFKG TEFG 5F:9Q^LP+FISEJNKJ 
M9N+S14 
=EFTFIG FEKG LKTFIFIG JLPG[K0FEONKJFK1 
3Q`KSI`MMEFIFKGYEFGTFKG<MNJ:MLK.GNKTGbPFI:Ib+FKGYEF 
K`QRG ULMG TEFGGLOOLJEFIMEOSF1G aLG 8G ;FTFKG FEK-FMKFK 
]LUFK.G LMMFOG K`QRULMG QRFQ^FK1G DEFOULMG LNQR 
NKSFIOQREFTMEQRFGYQRIFEP0FEOFKGUESGFEKPF-EFRFK14 
3H^LB14GDFIG_`KG_`IRFIGMLOGFS0LOGLN+GOFEKFUGGD[ 
LP1G 3Y9USMEQRFG Y:F-E+E^LSE`KFK1G DEFG /LOQREKFG EOS 
NKSFIG]HIHZ5G IFJEOSIEFIS1G XEKFG c`FEKJG LLL8ITT,Z1 
,FS-SFG SFQRKEOQRFG Q`KSI`MMEKO:F^SE`KG_`IG _EFIG VLJFK 
LN+G TFUG WLISO+EFMT8aLQ^O`KG [SMLKSLG \KSFIKLSE`KLM 
[EI:`IS1G XOG0NITFGFEKFG_FIOQRMEOOFKFGQLPFM:MLSEKFGEK 
TFIGYQRNPNU^FRIGTFOG MEK^FKGVIEFP0FI^OGO`0EFGFEKF 
LNOJFMFEFISFG ,LJFIUN++FG LUG IFQRSFKG FIOFS-S1G DEF 
ZF:LILSNIG FEKFIG DFMMFG EKG TFIG\KKFKP`IT8QML::FG LU 



3aL.G 9R.G OQR7K1G DLG `PFKG RLSG LNOOQRMEF6MEQR

WFQ^G MEK^OG 0NITFG LNOG AFESJIbKTFKG _FIOQR`PFK1G /ES 
LKTFIFKG=`ISFKGOEFG0LIG_`KG_`IKFGPEOGREKSFKGS`:+ES14 
3DEFG VIE:MF8YF_FKG OEKTG-EFUMEQRG KFNFG /LOQREKFK1 
XIOSGOFESGFEK.G-0FEGaLRIFKGLN+GTFUG/LI^S.GIEQRSEJ?4 
3[NOJFMFJSG+bIGULKEULMGTIFERNKTFISFEKOGGLOOLJEFIF1 
cFEG TEFOFUG <MNJG 0LIFKG FKL^SG -0FE8-FRKG LKG c`IT1 
WNKTFISKFNKNKTKFNK-EJG -LRMFKTFG GLOOLJEFIF.G TIFE 
GEM`SFK.GLQRSG<MNJPFJMFESFI14 
3\IJFKT;FULKTG `RKFG VEQ^FS?4GDLOG PF-`JG OEQRG LN+ 
Y9NJMEKJFGNKTGQMFEK^EKTFI1 
3QIEFJG^FEKFGLKJF-FEJS14 
3XEKG LPO`MNSFIG QMLOOE^FI4.GOLJSFG TFIG cFLUSF.G TFI 
LN+GFEKFKGVFII`IL^SG+EKEFISG0LI1G3XI-FNJFG@FI0EIINKJ. 
0LISF.G PEOG TEFG FIOSFKG XEKOLS-+LRI-FNJFG FEKSINTFMK. 
O`IJG TL+bI.G TLOOG TNG FEKGGNPME^NUG PF^`UUOSG 8G NKT 
TLKKG;LJGTLOGDEKJGUESGULKEULMFUGX++F^SGEKGTEFG,N+S14 
3=FKKGTFUGO`G09IF.G09IFKG0EIGLMMFGM9KJOSGS`S14GYEF 
OLRFKGOEQRGPF^M`UUFKGLK1 
3=EIG UbOOFKG TEFGZFSSNKJO+LRI-FNJFG LP-EFRFK1 
=FMQRFIG \TE`SG EOSG TLG `PFKG LN+G TFIG VILJ+M9QRF 
INUJFMLSOQRS?G4 
JL:SLEKG]L_LII`GOQR`PGOEQRG_`I1G3DLOG0LIGEQR14 
3HR14GDFIGcFLUSFGRbOSFMSFGSI`Q^FKGEKGOFEKFG<LNOS1 



3aL.G 9R.G OQR7K1G DLG `PFKG RLSG LNOOQRMEF6MEQR 
=LISNKJO:FIO`KLMG 0LOG -NG ONQRFK.G JL:SLEK1 
@̀ IOQRIE+SGTFIG<[[14 
3=FE6GEQR14 
3>KT?G=LOGRLPFKGYEFGJFOFRFK?4 
3]EQRSO1G\QRGRLPGKEQRSOGJFOFRFKGNKTGKEQRSOGJFR7IS1 
Y9USMEQRFG cMFKTFKG EKG TFKG<FKOSFIKG OEKT 
INKSFIJF-`JFK14G 3ZNKSFIJF-`JFK.G OLJFKG YEF?G [MMF 
NKSFK?4 
3aFTFGFEK-FMKF14 
3WLPFKG YEFG FOG UESG TFUG]`SLNOJLKJG bPFIG TFI 
VILJ+M9QRFG_FIONQRS?4 
3[MMFITEKJO.GTLOGRLPGEQR14G3>KT?4 
3QMFUUS1G4 
3QMFUUS?G>KU7JMEQR_4 
3DEFGVbIG^MFUUS4.G0EFTFIR`MSFG]L_LII`1GXIG0LIGUES 
TEFOFKG +bK+G REFIG JFTNMTEJFIG LMOG UESG OFEKFKGFEJFKFK 
QEKTFIK1 
DFIG JRF+G TFIG VIN::FG -`JG OEQRG -NIbQ^.G NUG -N 
SFMF+`KEFIFK1 
]L_LIILG OLRG TEFG LKTFIFKG LK1G3[MO`.G 0LOG ULQRFK 
0EIG ;FS-S?4G 3DLOG _FIONQRFKG 0EIG JFILTF 
ILNO-N+EKTFK14 



3@FIONQRFKG ILNO-N+EKTFK?G =EFG_EFMFG GLOOLJEFIF 
OES-FKGEKGTEFOFUG<MNJ-FNJ?G>KTG0EFG_EFMFG_`KGTFKFK 
RLPFKGEK-0EOQRFKGU\\GJF09RMS?4 
DFIG cFLUSFG OQRbSSFMSFG TFKGQ`:+1G 3cEOMLKJG ^FEKF 
[KIN+FG_`KG/`PEMSFMF+`KFKGLNOGTFIG/LOQREKF14 
]L_LII`G-`JGTEFG[NJFKPILNFKGR`QR1G3cEOMLKJ?4 
3]NMMG [KIN+FG PFEGRNKTFISKFNKNKTKFNK-EJ 
GLOOLJEFIFK?4.G OLJSFG FEKG LKTFIFIG cFLUSFI1G 3]EQRS 
JNS14 
35LIGKEQRSGJNS4.GPINUUSFGTFIGXIOSF1 
]L_LIILG OSLIISFGTEFGPFETFKGLK1G3=EIGUbOOFKGFS0LO 
NKSFIKFRUFK.G NKTG -0LIG ;FS-SG O`+`IS1G \QRG PILNQRF 
^FEKFG5FKFRUEJNKJ.GNUGUESGTFIG<FNFILKSGYQRFEPFK 
FEK-NOQRMLJFK.G0FKKGTLGTIEKKFKG,FNSFGOSFIPFKG`TFI 
_EFMMFEQRSG O`JLIG OQR`KG S`SG OEKT1G \KG TEFOFUG <MNJ-FNJ 
JEPSGFOG^FEKFKGYLNFIOS`++GUFRI14 
\KG TEFOFUG /`UFKSG ̂ LUG TFIGJRF+G TFIG VIN::FG _`K 
OFEKFUG VFMF+`KLSG -NIbQ^1G 3YEFG PIEKJFKG ;FS-SG TFK 
YQRKFETPIFKKFIGILNO1G=EIGOQRKFETFKGOEFGLN+14 
G 

PYLVOWYLXNHLZO\ILXIZIY 
G 
JRFOL:FL^FGcLB.G-NGTEFOFIGO:9SFKGYSNKTFGOQR0LI-



XIG0LIG OEFPFKNKTOFQR-EJG aLRIFG LMSG NKTG TLQRSFG JLI

NKTGLN+JF0bRMS1 
\KG TFIG _FIJMLOSFKG @FILKTLGTFOG WLN:SRLNOFO.G LN+ 
FEKFIG ULMFIEOQRFKG QME::F.G _`KG TFIG ULKG TEFG JLK-F 
cNQRSGbPFIPMEQ^SF.G MFRKSFG OEQRG FEKG /LKKG EKG FEKFU 
FIJ`K`UEOQRFKG YFOOFMG -NIbQ^.G FEKFIGUFTE-EKEOQRFK 
Y:F-ELMLK+FISEJNKJ1G DLOG ,EQRSG 0LIG JFT9U:+S.G -N 
OFEKFIGcFRLJMEQR^FESG0EFGLNQRGLNOGY:LIOLU^FES1GDEF 
VRFIU`OSLSF.G _`KG TFKFKG FOG LMMFEKG EKGTEFOFUG ZLNU 
TIFEG JLP.G REFMSFKG TEFG VFU:FILSNIG ̂ `KOSLKSG PFEG \G Z.Z 
`JFMOENO1G,FEOFG FI^MLKJG YSIL0EKO^BOGLVP NMS[VP `] 
d[ R UOVQdNP8G cFIEFOFMNKJG TNIQRG_FIP`IJFKF 
,LNSO:IFQRFI.G NUG TLOG NKPLIURFI-EJG ILNOQRFKTF 
GNU:FKGTFIGDELMBOFULOQREKFG-NGbPFIS7KFK1 
XEKFG OQR0LQRFG[SFU0`M^FGFKS0EQRGTFUG/NKTGTFO 
/LKKFO1G XEKG -N+9MMEJFIG cF`PLQRSFIG R9SSFG UFEKFK 
^7KKFK.GTLOOGFIGTFUGV`TFGKLRFG0LI1GW9SSFGTFK^FK 
^7KKFK.GAFNJFGTFIGMFS-SFKGVLJFG`TFIG=`QRFKGFEKFO 
8G TFUG 0FESM9N+EJFK.G KFNKNKTOFQR-EJSLNOFKT 
aNLTILSUFSFIG JI`6FKG[K0FOFKG KLQRG -NG NISFEMFK 
9N6FIOSG FI+`MJIFEQRFKG ,FPFKOG -NG OFEK1G W9SSF 
LKUFI^FKG^7KKFK.G 0FMQRG FEKFG \I`KEFG FOG T`QRG OFE. 
TLOOG FEKFKG O`G IFEQRFKG /LKKG TLOOFMPFGYQREQ^OLM 
FIFEMSFG0EFGFEKFKGcFSSMFI1 
]NI2G XMTIESQRG GLMUFIG 0LIGTNIQRLNOGKEQRSGLUGXKTF1 



HIJLKEOLSE`KFK.G EUG 5FJFKOLS-G -NG TFKGPFETFK

XIG 0LIG OEFPFKNKTOFQR-EJG aLRIFG LMSG NKTG TLQRSFG JLI 
KEQRSGTLILKGLN+-NJFPFK1G[PO`MNSGKEQRS1 
DFIG LKJFOFRFKFG \K_FOS`I.G5FOQR9+SOULKK. 
VRF`M`JFG NKTG FEK+MNOOIFEQRFG cFILSFIG NKSFI-`JG OEQR 
TEFOFIG GI`-FTNIGKNKG PFIFESOG OFESG OEFPFKG aLRIFK. 
;FTFKG [PFKTG TIFEG PEOG _EFIG YSNKTFK1G YFEK 
5FONKTRFESO-NOSLKTG 0LIG MLPEM.G LPFIG K`QRG NKSFI 
Q`KSI`MMF1G XIG 0NITFG INKTG NUG TEFG>RIG _`KG \I-SFK 
bPFI0LQRSG NKTG _`KG FIOS^MLOOEJFI 
QILK^FKRLNOSFQRKE^G_FIO`IJS.GTEFGO:F-EFMMG+bIGOFEKFK 
GIE_LSJFPILNQRGLKJFOQRL++SG0`ITFKG0LI1 
[PFIG IFEQRFG ,FNSFG ^7KKFKGOEQRG KEQRSG KNIG FEKF 
FK-FMMFKSFG UFTE-EKEOQRFG @FIO`IJNKJG MFEOSFK.G OEF 
^7KKFKG FOGOEQRG LNQRG MFEOSFK.G FK-FKSIEOQRG -NG OFEK1 
XMTIESQRG GLMUFIG PFREFMSG OFEKFGXEJFKRFESFKG +bIG OEQR. 
_FIP`IJFKG _`IG TFKG [NJFKG TFIG ̂ ++FKSMEQR^FES.G OFMPOS 
_`IGTFUGFKJOSFKGQIFEOGOFEKFIG@FISILNSFK1GXIGRLSSFGKEF 
JFRFEILSFS1G XIG RLSSFG ̂ FEKFKGXIPFKG JF-FNJS1G >KTG O` 
JLPG FOG IFEQRMEQRG [KMLOOG -NG Y:F^NMLSE`KFK.G 0FMQRF 
GM9KFGGLMUFIG EUG <LMMFG OFEKFOG [PMFPFKOG +bIG OFEK 
IEFOEJFOG @FIU7JFKG RFJSF1G XIG RLSSFG^FEKFK 
YSFMM_FISIFSFIG EKG OFEKFIG 0EQRSEJOSFKG \K_FOSUFKS+EIUL. 
TFIG YS`KFRFLISG5I`N:1GXIGRLSSFG^FEKFG@FIPEKTNKJFK 
-NG EIJFKT0FMQRFKG YSE+SNKJFKG `TFIG ^LIESLSE_FK 



FEKG R`QRU`TFIKFOG/`TFMMG _`KG <IFOFKENO1G XO

HIJLKEOLSE`KFK.G EUG 5FJFKOLS-G -NG TFKGPFETFK 
LKTFIFK.G UESG TFKFKG FIG EUG ;9RIMEQRFKG =FSSOSIFESG NU 
GMLS-G FEKOG LN+G TFIGYt[\VNcLRNOVPTFIG IFEQROSFK 
[UFIE^LKFIG OSLKT2G/EQI`O`+S85IbKTFIG cEMMG5LSFOGNKT 
cFI^OREIF8WLSRL0LB8\K_FOS`IG=LIIFKGcN++FS1G=bITFK 
;FT`QRG JF0EOOFG5`MTIFOFI_FKG EKG YbTLUFIE^LG NKT 
YQRLSSFKW`MTEKJOG EKG [+IE^LG EKG TEFGYt[\VNcjMUgWRNOV 
FEKJFIFQRKFS.G R9SSFG GLMUFIG TEFG ,EOSFG NKLK+FQRSPLI 
LKJF+bRIS1G aL.G FIG RLSSFG K`QRG KEQRSG FEKULMG FEK 
VFOSLUFKSG LN+JFOFS-S.G FEKG JFILTF-NGNK_`IOSFMMPLIFO 
@FIO9NUKEOG EKG TFIG @FIU7JFKO:MLKNKJ.G OFMPOSG 0FKK 
ULKGKNIGFEKGVLNOFKTOSFMGOFEKFOGZFEQRSNUOGPFOL61 
XMTIESQRGGLMUFIGRLSSFGOQRMEQRSGNKTGFEK+LQRGKEQRSG_`I 
-NGOSFIPFK1 
W9U`TELMBOFG EOSG FEKG@FI+LRIFK.G PFEG TFUG TLOG cMNS 
bPFIG FEKG YQRMLNQROBOSFUG TFUG Q7I:FIG FKSK`UUFK 
0E IT .GEKG FEKFUG DELMBOFJFI9S.G FEKFIG 3^bKOSMEQRFK 
]EFIF4.G JF+EMSFISG NKTG TLKKG +IFEG _`KGYQRLTOS`++FK 
O`0EFG bPFIOQRbOOEJFKG YLM-8G NKTG =LOOFILKSFEMFK 
TFUG Q7I:FIG 0EFTFIG-NJF+bRISG 0EIT]G FEK8G NKT 
LNOJFRFKTFG ]LTFMKG 0FITFKG EKG FEKFG O`JFKLKKSF 
<EOSFM.GFEKFGOFESMEQRGEKGFEKFG[ISFIEFGFEKJF:+MLK-SFG@FKF 
FEKJF+bRIS.G TEFG OFUE:FIULKFKSGLUG >KSFILIU 
LKJFMFJSG EOS1GDLOG EKGTEFOFUG<LMMGPFKNS-SFG5FI9SG0LI 

mailto:EOSFM.GFEKFGOFESMEQRGEKGFEKFG[ISFIEFGFEKJF:+MLK-SFG@FKF
mailto:FEKG@FI+LRIFK.G


LN+G TFUG FEKG SILJPLIFO.G LPR7IOEQRFIFOG VFMF+`KG MLJ1

FEKG R`QRU`TFIKFOG/`TFMMG _`KG <IFOFKENO1G XO 
bPFI0LQRSFG NKNKSFIPI`QRFKG GLMUFIOG ^IESEOQRF 
GLILUFSFIGNKTGLMLIUEFISFGO`+`ISG/I1G<ES-0EMMELUG8GTFI 
OEQRG KEFG 0FESFIG LMOG -0FEG Z9NUFGFKS+FIKSG LN+REFMSG 8. 
0FKKG[P0FEQRNKJFKG_`KGTFKG]`IU0FISFKGLN+SILSFK1 
,`BLMFG \K_FOS`IFKG 0LIFKGEK-0EOQRFKG LKG GLMUFIO 
LNOJFUFIJFMSFOG XIOQRFEKNKJOPEMTG JF07RKS1G aL.G FO 
0LIGOQR`KG-NGOFEKFUG/LI^FK-FEQRFKGJF0`ITFKG8GTLO 
EI`KEOQRFG YBUP`MG TFIG FK`IUFKG<EKLK-^IL+S.G UESG TFI 
TEFOFIG JFPIFQRMEQRF.G LOQR+LRMFG /LKKG O`G _EFMG /LQRS 
N K TGXEK+MNOOG LN+G EKSFIKLSE`KLMFG 5FMTU9I^SFG NKT 
G`MESE^G LNObPSF1G DEFOFIG\K_FOS`IFK^IFEOG NU+LOOSF 
TIFE6EJSLNOFKTG GFIO`KFK.G FEKFG <EKLK-FMESF2G A0FE 
/EMME`KFKG D`MMLIG 0LIFKG FI+`ITFIMEQR.G NUG OEQR 
FEK-N^LN+FK.G NKTG _EFMF.G TEFG OFESGaLRI-FRKSFKG PFE 
GLMUFIG EK_FOSEFISFK.G PFOL6FKG EK-0EOQRFKG @FIU7JFK 
E UGKFNKOSFMMEJFKG cFIFEQR1G DEFG QLN+^IL+SG TFI 
YS`KFRFLISG 5I`N:G _FIMEFRG GLMUFIG FEKGJF0LMSEJFO 
0EISOQRL+SMEQRFOG 5F0EQRSG 8G TLOG FIG F++F^SE_G NKT 
-N0FEMFKGLNQRGO^IN:FMM`OGFEK-NOFS-FKG0NOOSF1 
DEFGVbIFKGLN+GTFIG=FOSOFESFGTFOGZLNUFOG+bRISFKGEK 
TEFG`:NMFKSFGXEKJLKJORLMMF1G/I1G<ES-0EMMELU.GEKGOFEKFI 
-0FESFKG <NK^SE`KG LNQRG JRF+G _`KG GLMUFIOG :IE_LSFU 
YEQRFIRFESOTEFKOS.G^LUGUESGFEKFUGYEMPFISLPMFSSGRFIFEK. 



LN+G TFUG FEKG SILJPLIFO.G LPR7IOEQRFIFOG VFMF+`KG MLJ1 
<ES-0EMMELUG 0LIG FEKG R`QREKSFMMEJFKSFIG FRFULMEJFI 
[KJFR7IEJFIGTFOG>1Y1G/LIEKFGJ`I:OGPFOS9SEJSG0LIFK 
-0FENKT_EFI-EJG EUG QLU:+FEKOLS-G JFS7SFSFG <FEKTFGYZ 
TFOOFKG UFTE-EKEOQRFG [NOPEMTNKJG KLQRG TFI 
XKSMLOONKJG LNOG TFUG /EMES9ITEFKOSG_`KG GLMUFI 
+EKLK-EFISG 0`ITFKG 0LI1G 3>KOFIG /LKKG EU 
WFEULSOQRNS-UEKEOSFIENU.G YEI4.GOLJSFG FI1G \KG TFU 
^bRMFKGZLNUG0LIGOFEKG[SFUGTFNSMEQRG-NGOFRFK1 
]`IULMFI0FEOFG TNMTFSFG GLMUFIG09RIFKTG OFEKFI 
LPFKTMEQRFKG ZFJFKFILSE`KO:RLOFG ̂ FEKFG YS7INKJFK. 
O`KTFIKG KNS-SFGTEFG AFES.G NUG KLQR-NTFK^FK1G DEFOFK 
[KIN+G;FT`QRGRLSSFGFIGFI0LISFS1GXIGKLRUGTLOGVFMF+`K 
FKSJFJFKG NKTG 0LISFSF.G PEOG OEQRG <ES-0EMMELUG 0EFTFI 
-NIbQ^JF-`JFKGRLSSF1 
DLKKG UFMTFSFG FIG OEQRG 8G NKTGFI+NRI.G TLOOG FEKF 
PFSI9QRSMEQRFG >KOEQRFIRFESG RFIIOQRSF.G 0EFG TEF 
@FILKS0`ISMEQRFKGLUG a<QG UESG TFUG 3OQRML+FKTFK 
<MNJ-FNJ4G _FI+LRIFKG O`MMSFK1G DFIG [KIN+FIG O:ILQR 
LN+JFIFJS.GUESGFEKFIG[ISGPF+LKJFKFIG<7IUMEQR^FES.G0EF 
FEKG QEKT.G TLOG OS`M-G _`KGFEKFIG JNSFKG VLSG PFIEQRSFS1 
3DEFOG EOSG FEKG 9N6FIOSG NKJF07RKMEQRFIG @̀ I+LMM1G \QR 
TLQRSF.GYEFG 0`MMSFKG NKUESSFMPLIG TLIbPFIG EKGQFKKSKEO 
JFOFS-SG0FITFK.GYEI14 



3aL4.GFI0ETFISFGGLMUFI1G3\QRG0FE6GTEFOFG+IFNKTMEQRF 
5FOSFGOFRIG-NGOQR9S-FK14 
3\QRG0bKOQRFG\RKFKGFEKFGJNSFG]LQRS.GYEI14 
GLMUFIG NKSFIPILQRG TEFG@FIPEKTNKJG NKTG MFJSFG TLO 
VFMF+`KG-NIGYFESF1GXEKFGJNSFG]LQRS.G EKGTFIGVLS_GXEKF 
JF0EOOFG@̀ I+IFNTFGbPFI^LUGERK1GXIGRLSSFGFOGFI0LISFS1 
>KTG ;FS-S.G KLQRTFUG TLOG <MNJ-FNJG JFMLKTFSG 0LI. 
0NOOSFG FI.G TLOOG FOG PFJ`KKFKGRLSSFG NKTG LN+G 0FMQR 
O:F^SL^NM9IFG[ISGNKTG=FEOF_ 
XIG 0LKTSFG OEQRG TFUG JI`6FK.GEKG TEFG =LKT 
FEKJFMLOOFKFKG <FIKOFROQREIUG -NG NKTG OQRLMSFSFG ERK 
UESG TFIG EKG TFIG[IUMFRKFG EKSFJIEFISFKG <FIKPFTEFKNKJ 
FEK1G]`QRGKEQRSOGbPFIGTLOG<MNJ-FNJ1G[PFIGPLMTG111 
GLMUFIGTIbQ^SFGTFKGQK`:+GTFIG5FJFKO:IFQRLKMLJF. 
NKTG<ES-0EMMELUOGYSEUUFGLKS0`ISFSF2G3aL.GYEI?4 
3,LOOFKG YEFG TFKG WNPOQRILNPFIG OSLIS^MLIG ULQRFK. 
/I1G <ES-0EMMELU1G \QRG UNOOG JFOQR9+SMEQRG KLQR 
/LKRLSSLK14 
XMTIESQRGGLMUFIGPMEQ^SFGTNIQRGTEFGPIFESFG<FKOSFI+I`KS 
LN+G TEFG JRFOL:FL^FG cLBG REKLNO.G SEF+OQR0LI-G NKT 
LN+JF0bRMSGT`IS.G0`GTFIGFEOEJFGG`S`ULQGZE_FIGOEQRGEK 
ERIFGVEF+FKGFIJ`OO1 
G 



YQRKFETJLOFKG LIPFESFSFG OSLSSG UESG O`G JF+9RIMEQRFK

]NJJXYTZOfN[\LN\
 
G 
<MNJRL+FKSFQRKE^FIG I`MMSFKG YLNFIOS`++G SLK^OGNKSFI 
TFKG ZNU:+1G DLOG [N+OQRKFETFKG FEKFO 
@FI^FRIO+MNJ-FNJFOG 0LIG FEKFG /L6KLRUFG+bIG TFK 
9N6FIOSFKG ]`S+LMM1G aFTFG /LOQREKFG _FI+bJSFG bPFI 
O:F-EFMMFG cFIFEQRF.G 0`GOEFG LN+JFOQRKESSFKG 0FITFK 
^LKK.G O`JFKLKKSFG 3JR`:8`NSG[IFLO41GDEFGJR`:8`NS 
TFIGLLLG MLJG EUG REKSFIFKG cFIFEQRG TFOG ZNU:+FO.G _`I 
TFIGWFQ^+M`OOF.GLN+GTFIG IFQRSFKGYFESFG-0EOQRFKGTFK 
PFETFKG VbIFKG TFOG <ILQRSILNUFO1G DLOG ,ZG EKG TFI 
/`TFMMPF-FEQRKNKJG c`FEKJG LLL8ITT,ZG OSLKTG +bI 
3,`KJG ZLKJF4.G ,LKJOSIFQ^F.G NKTG LMOGJ8/`TFMMG UES 
FEKFIG ULKEULMFKG ZFEQR0FESFG _`KG bPFIG KFNKSLNOFKT 
YFFUFEMFK.G +LOSGLQRS-FRKSLNOFKTG QEM`UFSFIK.G O`0EF 
FEKFIG VLK^^L:L-ES9SG _`KG INKTG-0FERNKTFISSLNOFKT 
,ESFIKG PFOL6G TEFG /LOQREKFG -NO9S-MEQRG -NG TFK 
K`IULMFKGQFI`OEKSLK^OGEKGTFKGVILJ+M9QRFKGK`QRGTIFE 
ANOLS-SLK^OG EUG ,LTFILNUPFIFEQRG 8G 0LOGTEF 
]`S0FKTEJ^FESGFEKFIGOEQRFIFKGJR`:8`NSGNKSFIOSIEQR1 
DEFG VFQRKE^FIG PFKNS-SFKG FEKG[IQLEIG YMEQFG GLQ^. 
FEKFKGGMLOUL8YQRKFETPIFKKFI.G TFIG KEQRSG KNIG 0FJFK 
O F E K F IGWLKTRLPPLI^FESG EUG QLSLOSI`:RFKFEKOLS-
PF_`I-NJSG0NITF.GO`KTFIKG0FEMGFIGLNQRGUESGOEQRFIFK 



YQRKFETJLOFKG LIPFESFSFG OSLSSG UESG O`G JF+9RIMEQRFK 
5LOFKG 0EFG[QFSBMFK1G XOG 0bITFG FS0LG FEKFG YSNKTF 
TLNFIK.GTEFGTEQ^FGZNU:+RbMMFGLN+-NOQRKFETFK1 
ANG TEFOFUG AFES:NK^SG IFQRKFSFGLN+G TFUG Z`MM+FMT 
KEFULKTG UFRIG UESG FEKFUG JMbQ^MEQRFKG [NOJLKJG TFO 
A0EOQRFK+LMMO1GXOG 0LIFKG ^FEKFG ]`SIN+FG _`K 
GLOOLJEFIFKG IFJEOSIEFISG 0`ITFK1G =FTFIG ,EQRSG K`QR 
5FI9NOQRFG `TFIG EIJFKT0FMQRFG LKTFIFKG YEJKLMF 
^LUFKG LNOG TFIG /LOQREKF1G DEFGYESNLSE`KG 0LI 
_`MM^`UUFKGI9SOFMRL+S1 
\K-0EOQRFKG0LIGLN+GTFUG@̀ I+FMTGTFOGVFIUEKLMOGFEKF 
U`PEMFG XEKOLS--FKSILMFG TFIG G`ISG [NSR`IESB 
LN+JF+LRIFK1G YEFG OSLKTG REKSFIG TFK 
W`QRMFEOSNKJOOQRFEK0FI+FIK.G TEFG LN+G TEFG c`FEKJ 
JFIEQRSFSG0LIFK1G\RIGY=[V8VFLUG0LIGLNOJFPEMTFSG+bI 
X_L^NEFINKJFK.G5FEOFMPF+IFENKJFKG NKTG [KSE8VFII`I8 
XEKO9S-FG LKG TFKG cIbQ^FK.G VNKKFMO.GcNOSFIUEKLMO. 
<MNJR9+FK.GcLRKMEKEFKGO`0EFGYFFR9+FKG_`KG]F0GQ̀ I^ 
NKTG ]F0G aFIOFB1GDEFG cFLUSFKG 0LIFKG UESG MFEQRSFK 
GLK-FI0FOSFKG NKTG /LOQREKFK:EOS`MFKG LNOJFIbOSFS1 
YQR9+FIRNKTFG PFOQRKb++FMSFKG TLOG WLN:S+LRI0FI^G 8 
-0FEG YFSOG UESG ;F0FEMOG OFQROGIEFOEJFKG ZFE+FKG 8G NKT 
MEF+FKGREKGNKTGRFI.GTEFG]LOFKGEKGTEFG,N+SGJFR`PFK.GLMO 
0bITFKGLNQRGOEFGTEFG5F+LRIG0ESSFIK1 



8GRLSSFGFKTMEQRG;FULKTG_`KGEKKFKGTEFGVbIGJF7++KFS1

HPGbPFIRLN:SGK`QRG;FULKTGLKGc`ITGEOS?.GOQR`OOGFO 
JL:SLEKG]L_LII`G:M7S-MEQRGTNIQRGTFKGQ`:+1GWLSSFGFO 
KEQRSGULMGFEKFG<`MJFG _`KGniRWRgTOP utUVPJFJFPFK.G EK 
TFIGFEKGUFKOQRFKMFFIFOG<MNJ-FNJGJFMLKTFSG0LI? 
DEFG <MNJRL+FKSFQRKE^FIG-bKTFSFKG TEF 
YQRKFETPIFKKFIG NKTG 0`MMSFKG OEQRG JFILTFG LKG TFI 
>KSFIOFESFG TFOGZNU:+FOG LKG TEFG[IPFESG ULQRFK.G LMO 
FEKFIGTFIGWNKTFG-NGPFMMFKGPFJLKKGNKTGOEQRGTLPFEGLK 
OFEKFIG ,FEKFG 0EFTFIG NKTG 0EFTFIG EUG QIFEO 
RFINUTIFRSF1 
]L_LII`G OLR.G0EFGcFKKBGJRN+FI.GTFIG<LRIFIGOFEKFO 
DIFRMFESFI0LJFKO.G LN+G TFKG /ESSFMSFEMG TFIG /LOQREKF 
-FEJSF1G XEKG TbKKFIG OQR0LI-FIG YQRLSSFKG0LIG T`ISG -N 
FI^FKKFK1G XEKG _FISE^LMFI.G SEF+OQR0LI-FIG YSIEQR 
NKSFIPILQRG TEFGLKO`KOSFKG :FI+F^SG JMLSSFG HPFI+M9QRF 
TFOGZNU:+FO1 
XOG 0LIG TFIG ]`SLNOJLKJG bPFIGTFIG VILJ+M9QRF1G DEF 
VbI.GTEFGJL:SLEKG]L_LIILGKEQRSGLN+PF^`UUFKGRLSSF1 
aFS-SGOSLKTGOEFG`++FK1 
DLOG FIJLPG bPFIRLN:SG ^FEKFKGYEKK1G ]L_LIILG PMEFP 
0EFG LKJF0NI-FMSG OSFRFKG NKTG OLJSFG ^FEKFKG V`K1 
@EFMMFEQRSGFEKFG <FRM+NK^SE`KG TFIG @FIIEFJFMNKJ1G HTFI 
TFIG5IE++G0LIGTF+F^S1G@EFMMFEQRSGRLSSFGFIGLNQRGKNIGKEQRS 
+FOSGJFKNJGJF-`JFKG111GHTFIG_EFMMFEQRSG8GKNIG_EFMMFEQRS 



VILJ+M9QRF1

8GRLSSFGFKTMEQRG;FULKTG_`KGEKKFKGTEFGVbIGJF7++KFS1 
G 

efUOcZ\KLZY\INZYJVOUNZ\LNJJ\HLM 
G 
DEFG G`ISG [NSR`IESBG RLSSFG TFKG/ESOQRKESSG TFO 
<NK^_FI^FRIOG _`KG aEUUBG SRFG cEOR`:G OEQRFIJFOSFMMS1 
=EFGEUUFIGOSLKTGFI.GNKTG09RIFKTGFIGTLILN+G0LISFSF. 
TEFG[KJFMFJFKRFESG K`QRG FEKULMG UESG TFKG[K-NJSB:FK 
TNIQR-NO:IFQRFK.G PFJLKKFKG TFIFKG WLKTBOG 0EF 
_FIIbQ^SG-NG^MEKJFMK1 
3YEFG EOSG ̀ ++FK4.G OLJSFG FEKFIG_`KG ERKFK1G 3\IJFKT0FI 
RLSGH,GJF7++KFS14 
]NKGOSLKTFKGLMMFGLN+.GNUG-NGTFUGRFMMGLKJFOSILRMSFK 
<MNJ-FNJG REKLNO-NOFRFK1G @̀ UG V`0FIG LNOG 0LI 
LMMFITEKJOGKEQRSG-NGFI^FKKFK.G`PGTEFGVbIG SLSO9QRMEQR 
`++FKG0LI1 
3@̀ KG EKKFKG JF7++KFS?G 4.G+ILJSFG JLM_EKG cNOO1G 3>KT 
0FIG^`UUSGILNO?4 
DFIG [K-NJSB:.G EUUFIG K`QRG LUGVFMF+`K.G OQRbSSFMSF 
TFKGQ`:+1G3]EFULKT1GcEOG;FS-S14 
aEUUBGKLRUGTFKG<FMTOSFQRFIG_`UG<FKOSFIP`IT.GNU 
FEKFKGJFKLNFIFKGcMEQ^GLN+GTEFGZFJEOGLMHG-NG0FI+FK1 
aL.G TLG 0LIG FO1G XEKG YSIFE+FKG YQR0LI-G bPFIG TFI 



TE_FIOFG A0ESOQRFIMLNSFG 8G GEF:8G NKTG QMEKJFMS7KFG 8

VILJ+M9QRF1 
DEFGVbIFKG0NITFKGPFEUG^++KFKG-NK9QROSGFEKGYSbQ^ 
KLQRGLN6FKGJFTIbQ^S.GOQR0FK^SFKGTLKKG-NIbQ^GNKT 
^ML::SFKG JFJFKG TEFG \KKFK0LKTG 0FJ1G [MO`G 0LIG IFEK 
SFQRKEOQRGJFOFRFKGPEOG;FS-SGMFTEJMEQRGTEFG,N+SOQRMFNOF 
FKS^`::FMS1G DEFG VbIG 0LIG K`QRG KEQRSG_`MMOS9KTEJ 
JF7++KFS1 
XIG MFJSFGTLOG<FIKJMLOG0FJGNKTG SILSGFEKEJFGYQRIESSF 
-NIbQ^1 
[NOG EIJFKTFEKFUG 5INKTG OLJSFGERUG OFEKG OFQROSFI 
YEKK.GTLOOGTEFOGFEKGJNSFIG/`UFKSG0LIGLP-NRLNFK1 
G 

]NJJXYTZOfN[\LN\ 
G 
DEFG 5LO8G NKTGYSILRMNKJOUFOOJFI9SF.G TEFG LKG TEF 
^++KNKJG JFRLMSFKG 0NITFK.G OEJKLMEOEFISFK 
XKS0LIKNKJ1G XEKFUG cFLUSFKG TFO 
XEKOLS-^`UULKT`O.G TFIG OEQRG LN+G TFIG VILJ+M9QRF 
RFILKJFI`PPSG RLSSF.G JFMLKJG FO.G TEFG VbIG UESG FEKFU 
MLKJFKG YSLP.G LKG TFOOFKG XKTFGOEQRG FEKG WL^FK 
PF+LKT.G 0FESFIG LN+-N-EFRFK.G 09RIFKTG ERUG -0FE 
Q`MMFJFKGNKSFKGLN+GTFUGZ`MM+FMTG<FNFIOQRNS-GJLPFK1 
XEKG GLILP`MUE^I`+`KG 0NITFG REKFEKJFOQR`PFK.G TLO 



TE_FIOFG A0ESOQRFIMLNSFG 8G GEF:8G NKTG QMEKJFMS7KFG 8 
0EFTFIJLP2G TEFG WLKTBOG TFIGGLOOLJEFIF1G DEFG[KIN+F 
PFO`IJSFIG@FI0LKTSFI.G<IFNKTF1GXEKGJFO:FKOSEOQRFI. 
0FR^MLJFKTFIG V`K.G 0EFG 0EK-EJG ^MFEKFG :FIO7KMEQRF 
]`SIN+OEJKLMF1 
DLKKG +`MJSFG FEKG Y:EFJFMG LKGFEKFUG YSLP.G FEKF 
ZEFOFKLNOJLPFG ;FKFOGALRKLI-SEKOSINUFKSO.GUESGTFU 
ULKGTEFGZbQ^OFESFGTFIGA9RKFG^`KSI`MMEFIS1GD`QRGLMMFO. 
0LOG -NG FI^FKKFKG 0LI.G 0LIFKG TEFG]`SOES-FG EKG TFU 
cFIFEQRG -0EOQRFKG cNOEKFOOG NKTG XQ`K`UB1G cFETF 
NKPFOFS-S1 
/FJL+`KPF+FRMFG RLM+FKG LNQRGKEQRSG 0FESFI1G QFEKF 
ZFL^SE`KGLNOGTFUG\KKFIFKGTFIG/LOQREKF1GQFEKG,EQRS. 
^FEKFGcF0FJNKJ.G^FEKGJLIGKEQRSO1 
A0FEG cFLUSFG EKG MFEQRSFKGGLK-FI0FOSFKG SILSFKG FEK 
YSbQ^G LNOG TFUG ,EQRSG TFIG Z`MMPLRKG NKTG FIREFMSFK 
[K0FEONKJFK1G YEFG OSNTEFISFKG FEKF 
aNFIOQRKESSO-FEQRKNKJ2G TEFG YES-`ITKNKJG TFI 
GLOOLJEFIF.GTEFG EKGTFIGQLPEKFGOL6FK.GTEFGOEFGJMFEQR 
PFSIFSFKG 0bITFK.G ;F0FEMOG TIFEG LKGTFKGYFESFK.G_EFIG EK 
TFIG/ESSF1GcZOTFIG/LOQREKFG0LIGFOGFKJ1GDEFGcFLUSFK 
SLNOQRSFKG ERIFG /LOQREKFKJF0FRIFG JFJFK 
RLKTMEQRFIFG 5M`Q^OG NKTG PFIFESFSFKG OEQRGLN+G FEKFK 
]LR^LU:+G_`I1 

mailto:PFO`IJSFIG@FI0LKTSFI.G<IFNKTF1GXEKGJFO:FKOSEOQRFI


EKG FEKG TNU:+FOG DI7RKFK.GT`QRG FIG ^`KKSFG TIEKKFK

YEFG OFS-SFKG 5LOULO^FKG UESGEKSFJIEFISFUG <NK^JFI9S 
LN+G NKTG RL^SFKG VI9KFKJLOJILKLSFK.G WLKTOQRFMMFK 
NKTG cFNSFMGUESG ZFOFI_FULJL-EKFKG LKG ERIFG 5bISFM1 
=EK-EJFG QLUFILO.G O`G JI`6G 0EFG a8SE:O.GLNOJFOSLSSFS 
UESG \K+ILI`S8HP;F^SE_FK.G 0LIFKG LN+G ERIFKG WFMUFK 
PF+FOSEJS1 
DLKKG OSEFJFKG OEFG bPFIG TEFG<FNFI0FRIMFESFIG LN+G TEF 
VILJ+M9QRF.G K9RFISFKG OEQRG _`IOEQRSEJG TFIG VbI. 
TIbQ^SFKGOEQRG IFQRSOGNKTG MEK^OGTFIG^++KNKJGUESGTFU 
ZbQ^FKG +MLQRG JFJFKG TFKG <MNJ-FNJINU:+1GXEKF 
YF^NKTF.G -0FEG 111G XEKFIG TFIG PFETFKG OSEF6G UESG TFU 
YSEF+FMGTEFGVbIGLN+.GTEFGO`+`ISGKLQRGEKKFKG0FJ^ML::SF. 
OQRKFMMSFG UESG FEKFIG DIFRNKJG REKFEKG NKTG _FIRLIISFGEK 
QLNFIOSFMMNKJG _`IG TFIG K9QROSFKG VIFKK0LKT1G YFEK 
GLISKFIG+`MJSFGERU1 
cZOTEFOFUG[NJFKPMEQ^GFIS7KSFGTLOG/FJL+`K2G3[KGLMMF 
\KOLOOFKG _`KG ZFJEOG <MNJG LMH1G WEFIG O:IEQRSG TEFG G`IS 
[NSR`IESBG _`KG ]F0G Q̀ I^G NKTG]F0G aFIOFB1G =EI 
PFSIFSFKG ;FS-SG TLOG <MNJ-FNJ1G ANG \RIFIG FEJFKFK 
YEQRFIRFESG+`ITFIKG0EIGYEFGLN+.GOES-FKG-NGPMFEPFKGNKT 
TEFG[IUFGbPFIGTFUGQ`:+G-NG_FIOQRI9K^FK14 
DFIG_`ITFIFGTFIGPFEGTFKGcFLUSFKG0LISFSFGUESGTFU 
ZbQ^FKG -NIGVIFKK0LKTGNKTG MLNOQRSF1GYFEKFG/LO^F 
_FI0LKTFMSFG;FJMEQRFKG,LNSGEUG>U^IFEOGFSMEQRFIG/FSFI 



EKG FEKG TNU:+FOG DI7RKFK.GT`QRG FIG ^`KKSFG TIEKKFK 
^FEKFIMFEG cF0FJNKJG +FOSOSFMMFK1G XIG ^ML::SFG TLO 
]LQRSOEQRSJFI9SG RFINKSFI.G NKTG O`+`ISG 0NITFG TLO 
\KKFIFG TFIG /LOQREKFG FIPOFKJIbK1GXIG KEQ^SFG OFEKFU 
GLISKFIG-N.GREFMSGTEFG5M`Q^GEUG[KOQRMLJ.GNKTGLN+GTIFE 
OSbIUSFKGOEFGEKGTEFGQLPEKF1 
G 



ALQ^OGYQR0FE6+b6FK1GDEFGY:EFM^`KO`MFG0LIGKFN.GFEK

�g}~vrut
 

G 
]NL\TO[\LKK\ZOSTIZY\NaZ 

G 
X:RILEUG 5``T0FLSRFIG ^`KKSFGKEQRSG OLJFK.G ̀ PG TEF 
YEIFKFK.G TEFG FIG R7ISF.G TILN6FKG LN+G TFIG YSIL6F 
RFNMSFKG8GLMO`GVSTOP0LIFKG8G`TFIG-NUGY`NKTSILQ^GTFO 
@ETF`O:EFMOGJFR7ISFK.GTLOGFIGUESGOFEKFUGY`RKGALQ^ 
O:EFMSF1 
3=LINUGS7SFOSGTNGUEQRGFEJFKSMEQRGTEFGJLK-FGAFES?4. 
+ILJSFGFIGFU:7IS1 
DFIG PM`KTFG aNKJFG -NQ^SFG UESGTFKG YQRNMSFIK.G LMO 
R9SSFG ERKGTEFG<ILJFGPFMFETEJS1G 35FKLNGTLINUGJFRS[O 
T`QR.GDLT14 
DFIG <FIKOFRFIG OSLKTG KFPFKGTFUG PIFESFK.G KLQR 
=FOSFKG-FEJFKTFKG<FKOSFI.GPFEG0FESFUGTLOGcFOSFGLK 
TEFOFIG0EK-EJFKG =`RKNKJG EUG -0FESFKG YS`Q^G FEKFO 
LMSFKGWLNOFOGLUGObTMEQRFKGXKTFG_`KGJREKLS`0K1G[N+ 
TFUG J`NQRSEOQRG MLJG FEKG =EII0LIIG LNOG QLIS`KOG _`K 
QREKFOEOQRFUGXOOFK.G FEKFIG VbSFG _`MMFIG J`UEQOG _`K 
Yt[\R``VUP bWMUVO^PX:ROG WLKTB.G ALQ^OGWLKTBG NKT 



T`QRG OEFGOQREFKFKGOEQRGKEFG0EI^MEQRG/bRFG-NGJFPFK1

ALQ^OGYQR0FE6+b6FK1GDEFGY:EFM^`KO`MFG0LIGKFN.GFEK 
0FESFIFOGY:EFM-FNJ.GTLOGX:RGJF^LN+SGRLSSF.G09RIFKT 
FIGLKGALQ^GJFTLQRSGRLSSF1GY`G0EFGOFEKFG5I`6UNSSFI 
FEKFG HILKJFG LNO:IFOOSF.G 0`MMSFG FIG ;FTFOG ^MFEKOSF 
aN9KSQRFKGY:L6GNKTG<IFNTFGLNOGOFEKFIGPFJIFK-SFK 
AFESG UESG ALQ^G RFILNOR`MFK1G YFEKG FEK-EJFIG Y`RKG 0LI 
OFEKG JLK-FOG ,FPFK.G OFEKFG ,N+SG -NUG [SUFK.G OFEKF 
]LRINKJ.GNKTGFIGUNOOSFGERKG_FI07RKFK.G0LKKGEUUFI 
FIG ^`KKSF.G TFKKG ULKQRULMG _FIJEKJG FEKFG JLK-F 
=`QRFG UESG KNIGFEKG ̀ TFIG -0FEG VFMF+`KLSFK.G NKTG TLO 
0LIG0EFGFEKFG=`QRFG`RKFGY`KKFKOQRFEK1 
3@FITLUUSG 111G 4G X:RG TIbQ^SFG0EFG 0EMTG LN+G OFEKFU 
J`KSI`MMFIG RFINU.G TEFOFUG +IFUTLISEJFK.G TILRSM`OFK 
[::LILS.GLPFIG FIG FI0EOQRSFG EUUFIG KNIG TEFG +LMOQRFK 
QK7:+F1GYFEKGY`MTLSGREFPGLN+GTFKGc`TFKGFEK1G3,LOO 
UEQRG0FKEJOSFKOGLN+OSFRFK14 
3ANGO:9S1G=EFTFIGS`S14 
<bIG_EFMFGLKTFIFG/9KKFI.GTEFGX:RG^LKKSFGNKTGTEFGEK 
FEKFIG 9RKMEQRFKG YESNLSE`KG 0LIFK.G PFTFNSFSF 
YQRFETNKJG KEQRSGKNIG TEFG VIFKKNKJG _`KG ERIFK 
XRF+ILNFK.G O`KTFIKG LNQRG _`KG ERIFKG QEKTFIK1 
]LSbIMEQRGFI-9RMSFKG OEFG LMMFG TLOOFMPFG 8G 0EFG OFRIG OEF 
ERIFG QEKTFIG _FIUEOOSFK.G 0EFG TEFGXK+ILNFKG ERIF 
cF-EFRNKJG-NGTFKGQEKTFIKGNKSFIJINPFK.GPMLGPMLGPMLG8. 



0LI.GALQ^G-NGRLMSFK1GXIGRLSSFGOFEKFUG[IPFESJFPFI.GTFI

T`QRG OEFGOQREFKFKGOEQRGKEFG0EI^MEQRG/bRFG-NGJFPFK1 
<bIGTEFGUFEOSFKGPFTFNSFSFGFEKG=`QRFKFKTFGUESGTFK 
QEKTFIKG FEKG =`QRFKFKTFGtTUVPERIG KFNFOG ,FPFKG EK 
<IFERFES1G <bIG X:RG 0LIFKG TEFOFG =`QRFKFKTFKGQRO 
ALQ^G OFEKG ,FPFK1G X:RG RLSSFGTEFG YQRFETNKJG KEF 
JF0`MMS1G=`MMSFGOEFGEUUFIGK`QRGKEQRS1GXIGPFJIE++.GTLOO 
OFEKFGXRFGUESGQFMMBGPFGFKTFSG0LIG8GOEFGRLSSFGLKGERIFU 
YSLKT:NK^SGKEQRSGTFKGWLNQRGFEKFOGA0FE+FMOGJFMLOOFK 
8.G LPFIG FIG 0FEJFISFG OEQR.G OFEKFG[KO:IbQRFGLN+G ALQ^ 
LN+-NJFPFK1GDEFG <ILJFG TFOG Y`IJFIFQRSOG 0LIG TFI 
MFS-SFGK`QRGNKJFM7OSFGYSIFES:NK^SGNKTGJMFEQR-FESEJGTFI 
FEK-EJFG5INKT.G0LINUGOEFGK`QRG_FIRFEILSFSG0LIFK1 
DEFOG 0LI.G 0EFG UESG TFUG _`UG5FIEQRSG FIKLKKSFK 
<LUEMEFKPFILSFIG _FIFEKPLIS.G TLOG MFS-SFG _`KG X:RO 
GI`PF8=`QRFKFKTFK1G \IJFKT0LKKG K9QROSFG =`QRF 
0bITFG ;FULKTG _`UG aNJFKTLUSG UESG ALQ^GO:IFQRFK 
NKTG^NI-GTLILN+G0bITFGFEKFGFKTJbMSEJFGXKSOQRFETNKJ 
+LMMFK1GX:RG0LIGFOGJMFEQRJbMSEJ.G0EFGMLKJFGFOGTLNFISF. 
TLOG Y`IJFIFQRSG +bIG TFKG aNKJFKG -NG PF^`UUFKG 8GFO 
0LIGTFIGQLU:+G OFEKFOG,FPFKO1G 3VNK.G 0LOG +bIGALQ^ 
TLOG cFOSFG EOS4.G 0LIG TFIGQFIKOLS-G _`KG QFMMBO 
@FIONQRFK.G PFEG X:RG YQRNMTJF+bRMFG -NG 0FQ^FKG NKT 
ERKG TLREKG -NGPIEKJFK.G TLOOG FIG OEQRG UESG JI`6-bJEJFK 
cFONQROIFQRSFKGPFJKbJSF1GD`QRGTLOGcFOSFG+bIG X:R 



0LI.GALQ^G-NGRLMSFK1GXIGRLSSFGOFEKFUG[IPFESJFPFI.GTFI 
ZFJEFINKJG TFIG@FIFEKEJSFKG YSLLSFK.G :IL^SEOQRG TFK 
[IUG NUJFTIFRS.G NUG OFEKG VFLUG REFIG EKG ]F0G Q̀ I^ 
LN+-NOSFMMFKG OSLSSG EKG [SMLKSL.G 0`G TEFGLUFIE^LKEOQRF 
YFNQRFKOQRNS-PFR7ITFG JDJG 8G JFKSFIOG +`IG DEOFLOF 
J`KSI`MG LKTGGIF_FKSE`KG 8G ERIFKG YES-G RLSSF.G TLUES 
ALQ^OG ,FPFKG KEQRSG K`QRG UFRI 
TNIQRFEKLKTFIJFPILQRSG0NITF.GLMOGFOG`RKFREKGOQR`K 
0LI1 
XIG R9SSFG UESG R9ISFIFKGcLKTLJFKG ̂ 9U:+FKG ̂ 7KKFK1 
YQRUNS-EJFI1GY`.G0EFGFOG ERUGOFEKG[K0LMSG_EFMFG/LMF 
JFILSFKG RLSSF]G TFIG /LKKG ̂ LKKSFG LMMFG VIEQ^OG EKG TFI 
YQRFETNKJOPILKQRF1G XEKG 5INKT.G0LINUG X:RG OEQR 
KEQRSG TL-NG TNIQRIEKJFKG ^`KKSF.G 0LIG TEF 
KLQR^MEKJFKTFG VILNFIG bPFIGTLOG YQRFESFIKG OFEKFI 
XRF1G DFIG LKTFIFG 0LI.G TLOOG X:RG FEK+LQRG -NG _EFM 
XU:LSREFGPFOL6.G 0LOG ERKG FEKFIOFESOG -NG FEKFU 
+LKSLOSEOQRFKG[I-SGULQRSF.GJMFEQR-FESEJGLPFIG-NGFEKFU 
FIP9IUMEQRFKG /LKTLKSFKG EKG FEKFU 
YQRFETNKJO_FI+LRIFK1G XIG RLSSFG QFMMBG:IL^SEOQRG EK 
LMMFKG GNK^SFKG NKTG +EKLK-EFMMFKG <`ITFINKJFK 
KLQRJFJFPFK1G [MMFO.G 0LOGFIG 0`MMSF.G 0LIG AFESG UES 
OFEKFUGY`RK1 
DFIGERKGJFILTFGUESGWLKTJILKLSFKGPF0LI+1 



cFRLKTMNKJOFEKIEQRSNKJ.GO`KTFIKG MFTEJMEQRG FEK

3G=EFGO`MMGEQRGPESSFGOQR7KG-NIbQ^OQREF6FK.G0FKKGTN 
UEIGTEFG[IUFG0FJJFO:IFKJSGRLOS?4.GPFOQR0FISFGOEQR 
X:R1 
3QFEKFG[RKNKJ1G@FIONQR[OGULMGUESGSIFSFK14 
3aFS-SG 0FE6G EQR.G 0LINUG TFEKFG/NSSFIG TEIG O`G FEKF 
Q`KO`MFG_FIPEFSFS1G4 
3=FEMGFOGUEQRG-NGOFRIGLN+IFJSGNKTG0FEMGFOGNKO`-ELM 
EOSGNKTG0FEMG111GW`::ML_4 
DFIG cLM^FK.G TFIG X:ROG,FPFKOFKFIJEFGLK-FEJSF.G +EFM 
LN+GKNMM1 
>KTG JFKLNG EKG TEFOFUG /`UFKSGPFJLKKGOFEKGWLKTB 
-NG_EPIEFIFKGNKTG0EFGFEKGRNKJIEJFIGOEMPFIKFIGQ9+FIGLN+ 
TEFG<LOS+``T8QLIS`KOG -N-NOQRMESSFIK1G @FIUNSMEQRG 0LI 
FOGQFMMB.GNUGERKG-NGFIEKKFIK.GTLOOGALQ^GOFEKG[OSRUL8 
/ESSFMG KFRUFKG UNOOSF1G HTFIG NUG OEQRG ULMG ^NI-G -N 
_FIJF0EOOFIK.GTLOOGFIGALQ^GKEQRSGKLQRG/LI`^^`G`TFI 
0FIG0FE6G0`REKGFKS+bRISGRLSSF1 
X:RG +EKJG TLOG WLKTBG FEKG NKTG0LI+G FEKFKG cMEQ^G LN+ 
TLOGDEO:MLB1GXEKFGLVYFIG]NUUFI.GFEKGHISOJFO:I9QR1 
DEFG[KIN+FI8\DGMLNSFSFGa<QGa>[Z[]V\]X1 
DEFG YFNQRFKOQRNS-PFR7ITFG JDJG NKSFIREFMSG EU 
EKSFIKLSE`KLMFKG VFIUEKLMG TFOG a<QG FEKF 
aNLILKS9KFOSLSE`K1GQFEKFGIEQRSEJFG@FI0LRI8G`TFIGJLI 



cFRLKTMNKJOFEKIEQRSNKJ.GO`KTFIKG MFTEJMEQRG FEK 
^MFEKFOGcbI`GNKTGFEKG>KSFIONQRNKJO-EUUFI2GFEKFG[IS 
<FNFIOQRKFEOF.G NUG FEKFKG U7JMEQRFK 
\K+F^SE`KOLNOPINQR.G TFIG TEFG cF_7M^FINKJG TFI 
@FIFEKEJSFKGYSLLSFKGJF+9RITFKG^7KKSF.G -NGFI^FKKFK 
NKTG _EFMMFEQRSG O`JLIG -NUGYSEMMOSLKTG -NG PIEKJFK1G \U 
=FOFKSMEQRFKGPFOSLKTG ERIFG[IPFESGTLIEK.GGLOOLJEFIF. 
TEFG 09RIFKTG TFOG <MNJFOG YBU:S`UFG FEKFI 
\K+F^SE`KO^ILK^RFESG -FEJSFK.G -NG EO`MEFIFKGNKTG -N 
NKSFIONQRFK1 
DEFOFOG cbI`G 0LIG LPFKTOGJFOQRM`OOFK.G NKTG X:R 
RLSSFG 0FTFIG cFIFESOQRL+SOTEFKOS.G K`QRG OSLKTG FIG PEO 
/`KSLJG+IbRG LMOG XIOLS-ULKKG LN+G TFIG DEFKOSMEOSF1G XI 
RLSSFG OEQRG TEFOFOG =`QRFKFKTFG OQR`KG_`IG /`KLSFK 
+bIGALQ^G+IFEJFRLMSFK1 
XIG TIbQ^SFG TFKG [KIN+FIG 0FJGNKTG MFJSFG TLOG WLKTB 
KFPFKG TFKG QLIS`KG UESG TFKG A0EFPFMG :+LKK^NQRFK1 
]EQRSG OFEKGGI`PMFU.G KEQRSG RFNSF_G 3cFOSEUUSG TFI 
aNKJF.GTFIGUEIGTEFOFOGVFEMGREFIG_FI^LN+SGRLS4.GFI^M9ISF 
FIGOFEKFUGY`RK1G3ZN+SGLK.GNUGUEQRGLNO-N+ILJFK14 
ALQ^G ULU:+SFG NKSFITFOOFKGFEKFG 0FESFIFG JF+bMMSF 
VFEJSLOQRF.GTEFG_EFISFG`TFIG+bK+SF1G3\QRG^LKKGJLIGKEQRS 
gWM]\VU^PTLOOG TNG +bIG U`IJFKG SLSO9QRMEQRG QLK^FFO8 
ZFT8Y`K8QLISFKGRLOS14 



3DLOGJMLNPFGEQR.GTLOOGTNGTLOGKEQRSGJMLNPOS1G>KTGFO 
OEKTGO`JLIG_FITLUUSGJNSFGGM9S-F1G[N+GW7RFGTFIGVREIT 
cLOF1G/NOOSFG LKG TLOG XIO:LISFG +bIG TFEKG J`MMFJF 
JFRFK.GNUGOEFG-NG^IEFJFK.GLPFIGRFB.G^FEKFG[KJOSG8GPFE 
TFEKFKG <9REJ^FESFKG ^`UUOSG TNG LNQRG UESG FEKFU 
WEJROQR``M8[POQRMNOOG0FESGJFKNJ14 
3DLT_4 
3aFTFK+LMMOG UFEKFG EQR.G TLOOG;FTFIG D`MMLI.G TFIG EK 
YSFEKPIFKKFIOG VLOQRFG +MEF6S.G FEKFIG -NG _EFMG EOS1G \U 
5INKTFGJFK`UUFKGEOSGTLOGW`QR_FIILS14 
3cNNR.GZFTGY`K_G@̀ I09ISO.GQLK^O_4.GIEF+GALQ^1 
3XIOSG PIEKJOSG TNG UEQRG NU.GNKTG TLKKG _FIR7RKOSG TN 
UEQRGLNQRGK`QR?4 
3\QRG TLQRSF.G LMOG ZFT8Y`K8<LKG PEOSG TNG TLO 
JF0`RKS14 
3]L.G0LISF_4GX:RGOQRKL::SFGOEQRGOFEKFKGY`RKGNKT 
LIPFESFSFG OEQRG UESG TFKG W9KTFKG -NG TFOOFKG ̂ ES-MEJFK 
ZE::FKG_`I.GPEOGOEQRGTFIGaNKJFG_`IG,LQRFKG^IbUUSF1 
ALQRLIBG 0NITFG UESG ;FTFUG VLJG OS9I^FI.GEKG OFEKFI 
5FJFK0FRIG MLJG OQR`KG IEQRSEJG QIL+SG 8G TEFOFIG ^MFEKF 
QFIM.G TFKGX:RGK`QRG_`IGJLIGKEQRSGO`G MLKJFIGAFESGLN+ 
FEKFIGYQRNMSFIGTNIQRGTLOGAEUUFIGJF0EIPFMSGRLSSF1GXI 
RLSSFGTEFGWLLIFGOFEKFIG/NSSFI.GTEFGI`SPM`KTFG<LIPFG8 
ERIGKLSbIMEQRFIG<LIPS`K.GO`G0EFGFIGOEFGTLULMOGLN+GTFU 

mailto:3cNNR.GZFTGY`K_G@`I09ISO.GQLK^O_4.GIEF+GALQ^1


ERIGKLSbIMEQRFIG<LIPS`K.GO`G0EFGFIGOEFGTLULMOGLN+GTFU
J`MMFJFG ^FKKFKJFMFIKSG RLSSFG 8.G TLOG JMFEQRFG+FEKF 
WLLI1G>KTGTFKK`QR2GANGX:ROGXIOSLNKFKGNKTGJI`6FI 
<IFNTFG FI^LKKSFG FIG LKG TFUGaNKJFKG OFEKFG FEJFKFK 
W9KTFG 0EFTFI.G TEFG JFKLNO`G OFMSOLUG _`KG TFK 
5FMFK^FKGRFILPPLNUFMSFKG 0EFG TLULMOG PFEG ERUG UES 
FM+1GDEFOFGPIFESFKGGILK^FK.GTEFGKEQRSOGMEFPFIGSLSFK.GLMO 
FEKFKGcLOFPLMMG-NGRLMSFK.GTEFGQML_EFIOSNKTFKGRLOOSFK 
NKTG TEFGFOG ̂ LNUG FI0LISFKG ̂ `KKSFK.G KLQRG TFIG =FMS 
TFIG XI0LQROFKFKG -NGJIFE+FK1GYFMSOLU.GTEFOFG W9KTF 
0EFTFI-NOFRFK1G XOG OSEUUSFG OQR`K2G >KOFIFG QEKTFI 
^`UUFKGLN+GTEFG =FMS.GNUGNKOG-NGFIOFS-FK1GALQRLIB 
0LIG 0EFG FEKG :FI+F^SFOG UFKOQRMEQRFOG GL^FS.G OFEKF 
D][G-NOLUUFKJFOQRKbISG LNOG LMMFU.G 0LOG X:RG NKT 
QFMMBG FEKLKTFIG FEKULMG PFTFNSFSG RLSSFKG 8GERIFK 
W`++KNKJFK.G VI9NUFK.G /7JMEQR^FESFK1G DLOG 0LI 
_FIUNSMEQRG TFIG 5INKT.G 0LINUGPFETFG O`G RLISG TLILK 
JFLIPFESFSG RLSSFKG 8G ;FTFIG LN+G OFEKFG FEJFKFG [ISG NKT 
=FEOFG8.GLNOGTFUGaNKJFKGTLOGcFOSFGRFILNO-NR`MFK1 
Y`GRLIS.GTLOOGTFIG5FTLK^F.GALQ^G^7KKSFGNKSFIGTFU 
XEK+MNOOG _`KG /LSSG LN+0LQROFKG 8G QFMMBOG <IFNKT.G UES 
TFUG OEFG EK-0EOQRFKG-NOLUUFKMFPSFG 8.G X:RG KLQRSO 
KEQRSG OQRML+FKG MEF61G YEQRFI.G /LSSG 0LIG FEKG 3KFSSFI 
QFIM4.GFEKG3JNSFIG/FKOQR41G[PFIGFIG0LIGO`GKNMM8LQRS8 
+N++-FRK.G TLOOG FIG :IL^SEOQRGNKOEQRSPLIG 0LI1G X:R 



TFKG[++FKGI`MMS?G4

0`MMSFG WFILNO+`ITFINKJFKG +bIG OFEKFKG Y`RK. 
\KO:EILSE`K.G5I76FG111 
YFEKG WLKTBG PFJLKKG FIKFNSG -NG_EPIEFIFKG NKTG bPFI 
TEFG VEOQR:MLSSFG -NG ̂ IEFQRFKG 0EFG TEFOFOG ̂ ML::FIKTF 
=ES-85FPEOO.G TLOG OFEKG HK^FMG ERUG +IbRFIG ULMG -N 
=FERKLQRSFKGJFOQRFK^SGRLSSF1GX:RGFIM7OSFGALQ^G_`K 
TFIG QES-FMLSSLQ^FG NKTG ^9U:+SFG JFJFKG TFKG \U:NMO. 
FEKFKGcMEQ^GLN+GTLOGDEO:MLBG-NG0FI+FK1 
\IJFKTFS0LOG 0LIG M`O.G O`KOSG0bITFG ULKG TEFG[KIN+F 
KEQRSG PEOG -NG ERUG TNIQROSFMMFK1G DFIG [NOPINQRG FEKFI 
YFNQRF?GXEKGEK+E-EFISFIGZFEOFKTFI? 
DLOG VFMF+`KG EKG TFIG WLKT.G-0LKJG OEQRG X:RG TL-N. 
URSTOPILK-NJFRFK1G Y`MMSFG OEQRG T`QRG ;FULKTG LKTFIFI 
TLINUG^bUUFIK1GXOG0LIGOFEKG=`QRFKFKTFGUESGALQ^1 
DFIGERKGJFILTFGLKOLR1 
3/LQRGTEIG^FEKFG5FTLK^FK14GX:RG MFJSFGTLOGWLKTB 
-NIbQ^GLN+GTFKGVEOQR.G09RIFKTGTFIG[KIN+GLN+GOFEKFI 
/LEMP`KGMLKTFSF1G3DLOGJFRSGOQR`KG^MLI1GQFEKFG[IPFES 
LKGTEFOFUG=`QRFKFKTF14 
ALQ^G KEQ^SF.G 0NITFG 0EFTFIGUNKSFIG NKTG JIE++G KLQR 
OFEKFUGJ`KSI`MMFI1Gb=EMMOSGTNGK`QRULM?4 
3\QRG0FE6GKEQRS1G=LKKG^`UUFKG0EIG-NGTFUGVFEM.G0` 
TLOG ^MFEKFG /LIE`8/9KKQRFKG _`KG `PFKG <9OOFIG LN+ 

http:3\QRG0FE6GKEQRS1G=LKKG^`UUFKG0EIG-NGTFUGVFEM.G0


:IFOOSFGOEQRGTLOGONUUFKTFGVFMF+`KGLKGTEFGYSEIKGNKT

TFKG[++FKGI`MMS?G4 
3DLT_4 
3\QRG +bRMFG UEQRG FPFKG 0`RMFIG-0EOQRFKG LMMG TFK 
^MFEKFKG ESLMEFKEOQRFKG<EJNIFK.GTEFGTNIQRGTEFG5FJFKT 
IFKKFKGNKTGGEM-FGULU:+FK.GNUGGNK^SFG-NGULQRFK14 
3aL;L.G NKTG0EFG _EFMFGQEM`UFSFIGUNOOSFOSGTNGTLULMO 
;FTFKG VLJG LN+G TFUG =FJG EKG TEFG YQRNMFG TNIQRG TFK 
SEF+FKGYQRKFFGMLN+FK?4 
rvMPiM[OVij 
X:RGOSbI-SFGOEQRG0EFTFIGLN+GERK.GT`QRGTFIGaNKJFG0LI 
LN+G TFKG [KJIE++G _`IPFIFESFSG NKTG RLSSFG TEFG XMMP`JFK 
LKJF-`JFK.GNUGTEFGFIKFNSFG[SSLQ^FGLN+GOFEKFGZE::FK 
-NG_FIFESFMK1G[MO`G9KTFISFGX:RGTEFGVL^SE^GNKTG^K7:+SF 
OEQRG OSLSSTFOOFKG TEFG ON:FIFU:+EKTMEQRFK 
[QREMMFO+FIOFKG_`I.GJMFEQR-FESEJGPFUbRS.GALQ^OGVIESSFK 
LNO-N0FEQRFK1G DFIG aNKJFG+MFRSFGJFILTFGNUG5KLTF. 
LMOG X:RG PF0NOOSG 0NITF.G TLOOG OFEKG WLKTBGNSTtU 
iRV`V[P^MEKJFMSF1 
XIGO:ILKJGLN+G8G-`IKEJ.G0FEMGERUGKNKG^MLIG0LI.GTLOO 
OFEKGa`P.GOFEKFGcFIN+NKJ.GERKGLKGTEFOFUG[PFKTG_`K 
OFEKFUGY`RKG0FJ-FIIFKG0bITF1GXIG0LI+GFEKFKGcMEQ^ 
LN+G TEFG ]NUUFI1G DEFG OFOG /LMG 0LIG FOG FEKFG[SMLKSL8 
@̀ I0LRM1G 5LIG KEQRSG JNS_G X:RG OQRM`OOG TEFG [NJFK. 



:IFOOSFGOEQRGTLOGONUUFKTFGVFMF+`KGLKGTEFGYSEIKGNKT 
_FIONQRSF.G TFKG Q`:+G +IFE-NPF^`UUFK1 
3XKSOQRNMTEJF.G A4.GOLJSFGFIG-NGOFEKFUGY`RK1G3,LOO 
UEQRG KNIG ULMG R7IFK.G 0LOG M`OG EOS14G XIG JEKJG KLQR 
KFPFKLKGEKGTEFGQbQRFGNKTGKLRUGTLOG5FO:I9QRGLK1 
3X:RILEU?GWEFIGEOSGX_FIFSSGcLIKFO14 
DI1GX_FIFSSGcLIKFO1GDFIGDEIF^S`IGTFIGJDJ1 
X:RG TIFRSFG ALQ^G TFKG ZbQ^FKG-N1GXIG0NOOSF.G TLOO 
OFEKG Y`RKG ERKG PF`PLQRSFSF.G NKTG ^`KKSFG FOG KEQRS 
FISILJFK.GERKGLK-NOFRFK1G3aL.GX_FIFSS.G0LOGJEPSGFO?4 
3\QRG RLPFG JFILTFG FEKFKG [KIN+G LNOG =LOREKJS`K 
FIRLMSFK1 
\OSG \RIGVFLUGOQR`KGLN+GTFUG=FJG-NUG<MNJRL+FK?4 
3]NK.GYEI.GFEJFKSMEQRG111G4 
3WLPFKG YEFG FOG EUG <FIKOFRFKGJFOFRFK?4G 3\U 
<FIKOFRFK?4 
X:RG JEKJG -NIbQ^G -NUG Y`+LG NKTGPLSG ALQ^G UESG FEKFI 
5FOSFG NUG K`QRG FS0LOG 5FTNMT1G XIG +LKTG TEF 
<FIKPFTEFKNKJGNKTGONQRSFGKLQRGTFUGIEQRSEJFKGQK`:+ 
`TFIG TFIG Q`UPEKLSE`KG IEQRSEJFIG QK7:+F.G :I`PEFISF 
FEKEJFG LNO.G NKTG TFIG cEMTOQREIUG 0NITFG OQR0LI-1 
/EOOUNSEJG KLRUG ALQ^G ERUG TEFG<FIKPFTEFKNKJG LNO 
TFIGWLKTGNKTGOQRLMSFSFGLN+GTFKGQLPFM^LKLM1 



UESG ^MFEKFIFKGYLSFMMESFK8VFLUOG EKG TFK

DFIG ]LQRIEQRSFKOFKTFIG -FEJSFGFEKGLN+GTFUGZ`MM+FMT 
OSFRFKTFOG <MNJ-FNJ1G XSMEQRFG <LRI-FNJFG PEMTFSFK 
FEKFKGJI`6FKGQIFEOGTLINUG8GFEKFKGyUgNOWRSTVUPQIFEO. 
O`GOQREFKGFO1G a<QG\KSFIKLSE`KLMG[EI:`IS1G3\QRGJMLNPF. 
EQRGRLP[O.GX_FIFSS4.GOLJSFGX:RGEKGTLOGVFMF+`K1 
3aEUG QFKSG RLSG UEQRGLKJFIN+FK1G XIG OSFMMSG TEF 
[NOIbOSNKJG -NOLUUFK.G TEFG \RIG JLKLIB8G VFLU 
PFK7SEJS1G YEFGOSFRFKG LKG _`ITFIOSFIG <I`KS.G X:RILEU1 
HRKFGYEFGULQRFKGTEFG^FEKFKGYQRIESSG0FESFI14 
3=FKGUFEKFKGYEFGUESGDTEFE.GYEI?4 
3DEFG G`ISG [NSR`IESBG _`KG ]F0GQ̀ I^.G TEF 
cNKTFOPFR7ITFG +bIG @FI^FRIOOEQRFIRFES.G TLO 
@FI^FRIOUEKEOSFIENUG NKTG TLO 
WFEULSOQRNS-UEKEOSFIENU1G[MMF14 
DLOG JLKLIB8GI`;F^SG 0LIG FEKGVFLUG _`K 
X:ETFUE`M`JFK.G TFIFKG [N+JLPFG TLIEKG PFOSLKT. 
PE`M`JEOQRFG cFTI`RNKJFKGPFIFESOG EUG [KOLS-G -N 
FI^FKKFKG NKTG OQRKFMMOSU7JMEQRG FEK-NJIFK-FK1G YFEK 
ANOS9KTEJ^FESOG PFIFEQRG NU+LOOSFG PFETFO2G KLSbIMEQRF 
X:ETFUEFKG 0EFG@EINOEK+F^SE`KFKG `TFIG TLOG a8<EFPFI 
NKTG_`KG/FKOQRFKG_FINIOLQRSFGYFNQRFKG8G0`PFEGFO 
_`IG LMMFUG JLKLIBOG U7JMEQRFIG XEKOLS-G EUG <LMMFG _`K 
cE`SFII`IEOUNOG 0LI.G TFIG TEFG<EKLK-EFINKJ 
OEQRFIOSFMMSF1G ]F0G Q̀ I^G JESBG 0LIG TEFG YQRLMS-FKSILMF. 



UESG ^MFEKFIFKGYLSFMMESFK8VFLUOG EKG TFK 
>KE_FIOES9SO^ILK^FKR9NOFIKG_`KG/ELUE.G,`OG[KJFMFO. 
DFK_FIGNKTGJREQLJ`1 
DLOGGI`JILUUGRLSSFGOFEKFKG]LUFKG_`KGTFUGLMSFK 
VIEQ^GTFIGQ`RMFPFIJMFNSF.GOSFSOGFEKFKGQLKLIEFK_`JFM 
U E SGNKSFIG VLJFG -NG KFRUFK1G DFIG R`QROFKOEPMF 
YS`++0FQROFMG TFOG ^KLMMJFMPFKG @̀ JFMOGIFLJEFISFG LN+ 
+FEKOSFG Y:NIFKG _`KG /FSRLKG NKTG Q`RMFKU`K`KET. 
K`QRG PF_`IG TEFOFGFEKFG S`KEOQRFG `TFIG FK:M`OE_F 
/FKJFG FIIFEQRSFKG 8G TEFG 5LOFG PF0EI^SFK.G TLOOG TFI 
K`IULMFI0FEOFGSI9MMFIKTFG@̀ JFMGOSEMMG0NITF.GLN+GOFEKFI 
YSLKJFG -NG OQR0LK^FKGPFJLKKG NKTG OQRMEF6MEQR 
RFINKSFI+EFM1G XEKG JILNOLUFO.G LPFIG F++E-EFKSFO 
PE`M`JEOQRFOG<IbR0LIKOBOSFU1 
\UG IV1G aLRIRNKTFISGRLSSFG ;FTFIG /FKOQRG TLO 
G`SFK-ELMG -NG FEKFUG O`MQRFKG QLKLIEFK_`JFM1G DEF 
[N+JLPFG_`KGX:ROGVFLUG0LIGFO.GTEFOFG/FKOQRFKG-N 
EO`MEFIFK.G 0FKKG OEFG LN+R7ISFKG -NG OEKJFK.G OEFG-N 
PFRLKTFMKG NKTG FEKFG [NOPIFESNKJG TFIG \K+F^SE`KG -N 
_FIREKTFIK1 
3=LOGEOSGTLGM`O.GX_FIFSS?4.G+ILJSFGX:R1G3\OSG;FULKT 
LKGc`ITGJFOS`IPFK?4 
3YEFG OEKTG LMMFG S`S.G X:RILEU1GaFTFIG XEK-FMKF4. 
FI0ETFISFGTFIGDEIF^S`I1 
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>KTGEQRGIFTFG;FS-SGKEQRSG_`KGALQ^14

G 
UKJ\NZO[\LKK\ZO]NN^`I^KZO_HKKZ` 

G 
QFMMBG 5``T0FLSRFIG OL6G LKG TFUG^MFEKFK 
QbQRFKSEOQRG /LSSG YLBMFOG JFJFKbPFI.G ERIFU 
,FPFKO:LISKFIG 8G 3<IFNKT4G ̂ MLKJG-NG ;NKJ.G 3PFOOFIF 
W9M+SF4G-NGLMS1GYEFG SFEMSFKGOEQRGFEKFGOFMPOSGJFULQRSF 
GE--LGUESG GFOS`.G V`ULSFKG NKTG AEFJFK^9OF1G XEKEJF 
YQRFEPFKG GI`OQENSS`G M`Q^FIGTLIbPFIJFMFJSG NKTG FEKF 
XM+T`MMLI+MLOQRFG /FIM`SG INKTFSFKG TEFG YLQRFG LP1G DFI 
<FIKOFRFIG 0LIG LN+G ]QG \G JFOSFMMSG 8G /LSSG 0`MMSFG TEF 
]LQRIEQRSFKG OFRFK1G =LOGQFMMBG PFSIL+.G O`G 0LIFK 
ZNKT8NU8TEF8>RI8]LQRIEQRSFKGTEFGGFOS1 
3GVNSGUEIGMFET4.GOLJSFGOEFGK`QRGFEKULM1 
/LSSG _FI-`JG TFKG /NKTG -NGFEKFUG ,9QRFMKG NKT 
TFNSFSFGUESGOFEKFUG=FEKJMLOGSI9JFGFEKFKGQIFEOGEKGTFI 
,N+SGLK1 
3XOGEOSGKLSbIMEQRGKEQRSGUFEKFGYQRNMT1G[PFIG0EIGRLSSFK 
JF:MLKS.G TLOOG cBEIG TEFOFOG =`QRFKFKTFG KNIG +bIG NKO 
R9SSFKG111G4 
/LSSG0EOQRSFGOEQRGTFKG/NKTGLKGTFIGYFI_EFSSFGLP.GTEF 
FIGEKGTFKGWFUT^ILJFKGJFOS`:+SGRLSSF1G3XIG+EKTFSGT`QR 
EUUFIG FEKFKG =FJ.G OEQRG -0EOQRFKG NKOG -NG TI9KJFK1 



JFRFEILSFS.G RLSSFG LN+G _EFMG -NG _EFMG _FI-EQRSFSG 8G ERIF

>KTGEQRGIFTFG;FS-SGKEQRSG_`KGALQ^14 
QFMMBG OLRG LN+G TFKG TIESSFK.GW VV[VUPYSNRMG LU 
QbQRFKSEOQR1 
A0FE+FMM`OG RLSSFG OEQRG /LSSGLN+G TLOG =`QRFKFKTF 
`RKFG ALQ^G JF+IFNS]G O`MLKJFG TFIG QLU:+G NUG TLO 
Y`IJFIFQRSG K`QRGKEQRSG FKSOQREFTFKG 0LI.G _FIPILQRSF 
ALQ^G FEKEJFG =`QRFKFKTFKG PFEG X:RG EKG TFOOFK 
=`RKNKJGEKG,`0FIG/LKRLSSLK1G=LOG+bIGOEFGPFETFGFEK 
I`ULKSEOQRFOG [PFKTFOOFKG -NGWLNOFG PFTFNSFSF.G UES 
TFKG bPMEQRFKG OFKNFMMFKG XI0LISNKJFKG OFESFKOG /LSSG 8 
TEFG QFMMBGPFTFK^FKM`OGFI+bMMSFG NKTGTEFG -0LKJOM9N+EJ 
TLOG XKSILJMLOG =FEKG 0FISG 0LIFK.G TLOGQFMMBG OEQR 
FIMLNPFKG0bITF1 
[PFIGJNS.GKEQRSGRFNSF1G>KTGO`GMFETGFOGERIG+bIG/LSSGSLS. 
0LIGOEFGOFMPOSGFEJFKSMEQRGFRFIG+I`RGTLIbPFI1 
3\QRG ULQRFG FOG 0EFTFIG JNS4.GOLJSFG OEFG NKT 
-0EK^FISF1G /LSSG M9QRFMSFG KEFTFIJFOQRMLJFK1 
3[PJFULQRS14 
DLOG0LIGFEKFOGTFIGDEKJF.GTEFGTLOG,FPFKGUESG/LSSGO` 
LKJFKFRUG ULQRSFK1G ]LQRG X:ROG ,LNKFKRL+SEJ^FES. 
O F E K F KGVFU:FILUFKSOLNOPIbQRFK.G OFEKFIGOSFSO 
+`ITFIKTFKG GFIO7KMEQR^FES.G TFUG aNFQ^OEMPFI.G TLOG EK 
OFEKFKG [TFIKG :NMOEFISF.GPILNQRSFG OEFG FEK+LQRG FEK 
INREJFIFOG <LRI0LOOFI1G YEFG RLSSFG X:RG _EFMG -NG ;NKJ 

http:TIESSFK.GW


0EOOFKGMLOOFK.GTLOOGFIGOEQRG_`KGOFEKFIGXKSS9NOQRNKJ

JFRFEILSFS.G RLSSFG LN+G _EFMG -NG _EFMG _FI-EQRSFSG 8G ERIF 
FEJFKFKG cFTbI+KEOOF.G[UPESE`KFK.G =bKOQRFG 8. 
09RIFKTG OEFG ERUG JFR`M+FKG RLSSF.G OFEKFG QLIIEFIF 
_`ILK-NSIFEPFK1GW9SSFGOEFGTFKG/9TFMOGLNOGTFIG_EFISFK 
QMLOOFG TFIGaLQ^O`K8WFEJRSO8YQR``M.G 0`G OEF 
NKSFIIEQRSFSF.G FEKFKG JNSFKG ZLSG +bIOG ,FPFKG JFPFK 
O`MMFK.GTLKKG09IFGTLOGJF0FOFK2GWFEILSFSGKEFULMOGFEK 
5FKEF1G cFO`KTFIOG ^FEKG JNSGLNOOFRFKTFO1G cFEG /LSS 
+bRMSFGOEFGOEQRG0`RM.G;LGJFK`OOGFOGO`JLIGEIJFKT0EF.GEK 
ERIFIGcF-EFRNKJGTLOGYLJFKG-NGRLPFK1GaFS-SG0LIGOEF 
LKGTFIGZFERFG111 
\UG <FIKOFRFKG +ME::SFKG OEFGJFILTFG 0FJFKG TFI 
Y`KKFK+EKOSFIKEOG LNO.G TEFG LUG K9QROSFKG VLJ 
OSLSS+EKTFKG O`MMSF1GXEKG ZF:`ISFIG :I`PEFISF 
_FIOQREFTFKFG /`TFMMFG _`KG Y`KKFKG PIEMMFKG LNOG NKT 
PF0FISFSFGOEFG KLQRG ERIFUG ;F0FEMEJFKG YQRNS-G +bIG TEF 
[NJFK1G \UGWEKSFIJINKTGOLRGULKGFEKFKGV8YREIS8YSLKT 
EUGJFKSILMGGLI^.GTFOOFKG@FI^LN+OIFKKFIG_FI^bKTFSF2 
QCYYG /\JWG [><GD \ XG_U`cdd[_aJODEF 
/`TFILS`IFKGEUGYSNTE`GIbRISFKGTEFG=FIPFSI`UUFMG+bI 
TEFG 3Q`U:MFSSFG ,E_FbPFISILJNKJ4G LUG U`IJEJFK 
]LQRUESSLJ1 
3DLOG 0EITG FEKFG JI`6FG]NUUFI4.G OLJSFG /LSS1 
H++FKPLIG 0`MMSFG FIG QFMMBG UESG TEFOFUG Q`UUFKSLI 

mailto:EUGJFKSILMGGLI^.GTFOOFKG@FI^LN+OIFKKFIG_FI^bKTFSF2


NUJFMFESFS1

0EOOFKGMLOOFK.GTLOOGFIGOEQRG_`KGOFEKFIGXKSS9NOQRNKJ 
KEQRSGTFKG[PFKTG_FITFIPFKGMEF61 
3XOG EOSG FEKG PFTFNSFKTFOGWEUUFMOFIFEJKEOG 4. 
[FI0ETFISFG QFMMB1G 3>KTG TEFG SNKG O`.G LMOG 09I[OG KNIG FEK 
0FESFIFIGYQRKFFOSNIU14 
XOG +`MJSFG FEKFG 3[^SNFMMFGY`KTFIOFKTNKJ41 
]`IULMFI0FEOFG0LIGTLOGQFMMBOGYSEQR0`IS.GTFKGQLKLM 
-NG 0FQROFMK.GLPFIG FS0LOG LKG TFUG cFIEQRSG 0LIG O` 
FEJFKLISEJ.G TLOOG OEFG 0EFG JFPLKKSG 0FESFIG-NOQRLNSF1 
DLOG LNOG JI76FIFIG XKS+FIKNKJG LN+JFK`UUFKFG cEMT 
-FEJSFGFEKFGGLOOLJEFIULOQREKFGLN+GTFUGZ`MM+FMTGTFO 
a<Q.G TEFG LN+G O`G TILULSEOQRFG =FEOFG _`KGOSLI^FK 
WLM`JFKOQRFEK0FI+FIKGLKJFOSILRMSG0NITFGNKTG_`KGO` 
_EFMFKG <LRI-FNJFKG NKTG0EK-EJFKG /FKOQRFK 
NUJFPFKG 0LI.GTLOOG ULKG R9SSFG UFEKFKG ̂ 7KKFK.G EK 
aNFFKOGOFEGFEKG><HGJFMLKTFS1 
3VFII`IEOSFK?4.GUNIUFMSFG/LSS1 
a<QG MLJG KNIG NKJF+9RIG+bK+-FRKG QEM`UFSFIG FKS+FIKS1 
DFIGZF:`ISFIGPFIEQRSFSF.G TLOG +ILJMEQRFG<MNJ-FNJGOFE 
KLQRG FEKFIG _7MMEJG NKLN++9MMEJFKG ,LKTNKJG ^`U:MFSS 
3LPJFOQRLMSFS4G 0`ITFKG NKTG FOGRLPFG PEORFIG K`QR 
^FEKFKGQ`KSL^SGJFJFPFKG 8G0FTFIG-NIGJIF0GK`QRG-N 
T F KGGLOOLJEFIFK1G @̀ IO`IJMEQRG 0bITFKG LMMF 
LK^`UUFKTFKG <MbJFG KLQRG ]F0LI^G NKTG ,L5NLITEL 



c`ITOSFEK1G QFMMBG PFOL6G FEKG ^MFEKFOGWLNOG LN+G FEKFU

NUJFMFESFS1 
\KGTEFOFUG/`UFKSG0NOOSFGQFWB2GDLOG<MNJ-FNJG0LI 
TFIG 5INKTG TL+bI.G 0FORLMPG X:RG ALQ^G KLQRG WLNOF 
PILQRSF1G >KTGEKG TEFOFUG /`UFKSG 0`WSFG OEFG KEQRSO 
LKTFIFO.GLMOGALQ^G0EFTFIGOEQRFIGNKSFIGERIFUGFEJFKFK 
DLQRG RLPFK1G QFWBG JFR7ISFG -NG TFKG /FKOQRFK.G TEF 
OEQRGOS9KTEJGbPFIGEIJFKTFS0LOGY`IJFKGULQRSFK.GNKT 
-NGWLNOFGPFTFNSFSFGYEQRFIRFESG 8GTFIGFEK-EJFGHISGLN+ 
TEFOFIG=FMS.GTFKGOEFG^`KSI`MMEFIFKG^`KKSF1 
YEFG OSLKTG LN+.G JEKJG -NUG<FKOSFIG LKG TFIG Y:bMF. 
TEUUSFG TLOG ,EQRSG NKTG OLRG bPFIG TLOG DLQRG ERIFO 
]LQRPLIK.GTFOOFKG 5LISFKG LKG TFKG ERIFKG JIFK-SF.G EK 
TFKGWEUUFMGREKLN+1GYLR.G0EFGTEFGG`OESE`KOMEQRSFIGTFI 
<MNJ-FNJFG bPFIG ,L5NLITELG ERIFG QIFEOFG -`JFK.G OLR 
OEFGRFINU0EIPFMKG0EFGJMES-FIKTFGVIbUUFIOSbQ^F.GTEF 
EKGTLOGSIEQRSFI+7IUEJFGAFKSINUGFEKFOGYSNIUOGJFO`JFK 
0NITFK1G YEFG 0LIG K`QRG KEFG EUG /ESSMFIFKG =FOSFK 
JF0FOFK.G 0`GULKG V`IKLT`OG LN+G FEKFKG -NILOFK 
OFRFKG^`KKSF.GTEFGK`QRG^EM`UFSFI0FESGFKS+FIKSG0LIFK1 
D`QRG JFKLNO`G +bRMSFG OEQRG TLOG REFIG LKG 8G 0EFG FS0LO. 
TLOG LN+G OEFG -N^LUG NKTG0`JFJFKG OEFG KEQRSG TLO 
5FIEKJOSFGSNKG^`KKSF1 
G 
X:RG REFMSG UESG OFEKFUGJDJ8DEFKOS0LJFKG LU 



XEKJLKJG NKTG PMEFPG LKG TFIG VIF::FG OSFRFK1G XIG RLSSF

c`ITOSFEK1G QFMMBG PFOL6G FEKG ̂ MFEKFOG WLNOG LN+G FEKFU 
`ITFKSMEQRFK.G FNLTILSEOQRFKG <MFQ^QRFKG ,LKT. 
FEKJF+LOOSG _`KG RbPOQRFK.GOQRKNIJFILTFKG WFQ^FK1 
YEFG ^LUG ERUG LN+G TFUG 5LISFK0FJG FKSJFJFK.G LMO 
0`MMSFG OEFGERUG TFKG ANJLKJG -NG ERIFUG D`UE-EM 
_FIO:FIIFK1GDLOG0bITFGERKG^FEKFO0FJOGbPFIILOQRFK. 
TFKKG UFEOSFKOG PFRLKTFMSFG OEFG ERKG SLSO9QRMEQRG 0EF 
FEKFG MLKJ0EFIEJFGXI^9MSNKJ.G TEFG OEFG FKTMEQR 
M`OJF0`ITFKG0LI1 
YEFG 0LIG PM`KTFIG NKTGOQRMLK^FIG LMOG +IbRFI1G >KT 
EUUFIG K`QRG OFRIG RbPOQR.G `P0`RMG OEFG +bIG ERK 
EK-0EOQRFKGFEKFG _7MMEJG LKTFIFG <ILNG 0LI1G Y`G _EFMFO 
RLSSFG OEQRG _FI9KTFIS1G \IJFKT0`.G_FIUNSMEQRG EKG FEKFU 
YQRNR^LIS`K.G _FIJILPFKG EKG TFIG REKSFIOSFKG XQ^FG TFO 
YQRILK^FO.G JLPG FOG TEFOFG W`QR-FESO+`S`OG FEKFI 
NKPF^bUUFISFKG ;NKJFKG<ILN.GTEFGTFKGYQRMFEFIGKLQR 
REKSFKGJF0`I+FKGRLSSFGNKTGERIFKG;NKJFKGXRFULKKGEU 
YU`^ EKJGLKOSILRMSFG -0FEG JMbQ^MEQRG EKFEKLKTFI 
_FIMEFPSFG/FKOQRFK1 
X:RGOSEFJGLNOGTFUG[NS`GNKTGSILSGTNIQRGTLOGFEOFIKF 
5LISFKSbIQRFK1G 3\QRG RLSSFG UEIG TLOG JLK-F 
=`QRFKFKTFG+IFEJFOQRLN+FMS4.G OLJSFG FIG OQRKFMM.G NU 
JMFEQRGTLOGFIOSFG=`ISG-NGRLPFK1G3XOGEOSGFEKG]`S+LM_1G4 
/LSSGYLBMFOG SILSG REKSFIGQFMMBGLNOGTFUGPFMFNQRSFSFK 



JEPS.GTLKKG^`UUFG EQRG0EFTFI.GNKTG0EIG_FIONQRFKG-N

XEKJLKJG NKTG PMEFPG LKG TFIG VIF::FG OSFRFK1G XIG RLSSF 
FEKFGYFI_EFSSFGEKGOFEKGWFUTGJFOS`:+S.GTEFGTLOGYFGLIO8 
,`J`GLN+GTFIGcINOSSLOQRFG_FITFQ^SFG8GTLOG,`J`G;FKFO 
5FOQR9+SFO.GTLOGFIGEUGXEK^LN+O-FKSINUGEKGZFJ`GGLI^ 
MFESFSF1 
X:RG KLRUG ERKG JLIG KEQRSG -NIGQFKKSKEO.G O`KTFIK 
0ETUFSFG OFEKFG JLK-FG [N+UFI^OLU^FESG QFMMBG NKT 
ALQ^.G TFIG ;FS-SGFPFK+LMMOG TFKG 5LISFKG PFSILS1G QFMMB 
M9QRFMSFG ERIFKG Y`RKG LK.G NKTG X:RG ^`KKSFG KEQRS 
LKTFIO.GLMOGOEQRG-NG+ILJFK.G`PGOEFGTLOGREFIGX:R.GTFI 
ALQ^G LNOG OFEKFKG GM9KFKGOSIFEQRFKG UNOOSFG 8G FEKFU 
=`QRFKFKTFGLMMFEKGUESG/LSSG_`I-`J1 
QFMMBGMFJSFGALQ^GTFKG[IUGNUGTEFGYQRNMSFI1G3[MMFOGEK 
HITKNKJ.GA?4GALQ^GKEQ^SF1 
3\QRG0FSSF.GTNGPEOSGFKSS9NOQRS14GXIGKEQ^SFG0EFTFI1 
YEFGOLRGTFKGQLIS`KGNKTGTEFGQLPFMG EKGOFEKFIGWLKT1 
3=LOGEOSGTLO?4 
3ALQ^OG KFNFG Y:EFM^`KO`MF4.GOLJSFG X:R1G 3XIG MFERS 
OEFG OEQRGbPFIOG=`QRFKFKTFGLNO14GXIG OLRGALQ^GLK1 
DFIG aNKJFGRLSSFG TFKG Q`:+G LKG OFEKFG /NSSFIGJFMFRKS 
NKTG OSLIISFG ,7QRFIG EKG TEFG ,N+S1G 3QNU:FM.G 0FKKG OEQR 
E IJFKTFEKFG/7JMEQR^FESG FIJEPS.G TLOOG EQRG UEI 
+IFEKFRUFKG ^LKK.G U`IJFKG _EFMMFEQRSG 8GR`++FKSMEQR 
U`IJFKG 111G LMO`.G +LMMOG FOGZ\V[TM]dOPFEKFG /7JMEQR^FES 



3=EF?

JEPS.GTLKKG^`UUFG EQRG0EFTFI.GNKTG0EIG_FIONQRFKG-N 
IFSSFK.G0LOG_`KGTEFOFUG=`QRFKFKTFGK`QRG-NGIFSSFK 
EOS1GH^LB?G\QRGULQR[OGLN+G;FTFKG<LMMG0EFTFIGJNS14 
ALQ^GKEQ^SF.GTFKGcMEQ^G EUUFIGK`QRG EIJFKT0`GEKGTFI 
<FIKF1 
3Q`UUG IFEK.G ALQ^4.G IEF+G /LSSG_`UG VIF::FKLPOLS-1 
3=EIG OQRLNFKG ULM.G ̀ PG0EIG TLOGDEKJG LKJFOQRM`OOFK 
^IEFJFK14 
DFIG -N_FIM9OOEJF.G O`METFG/LSSG 8G QFMMBG RLSSFG ERK 
0EI^MEQRGJNSG SILEKEFIS1GX:RGOLRG-N.G0EFGOFEKGY`RKGLK 
/LSSOG YFESFG REKFEKJEKJ1G ALQ^G TIFRSFG OEQRG K`QRG FEK 
MFS-SFOG/LMGNU.GTLKKG0LIGFIGEUGWLNOG_FIOQR0NKTFK1 
>KTG X:RG NKTG QFMMBG OSLKTFKGOEQRG LN+G TFUG ̂ MFEKFK 
<MFQ^FKG ZLOFKG LMMFEKG JFJFKbPFI1G WEKSFIG ERI.G bPFI 
TFUG DLQRGERIFOG WLNOFO.G ̂ IFEOSFKG TEFG <MNJ-FNJFG EK 
ERIFKG =LISFOQRMFE+FK1G XEKG JLK-FOG@FI^FRIOOBOSFU. 
JLK-G -NG OQR0FEJFKG _`KG -LRMM`OFKG ZFJEFINKJO8G NKT 
G`ME-FEG PFR7ITFKG0LISFSFKG LN+G TEFOFKG /LKK.G TFI 
JFILTFGFEKFIG<ILNGJFJFKbPFIOSLKT.GTEFGJFOLJSGRLSSF. 
OEFGMEFPFGERKGKEQRSGUFRI1 
3XOGEOSG0FJFKGTEFOFOG<MNJ-FNJO.G`TFI?4 
X:RGKEQ^SF1G3[MMFGOEKTGS`S1GaFTFIGXEK-FMKFGLKGc`IT14 
3[MMFGS`S?4GQFMMBOG[NJFKG0FESFSFKGOEQRGFIOQRI`Q^FK1 



3=EF? 
=LOG^7KKSFGFOGOFEK?4 
35FKLNG TLOG UNOOG EQRGRFILNO+EKTFK14G X:RG UFI^SF. 
0EFGOEQRGEKGOFEKFUG\KKFIFKGLMMU9RMEQRGTEFGLKOSFRFKTF 
[N+JLPFG PIFESIKLQRSF1G XIG RLSSFG FOG UESG ALQ^ 
_FIULOOFMS.GT`QRGTLILKG0LIGKEQRSOGUFRIG-NG9KTFIKG8 
NKTG;FS-SGUNOOSFGFIGM`O1GXIGJIE++GEKGTEFGVLOQRFGNKTGJLP 
QFMMBGFEKFKG >UOQRMLJG UESG FEKFUG JFOSIFE+SFKG ,`J`1 
3<bIGU`IJFKG]LQRUESSLJ1G<LMMOGEQRGFOGPEOGTLREKGKEQRS 
OQRL++FG-NIbQ^-N^`UUFK14 
QFMMBG EKO:E-EFISFG TEFGVEQ^FSO.G -`JG PFEUG[KPMEQ^G TFO 
GIFEOFOGTEFG[NJFKPILNFKGR`QRGNKTGOQR`PGOEFG-NIbQ^ 
EKGTFKG>UOQRMLJ1 
YEFG OLRG X:RG UESG FEKFUG[K+MNJG _`KG YBU:LSREFG LK1 
3YEFRGKNIG-N.GTLOOGTNGNKOFIGVIF++FKGUESGDI1GQFU:KFI 
KEQRSG _FIJEOOS14G DEFG<LUEMEFKSRFIL:FNSEKG 8G TEF;FKEJF. 
TEFG MFS-SFKG XKTFOG bPFIG TLOG Y`IJFIFQRSG +bIG ALQ^ 
FKSOQRFETFKG0bITF1G3QFU:KFI.GIEQRSEJ4.GFI0ETFISFGFI1 
3\QRG0FITFGTLGOFEK14 
3>KTG111G:LOOGLN+GTEQRGLN+.GR7IOSGTN_4 
X:RGKEQ^SF1GDLKKGULQRSFGFIGOEQRGLN+GTFKG=FJ1 
G 

efUOcZ\KLZY\INZYJObILcNL\ 



3,LKTFO0FESG ^FEKFG 0FESFIFG /FMTNKJG bPFIG9RKMEQRF

G 
XEKFG /FKOQRFKUFKJFG RLSSFGOEQRGTILN6FKG_`IGTFU 
<MNJRL+FKG JFPEMTFS.G ,FNSF.G TEFG _`UG >KFI^M9IMEQRFK. 
YFMSOLUFK.G :`SFK-EFMMG VILJEOQRFKG 8G TFUGe[VRgURNP8 
LKJF-`JFKG 0NITFK1G <bIG TFKG ZLTE`OFKTFI.GTFKG X:R 
09RIFKTG TFIG <LRISG FEKJFOQRLMSFSG RLSSF.G OQREFKG FO 
OEQRG UESG -EFUMEQRFIGYEQRFIRFESGNUGTFKG@FIONQRGFEKFI 
XKS+bRINKJG -NG RLKTFMK.G TFIG Y:IFQRFIG O:F^NMEFISF 
PFIFESOG bPFIG F_FKSNFMMFG @FIPEKTNKJFKG -NG TFK 
Q`K+ME^SFKGEKGCPFIOFF1 
\UGVFIUEKLMG+NRIFKG-0FEGXMF^SI`QLISOGLKGERUG_`IPFE1 
\KG FEKFUG OL6G FEKFG _FI0FEKSFG /NSSFI.G -0FEG 9KJOSMEQR 
LNOOFRFKTFGQEKTFIGLKGTFIGWLKT.GEKGTFUGLKTFIFKGFEK 
9MSFIFIGYQR0LI-FIGUESGFEKFUGc`NFNFSGI`SFIGZ`OFKGLN+ 
TFUG YQR`61G YQRMLJLISEJG 0NITFG X:RG PF0NOOS.G TLOO 
TFIG ALQ^GFEKFOG LKTFIFKG /FKOQRFKG T`ISG EKG TFU 
<MNJ-FNJG OL61G DEFG QFMMBG FEKFOG LKTFIFKG/FKOQRFK1 
DLILN+G^`K-FKSIEFISFGFIGOEQR1 
YFEKG VFLUG 0LISFSFG _`IG FEKFIG_FIOQRM`OOFKFKG VbI 
LN+GERK.GTEIF^SGLKG5LSFGZ1GaEUGQFKSGO:ILQRGJFILTFGEK 
TLOG/E^I`+`K.G TLOG _`KG OFEKFUG HRIG RFILPPLNUFMSF] 
FIG0LIG+bIGTEFGPbI`^ILSEOQRFGNKTG:`MESEOQRFGYFESFGTFI 
YFNQRFKOQRNS-PFR7ITFG -NOS9KTEJ1G aEUG MFJSFG TEF 
WLKTG NUG TLOG/E^I`+`KG NKTG OLJSFG -NIG cFJIb6NKJ2 



IEFOEJFG/LOQREKF.G _`KG W`QRMFEOSNKJOOQRFEK0FI+FIK

3,LKTFO0FESG ^FEKFG 0FESFIFG /FMTNKJG bPFIG9RKMEQRF 
A0EOQRFK+9MMF1G4 
X:RG ^MFSSFISFG EKG TLOGXMF^SI`QLISG NKTG OFS-SFG OEQR 
KFPFKG ]`ILG /LISEKF-1G ]`IL.G FEKFG LNOJFPEMTFSF 
cE`QRFUE^FIEK.G0LIGOFEKFG]NUUFIG-0FEGEKG]F0GQ̀ I^1 
\RIFGW9KTFGOSFQ^SFKGPFIFESOG EKGYQRNS-RLKTOQRNRFK. 
TLOG ]BM`KG O`G PMFEQR.G0FEQRG NKTG OQR0FIUbSEJG 0EF 
,EMEFK1GYEFG IbQ^SFG FEKGYSbQ^G -NIGYFESF1GXIG PFTLNFISF 
TEFG>KPFR`M+FKRFES.GTEFG-0EOQRFKGERKFKGRFIIOQRSF1 
YEFGOFS-SFKGOEQRGEKGcF0FJNKJ1GX:RGI`QRGTEFGOLM-EJF 
/LIOQRMN+S1G3=EFGMLKJFG0LIGTLOG<MNJ-FNJGOQR`KGLU 
c`TFK.GPF_`IGLMMFOGTNK^FMG0NITF?4 
3YFQROG/EKNSFK4.GFI0ETFISFG]`IL1 
3QFEKG<NK^^`KSL^S?GDFIGGEM`SGLNQRGLNOJF^K`Q^S?4 
aEUGTIFRSFGOEQRG-NGERUGNU1G3=EIGKFRUFKGFOGLK.GEOS 
LMMFITEKJOGKEQRSGPFOS9SEJS1GcFLUSFGTFIGG`ISG[NSR`IESB 
0LIFKG EKG TFIG GLOOLJEFI^LPEKF.G RLPFKG OEFG _`MMFI 
,FEQRFKG_`IJF+NKTFKGNKTGOEKTGO`+`ISG0EFTFIGILNO14 
3DEFG 0LIFKG R`++FKSMEQRGULO^EFISG NKTG SINJFK 
WLKTOQRNRF?4 
3G`OESE_1G4 
DLOG JLISG P`JG LPG NKTG JLPG TFKGcMEQ^G LN+G TLOG EK 
FEKEJFIG XKS+FIKNKJG OSFRFKTFG <MNJ-FNJG +IFE1G XEKF 



IEFOEJFG/LOQREKF.G _`KG W`QRMFEOSNKJOOQRFEK0FI+FIK 
LNOG ;FTFUG KNIG FITFK^MEQRFKG =EK^FMGSLJRFMM 
LKJFOSILRMS1G ]FPFMG LNOG TFIG KLRFG MEFJFKTFKG cNQRS 
FI-FNJSFG FEKFG MFNQRSFKTFG[NILG INKTG NUG TFK 
<MNJ-FNJINU:+1 
3/FEKG5`SS4.GUNIUFMSFGX:R1 
3/LKG KFKKSG OEFGVIE:MF8YF_FK4.G FI^M9ISFG aEU1G 3DLO 
JI76SFG-0FEOSILRMEJFG<MNJ-FNJGTFIG=FMS1G/`TFIKOSFO 
DFOEJK.GPILKTKFNFG/LOQREKF1GDFO0FJFKG+ME::FKGTEF 
LNQRG O`G LNO1GY9USMEQRFG 5FI9SFG OEKTG LNOJF+LMMFK. 
:IL^SEOQRG TEFG ^`U:MFSSFG XMF^SI`KE^1G YEFG JFRFKG_`K 
YLP`SLJFGLNO14 
YEFG +NRIFKG K9RFIG RFILK1G X:RGOLRG KLQRG ̀ PFKG 8G -NI 
OQRULMFKG^++KNKJGbPFIGTFIGMEK^FKGVILJ+M9QRF1 
3YEFGRLPFKGFOGPFIFESOGLN+G5LOGJFSFOSFS4.GOLJSFGaEU1 
3YEFG RLPFKG FOG LN+G LMMFOG JFSFOSFS.G 0LOG _`K 
/FKOQRFKRLKTG^`UUFKG ^LKK1G >KTG RLPFKG ^FEKF 
[RKNKJ.G 0LOG OEFG K`QRG SNKG ^7KKSFK.G LN6FIG 0EFTFI 
JLK-G_`KG_`IKFGLK-N+LKJFK.GPFEGKNMM4 
X:RGIEFPGOEQRGTEFG[NJFK1G3>KTGKNMMGOEKTG0EI14 
DEFOFOG 3OQRML+FKTF4G <MNJ-FNJG0LIG +bIG W[A/[V. 
TLOGVFLUG+bIGTFKG>UJLKJGUESG5F+LRIJNS.GO`GFS0LO 
0EFG TFIG QK`SFK.GTFKG ULKG FEKFOG /`IJFKOG PFEU 
[N+0LQRFKG LUG ZbQ^FKG FKSTFQ^S1G X:ROG VFLU 



N+0LQRFKG LUG ZbQ^FKG FKSTFQ^S1G X:ROG VFLU[ 
0EFTFINUG 0LIGTLOG cE`:OEF8,LP`I.G TLOG TFKG [N+SILJ 
RLSSF.G TFIG ,N+S+LRISPFR7ITFG -NG OLJFK.G ̀ PG OEFGQIFPO 
RLSSFG`TFIGKEQRS1 
Y`+`ISG LMOG TLOG JLISG LKREFMS.GOSbI-SFKG OEQRG VY[8 
cFLUSFG EKGPMLNFKGcML-FIKGLN+GX:RGNKTG_FIONQRSFK. 
ERUG TEFOFMPFGXEK0FEONKJG -NG JFPFK.G TEFG FIG PFIFESO 
_`KG aEUG PF^`UUFKG RLSSF1G DL-NG P`UPLITEFISFKGOEF 
ERKG UESG <ILJFK.G FNLOOFMSFKG 0EFG ZF:`ISFIG 0EMT 
TNIQRFEKLKTFI1 
3DLOG LMMFOG TLNFISG REFIG OQR`KG_EFMG -NG MLKJF4. 
NKSFIPILQRGOEFGX:R1G3=FKKGTLOGK9QROSFG/LMGFS0LO 
>KJF07RKMEQRFOG:LOOEFIS.G _FIOS9KTEJFKG YEFG NKO 
JMFEQRG LMOG A0FESFO1G XIOSG W[A/[V.G TLKKG 0EI1G [MMFO 
^MLI?4 
3aL0`RM.GDI1G5``T0FLSRFI14 
3YEKTGTEFG,FNSFG_`KGW[A/[VGPFIFES?4G3[N+G[PIN+14 
@̀ IG TFUGJDJ8@LKG _FIMLKJOLUSFGOEQRGX:ROGYQRIESS1 
3DLUESG0EMMG EQRGOLJFK.GTLOOGTLOGREFIGKEQRSG0EFGFEKF 
O:`KSLKFG\K+F^SE`KG LNOOEFRS1G YFQROG /EKNSFKG LU 
c`TFK?GDEFGAFESO:LKKFGEOSG-NG^KL::14 
3XOGUNOOG0LOG@̀ IO9S-MEQRFOGOFEK4.GOLJSFGFEKFIGTFI 
VY[cFLUSFK1 
X:RG KEQ^SF1G 3aL.G _EFMMFEQRS1G=EFG FOG EUG /`UFKS 

mailto:3XOGUNOOG0LOG@`IO9S-MEQRFOGOFEK4.GOLJSFGFEKFIGTFI


TFIGYSLKJFGNKTG-`JFKGOEQRGPEOGLN+GTEFG>KSFI09OQRF

LNOOEFRSG 8G EUG WEKPMEQ^G TLILN+.G 0LOG NKOG TLG TIEKKFK 
FI0LISFSG 8.G:IL^SE-EFIFKG0EIG OSIE^SFGXEKT9UUNKJ14GXI 
7++KFSFG ]`ILG TEFG IbQ^09ISEJFG VbIG TFOG@LKO1G 3=EI 
0FI+FKGNKOG EKGYQRLMFGNKTGOQRLNFKGULM.G0LOG0EIGTL 
RLPFK14 
3XEKFIG _`KG NKOG EOSG TLG TIEK14GDEFG YSEUUFG FEKFO 
LKTFIFKGVY[8cFLUSFK1 
X:RGTIFRSFGOEQRGNU1G3XEKFIG_`KG0FU?4 
3XEKG Y^B8G /LIORLE.G FEKG<MNJOEQRFIRFESOPFJMFESFI1 
DLOGEOSGYSLKTLITGPFEGEKSFIKLSE`KLMFKG<MbJFKG_`KG>Y8 
<MNJJFOFMMOQRL+SFK1G4 
3GcF0L++KFS?G4 
3DLOGEOSG0`RMGYEKKGTFIGYLQRF14 
3>KTG^FEKG[KIN+.G^FEKFG=LIKNKJG_`KGOFEKFIGYFESF?4 
3ZFEKGJLIGKEQRSO14 
3XOGUNOOGOEFGPMES-LISEJGbPFI09MSEJSGRLPFK14GX:RGOLR 
EKGTEFGPFO`IJSFKG5FOEQRSFIGTFIG/9KKFI1G35FPFKGYEF 
UEIGOFEKFGYES-KNUUFI1G=EIG+LKJFKGPFEGERUGLK14 
X:RG NKTG ]`ILG _FIOQR0LKTFKG EUGJDJ8@LK. 
OQRM`OOFKGTEFGREKSFIFGD`::FMSbI.GO:FIISFKGTEFG>KINRF 
NKTG cF^MFUUNKJG TFOGZ`MM+FMTFOG +bIG FEKFKG ^NI-FK 
/`UFKSGLNO1 
YEFG KLRUFKG TEFG,F_FM8[85F+LRIJNS8[NOIbOSNKJG _`K 



L K K 9 R F I K TGK`IULMFKG a`PO.G SILTESE`KFMMFK

TFIGYSLKJFGNKTG-`JFKGOEQRGPEOGLN+GTEFG>KSFI09OQRF 
LNOG 8G X:RG EKG c`KFIOR`ISOG NKTG V8YREIS.G ]`ILG EK 
OQR0LI-FUG Y:`IS8cWG NKTGML_FKTFM+LIPFKFUG YME:G 8. 
0`PFEG;FTFIG_FIONQRSF.GTFKGXMMP`JFKGNKTGQKEFKGTFO 
LKTFIFKG EKG TFUG _`MMJFOS`:+SFKG JRF_BG GMLS-G -N 
ULQRFK1G ]`ILOG WLLIG 0LIG _`MM.G TNK^FMGNKT 
LNOJFO:I`QRFKGMLKJG+bIGFEKFGX:ETFUE`M`JEK]GOEFGPLKT 
FOGJF^`KKSGNKTGOQRKFMMGUESGFEKFUGWLLIJNUUEGR`QR1 
\RIG Q7I:FIG RLSSFG LKUNSEJFG QNI_FK.G ERIFG WLNSG TFK 
0LIUFKG<LIPS`KG_`KGMFEQRSGJFPI9NKSFUGV`LOS1 
]LQRTFUG X:ROG VIFKKNKJG _`KGQFMMBG EKG FEKFK 
DLNFI-NOSLKTG bPFIJFJLKJFKG 0LI.G RLSSFKG FIG NKT 
]`ILG FEKFG +MbQRSEJFG[++9IFG JFRLPS1G XEKFG ]LQRS. 
JF+`MJSG _`KG FEKFUG OFRIG :FEKMEQRFK.G NKLKJFKFRUFK 
/`IJFKG TLKLQR.G FEKG 5F+bRM.G TLOG OEQRG bPFIG /`KLSF 
REK-`JG 8G PEOG -NG ERIFUG K9QROSFKGVFQRSFMUFQRSFMG FIOS 
_`IG FEKEJFKG =`QRFK.G TLO.G `P0`RMG K`QR 
MFETFKOQRL+SMEQRFIG LMOGPFEUG FIOSFKG /LMG NKTG OFRI 
PFUbRS.G LMMG TEFG <LMMJINPFKG -NG _FIUFETFK.G EKG TEFG OEF 
TLULMOG JFOQRMESSFISG 0LIFK.G -NG MLKJJF-`JFKFK. 
_FI^ILU:+SFKGXKSO:LKKNKJOPFUbRNKJFKG JF+bRIS 
RLSSF1 
,FS-SMEQRGLIPFESFSFKGFIGNKTG]`ILG-NGFKJG-NOLUUFK2 
=9IFKG OEFG cFIN+FKG KLQRJFJLKJFK.G TEFG LNQRG KNI 



OEQRGCPFIOQRNRFGbPFIG TEFGYSEF+FMG NKTGYEM_FI8YREFMT8

L K K 9 R F I K TGK`IULMFKG a`PO.G SILTESE`KFMMFK 
[IPFESO:M9S-FKG JMEQRFK.G 09IFG TLOG ZFONMSLSG _EFMMFEQRS 
LKTFIOGJF0FOFK.GMFEQRSFI.GNKJF-0NKJFKFI1G[PFIGTLO 
REFIG0LIG :IL^SEOQRG 3,EFPFG EUGYQRbS-FKJILPFK4.G NKT 
TLG OEFG OEQRG PFETFG O`G EKSFKOE_G TFUG JLKLIB8GI`;F^S 
0ETUFSFK.GPMEFPG +bIFEKLKTFIGNKTGTFKGZFOSGTFIG =FMS 
0FKEJG bPIEJ1G XOG 0LIG ̂ LNUG U7JMEQR.G TFKGLKTFIFKG EK 
FEKFIGINREJFKG/EKNSFG-NG+ILJFK2G=EFG0LIGTFEKGVLJ?G8 
_`IG LMMFUGTFORLMP.G0FEMGFOG^LNUGFEKFGINREJFG/EKNSF 
JLP1 
Y`G 0EFG ;FS-S1G YEFG -`JFKG OEQRGPFEKLRFG KLQ^S 
_`IFEKLKTFIGLNO.GLPFIGUESGXI`SE^GRLSSFGTLOGbPFIRLN:S 
KEQRSOG-NGSNK1GcZOFEKFKGFKJGLKMEFJFKTFKGYQRNS-LK-NJ 
-NG OQRMb:+FK.G EOSGTLOG _7MMEJFG 5FJFKSFEMG _`K 
YEKKMEQR^FES.GTLOG5FJFKSFEMG_`KG@FIM`Q^NKJGFOGEOSGTFI 
ZbQ^-NJGEKGLPO`MNSFGYSFIEMES9S1 
DEFG FIOSFG YQREQRSG 0LIG FEKG0FE6FIG ]`UFK8H_FILMM. 
TFOOFKG ZbQ^OFESFG TEFG \KESELMFKG JDJG -EFISFK1G DFI 
ZFE6_FIOQRMNOOGJEKJG_`UGQKEFGPEOG-NUGQEKK.GQILJFK 
NKTG cbKTQRFKG OQRM`OOFKG 0FEQRFGQMFSS_FIOQRMbOOF 
LP.G OQR0LI-FG Y:IEKJFIOSEF+FMG IFEQRSFKG PEOG -NU 
YQREFKPFEK1 
DEFG -0FESFG YQREQRSG 0LIG FEKG0FE6FIG =FJ0FI+LK-NJ 
LNOGTFUG:L:EFI9RKMEQRFKG/LSFIELMGVB_F^1GYEFG-`JFK 

mailto:YEKKMEQR^FES.GTLOG5FJFKSFEMG_`KG@FIM`Q^NKJGFOGEOSGTFI


FKSOQREFTFKGJFKNJ14

OEQRGCPFIOQRNRFG bPFIG TEFGYSEF+FMG NKTG YEM_FI8YREFMT8 
JRFUEF8YQRNS-RLKTOQRNRFG bPFIG TEFGLSUNKJO 
L^SE_FKG]BM`K8<FEKOSIEQ^RLKTOQRNRFGNKTGPF+FOSEJSFK 
TEFOFG LKG WLKT8G NKTG<N6JFMFK^FKG UESG QMFPFPLKT1 
DLKKG OQRKLMMSFKG OEFG OEQRG FEKG MFEQRSFO. 
NUMN+SNKLPR9KJEJFOG [SFUOQRNS-JFI9SG LN+G TFK 
ZbQ^FK.G PFOSFRFKTG LNOG GIFOOMN+SLSUFIGUESG FEKFI 
DINQ^MN+S+MLOQRFG LNOG VESLK.G @̀ MMOQRNS-ULO^FG NKT 
:FIO7KMEQRFUG[MLIUOBOSFU.G 0EFG FOG PFEG TFI 
<FNFI0FRIGFEKJFOFS-SG0NITF1GcFETFG-7JFISFK.GPF_`I 
OEFG TEFG /LO^FKG bPFIG TLOG 5FOEQRSG -`JFK1G ]`IL 
M9QRFMSF.GMFJSFGFEKFGWLKTGLKGX:ROG=LKJFGNKTG^bOOSF 
ERK1G3[MMFOGEKGHITKNKJ?4 
3aF:14 
3DNGOEFROSGLPFIGKEQRSGO`GLNO1G=LOG0LIGUESGALQ^?4 
3XEKJFOQRKL::S1GYLNFI1GYFEKGJNSFOGZFQRS14 
3\OSGKEQRSGTFEKFGYQRNMT14 
3>KTG 0FKKG OQR`K?G >KSFIUGYSIEQRG EOSG TLO 
=`QRFKFKTFG UESG UFEKFUG Y`RKG +NSOQR.G NKTG EQR 
0FITFG FOG KEFG-NIbQ^PF^`UUFK14GX:RGULQRSFGOFEKF 
/LO^FG+FISEJ1G 3G=FE6SGTN.G EQRG0LIG EKGUFEKFUG,FPFK 
LKGFEKFKGGNK^SGLKJFMLKJS.GLKGTFUG EQRGUEQRGJF+ILJS 
RLPF.G0LOG0EQRSEJFIGEOS.Ga`PG`TFIG<LUEMEF1G\QRGTLQRSF. 
EQRG R9SSFG TEFG <LUEMEFG JF09RMS1G[PFIG OQRFEKPLIG KEQRS 



cE`ZEOE^`8cILKQRFG LIPFESFSFG ULKG KLQRG TFU

FKSOQREFTFKGJFKNJ14 
XOG JEPSG /`UFKSF.G TEFG ^`UUFK.G0LKKG OEFG 0`MMFK. 
NKJFPFSFKG NKTG UFEOSG -NUG NKJbKOSEJOSFKG LMMFI 
AFES:NK^SF.G 0EFG-NUG cFEO:EFMG EKG FEKFIG QIEOF.G 0FKK 
ULKG;FULKTFKGLKOEFRSGNKTG+FOSOSFMMS.GTLOOGFOG0FRSNK 
0bITF.G ERKG-NG_FIMEFIFK1GX:RGFI^LKKSF.G0EFGNK+LEIGFI 
]`ILG JFJFKbPFIGJF0FOFKG 0LI.G 0FEMG FIG LKG QFMMB 
+FOSREFMSG 8GKFEK.GK`QRGKEQRSGFEKULMGLKGQFMMB.GO`KTFIK 
LKGTFIG@FIJLKJFKRFES.GLKGOFEKFIGS`SFKGXRF.GLKGTFU. 
0LOGFEKULMGJF0FOFKG0LI1G>KTGLMMGTLOGALQ^G-NMEFPF1 
]`ILGU`QRSFGALQ^1G>KTGALQ^GU`QRSFG]`IL.GTLOG0LI 
JLK-G`++FKOEQRSMEQR1 
aFS-SG LPFIG 0LIG KEQRSG TEFGAFESG TL+bI.G OEQRG O`MQRFK 
5F+bRMFKGREK-NJFPFK1GX:RG-`JGTEFG[SFUOQRNS-ULO^F 
bPFIGNKTG:Ib+SFGTEFGGIFOOMN+S+MLOQRF1 
DEFG 9N6FIOSFG YQREQRSG PFOSLKTGLNOG FEKFUG JFMPFKG 8 
^LKLIEFK_`JFMJFMPFKG 8G @̀ MMG OQRNS-LK-NJG UES 
_FIOEFJFMSFUGWFMU.GIVT85ILT8@EOEFIGNKTGLKJFOFS-SFK 
WLKTOQRNRFK1G DEFOG 0LIG TFIG FEJFKSMEQRFG,F_FM8[8 
YEQRFIRFESOLK-NJ.G TFIG 3Q`KSL^S[K-NJ4G UESG -07M+ 
,LJFKG YS`++.G TFI.G FEKULMG_FIOEFJFMS.G TFKG VI9JFI 
RNKTFIS:I`-FKSEJG _`KG TFIG [N6FKLSU`O:R9IF 
LPOQR`SSFSF1 
]`ILG^`KSI`MMEFISFGOFEKFGDEQRSNKJ.GFIGTEFGERIFG8GEKGTFI 

mailto:FIOEFJFMSFUGWFMU.GIVT85ILT8@EOEFIGNKTGLKJFOFS-SFK
mailto:LKGTFIG@FIJLKJFKRFES.GLKGOFEKFIGS`SFKGXRF.GLKGTFU


cE`ZEOE^`8cILKQRFG LIPFESFSFG ULKG KLQRG TFU 
QLUFILTOQRL+SO:IEK-E:.G NKJF+9RIG O`G 0EFG VEF+OFF8 
VLNQRFI1GDEFG[K-bJFGPLNOQRSFKGOEQRGFEKG0FKEJGEKGTFI 
-EI^NMEFIFKTFKG ,N+S1G QILK^RFESOFIIFJFI 
LNO-NOQRMEF6FKGPFTFNSFSFGJMFEQR-FESEJ.GYQR0FE6GNKT 
Q7I:FI09IUFG +FOS-NRLMSFKG 8G TEFGVFU:FILSNIG EKGERIFK 
[K-bJFKG^`KKSFGLMO`GTNIQRLNOGPEOG-NG+bK+-FRKG5ILT 
bPFIGTFIGZLNUSFU:FILSNIGMEFJFK1 
3YEFRSG TEQRSG LNO4.G OLJSFG X:RGbPFIG TLO 
OSEUUJFOSFNFISFG/E^I`+`KGEKGOFEKFIG/LO^F1 
]`ILGKEQ^SFGNKTGOLRGERKGLK1GDFIGcMEQ^G0LIGFEKFGY:NI 
-NG MLKJ.GLMOG0`MMSFGOEFGK`QRGFS0LOG=EQRSEJFOGOLJFK1 
D`QRGTLKKG+ILJSFGOEFGMFTEJMEQR2G3GcEOSGTNG+FISEJ?4 
X:RGKEQ^SF1G3GDLKKG0`MM[KG0EIGUL,4 
DILN6FKG LN+G TFUG Z`MM+FMTGL^SE_EFISFG aEUG OFEK 
+LRIPLIFOGXEKOLS-OSFNFI:NMS.GUESGTFUGFIGTEFGcEMTFIGTFI 
PFETFKGQLUFILO.GTEFGLKGTFKG/LO^FKGU`KSEFISG0LIFK. 
LN+G-0FEGcEMTOQREIUFKGLN++EKJ1 
DEFG VY[8cFLUSFKG ILNOQRSFKG LKGNKTG _FIONQRSFK. 
0FESFIGUESGX:RG-NGIFTFK.GLPFIGFIGOEUNMEFISFGVLNPRFES. 
OQRbSSFMSFGKNIG TFKG Q`:+G NKTG TFNSFSFG LN+G OFEKF 
YQRNS-RLNPF1 
=9RIFKTG OEFG OEQRG TFUG<MNJ-FNJG K9RFISFK.G -FEJSF 
aEUG X:RG NKTG]`ILG FEKFKG FEKJFOQR0FE6SFKG YES-:MLK. 



aEUGX:RGNKTG `ILG FEKFKGFEKJFOQR0FE6SFKGYES-:MLK.

-NIG`++FKGOSFRFKTFKGVbI1

] 
TFOOFKG ]NUUFIEFINKJG UESG TFKG GLOOLJEFI8G NKT 
JIF0TLSFKG LN+G TFIG ZbQ^OFESFG^`IIFO:`KTEFISF1G XI 
TFNSFSFG LN+G FEKFKG I`SFKG GNK^S1G YES-G \Y[1G 3DFIG Y^B8 
/LIORLM4.GOLJSFG FIG EKG OFEKG /E^I`+`K1G 3]LQRKLUF2 
JRLI:FKSEFI1G DEFG ZFERFG LUG ]`SLNOJLKJ. 
<FKOSFI:MLS-14 
3[MMFOG^MLI4.GFI0ETFISFGX:R1 
XEKG -0FESFIG I`SFIG GNK^S1G3DEFG VY[G RLSG FEKFK 
0FESFIFKGGLOOLJEFIG_`KG \KSFIFOOFGLNOJF0EFOFK1GXEK 
TFNSOQRFIGDE:M`ULS.GZ`M+GWNPFIULKK1GXIOSFGQMLOOF. 
-0FESFG ZFERF.G GMLS-G <1G \KG TFIG YSLTS.G NUGEUG >]8 
YEQRFIRFESOILSG5FO:I9QRFGbPFIGTEFGYESNLSE`KGEKGQ`IFL 
-NG +bRIFK1G WLSG TEFOFGDE:M`ULSFK:`OSG PFEG OEQR.G TEF 
_`UG A`MMG KEQRSG ^`KSI`MMEFISG 0EIT1G /7JMEQR.G TLOOG FO 
KEQRSOG0FESFIG-NGPFTFNSFKGRLS.GLPFIGFOGEOSGPFIFESOGFEK 
-EFUMEQRFOG [N+JFP`SG LKGDFNSOQRFKG LN+G TFUG =FJ 
REFIRFI.GKNIGNUGTEFOFG>KSFIMLJFKGLP-NR`MFK14 
3H^LB14 
[UG ZLKTG TFOGYQRFEK0FI+FI^IFEOFOG 0bKOQRSFG aEU 
TFKGPFETFKGK`QRGLMMFOG5NSF.GTLKKGJEKJGFIG-NGOFEKFK 
/`KES`IFKG-NIbQ^1 
\UG,EQRSG0LIGFOGRFMMFIGLMOGRFMM1GYEFG0LI+FKG:IL^SEOQR 
^FEKFGYQRLSSFK1GX:RGJEKJG_`ILK.GTEFG<FNFI0FRIMFESFI 
R`QR.GTLKKGLN+GTFIGPIFESFIG0FITFKTFKGVILJ+M9QRFGPEO 



-NIG`++FKGOSFRFKTFKGVbI1 
,LKJOLUG 8G JLK-G MLKJOLUG 8G JEKJG X:RG REKFEK1G ]`IL 
+`MJSF1 
DEFG YSEMMFG 0LIG JFILTF-NG JIFE+PLI1G YQRNMSFIG LK 
YQRNMSFIGOSLKTFKG OEFG LUG Q`:+FKTFG TFIG UESSMFIFK 
QLPEKF1 
@̀ IGERKFKG,FEQRFK1GZFERFKG_`KG,FEQRFK1GDFIGYQRFEK 
_`KGX:ROGNKTG]`ILOGVLOQRFKMLU:FKGO:EFJFMSFGOEQR 
ULSSGEKGTFKGS`SFKGaN0FMFKG-LRMM`OFIG[NJFKG0ETFI1 
QFEKG ]LOFKPMNSFK1G QFEKFGRFI_`IFNFMMFKTFKG[NJFK1 
QFEKFG JF+MFQ^SFG WLNS1G QFEKG YQRLNUG `TFIG cMNSG NU 
TFKG/NKT1G[MMFG OL6FKGOEFG EKG ERIFKGYES-FKG ̀ RKFGTFK 
JFIEKJOSFKGWEK0FEOGLN+GGLKE^G`TFIGQLU:+1GDEFG[IUF 
REKJFKG M`Q^FIG RFINKSFIG ̀ TFIG MLJFKG LN+G TFUG YQR`61 
QFEKFG[K-FEQRFKGEIJFKT0FMQRFIGVILNULSL1 
WLKTBOG 8G LN+G YQR76FK.G EKGVLOQRFK.G JFT9U:+SG EU 
WLKTJF:9Q^G 8G +EKJFKG EUUFIG 0EFTFIG LKG -NG ̂ MEKJFMK 
` T F IGOSEF6FKG YEJKLMS7KFG +bIG FEKJFJLKJFKF 
]LQRIEQRSFKGLNO1GDLOG0LIFKGTEFGFEK-EJFKG,LNSF1 
]`ILG TFNSFSFG LN+G TFKGY^B8/LIORLMG LN+G OFEKFU 
<FKOSFI:MLS-GTEIF^SGKFPFKGTFIGVbI1GXEKG/LKKGNUGTEF 
_EFI-EJ.G UESG 5FRFEUILSOFQ^FK.G FEKFUG WFUTG EKG TFK 
<LIPFKG TFIG ]F0G Q̀ I^G /FSO.G TL-NGaFLKO1G DFIG Q`:+ 
0LIG ERUG LN+G TEFG cINOSG JFOLQ^S.G FOG OLRG LNO.G LMO 



0LIG ERUG LN+G TEFG cINOSG JFOLQ^S.G FOG OLRG LNO.G LMO
OQRMEF+FGFIGUESG`++FKFKG[NJFK1 
X:RG RLSSFG EKG TFIG]`SLNOJLKJ8ZFERFG JFKNJG GMLS-. 
NUGOEQRGUESGFEKFUGcFEKGREK-N^KEFK1GXIGPFIbRISFGTEF 
YSEIKGTFOG/LKKFOGNKTGTIbQ^SFGTFKGQ`:+G-NIbQ^.GTFI 
OEQRG K`IULMG PF0FJFKG MEF61G ]`ILG:Ib+SFG UESG TFI 
VLOQRFKMLU:FG TEFG[NJFKIF+MFKF.G T`QRG JRLI:FKSEFIO 
GN:EMMFKGIFLJEFISFKG KEQRS1G X:RG -`JG LKG OFEKFUG QEKK. 
7++KFSFGTFKG>KSFI^EF+FI.G MFNQRSFSFG EKGTFKG/NKT1GDEF 
ANKJFGNKTGTFIG`PFIFGVFEMGTFOGZLQRFKOGOLRFKGI`OL 
LNO.G ^FEKFIMFEG@FI+9IPNKJG 0EFG PFEG FEKFIG @FIJE+SNKJ 
bPMEQR1 
YEFG PILNQRSFKG UFRIG ,EQRS1GX:RG JIE++G KLQRG TFI 
Y`KKFKPMFKTFG NKTG OQR`PG OEFG KLQRG `PFK1G DLO 
YQRFEK0FI+FIMEQRSG+MNSFSFGRFIFEKG0EFGFEKGJIFMMFIG0FE6FI 
YQRIFE1 
QFEKG XIPI`QRFKFOG 0EFG PFEUG XEKLSUFKG _`KG 5LOFK1 
H:+FIG _`KGQ`RMFKU`K`KET8@FIJE+SNKJFKG 0EFOFK 
LN6FITFUG TFNSMEQRFG cM9OQRFKPEMTNKJG NKT 
@FI+9IPNKJFKG TFIG WLNSG LN+.G 0LOG ERKFKG FEK 
LN+JFTNKOFKFO.G MFTFILISEJFOGXIOQRFEKNKJOPEMT 
_FIMEFR1G ]EQRSOG TL_`KG 0LIG REFIG -NG FI^FKKFK1GcZ 
JRLI:FKSEFIOG Q7I:FIRLMSNKJG MLJG LNQRG ^FEK 
>KPFRLJFK.G FOGJLPG ^FEKFG [K-FEQRFKG _`K 
V`TFOFNLMFK1G ]FPFKG ERUG OL6G FEKFG <ILNG UESSMFIFK 



_7MMEJG bPFIINU:FMS1G XEKOQRMEF6MEQRG TFOG Y^B8

[MSFIOGEKG >IMLNPO^MFETNKJ.G FEKFG ,FOFPIEMMFG LN+G TFI 
]LOF1G YEFG LMMFG OL6FKG O`G TL.G 0EFG;FTFIG K`IULMF 
GLOOLJEFIG OES-FKG 0bITF.G TEFG ,FRKFKG OFK^IFQRS 
JFOSFMMS.G TLILN+G0LISFKT.G TLOOG TEFG <[YVX]G 8YX[V8 
cX,VY8GAFEQRFKGFIM`OQRFK1 
DEFG GLOOLJEFIFG TFIG _`ITFIFKGYES-IFERFG LU 
]`SLNOJLKJG _FIOSLNSFKG ERIFG :FIO7KMEQRFG WLPF 
bPMEQRFI0FEOFG EKG FEKFUG]FS-Q`KSLEKFI.G TFIG LKG TEF 
QLPEKFK0LKTG _`IG ERKFKG JFOQRILNPSG 0LI1G X:RG -`J 
FEKFG0FEQRFG@EIJEK8[SMLKSEQ8VLOQRFGLNOGTFUG]FS-G_`I 
JRLI:FKSEFIGNKTG7++KFSFGOEF1GXIGR`MSFGFEKG]`SIFDLUF8 
Y0FLSOREISGRFILNO.GFEKFGWLKT_`MMGZ9SOFMRF+SF.GFEKFK 
W7IPNQR8QIEUEG NKTG FEKFKG KEFIFK+7IUEJFK.G OQR0FIFK 
]BM`KPFNSFM1G XIG ULQRSFG TFKGZFE6_FIOQRMNOOG TFO 
cFNSFMOG JFILTFG O`G 0FESG LN+.G TLOOG FEKFG OQR0LI-F. 
JNUUEPFOQREQRSFSFG WLKT+FNFI0L++FG -NUG @̀ IOQRFEK 
^LU1 
3YFRSGERIGTLO?4.G+ILJSFGFI1 
3G=EIGOFRFKGFO4.G^LUGaEUOG[KS0`ISGbPFIG<NK^1GaEU. 
VY[G NKTG LMMFG LKTFIFK.G TEFG ILKJR`QRG JFKNJG 0LIFK. 
NUG KLRFGLKG TFKG /`KES`IG RFILK-N^`UUFK. 
PF`PLQRSFSFKG LMMFOG bPFIG TEFG QLUFIL.G TEFG LN+G X:RO 
YQRNMSFIGU`KSEFISG0LI1 
3G=LOGEUUFIGFOGJF0FOFKGEOSG8GFOGRLSGTEFG,FNSFGREFI 



_7MMEJG bPFIINU:FMS1G XEKOQRMEF6MEQRG TFOG Y^B8 
/LIORLMO14 
X:RGOQRM`OOGTEFGVLOQRFG0EFTFIGNKTGMEF6GOEFGLN+GTFU 
c`TFKG MEFJFK1G DLKKG JEKJG FIG 0FESFIG TFKG 5LKJ 
REKNKSFI.G OEQRG TLPFEG bPFIG TEFG GLOOLJEFIFG PFNJFKT. 
NUG ;FTFG -0FESFG `TFIG TIESSFGY`KKFKPMFKTF 
R`QR-NOQREFPFK1G DLOG RLIOQRFG ,EQRSG 0LI+G OFMSOLUF 
YQRLSSFK.G FI-FNJSFGFEKG OQRLI+FOG ZFMEF+2G ZFEOFKTF. 
TEFG -NG KLRFG LKG TEFG Y`KKFG JF+M`JFKG NKTG TLPFE 
NUJF^`UUFKG0LIFK1 
DEFG VFMF+`KFG OLKJFKG 0FESFI.G TEFG DEOO`KLK-FK 
0NITFKG OQRIEMMFI1G DNS-FKTFG:FIO7KMEQRFIG QMEKJFMS7KF. 
TEFG OEQRG bPFIMLJFISFK1G X:RG _FIONQRSF.G ;FTFK 
5FTLK^FKGLKGTEFG[KIN+FIGLNO-NPMFKTFK1 
]`ILG NKSFIONQRSFG FEKFKG0FESFIFKG GLOOLJEFI1 
3CPFIRLN:SG^FEKGVILNUL4.GOLJSFGOEF1 
X:RGKEQ^SF1G3GaL1G@FITLUUSGNKRFEUMEQR14GXIGPMEQ^SF 
LN+GTEFG5LMFIEFGTFIG,FEQRFKGNKTGTLQRSFG^NI-GKLQR1G3 
aEU.G EK+`IUEFIFG TEFG =WHG EKG XNI`:LG NKTG TLO 
T F N S O Q R FG5FONKTRFESOUEKEOSFIENUG bPFIG TEF 
[KJFMFJFKRFES1G DEFG O`MMFKG TEFG QILK^FKR9NOFI 
^`KSL^SEFIFK1G<LMMOGTEFOFGYLQRFGREFIGLKOSFQ^FKTG EOS. 
O`MMSFKGOEFGOEFGTLGTIbPFKGLNQRGOQR`KGRLPFK14 
3cEKGOQR`KGTLPFE14 



c ZOTFIG _`ITFIFKG c`IT^bQRF.G -0EOQRFKG cNOEKFOO8 
NKTG XIOSFIGQMLOOF.G OL6FKG _EFIG <MNJPFJMFESFIG 8G TIFE 
<ILNFK.G FEKG /LKKG LKJFOQRKLMMSG LN+G ERIFKG]`SOES-FK. 
TEFGMFPM`OFKGQ7I:FIGKLQRG_`IKFGJFPFNJS.GO`G0EFGLMMF 
LKTFIFKGGLOOLJEFIF1G =9RIFKTG FIG LKG ERKFK 
_`IPFEJEKJ.G OQREFKG FOG X:RG FEKFKG /`UFKSG MLKJ.G LMO 
SIEFPFGFIGNKSFIG=LOOFIGTNIQRGFEKGYQRE++O0ILQ^1 
XIGR7ISFG]`ILOGYSEUUF1G3\QRGPEKGEUGREKSFIFKGVFEMGTFI 
/LOQREKF1GDLOOFMPFGcEMT1GQ`UUFG;FS-SG-NIbQ^14 
3H^LB14G X:RG OQR`PG TFKG@̀ IRLKJG -NG TFKG PIFESFK 
YES-IFERFKG TFIG XIOSFKG QMLOOFG PFEOFESF1G D`ISG +LKTG FI 
T F KGTFNSOQRFKG DE:M`ULSFK.G WNPFIULKK1G YFEKF 
:NUUFMEJFKGW9KTFGMLJFKGJF+LMSFSGLN+GOFEKFUGYQR`6. 
NKTGFEKFG,`Q^FGJILNPM`KTFOGWLLIG0LIG ERUGbPFIGTEF 
JF7++KFSFKG[NJFKGJF+LMMFK1 
DLOG DE:M`ULSFKJF:9Q^.G _`KGTFUG aEUG JFO:I`QRFK 
RLSSF.G PF+LKTG OEQRG EKG FEKFUG [^SFK^`++FIG NKSFI 
WNPFIULKKOGYES-1GXOG0LIGPMLN.GLNOG@EKBM.GUESGFEKFU 
ZFE6_FIOQRMNOOGLUG`PFIFKGXKTF1 
3X:R.G TNGTLI+OSG TLOGKEQRSG7++KFK4.GOLJSFG]`IL.GTEF 
TFKG5LKJGRFINKSFI^LU1 
XIG -`JG LUG ZFE6_FIOQRMNOO1GANUG @̀ IOQRFEKG ̂ LUFK 
FEKG RLMPG LN+JFJFOOFKFIG V`PMFI`KF8ZEFJFMG NKTG FEK 
GMLOSE^PFR9MSFIG_`MMFIGPMLNFIGGEMMFK1 

mailto:WNPFIULKKOGYES-1GXOG0LIGPMLN.GLNOG@EKBM.GUESGFEKFU


3=LOGEOSGTLO?4.G+ILJSFG]`IL1 
3@ELJIL.G _FIUNSFG EQRG ULM14GX:RG :LQ^SFG TFKG \KRLMS 
0EFTFIG EKGTFKGcFNSFMGNKTGTFKGcFNSFMG0EFTFIG EKGTFK 
[^SFK^`++FI1 
XIGIEQRSFSFGOEQRGLN+GNKTGJEKJGFEKFGZFERFG0FESFI1GD`IS 
OL6GFEKFG/NSSFIGUESG ERIFIG^MFEKFKGV`QRSFI1GDEFGWLKT 
TFOG/9TQRFKOG MLJG IFJM`OG EKGTFIG ERIFIG/NSSFI1GcFETF 
0EI^SFKGJLK-GFKSO:LKKS1 
3QFEKFG GLKE^.G LPO`MNSGKEQRSO4.G UNIUFMSFG X:R1G 3XO 
FIJEPSG^FEKFKGYEKK4.GFI0ETFISFG]`IL1 
@EIFKG FI+`ITFIKG CPFISILJNKJ.GNKTG CPFISILJNKJ 
PILNQRSGAFES1GGLOOLJEFIF.GTEFG^ILK^GJF0`ITFKG`TFIGEK 
HRKULQRSGJF+LMMFKG 09IFK.G R9SSFKG +bIG FEKEJF 
[N+IFJNKJG JFO`IJS.G FJLM.G `PG TLOG<[YVX]8YX[V8 
cX,VY8YQREMTG JFMFNQRSFSG R9SSFG ̀ TFIG KEQRS1G <LMMOG FO 
OEQRGREFIGNUGFEKFKG@EINOGRLKTFMSF.G0LIGFIGLKTFIOGLMO 
;FTFIG QILK^RFESOFIIFJFI.G TFUG X:RG EKGOFEKFKG aLRIFK 
LMOGX:ETFUE`M`JFG;FGPFJFJKFSG0LI1G@EFMUFRIGTFNSFSF 
LMMFOG LN+GFEKFKG R`QRS`KEOQRFKG =EI^OS`++.G TFIG EKG TEF 
RFIUFSEOQRG LPJFTEQRSFSFG >UJFPNKJG TFI 
<MNJ-FNJ^LPEKFGFEKJFOQRMFNOSG0`ITFKG0LI1 
3aEU.G EQRG 0EMM.G TLOOG K`QRGFEKULMG LN+G 5LOG JFSFOSFS 
0EIT4.GOLJSFGFI1 

mailto:OEQRGREFIGNUGFEKFKG@EINOGRLKTFMSF.G0LIGFIGLKTFIOGLMO
mailto:3@ELJIL.G


3YEFG RLPFKG ,N+S:I`PFKGJFK`UUFKG NKTG LN+ 
/EMME`KOSFMG VFEMQRFKG NKSFIONQRS4.G ^LUG FOG LNOG TFU 
<NK^JFI9S1G3DLG0LIGKEQRSO14 
3\QRG 0FE6.G LPFIG 111G FOG OEFRSGLNO.G LMOG 09IFKG TEF 
/FKOQRFKG REFIG `RKFG ;FJMEQRFG @̀ I0LIKNKJG _`K 
EIJFKTFS0LOGbPFI09MSEJSG 0`ITFK1G @EFMMFEQRSG RLSG OEQR 
TEFGYNPOSLK-G_FI+MbQRSEJS.GLMOGTEFGVbIGJF7++KFSG0NITF1 
=EIG UbOOFKG TFKG c`TFKPFMLJG NKTG LKTFIFG :`I7OF 
HPFI+M9QRFKGNKSFIONQRFK1G >KTG TLOG ,NKJFKJF0FPF 
JIbKTMEQRG NKSFIG TEFG ,N:FG KFRUFK.G 0FKKG 0EIGTEFOF 
,FNSFGEKGTFIG[NS`:OEFGRLPFK14 
3[MMFOG^MLI.GX:R14 
X:RGJEKJGLKGTFKGMFTFIKFKGYES-FKGTFIGXIOSFKGQMLOOF 
_`IPFEG NKTG K9RFISFG OEQRG TFIG J`Q^:ESSbI1G YEFG 0LIG LK 
;FTFIG XQ^FG OSLRM_FIOS9I^S.G bPFIG ERIG FEKF 
CPFI0LQRNKJO^LUFIL1G A7JFIMEQRG OSIFQ^SFGFIG TEF 
WLKTGKLQRGTFUGVbIJIE++GLNO1 
=EFTFIG aEUOG YSEUUFG EKG OFEKFUG WFMU1G 3X:R.G OEF 
OLJFKG UEIG JFILTF.G TLOOG TEFG VbIG UESGFEKFU 
ALRMFKQ`TFG JFOEQRFISG EOS1G[MO`G 0EIOSG TNG JLIG KEQRSG EK 
TFIG,LJFGOFEKG111G4 
>KSFIGTFIGMFEQRSFKGcFIbRINKJG_`KGX:ROGWLKTOQRNR 
JEKJGTEFGVbIGLN+1 
XIG OSLKTG OSEMMG EKG TFIGVbI7++KNKJ1G DEFG ,EQRSFIG TFI 



XIG OSLKTG OSEMMG EKG TFIGVbI7++KNKJ1G DEFG ,EQRSFIG TFI
Z`MMPLRKG +EFMFKG TNIQRG TEFG YQRFEPFG TFOG J`Q^:ESO. 
PFMFNQRSFSFKG TFKG GEM`SFKOSLKT1G Y9USMEQRFG DEO:MLBO 
NKTG[K-FEJFKG0LIFKGTNK^FM1G3X:R4.GOLJSFGaEU.G3OEF 
OLJFK.GTNGO`MMOSG9N6FIOSG_`IOEQRSEJGOF\K14 
3cFTLK^GTEQRG EKG UFEKFUG]LUFKG+bIGTEFG0FIS_`MMFK 
:IL^SEOQRFKGZLSOQRM9JF4.G +MbOSFISFGX:R1GDLKKGPFSILS 
FIGTLOGJ`Q^:ES1 
5MFEQRG IFQRSOG _`KG ERUG OL6GFEKG /LKKG EK 
GEM`SFKNKE+`IUG-NOLUUFKJFOLQ^SGLN+GFEKFUG]`SOES-1 
A0FEG 0FESFIFG 8G TFIG<MNJ^L:ES9KG NKTG OFEKG XIOSFI 
H++E-EFIG 8G OL6FKG _`IKFG _`IG TFKG cEMTOQREIULK-FEJFK1 
DEFG WLKTG TFOG XIOSFKG H++E-EFIOG MLJG FEKJFI`MMSG LN+ 
OFEKFUGYQR`6.GTFIGQ`:+G0LIGKLQRG MEK^OGJF^E::S.GTEF 
/bS-FG K`QRG LN+JFOFS-S1G DFIG QL:ES9KG REFMSG UESG FEKFI 
WLKTGFEKFKG Q`KSI`MMRFPFM.G 09RIFKTG TFIG IFQRSFG[IU 
bPFIG TEFG ,FRKFG REKJ.G TEFG<EKJFI^K7QRFMG TFK 
VF::EQRP`TFKG PFIbRISFK1G DFIG Q`:+G 0LIG KLQRG _`IK 
JFPFNJS.GTEFG/bS-FGMLJGLN+GOFEKFUGYQR`61 
X:RGPFNJSFGOEQRGbPFIGTEFGQ`KO`MFG-0EOQRFKGTFKGPFE 
TFKG YES-FKG NKTG R`PG TFKG Q`:+G TFOG QL:ES9KOG LK1G XI 
MFNQRSFSFG EKGTEFG`++FKFKG[NJFK.GTEFGGN:EMMFKGPMEFPFK 
OSLIIG NKTG JF0FESFS1G DLKKGOFK^SFG FIG TFKG Q`:+ 
_`IOEQRSEJG0EFTFIGLN+GTEFGcINOS1 
>KTGREFMSGEKKF1 



XIGO:bISFGFS0LO1GXEKFGb[yNVUmX 
XIGSILSG_`KGTFIGQ`KO`MFG-NIbQ^GNKTG^`KSI`MMEFISFGTLO 
JFOLUSFG J`Q^:ES.G EKTFUG FIG OEQRG FEKULMG ̂ `U:MFSSG EU 
QIFEOGTIFRSF1 
3=LOGEOSGM`O.GX:R?4.G+ILJSFGaEU1 
X:RG RLSSFG JFKNJG UESG ,FEQRFKG-NG SNKG JFRLPS.G NU 
KEQRSGOQRIFQ^RL+SG-NGOFEK1GD`QRGEIJFKTFS0LOG0LIGREFI 
111GEIJFKT0`1GWEFIG`TFIGJLK-GEKGTFIG]9RF1 
DEFG OFMSOLUFG XU:+EKTNKJG_FIOQR0LKT.G 0EFG FEK 
^NI-FOG YQR0EKTFMJF+bRM1G XIG PMEK-FMSFG EKOG ,EQRS1 
3]EQRSO1G@EFMMFEQRSGKNIGQMLNOSI`:R`PEF14 
XIG 0LKTSFG OEQRG TFUG TIESSFKG/LKKG EUG J`Q^:ESG -N. 
TFOOFKG IFQRSFG YQRNMSFIG LKG TFIG YFESFK0LKTG MFRKSF1 
DEFG]`SOES-JNISFGREKJFKGRFILP1 
3=LINUGEOSGFIGKEQRSGLKJFOQRKLMMS?4.GUNIUFMSFGX:R1 
3X:R.G PEOSG TNG EUG J`Q^:ES?4G ]`ILOG YSEUUF1G 3\QR 
^`UUFG-NGTEI14 
DFIG /LKKG SINJG FEKFG OEMPFIKFGQIL0LSSFKKLTFMG UES 
TFUG ZFJEO8[EI8,`J`.G LN+G TFUG ]LUFKOOQREMTG bPFI 
OFEKFIGcINOSSLOQRFGOSLKTGZXD<XZ]1GX:RG^KEFSFGOEQR 
REKG NKTG TIbQ^SFG OFEKFG TEQ^GFEKJF:LQ^SFKG <EKJFI 
JFJFKG ZFT+FIKOG YQRM9+FK.G NUG TLOG 5FOEQRS 
LK-NRFPFK1GDEFG[NJFKG0LIFKG8G0EFGPFEGLMMFKGLKTFIFK 



PILNQRFKGFEKFKG VILKO:`ISEO`MLS`I1G cIEKJSG TLOG DEKJ

8G `++FKG NKTG KLQRG NKSFKG JFIEQRSFS1G X:RG^`KSI`MMEFISF 
TEFG GN:EMMFK1G =LIG TLG KEQRSG FS0LO?G XEKG YQREUUFIK? 
XIG OLRG K`QRGFEKULMG KLQRG 8G LMOG QL:ES9KG ZFT+FIK 
:M7S-MEQRGFI-ESSFISFGNKTGFEKGYS7RKFKGLNOOSEF61 
X:RG -NQ^SFG -NIbQ^G NKTG +EFMGUESG FEKFUG G`MSFIK 
-0EOQRFKG TEFG PFETFKG GEM`SFKOES-F.G LN+G TEF 
Q`KSI`MM^`KO`MF1G DFIGXIOSFGH++E-EFIG^E::SFGJFJFKGERK. 
NKTG +bIG FEKFKG ^NI-FKG /`UFKSG OQREFKG FOG X:R.G LMO 
0bITFGERKGTLOG5F0EQRSGTFOGS`SFK.GOQRML++FKG/LKKFO 
FITIbQ^FK1 
3X:R?4GaEUOGYSEUUF1 
3X:R.G0LOGEOSGM`O?4G]`ILOGYSEUUF1 
/ESG FEKFUG ^I9+SEJFKG ZNQ^GOQR`PG X:RG TFKG XIOSFK 
H++E-EFIG0EFTFIGEKGOFEKFKGYES-GNKTGIL::FMSFGOEQRGLN+1 
3\OSGLMMFOGEKGHITKNKJ?4G=EFTFIG]`IL1 
X:RG OLRG QL:ES9KG ZFT+FIKG LK.GTFIG ;FS-SG LN+G TFU 
c`TFKG MLJ.G TFIG cMEQ^G EUUFIG K`QRG OSLII1G [PFIG OFEK 
ZLQRFKGLIPFESFSF.G-NQ^SF.GNKTGOFEKG/NKTGOQREFKGTEF 
,N+SG0bIJFKTGFEK-NOLNJFK1 
3=EIGRLPFKGREFIGFEKFKGCPFIMFPFKTFK4.GOLJSFGX:RGEK 
TLOG/E^I`+`K1 
3=LO?4.GIEF+G]`IL1 
3G =EIG RLPFKG REFIG FEKFKG /LKK.G TFIG MFPS1G aEU.G 0EI 



NKTGQRLKJEFIFKTFUG5MLO.GTEFGLN+G<EM-G:I9OFKSEFISFK

PILNQRFKGFEKFKG VILKO:`ISEO`MLS`I1G cIEKJSG TLOG DEKJ 
TEIF^SG LKG TEFG VILJ+M9QRF1G ]`ILG 111G 4GX:RG IFTFSF 
OQRKFMM.G PF`PLQRSFSFG TLPFE.G 0EFG TFIG GEM`SG OEQRG LU 
c`TFKG 0LKT1G3G =EIG UbOOFKG TLOG JLK-FG <MNJ-FNJ 
TNIQRJFRFK1GGLOOLJEFIG+bIGGLOOLJEFI14 
G 

XZYVXYGA=\YJWX]YG\X, 
G 

bXLYTYMO[K\LYVIYZ 
G 
DFIG LMSFG /LKKG OSLKTG EUGPFFKJSFKG @FI^LN+OILNU 
OFEKFIG G+LKTMFERFG LKG TFIG XLOSG \G VYSRG YSIFFSG EK 
Y:LKEORG WLTFIK1G XOG 0LIG OQR`KG FEKFGYSNKTFG KLQR 
,LTFKOQRMNOO.G NKTG OFEKG /LJFKG ^KNIISF.G T`QRG FO 
0ETFIOSIFPSFGERU.GKLQRG`PFKG-NGJFRFK1GDEFG5ESSFIG_`I 
TFKG VbIFKG NKTG <FKOSFIKG 0LIFKG _`IJF-`JFKG 0EF 
OS9RMFIKFG [NJFKMETFI1G DILN6FKG IF^MLUEFISFKG TEF 
/FKOQRFKG TFIG ]LQRSG TEFG YSIL6FKG+bIG OEQR1G ]LQRSO 
JFRSGULKGKEQRSGREKLNO1 
DFIG /LKKG SILSG REKSFIG TEFG,LTFKSRF^FG -NG TFI 
YQRLMSFIIFERFGUESGTFKGDEUUFIKGNKTG_FITNK^FMSFGTLO 
5FOQR9+SG,LU:FG NUG ,LU:F1G XIG 0LIG EKG FMFJEOQRFI 
YSEUUNKJ1G XIG PFSILQRSFSFG TEFG @ESIEKFKG LNOGJRI`U 



^7KKFKG TFKG FKSOQRFETFKTFKG >KSFIOQREFTG -0EOQRFK

NKTGQRLKJEFIFKTFUG5MLO.GTEFGLN+G<EM-G:I9OFKSEFISFK 
[IUPLKTNRIFK.G TLOG:`MEFISFG YEMPFI.G TLOG FIG FEK+LQR 
KEQRSG M`O0NITF.G TEFG _FIFEK-FMSFKG DELULKSFK.G TLO 
5`MT1G DFIG LKTFIFG QILU2G ^`U:MFSSFG VFF8YFI_EQFO. 
,FTFI;LQ^FK.G GFM-F.G TEFOFG KFNFKG/NOE^8 
[PO:EFMJFI9SF.G TEFG OQRKFMMG -NG _FI^LN+FKG 0LIFK.G NKT 
TEFG ZLTE`OG NKTG<FIKOFRFI.GTEFGFIG M9KJOSGKEQRSGUFRI 
LKKLRU1G >KTG REFIG NKTG TLG JLPG FOG O`JLIGIEQRSEJF 
YQR9S-F2G-0FEG0NKTFIOQR7KFGLMSFGYL+FOG8GUESG[OPFOS 
LNOJF^MFETFS.G LPFIGULKGUNOOSFGOEFG ;LGKEQRSGFOOFKG8. 
FEKG ̂ `++FIJI`6FIG @ETF`IF^`ITFIG LNOG W`M-G NKTGYSLRM. 
FEKG^MLOOEOQRFIGIZUU8<EMU:I`;F^S`I1 
[PFIGLMMFOGEKGLMMFUG;FTFG/FKJFGGMNKTFIGUESGJFIEKJFI 
>UOQRMLJ+IFFNFK-1G XEKFG G+LKTMFERFG EOSG FEKF 
/EOQRNKJGLNOGcLOLI. 
/NOFNUG NKTG ZFMEFNEFKOQRIFEK1GDFIG G+LKTMFERFI 
PEFSFSG FEKFG DEFKOSMFEOSNKJG LK.G TEFG KEFULKTG O`KOS 
LKPEFSFS2G XIGEOSG TFIG cLK^EFIG TFOG LIUFKG /LKKFO. 
;FULKT.G PFEG TFUG OEQRG TEFG ,FNSFG+bK+NKT-0LK-EJ 
D`MMLIG P`IJFKG ̂ 7KKFK.G ̀ RKFG bPFIG QIFTES0bITEJ^FES. 
cFOQR9+SEJNKJO_FIR9MSKEOG NKTG ZF+FIFK-FK 
KLQRTFK^FKG -NG UbOOFK1G >KTG EKG AFESFKGFEKFI 
=EISOQRL+SO^IEOFGOEKTG+bK+NKT-0LK-EJGD`MMLIG+bIG_EFMF 
/FKOQRFKG FQRSFOG5FMT1G <bK+NKT-0LK-EJG D`MMLI 



=L++FKGLKJFR9N+SG0NITFK1G<bK+NKTTIFE6EJGaLRIFGTFO

^7KKFKG TFKG FKSOQRFETFKTFKG >KSFIOQREFTG -0EOQRFK 
HPTLQRG NKTG HPTLQRM`OEJ^FESG LNOULQRFK] 
+bK+NKT-0LK-EJG D`MMLIG ^7KKFKGMFPFKO_FIM9KJFIKTF 
[I-KFEFKGPFTFNSFK1GY`MLKJFGFIGYEQRFIRFESFKGPEFSFSG8 
FS0LOG_`KG=FIS.GTLOG_FI:+9KTFSG0FITFKG^LKKG8.G^LKK 
;FTFIGUESGcLIJFMTGEKGTFIGWLKTGLNOGTEFOFIGVbIGJFRFK1 
=NKTFIPLI1 
DFIG /LKKG SI`SSFSFG KLQRG ̀ PFK.GOQRLMSFSFG NKSFI0FJO 
0FESFIFG,LU:FKGLNO1GXIGOQR9S-SFGOEQRGJMbQ^MEQR.GTLOO 
TLOG5FP9NTFG ERUG JFR7ISF.G FI0`IPFKG EKG TFKG +IbRFK 
LTFIG aLRIFKG TFOG MFS-SFKG aLRIRNKTFISOG+bIG OEFPFK 
D`MMLIGNKTGFEKG:LLIGAFIFNFSOQRSF1G5NS.G_EFMMFEQRSG0LI 
FOG KEQRSG JLK-GO`G 0FKEJG JF0FOFK.G LPFIG LNQRG KEQRS 
0LRKOEKKEJG _EFM]G TLULMOG +LQ^FMSFG ULKG EKG ]F0GQ̀ I^ 
W9NOFIG LP.G NUG FOG 0LIUG -NG RLPFK1GzURS_V[\tS_V[ 
LtMUNP MU P̀ {][RtNP8G TFKG]LUFKG RLSSFG FIG UESG TFU 
5FOQR9+SGbPFIK`UUFKG8G0LIG +bIG[PILRLUGYFSIL^ELK 
K`QRG KEFGFEKG /ESSFMG JF0FOFK.G NUG IFEQRG -NG 0FITFK. 
O`KTFIKGFEKFGcIbQ^FGEKGTFKGYQR0LI-ULI^SGTFIGYSLTS. 
FEKGYQRKESS:NK^SG-0FEFIG=FMSFKG +bIGFEKFKG/LKK.GTFI 
OEQRG +bIG=FI^-FNJF.G [ISF+L^SF.G QNIE`OES9SFKG NKT 
LKTFIFG[I^LKLGTFIG[MSFKG=FMSGEKSFIFOOEFISF1 
<bK+NKTTIFE6EJG aLRIFG<FEMOQRFIFEG NUG PEMMEJFK 
YQRUNQ^GSLJObPFIG8G09RIFKTGKLQRSOG=FI^-FNJFGNKT 



Y F S I L ^ E L K .GLKJFOFRFKFIG GI`+FOO`IG +bI

=L++FKGLKJFR9N+SG0NITFK1G<bK+NKTTIFE6EJGaLRIFGTFO 
=LISFKO.GTFIG@̀ IPFIFESNKJ1G>KTG;FS-SGMEF+GERUGTEFGAFES 
TL_`K1 
[KG TFIG VbIG PFIbRISFG FIG TEFG/FONOLG NKTG ^bOOSF 
OFEKFG INK-MEJFKG <EKJFIO:ES-FK.G PF_`IG FIG TFKG <MNI 
PFSILS1GDFIGLMSFGY:EFJFMG0LIGO`G-FI^ILS-SGNKTGOSNU:+. 
TLOOG YFSIL^ELKG TFKG WLMOG IFQ^FKG UNOOSF.GNUG K`QR 
FEKFGYSFMMFG-NG+EKTFK.G0`GFIGOEQRGOFRFKG^`KKSF1GYFEK 
OQRM`R0FE6FOG WLLI.GTLOG R`QRG LN+G TFIG +LMSEJFKG YSEIK 
PFJLKKG NKTG TLKKG bPFIG TEFGHRIFKG PEOG -NUG WLMO 
IFEQRSF.GRLSSFGOQR`KG MLKJFGFEKFKGYQRKESSGK7SEJ1GYFEK 
5FOEQRSGOLK^GOSFSEJG0FESFIGRFILP]GQEKK.GHRIM9::QRFK. 
[NJFKG JLPFKG TFIG VBILKKEKG KLUFKOGYQR0FI^IL+S 
KLQR1G YFEKFG W9KTF.G _`IG aLRI-FRKSFKG -FIOQRMLJFK 
NKTG OQRMFQRSG_FIRFEMS.G RLSSFKG OEQRG -NG LISRIESEOQRFK 
QMLNFKG JFP`JFK.G TEFG FIG NKSFIG 0`MMFKFK 
WLKTOQRNRFKG UESG LPJFOQRKESSFKFKG <EKJFIO:ES-FK 
_FIPLIJ1 
>KTG T`QRG M`TFISFG FOG NKSFIGTEFOFIG -FIPI7Q^FMKTFK 
<LOOLTFG_`KG/FKOQR2GFEKG<FNFI1GXEKFGQIL+S1 
DLOG5FRFEUKEOGTEFOFIGaNFMMFG;NJFKTMEQRFIGXKFIJEF? 
5LK-GOEU:FM2GZLQRF1 
@̀ IG_EFMFKGaLRIFK.G-NK9QROSGEKG=LIOQRLNGNKTGO:9SFI 
EKG cNTL:FOS.G JLPG FOG FEKFKG /LKKG KLUFKOG[PILRLU 

mailto:LISFKO.GTFIG@`IPFIFESNKJ1G>KTG;FS-SGMEF+GERUGTEFGAFES


:NOSFSF.GLMOGFIGK`QRGFEKG^MFEKFIGaNKJFG0LI.GLKGTFU

Y F S I L ̂  E L K .GLKJFOFRFKFIG GI`+FOO`IG +bI 
`OSFNI`:9EOQRFG ,ESFILSNIG NKTG @̀ M^O^NKTF1G XEK 
CPFIMFPFKTFIG TFOG W`M`QLNOS.G TFIG TFKG Y^LKTLM 
bPFIOSLKT.G FEKFG YSNTFKSEKG -NGRFEILSFK.G NKTG TFOOFK 
<`IOQRNKJOJFPEFSGERKGEKGFEKEJFGTFIGTNK^FMOSFKGXQ^FK 
TFIG=FMSG+bRISF1 
WFNSFG 0LIG [PILRLUG YFSIL^ELKGFEKG JFLMSFISFI 
G+LKTMFERFIG EKG[UFIE^L1G>KTG FOGJLPGFS0LO.G TLOG ERK 
_FI+`MJSF1GXEKFG`++FKFGZFQRKNKJ1 
XIG RLSSFG K`QRG FEKFKG ZFOSGJNSFIG YN::F.G ^7OSMEQRF 
WbRKFIPIbRFG UESG QIF:MLQRG NKTG XEFIKNTFMK.G TEFG ERU 
FEKGYSLUU^NKTFG TFKG 0FESFKG =FJG _`KGLRV\QMU|N 
ztNTV[P}VWRSMOVNNVUPEKGTFIGcI`KKGUESJFPILQRSGRLSSF1 
XIG OSFMMSFG TEFGYQRLMFG EKG TEFG/E^I`0FMMFG NKTGKFOSFMSF 
UE SGOFEKFKG ^K`SEJFKG <EKJFIKG LKG OFEKFIG QIL0LSSF1 
]LQRG TFUG GEF:S`KG SINJG FIG TEFG RFE6FGYQRLMFG -NU 
VEOQRG REKbPFI.G -`JG FEKFG ,FEKFKOFI_EFSSFG 8G KEFULMO 
GL:EFI_G 8G LNOG TFUGWLMSFIG NKTG OSFQ^SFG TEFOF 
`ITFKSMEQRGEKGOFEKFKGQILJFK1 
XIG PMEFOG bPFIG TEFG YN::F1G XEKGPFINREJFKTFO. 
SI7OSFKTFOG ZESNLM1G XIG FIEKKFISFG OEQRG LKG OFEKF 
5I`6UNSSFI.G OFEKFG\]\\V^PT`QRGFOG0LIGUFRIGLMOGKNI 
XIEKKFINKJG 8G FOG 0LIG FEKFGeQdaRU`]Ug^PFEKG~VaZTWX 
YFEKFG5I`6UNSSFI.GTEFG+bIG ERKGbPFIGTEFGRFE6FGYN::F 



0LIFKG cbQRFI.G R`QRG LN+JFOSL:FMSG _`IGTFKG=9KTFK.

:NOSFSF.GLMOGFIGK`QRGFEKG^MFEKFIGaNKJFG0LI.GLKGTFU 
0LQ^MEJFKG W`M-SEOQRG EKG TFIG^LMSFKG QbQRFG ERIFO 
WLNOFOG EKG ZNU9KEFK1G @̀ IG LMMG TFKG Y`IJFK1G\RIG [SFU 
0FRSFGERUGTFKGLN+OSFEJFKTFKGDLU:+GEKOG5FOEQRS.GFEK 
ULJEOQRFIG/`UFKS.GLMOG0bITFGOEFGFEKFUGQEKTG,FPFK 
FEKRLNQRFKG 111G[MOG FIG ;FS-SG PMEFOG KNKG OFMPOSGFEKG LMSFI 
/LKKG 8.G PF`PLQRSFSFG FI.G 0EFG OFEKG [SFUG TNIQRG TFK 
DLU:+G 5FOSLMSG LKKLRU.GNKTG +ILJSFG OEQRG TLPFE.G 0EF 
_EFMFGTEFOFIG[SFU-bJFGERUGK`QRGPMEFPFK1 
DEFG _FI0LQROFKFKG <EKJFIGOFEKFIG MEK^FKG WLKT 
FIJIE++FKGTFKG,7++FM.GFEKFKGLNOGFEKFIGYQRNPMLTFG_`MMFI 
`IEJEKFMMFI.G KEQRSG -NFEKLKTFI:LOOFKTFI 
5FI9SOQRL+SFK1G DLKKG :NOSFSFG FIG LN+G TFKG,7++FM. 
^I9NOFMSFG TFKG 0EK-EJFKG VFEQRG cIbRF.G PF_`IG FIG ERK 
-NUG /NKTG +bRISF1G5FOQRULQ^G ^LUG NKTG JEKJ.G TEF 
QK`O:FKG LN+G OFEKFIG ANKJFG OSLIPFKG 0EFG LMSF 
Y ̀  M T L S F K .GH:+FIG _EFMFIG aLRI-FRKSFG TFO 
G+FE+FILNQRFKO1 
XIG TIbQ^SFG TEFG OQRULMFG<FIKPFTEFKNKJG TFOG LMSFK 
Y`KBGFEKGQbQRFKU`TFMMGUESG0FE6FUG5FR9NOFG8.GNKT 
TFIGcEMTOQREIUG +MLUUSFGLN+.GFEKFG0FESFIFG,EQRSFNFMMF 
+bIG TFKG ZLNU1G DLKKG FIR`PG FIGOEQRG NKTG JEKJG -NI 
@̀ IILSO^LUUFI.G 0`PFEG FIG TEFG W9KTFG LN+G TEF 
cbQRFIOSL:FMGOSbS-SF.GTEFGTFKG<MNIG_FIFKJSFK1GCPFILMM 



OL6GFIGTLG8G0EFGLKGFEKFKGLKTFIFKGHISG_FIOFS-S.GTFK

0LIFKG cbQRFI.G R`QRG LN+JFOSL:FMSG _`IGTFKG =9KTFK. 
_EFMFGTL_`KGJFMFOFK.G_`KG^FEKFUGFEK-EJFKG^`KKSFGFI 
OEQRG SIFKKFK1G XIGR`PGTFKGDFQ^FMGTFIGQF^OT`OF.GNU 
TLOG MFS-SFG YSbQ^G Z`JJFKPI`SG RFILNO-NKFRUFK.G TLO 
FIG OEQRG FKSILG LN+JFR`PFKG RLSSF1G DFKG EKG GL:EFI 
FEKJF0EQ^FMSFKG,LEPGSINJGFIGEKGTEFGQbQRFG-NIbQ^.GMEF6 
OEQRG OQR0FIG LN+G TFKG JF:`MOSFISFKG YSNRMG +LMMFKG NKT 
ULQRSFGOEQRGTLILK.GTEFG^MFEKFKGYSFMMFKGYQREUUFMG_`U 
cI`SG -NG -N:+FK.G 09RIFKTG FIG FEKFKG0FESFIFK 
_`IOEQRSEJFKGYQRMNQ^GTFIGcIbRFGJFK`OO1 
DLOG cEMTG LN+G TFUG <FIKOFRFIGFIIFJSFG OFEKF 
[N+UFI^OLU^FESG 8G FEKG JI`6FOG <MNJ-FNJG OSLKT 
EIJFKT0`G LN+G FEKFIGZ`MMPLRK.G PFMFNQRSFSG 0EFG FEK 
YSbQ^G XM+FKPFEKG LN+G TFUG OQR0LI-FKG YLUSG FEKFO 
aN0FMEFIO1G YFSIL^ELKG OFS-SFG TEFG cIEMMFG UESG TFU 
OQR0LI-FKG5FOSFMMGLN+.GTEFG_`IGOFEKFIGcINOSGREKJ.GNKT 
^KE++G TEFG [NJFKG -NOLUUFK.G NUG TEFG cEMTNKSFIOQRIE+S 
FKS-E++FIKG-NG^7KKFK1GDEFGQIEOFGTFOGVLJFOG+LKTGLMO` 
LN+G TFIG LKTFIFKG YFESFG TFOG<MNOOFOG OSLSS.G LN+G TFU 
a<QG[EI:`IS1 
DFIG LMSFG GI`+FOO`IG OLRG -N.GMLNOQRSF.G ̂ `K-FKSIEFISF 
OEQRGLN+GTLOGJM9K-FKTFG<MNJ-FNJ1G[NOGFEKFIG/EKNSF 
0NITFKG-0FE.GTLKKGTIFE.G09RIFKTGTFIGZLNUGNUG ERK 
RFINUG EUUFIG 0FESFIG _FIOQR0LUU1G =EFG_FIOSFEKFIS 



OL6GFIGTLG8G0EFGLKGFEKFKGLKTFIFKGHISG_FIOFS-S.GTFK 
YN::FKM7++FMGIFJM`OGEKGTFIGWLKT.GTEFGKNKGLNQRGKEQRS 
UFRIG-ESSFISF1 
DLOG cEMTG TFOG <MNJ-FNJOGO:EFJFMSFG OEQRG EKG TFK 
5M9OFIKGOFEKFIGcIEMMFG0EFGFEKGcMEQ^GEKGTEFGAN^NK+S1GDEF 
cIbRFG EKG TFIG YQRLMFG ^bRMSFG LP.G ERIG DLU:+ 
FKSOQR0LKT.G TLOG -FI:+MbQ^SFG YSbQ^G cI`SGPMEFP 
NKJFJFOOFK1 
XIG0NOOSFGFO1GbRS_cdRS_cdRS_X 
DFIGLMSFG/LKKGi]NNOVPVNP111GbRS_cdRS_cdRS_X 
YFEKFGTF+`IUEFISFKGW9KTFGPFJLKKFKG-NGOQRUFI-FK1 
=LOG FIG TLG OLR.G 0LIG ̂ FEKG HUFKG 8G FOG 0LIG TEFG VLS 
OFMPOS1GDLO.G0`ILN+GFIGJF0LISFSGRLSSF1G=`ILN+GFIGOEQR 
_`IPFIFESFSGRLSSF1GYFEKGJLK-FOG,FPFKGMLKJ1GcEOG;FS-S1 
DEFG XIMFEQRSFINKJ.G TEFG FIGLK+LKJOG _FIO:bISG RLSSFG 8 
TLIbPFI.GTLOOGTFIGYQRIFQ^FKGERKGKEQRSGbPFIMFPSGRLSSF. 
TLOOG FIG K`QRG FEKFG LMMFIMFS-SFG JRLKQFG LN+G ZLQRF 
FIREFMSG 8.G 0NITFG _`KG FEKFIG =FMMFGIFEKFIG [KJOS 
0FJJFO:bMS1G=`ISFG_FIMEF6FKGOFEKFKG/NKTGUESGFEKFU 
YQR0LMMGDLU:+2 
e[PRNOPTRV[PXXXPe[PRNOPTRV[PXXX 
G 
G 



FEKEJFG XIUESSMFIG LNOG /LKRLSSLKG NKTG aNFFKO.G TEF

qrei�uhyu{�
 

G 
]KXI`YbILY]YL\HZX`TYZXYL 

G 
DLG +bIG TEFG =EFTFILN+KLRUFGTFOG K`IULMFK 
<MNJPFSIEFPOGLN+GTFUGa<QGTEFGZ`MMPLRKG+IFEGJFULQRS 
0FITFKGUNOOSF.G0NITFGTEFGLLL.GO`.G0EFGOEFG0LI.GK`QR 
_`IGVLJFOLKPINQRG EKGTFKGZFJEO8[EI8=LISNKJORLKJLI 
JF-`JFK1G]EFULKTGOLJSFGFEKG=`IS.GLMOGTEFG/LOQREKF 
_`MMGS`SFIG GLOOLJEFIFG 0EFG FEKG IEFOEJFIG 0FE6FIG YLIJ 
_`IPFEI`MMSF1 
]LQRTFUG TLOG <MNJ-FNJGJFOEQRFISG NKTG TEF 
,LN+0FI^O^FEMFGLKJFPILQRSG0`ITFKG0LIFK.G0NITFGTFI 
+ M FQ^ E JFGcFS`KP`TFKG UESG OQR0LI-FKG GMLKFK 
LPJFTFQ^S1G /ESG FEJFKOG LNOG FEKFUG QILK^FKRLNO 
RFIPFEJFOQRL++SFKG VIFKK09KTFKG FIIEQRSFSFG ULK 
FEKFKG aNLILKS9KFPFIFEQRG -0EOQRFKGTFIG MEK^FK 
VILJ+M9QRFGNKTGTFUGcNJ]G0EFGFEKFG,FEQRFG EKGFEKFU 
IEFOEJFKG[KLS`UEFILNUG 0NITFG TEFG c`FEKJG EKG TFU 
WLKJLIGEO`MEFIS1 
[N+GX:ROGcESSFGREKGOQREQ^SFGTLOGH++EQFG`+G SRFGJREF+ 
/FTEQLMG XKLUEKFI.G TEFG ]F0G Q̀ I^FIG 5FIEQRSOUFTE-EK. 



VIFKK09KTFG NKTGTNIQRPILQRG TLUESG TFK

FEKEJFG XIUESSMFIG LNOG /LKRLSSLKG NKTG aNFFKO.G TEF 
FSMEQRFG QLIS`KOG UESG,FEQRFKO9Q^FKG UESPILQRSFK1G [MO 
0FMS0FESG JI76SFG JFIEQRSOUFTE-EKEOQRFG cFR7ITFGRLSSF 
TLOG HJ/XG IFEQRMEQRG XI+LRINKJG PFEUG /LKLJFUFKS 
_`KG QLSLOSI`:RFKG UESG FEKFIGR`RFKG ALRMG LKG H:+FIK 
NKTGRLM+G PFEG TFIG[NOLIPFESNKJGFEKFIG OBOSFULSEOQRFK 
@̀ IJFRFKO0FEOFG-NIGcFIJNKJGTFIG,FEQRFK1 
W[A/[V8cFLUSFG EKG@̀ MMOQRNS-LK-bJFKG PILQRSFK 
-NFIOSG TFKG Y^B8/LIORLMG RFILNOG 8G TEFG /9KKFI 
OLMNSEFISFKGUESGFIKOSFIG/EFKF.GLMOGTFIG,FEQRFKOLQ^GEK 
TFIGQLPEKFKSbIGLN+SLNQRSF8.GTLKKGTEFGGLOOLJEFIFGLNO 
TFIG FIOSFKG ZFERFG TFIGV`NIEOSFK^MLOOF1G DLKLQR 
0NITFKGTEFG +IFEGJF0`ITFKFKGYES-FGLNOJFPLNS.GNUGEK 
TFUG O`GJF0`KKFKFKGZLNUGTEFGV`SFKG EKG TEFGY9Q^F 
-NG _FI:LQ^FK.G PF_`IG OEFG REKLNOJFOQRL++SG0NITFK1 
aFTFG,FEQRFG0NITFGLN+GFEKFIGcLRIFGPF+FOSEJSGNKTG_`K 
TFIGVILJ+M9QRFGRFILPJFOFK^S1 
XEKG O`G JNSG `IJLKEOEFISFIG 0EFGOQRLNIEJFIG @̀ IJLKJ1 
XS0LGKLQRGTFIGTIFE6EJOSFKG,FEQRFGM7OSFGOEQRG:M7S-MEQR 
F E KGcFLUSFIG TFIG G`ISG [NSR`IESBG LNOG TFI 
cFIJNKJOJIN::FG NKTG _FIONQRSF.G OEQRG TEF 
YQRNS-RLNPFG RFINKSFI-NIFE6FK1G [MOG OEQRG ERUG -0FE 
OFEKFIG Q`MMFJFKG K9RFISFK.G PFJLKKGFI.G 0EFG 0EMTG NU 
OEQRG -NG OQRMLJFK1G XIG OSEF6G TEFG /9KKFIG JFJFKG TEF 



=LOREKJS`KG8GSIL+GLKGc`ITGFEKFIG5NM+OSIFLUGFEK1G\RIF

VIFKK09KTFG NKTGTNIQRPILQRG TLUESG TFK 
aNLILKS9KFPFIFEQR1G GLKEOQRG 0EQRFKG TEF 
>UOSFRFKTFKG TFUG0`U7JMEQRG EK+E-EFISFKG cFLUSFK 
LNO.G TFIG OS7RKFKTG NKTG LKG OFEKFUG YQRNS-LK-NJ 
-FIIFKTGLNOGTFUGIEFOEJFKGWLKJLIGOS`M:FISF1G[N+GTFU 
@̀ I+FMT.G0`GFOGTFUG/LKKGEUG,EQRSGTFIG/`IJFKO`KKF 
OQRMEF6MEQRG JFMLKJ.G OEQRG TEFG YQRNS-RLNPFG _`UG Q`:+ 
-NG-EFRFKG NKTG OEQRG LNOG TFUG[K-NJG -NG OQR9MFKG 0EF 
LNOG FEKFIG _EFMG -NG FKJFKG 5NUUERLNS.GR`MSFG X:RG ERK 
FEK1GXIG:LQ^SFGTFKGcFLUSFK.GTFIGTLILN+REKG-NGc`TFK 
OLK^GNKTGOQR0ES-FKT.GUESGVI9KFKGEKGTFKG[NJFKGOES-FK 
PMEFP1G 3DEFOFG YSLTS_4.G PILQRG FOG LNOGERUG RFILNO1 
3DEFOFG_FI+MNQRSFGYSLTS_4 
Y:9SFIG FI+NRIG X:R.G TLOOG TFIG/LKKG EKG ;FKFK 
R7MMEOQRFKG FIOSFKG =`QRFKG KLQRG TFUG <LMMG TFIG V0EK 
V`0FIOG LN+G TFUGYQRNSSRLN+FKG _`KG 5I`NKTG AFI`G EU 
XEKOLS-G JF0FOFKG 0LI.G FIOSG LMOG /ESJMEFTG TFI 
ZFSSNKJOSFLUO.G O:9SFIG PFEG TFKG cFIJNKJOLIPFESFK1 
DLOG5FO:FKOSGTFOGFM+SFKGYF:SFUPFIGOQR0FPSFGK`QR 
EUUFIGbPFIG_EFMFKGTEFOFIG/9KKFI.GNKTGTLOGL^SNFMMF. 
_FI0EIIFKTFG 5FOQRFRFKG UESG OFEKFIG R`RFKG ALRMG LK 
H:+FIKGULQRSFGTLOGTLULMEJFG5ILNFKG0EFTFIG+bRMPLI1 
XEKG O`JFKLKKSFOG 35`G VFLU4G 8G [KLMBSE^FIG NKT 
XIUESSMFIG TFIG @FI^FRIOOEQRFIRFESOPFR7ITFG EK 



VRF`IEF1GDFIGTFNSOQRFGc`SOQRL+SFIGPFEGTFKG@FIFEKSFK

=LOREKJS`KG8GSIL+GLKGc`ITGFEKFIG5NM+OSIFLUGFEK1G\RIF 
[N+JLPFG 0LIG FO.G ;FTFKG -NG _FIKFRUFK.G TFIG LKG TFU 
3A0EOQRFK+LMM4G LKG c`ITG _`KG ZFJEOG [EIG <MNJG LMH 
PFSFEMEJSG 0LI.G TEFG MFS-SFKG/EKNSFK.G EKG TFKFKG TEF 
c`FEKJG +MNJ+9REJG JF0FOFKG 0LI.G -NG T`^NUFKSEFIFK 
NKTG TFKG<MNJTLSFKOQRIFEPFIG O`0EFG TFKG J`Q^:ES8 
YSEUUFKIF^`ITFIG OEQRFI-NOSFMMFK1G DLOG ]F0GQ̀ I^FI 
5FONKTRFESOLUS.G TLOG _`KG TFIG JDJG PFEU 
QIEOFKULKLJFUFKSG bPFIJLKJFKG 0`ITFKG0LI.G 0NITF 
bPFIG TEFG[KJFMFJFKRFESG EK+`IUEFISG 8G LNQRG 0FKKG X:R 
TFOOFKG [KO:INQRG LN+GANOS9KTEJ^FESG -NIbQ^0EFO1G XI 
UNOOSFG TEFG Q`KSI`MMFG bPFIG TEFG YQRNS-UL6KLRUFK 
PFRLMSFK.G0FKKGLMMFOGEKGOFEKFUGYEKKFGLPMLN+FKGO`MMSF1 
DEFG@FISIFSFIG_`KGc`FEKJ.GTEFG_`UG<EIUFKOES-GLKGTFI 
=FOS^bOSFG FEKJF+M`JFKG 0NITFK.G RLSSFKG NKSFITFOOFK 
T E FGQ`U:MFSSLPOQRLMSNKJG TFIG LLLG LMOG 3SFQRKEOQR 
NKU7JMEQR4G PF-FEQRKFS.G NKTG FEKFIG TFI 
@E-F:I9OETFKSFKG_`KGZFJEOG[EI.GTFKGULKGLNOGOFEKFU 
cFSSGEKGYQLIOTLMFGJFR`MSGRLSSF.GPFOSLKTGTLILN+.GTLOO 
FEKG VFLUG _`KG ZFJEO8[EI8/FQRLKE^FIKG LMOG XIOSFOG LK 
c`ITG JEKJ.G O`PLMTG TEFG UFTE-EKEOQRFG aNLILKS9KF 
LN+JFR`PFKG 0LI1G =LOG TEFGV`TFONIOLQRFG TFI 
<MNJ-FNJEKOLOOFKG PFSIL+.G 0LIG FEKG DF+F^SG EU 
,N+SNU09M-NKJOOBOSFUG TEFG TFI-FESG +L_`IEOEFISF 

mailto:DEFG@FISIFSFIG_`KGc`FEKJ.GTEFG_`UG<EIUFKOES-GLKGTFI


VRF`IEF1GDFIGTFNSOQRFGc`SOQRL+SFIGPFEGTFKG@FIFEKSFK 
]LSE`KFKG NKTG OFEKG YSLPG 0LISFSFKG EUG @\G8cFIFEQR 
EUUFIG K`QRGNKJFTNMTEJG LN+G TLOG DE:M`ULSFKJF:9Q^ 
ERIFOG/ESLIPFESFIO1GDFIGY:IFQRFIGTFOGcbIJFIUFEOSFIO 
:MLKSFG +bIG TFKG ]LQRUESSLJG FEKFG GIFOOF^`K+FIFK-. 
NKTG TFIGG`ME-FE:I9OETFKSG SIL+G UESG TFUG JRF+G OFEKFI 
[KSE8VFII`I8[PSFEMNKJG EKG TFIG U`PEMFKG]QGD8 
XEKOLS--FKSILMFGFEK1 
G 
[UG O:9SFKG @̀ IUESSLJG PF+LKTFKGOEQRG EUUFIG K`QR 
LQRS-EJG,FEQRFKGLKGc`IT.GT`QRGTLK^G[NO0FEO8YQLKO 
NKTG TFIGTFSLEMMEFISFKG GLOOLJEFIMEOSFG JEKJG -NUEKTFOS 
TFIG\TFKSE+E^LSE`KO:I`-FOOGOQRKFMMG_`ILK1 
cZOFEKFIGGLNOFGPFIEFSFKGOEQRGX:RGNKTG]`ILGUESGaEU 
LN6FIRLMPGTFOGYEQRFIRFESOPFIFEQRO1G@̀ KGT`IS.G0`GOEF 
OSLKTFK.G^`KKSFKGOEFGFEKFKG5I`6SFEMGTFIGLLLGbPFIGTEF 
VIFKK09KTFG REKLNOILJFKG OFRFK1G =FESFIG TILN6FK 
OSLISFSFKGNKTGMLKTFSFKGTEFG<MNJ-FNJFG0EFTFI]GTFIGLK8 
NKTG LPOQR0FMMFKTFG ,9IUGERIFIG VIEFP0FI^FG 0LI 
EK+FIKLMEOQR.G TLOG <MEIIFKG TFIG [SU`O:R9IF.G ;FTF 
@FI0EIPFMNKJGTFIG,N+SG0LIGTFNSMEQRG-NGO:bIFK1 
3=EFG _EFMFG ,FEQRFKG ^LKKG TEFG5FIEQRSOUFTE-EKG EK 
/LKRLSSLKG PF09MSEJFK?4.G +ILJSFG X:RG -0EOQRFKG -0FE 
YQRMNQ^FKG/EKFILM0LOOFI1 

mailto:LN6FIRLMPGTFOGYEQRFIRFESOPFIFEQRO1G@`KGT`IS.G0`GOEF


=L++FKG PEOG -NG FEKFIG OEQRFIFKG GLOOLJFG RFILNOG LNO

3DLOG REFIG +9MMSG -0LIG EKG TEFGANOS9KTEJ^FESG _`K 
aNFFKO4.G FI0ETFISFG aEU.G 3LPFIG TNG RLOSG ZFQRS2G DEF 
AFKSILMFG EKG/LKRLSSLKG EOSG LUG PFOSFKG LNOJFIbOSFS1 
ZFEKG M`JEOSEOQRG 0FITFKG 0EIG TEFG H:+FIGSI`S-TFU 
-0EOQRFKG TEFOFKG PFETFKG O`0EFG cI``^MBKG NKTG TFI 
cI`KKG LN+SFEMFKG UbOOFK1GDLOG ULQRSG TLKKG NKJF+9RI 
;F0FEMOG+bK+-EJ14 
3=EFGSILKO:`ISEFIFKG0EIGOEF?4 
3/ESG QbRMSILKO:`ISFIK1G Y`GRLPFKG OEFG TLULMOG MLNS 
5FIEQRSOUFTE-EKG LNQRG TEFG ,FEQRFKG LNOG TFUG =`IMT 
VILTFGJFKSFIG JFR`MS1G DEFG =LJFKG ^`UUFKG _`U 
<NMS`KG<EORG/LI^FSGEKGTFIGcI`KK1GDEFGOEKTGT`ISGPFIFESO 
PFKLQRIEQRSEJS14 
=EFG O`G `+SG RLSSFG X:RG LNQRG;FS-SG 0EFTFIG TEFOFO 
<LKSLOEFPEMTG _`IG [NJFK2G XIG OSFMMSFG OEQRG TFK 
YFNQRFKOQRNS-G0EFG FEKFG [ISG =ETFIOSLKTOPF0FJNKJ 
EKG QIEFJO-FESFKG _`I.G 0`PFEG FIG NKTG OFEKG VFLUG TFK 
JNSFK.G JFIFQRSFKG QLU:+G LNO+`QRSFK.G 09RIFKTG TFI 
ZFOSGTFIG=FMSG_FIONQRSF.GO`GJNSGFOGJEKJGTFKG[MMSLJGEU 
YQRLSSFKG TFIG cFOLS-NKJG -NG PF09MSEJFKG 8G LMO`G TFI 
@EIFKG NKTGcL^SFIEFK.G TEFG OEFG RFEUONQRSFK1G \KG TEFOFI 
@̀ IOSFMMNKJG 0LIGaEUGTFIGcFSIFEPFIG FEKFOG _FIP`SFKFK 
>KSFIJINKTILTE`O.G TFI.G PF0LKTFISG EKG FSMEQRFK 
Y:ILQRFK.GLMMFOGPFOQRL++FKG^`KKSF.G_`KGcNSSFIGbPFI 



JFOS`IPFK.G O`KTFIKG FKSO:IFQRFKTG ERIFI

=L++FKG PEOG -NG FEKFIG OEQRFIFKG GLOOLJFG RFILNOG LNO 
/LIOFEMMF1 
X:RG IEFPG OEQRG TEFG [NJFKG NKTG_FIONQRSF.G OEQRG LN+ 
OFEKFG [N+JLPFG -NG ^`K-FKSIEFIFK1G 3\IJFKT0FMQRF 
]FNEJ^FESFKGLNOGDFNSOQRMLKT?G4 
3]`QRG KEQRS.G KFEK4.G OLJSFGaEU1G 3YEFG RLPFKG TFK 
<MNJRL+FKG EKG cFIMEKG +bIG -0FEG YSNKTFKG JFOQRM`OOFK 
NKTG FEKFG^`U:MFSSFG YEQRFIRFESObPFI:Ib+NKJ 
TNIQRJF+bRIS1G DLOG <MNJRL+FK:FIO`KLMG EOSG 0`RMLN+. 
LNQRG TEFG QMEKE^FKG UFMTFKG ^FEKFKG:M7S-MEQRFK 
QILK^RFESOLNOPINQRGEKGTFIGYSLTS14 
3]EQRSOGFIJEPSGREFIGFEKFKGYEKK4.GUFMTFSFGOEQRG]`IL 
-NG=`IS1 
YEFG _FIUESSFMSFG TFKG XEKTINQ^.G LMOG OSbKTFG OEFG NKSFI 
YSI`U1 
X:RGKEQ^SFGERIG-N1G3YQREF6GM`O14 
3=EIGRLPFKGFEKG<MNJ-FNJG_`MMFIG,FEQRFK1G=9IFGTLO 
TNIQRG EIJFKTFEKG 5LOG `TFIG [FI`O`MG _FINIOLQRS 
0`ITFK.G TLOGEKOG cFMb+SNKJOOBOSFUG JFILSFKG EOSG 8G ̀ P 
-N+9MMEJG `TFIG KEQRSG 8.G TLKKG 09IFKG KEQRSGLMMFG O`G 111 
a[RV`WRSTPJFOS`IPFK1G YEFG R9SSFKG JF0bIJS.G NUG OEQR 
JFOQRMLJFK.GOEQRGFIPI`QRFK.G09IFKGPMLNGLKJFMLN+FK1 
[N6FITFUG 09IFKG TEFG ,FNSFG KEQRSG LMMFGJMFEQR-FESEJ 



<FKOSFIK4.GOLJSFGaEU1G3cFEGFEKFIG,LKTNKJG0`MMFKGTEF

JFOS`IPFK.G O`KTFIKG FKSO:IFQRFKTG ERIFI 
JFONKTRFESMEQRFKG @FI+LOONKJ.GNKTG TLKKG 09IFG NKSFI 
TFKG LKTFIFKG JLK-G OEQRFIG GLKE^G LNOJFPI`QRFK1 
=FKKG FOG OEQRGREKJFJFKG NUG FEKFG \K+F^SE`KG RLKTFMS. 
TLKKG RLPFKG 0EIG FOG REFIG UESG FEKFUG _7MMEJGKFNFK. 
LPFI0ES-EJG OQRKFMMFKG XIIFJFIG -NG SNK1G =LOG TLILN+ 
REKTFNSFS.GTLOOGFIG EKGFEKFUG,LP`IGFKS0EQ^FMSG0NITF1 
>KTG ULKG TLI+G KEQRSG _FIJFOOFK.G TLOOG KEQRSG KNIG TEF 
GLOOLJEFIFGJFOS`IPFKGOEKTG8GTLOG<MNJ-FNJGOFMPOSGEOS 
UESG ERKFKG JFOS`IPFK1G [MOG `PGEIJFKTFS0LO.G FEKFG [IS 
M9RUFKTFG QIL+S.G bPFIG TEFG /LOQREKFG RFIJF+LMMFKG EOS 
N K TGLMMFOG TLIEKG _FIKEQRSFSG RLS.G FEKOQRMEF6MEQRG TFI 
\KOLOOFK1G[PFIGJLK-GO`G^LKKGFOGLNQRGKEQRSGJF0FOFK 
OFEK.G `TFI?G DFKKG 8G NKTG EQRG JMLNPF.G TLOG EOSG EU 
/`UFKSGTEFG0EQRSEJOSFG<ILJFGbPFIRLN:SG8G0FIGRLSGTEF 
VbIG JF7++KFS?4G ]`ILOG cMEQ^G 0LKTFISFGRF^SEOQR 
-0EOQRFKGX:RGNKTGaEUGREKGNKTGRFI1G3ANJFJFPFK.GFO 
_qUUOVPL UGDINQ^0FQROFMG JFMFJFKG RLPFK1G @EFMMFEQRS 
0LIGTEFGVbIGOQR`KGFKSIEFJFMS.GNKTGTFIGDINQ^LP+LMMG EU 
\KKFIFKG TFOG <MNJ-FNJOG RLSG OEFG TLKKG FEK+LQR 
LN+JFTIbQ^S1G >KOG 0EITGJLILKSEFISG K`QRG FEKFG OQRMLNF 
XI^M9INKJG TL+bIG FEK+LMMFK.G OQRMEF6MEQRG OEKTG 0EI 
=EOOFKOQRL+SMFI1GDLOGEOSGNKOFIGa`P14 
3]EQRSG -NG _FIJFOOFKG TEFG cMFKTFKG _`IG TFK 



3HR4.GULQRSFGX:R1

<FKOSFIK4.GOLJSFGaEU1G3cFEGFEKFIG,LKTNKJG0`MMFKGTEF 
,FNSFGFEJFKSMEQRGEUUFIGLNOGTFUG<FKOSFIGOFRFK1G=FI 
RLSGOEFGLMMFGRFINKSFIJF-`JFK?4GX:RGKEQ^SF1GXIGRLSSF 
OEQRG TFKG JLK-FKG/`IJFKG O`G OFRIG LN+G TEF 
UFTE-EKEOQRFKGDFSLEMOG^`K-FKSIEFIS.GTLOOGFOGJLK-GJNS 
0LI.G FEKFKG YQRIESSG -NIbQ^-NSIFSFKGNKTG TEFG PE-LIIFK 
XIFEJKEOOFG UESG FEKEJFUG [POSLKTG -NG PFSILQRSFK1G XEK 
<MNJ-FNJG_`MMFIG ,FEQRFKG 111G ]FEK.G KEQRSG LMMFG 0LIFK 
,FEQRFK1G 35FKLNG TFORLMPG OEKTG TEFG _EFI 
CPFIMFPFKTFKGTFIG YQRMbOOFM4.G OLJSFG FI1G 3=FKKG OEF 
bPFIRLN:SGFS0LOGUESPF^`UUFKGRLPFK14 
3HTFIG O`KOSG EIJFKT0EFG TLUESG-NG SNKG RLPFK4. 
UNIUFMSFG]`IL1 
3[MMFG _EFIG OEKTG ;FS-SG EUGaNLILKS9KF+MbJFMG TFO 
aLULEQLG W`O:ESLM4.G FI^M9ISFG aEU1G 3\RIG ANOSLKTG EOS 
^IESEOQR.GLPFIGOSLPEM1GQL:ES9KGZFT+FIK.GTFIGTIESSFGGEM`S. 
-0FENKTTIFE6EJG aLRIF1GXEKFG [K09MSEKG LNO 
=FOSQRFOSFIG J`NKSB.G FEKNKT_EFI-EJG aLRIF1G XEK 
\K+`IULSE^FIG LNOGcI``^MBK.G _EFINKT_EFI-EJ1G >KTG FEK 
OFQRONKTTIFE6EJ;9RIEJFIG /NOE^FI.G FEKG GI`UEGUES 
=`RKOES-FKG EKG /LKRLSSLKG NKTG /ELUEG cFLQR1G YFEK 
]LUFGEOSGD0EJRSG/``IORFEK14 
X:RG-NQ^SFGUESGTFKG[QROFMK1G3]EFG_`KGERUGJFR7IS14 
3XIG SIESSG NKSFIG TFUG ]LUFKG 5LPIEFMG c`ME_LIG LN+14 



JF+NKTFKG111G4

3HR4.GULQRSFGX:R1 
3HR4.GULQRSFG]`IL1 
3XIG OL6G EK^`JKES`G EKG TFIGXIOSFKG QMLOOF.G `RKF 
@̀ JFMOQRFNQRFK8/L^F8N:.G `RKFG TEFOFG EIIFK 
Q`KSL^SMEKOFK1GY`PLMTG TEFG /FTEFKG TLOG O:ES-^IEFJFK. 
0EITGTEFGW7MMFGM`OGOFEK14 
35EPSGFOG EIJFKT0FMQRFG@FIPEKTNKJFKG-0EOQRFKGTFK 
CPFIMFPFKTFK?4.G+ILJSFGX:R1 
3cEOG ;FS-SG ^FEKFG -NGFI^FKKFK1G @EFMMFEQRSG FIJEPSG TEF 
UFTE-EKEOQRFG >KSFIONQRNKJG FS0LO1G YEFG 0LIFKG bPFI 
TEFG JLK-FG /LOQREKFG _FISFEMS1G DFIG \K+`IULSE^FIG +M`J 
XQ`K`UB.G TEFG [K09MSEKGcNOEKFOO.G TFIG Y9KJFIG XIOSF 
QMLOOF1G >KTG QL:ES9KG ZFT+FIKG 0LIG KLSbIMEQRG EU 
J`Q^:ES14 
3YFMSOLU4.GOLJSFGX:R1G3[PFIGTLOGEOSGLMMFO.G0LOG0EI 
RLPFK1 
DLOG RFE6S.G O`+FIKG OEFGbPFIRLN:SG 0EFTFIG -N 
cF0NOOSOFEKG^`UUFK1G>KTGTLOG MLKJFGJFKNJ.GTLUES 
0EIG FEKG :LLIG[KS0`ISFKG LNOG ERKFKG RFILNO^ES-FMK 
^7KKFK14 
XEKFIGTFIGcFLUSFKGTFIGG`ISG[NSR`IESBG^LUG-NGERKFK 
REKbPFI1G 3DI1G 5``T0FLSRFI.G YEFG O`MMSFKG PFOOFI 
^`UUFK1GDFIG <ILQRSILNU1G YEFG RLPFKG TLG 0LO 



FI0ETFISFGFEKFIG_`KGERKFK1

JF+NKTFKG111G4 
/LKG RLSSFG PFIFESOG TLUESGPFJ`KKFK.G TEFG OS9RMFIKFK 
5F:9Q^Q`KSLEKFIG TNIQRG TEFG <ILQRSMN^FG LN+G TFI 
>KSFIOFESFGTFIGLLLG-NGFKSMLTFK.GTLUESGTLOGW[A/[V8 
VFLUG OEFG 7++KFKG NKTGbPFI:Ib+FKG ^`KKSF1G X:RG NKT 
]`ILG JEKJFKG NUG TEFG EKG TFIG /LOQREKFG _FIPMEFPFKFK 
J`KSLEKFIG RFINU.G TEFG EKG FEKFIG ZFERFG LN+G EKG TFK 
c`TFKG FEKJFMLOOFKFKG<bRINKJOOQREFKFKG PF+FOSEJS 
0LIFK.GNKTGPFSILSFKGTFKGcLNQRGTFOG<MNJ-FNJO1 
[UGREKSFIFKGXKTFGTFOG,LTFILNUOGOSLKTGFEKFGMLKJF 
IFQRSFQ^EJFGQEOSF1GYEFG0LIGLNOGOQR0LI-FUGW`M-GNKT 
JLK-G ̀ ++FKOEQRSMEQRG OFRIG OQR0FI1G XS0LG FEKFKG /FSFI 
+bK+NKT-0LK-EJG PIFES.G KFNK-EJGAFKSEUFSFIG R`QRG NKT 
-0FEFEKRLMPG /FSFIG MLKJ.G FIEKKFISFG OEFG LKG FEKFKG LN+ 
T F UGZbQ^FKG MEFJFKTFKG JI`6FKG YQRILK^G LNO 
OSNU:+FUG XPFKR`M-1G [N+G TFIG HPFIOFESFG 0LIFK 
^`U:ME-EFISFG /NOSFIG FEKJFOQRKES-S.G TEFG NILMSFG 8G ̀ TFI 
-NUEKTFOSG LN+G NILMSGJFULQRSFG 8G YQRIE+S-FEQRFK 
NUILK^SFK1G XSMEQRFG TFIG _FIOQRMNKJFKFKG <EJNIFK 
9RKFMSFKGUFKOQRMEQRFKG 5FOSLMSFKG 8G NKT.G UESG FEK 
0FKEJG<LKSLOEF.GOQRIFEFKTFKG5FOEQRSFIK1 
3DEFG RLSG PEOMLKJG K`QRGKEFULKTG JF7++KFS?4.G +ILJSF 
X:R1G DEFG /9KKFIG TFOG W[A/[V8VFLUOG OQRbSSFMSFK 
TFKGQ`:+1G 3G =EIG RLPFKG TLOG DEKJG KEQRSG LKJFIbRIS4. 



FI0ETFISFGFEKFIG_`KGERKFK1 
X:RG 0LI+G FEKFKG cMEQ^G REKSFIGTEFG QEOSF1G DIFE 
`ILKJF+LIPFKFG5NISF.GTFIFKGOS9RMFIKFGWL^FKGK`QRGEK 
TFKG WLMSF7OFKGOSFQ^SFK.G MLJFKGT`ISGLN+GTFUGc`TFK1 
3>KTGTEFG5NISFGREFI?4 
3G DEFG 0LIFKG OQR`KG JFM7OS.GLMOG 0EIG IFEK^LUFKG 4. 
OLJSFGFEKGLKTFIFI1 
X:RGOLRGOEQRGEUG,LTFILNUGNU1G3G>KU7JMEQR1G=9IF 
TEFOFOG DEKJG 09RIFKTG TFOG<MNJFOG NKJFOEQRFIS 
JF0FOFK.GR9SSFGFOGTEFG5F:9Q^Q`KSLEKFIGPFOQR9TEJS. 
0FKKG KEQRSGJLIG TEFG \KKFK09KTFG TFOG <ILQRSILNUO14 
XIG EKO:E-EFISFG TEFG QEOSFG JFKLNFI1G 3G =`GEOSG TLO 
Q`KSI`MMFSE^FSS?G>KTG0LOGOSFRSGEUG<ILQRS_FI-FEQRKEO? 
4 
XEKFIG TFIG cFLUSFKG REFMSGUFRIFIFG MLUEKEFISF.G _`K 
FEKFIG ZEKJ^MLUUFIG -NOLUUFKJFRLMSFKFG YFESFK 
R`QR1G3G]EQRSOG_FI-FEQRKFS1G4 
X:RGJEKJG-NGERU1G3DLOG^LKKGKEQRSGOFEK14 
3DLOG FEK-EJFG FS0LOGNKJF07RKMEQRFIFG <ILQRSOSbQ^. 
TLOGREFIGFI+LOOSGEOS.GKFPFKGTIFEGY9S-FKG5`M+OQRM9JFIK. 
EOSGFEKGQL;L^1G>KTGTLGEOSGFOGLNQR14GDFIG/LKKGTFNSFSF 
LN+G FEKG EKG<`MEFG FEKJF0EQ^FMSFOG QL;L^.G TLOG UES 
5F:9Q^LN+^MFPFIKG PFTFQ^SG NKTG UESG TFKGJMFEQRFK 
Y:LKKJNISFKGLKGTFIG=LKTGPF+FOSEJSG0LI1 



Y:LKKJNISFKGLKGTFIG=LKTGPF+FOSEJSG0LI1
3YFS-FKG YEFG OEQRG UESG cFIMEKGEKG @FIPEKTNKJ4.G OLJSF 
X:R1G 3DEFG UbOOFKG T`QRG >KSFIMLJFKG RLPFK1 
\IJFKT;FULKTG ^LKKGOEQRG PFOSEUUSG LKG TEFOFOG DEKJ 
FIEKKFIK.GTLOG0EFJSGT`QRGM`Q^FIG-0FERNKTFISGQEM`14 
3WLPFKG 0EIG OQR`KG JFSLK1G [NQRG T`ISG ^FEKFIMFE 
>KSFIMLJFK1 
YEFG MLOOFKG JFILTFG TEFG ,FNSFG^`UUFK.G TEFG TLO 
5F:9Q^G _FIMLTFKG RLPFK.G NKTG PF+ILJFKG FEKFKG KLQR 
TFUGLKTFIFK14 
X:RG0LKTSFGOEQRG0EFTFIGTFIGQEOSFG-N1GXIGJEKJGEKGTEF 
W`Q^F.G NUG OEFG K9RFIG -NG NKSFIONQRFK.G +NRIG UESG TFI 
WLKTGbPFIG TLOG W`M-1G[KG PFETFKG HPFI^LKSFKG 0LIFK 
;F0FEMOGTIFEGYQRLIKEFIFGLKJFPILQRS.GNKTG EKGTFIG/ESSF 
TFIG HPFIOFESFG _FIMEF+G FEKG Y:LMSG 8G FOG 0LIG FEKFG [IS 
D`::FMSbI.GTEFG OEQRG KLQRG LN6FKG 7++KFSF1G X:RG JIE++ 
NKSFIG TFKG bPFIOSFRFKTFKG ZLKTG NKTG_FIONQRSF.G TEF 
<MbJFMG-NG7++KFK1G,FEQRSFIGJFOLJSGLMOGJFSLK1G3Q7KKSF 
UEIG_EFMMFEQRSGULMG;FULKTGRFM+FK?4 
XEKFIG TFIG /9KKFIG SILSG _`IGNKTG :LQ^SFG UESG OFEKFK 
PFRLKTOQRNRSFKG <EKJFIKG TFKG JFJFKbPFIMEFJFKTFK 
ZLKT1G X:RG-9RMSFG PEOG TIFE.G TLKKG 7++KFSFKG OEF 
JMFEQR-FESEJGTEFGPFETFKGOQR0FIFKG<MbJFM1 
@FI0FONKJOJFOSLK^G OSEFJG LNOGTFIG QEOSF.G LMOG 09IF 



/ESGYEQRFIRFESG^LKKG EQRG EUG/`UFKSGKNIGOLJFK.GTLOO

OEFG RNKTFISG aLRIFG MLKJG _FIOEFJFMSG JF0FOFK1G YEF 
0EI^SFG MFFIG8G PEOG FEKFIG TFIG cFLUSFKG OFEKF 
VLOQRFKMLU:FG LK^KE:OSFG NKTG TFKG YSILRMG bPFIG TLO 
\KKFIFG0LKTFIKGMEF61GDLG0LIGFS0LO1 
X:RGOSIFQ^SFGTEFGWLKTGLNO1GYFEKFG<EKJFIG_FIOLK^FK 
EKG111 
XITF1G YQR0FIFI.G:FQROQR0LI-FIG XITF1G =FEQRG 0EF 
QNQRFKSFEJ1G YEFG +bMMSFG TEFG NKSFIFKG -0FEG DIESSFMGTFI 
QEOSF1 
]`ILG SILSG FEKFKG YQRIESSG-NIbQ^1G 3YEFRSG LNOG 0EFG FEK 
YLIJ4.GUNIUFMSFGOEF1 
G 

eYMYIUYOWN`cI\YJOdK^IUYJOSKZ\KL 
G 
X:RG -`JGTEFG <EKJFIG 0EFTFIGRFILNO1GXIG0LKTSFGOEQR 
]`ILG-N.G0LISFSFG_FIJFPMEQRGLN+GFEKG,9QRFMKG_`KGERI1 
3cEOOQRFKGJI`6G+bIGFEKFKGYLIJ.G+EKTFOSGTNGKEQRS?4 
3>KTG 0FIG _FIOQREQ^SG FEKFG LMSFG QEOSFG _`MMFIG XITF?4 
3]EFULKT1G DLG UNOOG K`QRG FS0LOG LKTFIFOG TIEK 
JF0FOFKGOFEK14 
3>KU7JMEQR1G DLOG <MNJ-FNJGOSFRSG NKSFIG OSIFKJOSFI 
aNLILKS9KF14 
X:RG-NQ^SFGUESGTFKG[QROFMK1G3[MO`GK`QRGFEKGZ9SOFM1 



\O`MEFIOSLSE`KG +bIG \K+F^SE`KFK.G TEFG TNIQRG TEFG ,N+S

/ESGYEQRFIRFESG^LKKG EQRG EUG/`UFKSGKNIGOLJFK.GTLOO 
0 E IGREFIG FEKFKG NK_FIOQRM`OOFKFK.G KEQRSG +EKEFISFK 
cFR9MSFIG RLPFK.G +bIG TFKG FOG ^FEKFKG<ILQRSOQRFEK 
JEPS14G XIG PMEQ^SFG EKG TEFG ZNKTF1G 3=EIG UbOOFKG FEKF 
GI`PFG TL_`KGKFRUFK1G \KG XITFG MLOOFKG OEQRG OFMPOS 
JFIEKJOSFG Y:NIFKG +IFUTFIG YNPOSLK-FKGKLQR0FEOFK1 
ZLTE`L^SE_FGYSILRMNKJG-NUGcFEO:EFM14 
3YEFG UFEKFK.G REFIG 0LIG TLOGAFNJG TIEKG 111G 4.G OFS-SF 
FEKFIGTFIGcFLUSFKGLK1 
3G111GUESGTFUGTEFGGLOOLJEFIFGLNOJFOQRLMSFSG0NITFK? 
DLOG EOSG ;FTFK+LMMOG TLOG GMLNOEPFMOSF.G 0LOG EQRG PEORFI 
TL-NGJFR7ISGRLPF14 
3X:R?G ]`IL?4.G IEF+G aEUG EKGTEFOFUG /`UFKSG _`K 
LN6FK1G3=LOGJEPS[O.GaEU?4.GFI0ETFISFGX:R1 
3XPFKGRLSGTEFG\O`MEFIOSLSE`KGTFOGaLULEQLGLKJFIN+FK1 
\RIGO`MMSFSGO`GOQRKFMMG0EFGU7JMEQRGIbPFI+LRIFK1G4 
DLOGaLULEQLGW`O:ESLMGMLJGKNIG-FRKG/EKNSFKGK7ITMEQR 
TFOG a<QG LUG @LK8=BQ^8XK:IFOO0LB1G XOG 0LIG FEKFO 
TFIG _EFIG ]F0GQ̀ I^FIG ]`S+LMM-FKSIFKG PFEG PE`8 
SFII`IEOSEOQRFKG[KOQRM9JFKG NKTG -FKSILMFIGcFOSLKTSFEM 
EUG YBOSFUG -NIG XI+LOONKJG NKO:F-E+EOQRFI 
QILK^RFESOOBU:S`UF1G XIOSGFEKFKG /`KLSG -N_`IG RLSSF 
X:RG T`ISG FEKFKG =`I^OR`:G -NUG JLKLIB8GI`;F^S 
LPJFRLMSFK.GTLRFIG 0NOOSFG FI.G TLOOG OEQRGTEF 



9N6FIFKG ZEKJG TFOG aNLILKS9KFPFIFEQRO1G X:RG +`MJSF

\O`MEFIOSLSE`KG +bIG \K+F^SE`KFK.G TEFG TNIQRG TEFG ,N+S 
bPFISILJFKG0NITFK.GLN+GTFIG_EFISFKGXSLJFGPF+LKT1 
[N+GTFIGUFSLMMFKFKGYQR0EKJSbIG:ILKJSFGTLOG`ILKJF 
MFNQRSFKTFGYBUP`MG +bIGcE`JF+9RITNKJ.GTLOGLN+GFEKF 
SLSO9QRMEQRFG ̀ TFIG:`SFK-EFMMFG5F+LRIG +bIGAFMMULSFIELM 
`TFIGMFPFKTFGHIJLKEOUFKGREK0EFO1GDLINKSFIGOSLKT2 
G
 

\YH,\XZYV[V\H]
 
QH]V[QVYJW>VA@HZQXWZ>]5X]G
 

Hc,\5[VHZ\YJW
 
A>VZ\VVG]>ZG<CZGcXZXJWV\5VX 

G 
G 
[UG XU:+LKJG -FEJSFG X:RG OFEKFGJDJ8GL:EFIF1G DEF 
MFESFKTFG \I-SEKG FI^LKKSFG ERKG _`KG +IbRFIFK 
YFNQRFKULKLJFUFKS8CPNKJFKG 0EFTFIG NKTG MEF6G ERK 
NKTG]`ILGRFIFEK1 
3=LOGJEPS[OGTFKK?4.G+ILJSFGFIGTEFG\I-SEK1 
3[NQRG LN+G TEFG 5F+LRIG REK.GLMM-NG TILULSEOQRG -N 
^MEKJFK4.GOLJSFGOEF.G-`JGERIFGQLISFGbPFIGTFKGYQLKKFI 
NKTG7++KFSFG TLUESG TEFG VbIFKG -NIG YSLSE`K.G 3TLOG REFI 
UbOOFKGYEFGOEQRG0EI^MEQRGOFMPOSGLKOFRFK14 
YEFG PFSILSFKG FEKFKG OQRULMFKG<MNIG NKTG TLUESG TFK 



9N6FIFKG ZEKJG TFOG aNLILKS9KFPFIFEQRO1G X:RG +`MJSF 
TFIG \I-SEKGTNIQRG PMLNFG @̀ IR9KJFG -NI 
YQR0FOSFIKOSLSE`K1G WEFIG OSLKTFKG VLPMFSSOG UES 
_FIOQREFTFKFKG YQRNS-bPFI-bJFKG 8G QESSFM.G cIEMMFK. 
WLKTOQRNRF.GCPFIOQRNRF.G[SFUOQRNS-JFI9SFG8GO`0EF 
FEKG JI`6FI.G I`MMPLIFIG [P+LMMPFR9MSFI.G TFIG UESG FEKFU 
I`SFKG /bMMOLQ^G +bIG PE`M`JEOQRG JF+9RIMEQRFOG /LSFIELM 
LNOJF^MFETFSG 0LI1G cFEG TFKG[SFUOQRNS-JFI9SFK 
RLKTFMSFG FOG OEQRG NUG ]UM8WLMPULO^FK.G TEF 
+bK+NKTKFNK-EJGGI`-FKSGLMMFIGGLISE^FMGLPGFEKFIG5I76F 
_`KGT.HG/E^I`UFSFIG+EMSFIKG^`KKSFKGNKTGTLUESGYQRNS-
JFJFKG TEFG UFEOSFKG MN+SbPFISILJFKFKG @EIFKG NKT 
cL^SFIEFKG P`SFK.G;FT`QRG KEQRSG JFJFKG QRFUEOQRF 
YQRLTOS`++FG`TFIG5LOF1 
\UG @FIJMFEQRG -NG TFUG@̀ MMOQRNS-LK-NJ.G TFKG FIG LN+ 
TFUG <MNJRL+FKG JFSILJFKG RLSSF.G +bRMSFG X:RG OEQRG UES 
QILK^FKRLNOULO^F.G JREINIJFKRLNPF.GYQRNS-PIEMMF. 
QESSFMGNKTGCPFIOQRNRFKGIFJFMIFQRSGKLQ^S1GDEFG\I-SEK. 
TEFG FEKFG9RKMEQRFG /`KSNIG LKJFMFJSG RLSSF.G PFS9SEJSF 
FEKFKGDINQ^^K`:+.GTFIGFEKFGZFERFG_`KGVbIFKG7++KFSF1 
X:RG O:bISFG FEKFKG _L^NNU9RKMEQRFKG Y`J.G LNOJFM7OS 
TNIQRG FEKG>KSFITINQ^OBOSFU.G TLOG TEFG ,N+SG EKG TFK 
aNLILKS9KFPFIFEQRG OLNJSF.G O`G TLOOG ^FEKFGGLISE^FM 
KLQRGLN6FKGFKS0FEQRFKG^`KKSFK1 

mailto:TFUG@`MMOQRNS-LK-NJ.G


[K+`ITFINKJFKGLKGTEFGR7QROSFGYEQRFIRFESOOSN+FGFEKFO

YEFGJEKJFKGFEKFKGQ`IIET`IGREKNKSFI.GTFIG IFQRSOG-NU 
-FKSILMFKG/LSFIELMMLJFIG+bRISF1GDEFOFOG,LJFIG0LIGUES 
FEKFUG Z`MM0LJFKG _`MMFIG /FTE^LUFKSFG NKTG XIOSF8 
WEM+F85FI9SOQRL+SFK.G FEKFUG UESGGMLOSE^+`MEF 
NUULKSFMSFKG ,L:S`:.G FEKFIG 5FJFKO:IFQRLKMLJF 
O`0EFG0FESFIFIGYQRNS-^MFETNKJGLNOJFOSLSSFS1 
DFIG GLSEFKSFKPFIFEQRG LN+G TFIGMEK^FKG YFESFG 8G TEF 
FEJFKSMEQRFG \O`MEFIOSLSE`KG 8G PFOSLKTGLNOGLQRSG ^MFEKFK 
[PSFEMFK1G[QRSG[PSFEMFG +bIG FEKFKG YSLTSPF-EI^G UESG 0FES 
bPFIG -0FEG /EMME`KFKGXEK0`RKFIK1G 3<MFKEPMF 
QL:L-ES9SOOSFEJFINKJG EUG QIEOFK+LMMG 4G 0LIG TLOG /`SS` 
TFOGQLSLOSI`:RFKOQRNS-FO.G NUG PFEG FEKFIG X:ETFUEF 
TFKG [K+`ITFINKJFKG TFIG 7++FKSMEQRFK 
5FONKTRFESO+bIO`IJFG -NG JFKbJFK1G DEFG ALRMG TFI 
_FI+bJPLIFKG QILK^FKRLNOPFSSFKG EUGYSLLSG ]F0G Q̀ I^ 
MLJGPFEGFS0LGOFQR-EJSLNOFKT.GVFKTFK-G+LMMFKT]GLMMFEK 
EKG ]F0G Q̀ I^GJESBG MFPSFKG ;FT`QRG LQRSG /EMME`KFK 
/FKOQRFK.G VFKTFK-G OSFEJFKT1G /ESG TFUGJLKLIB8 
GI`;F^SG 0LIG TEFG W`++KNKJG _FIPNKTFK.G TEFOF 
FNLKSESLSE_FKG DF+E-ESFG -NG^`U:FKOEFIFK.G FEKFG [IS 
,bQ^FKPb6FI1G DEFG JDJG KLKKSFG TEFOFG :`MESEOQR 
U`SE_EFISFGWFILKJFRFKO0FEOFG 3`:SEUEOSEOQR4]G X:R 
PF_`I-NJSFGTFKG[NOTINQ^G3=NKOQRTFK^FK41 
XIG +`MJSFG TFIG \I-SEKG EKG TLOGFIOSFG [PSFEMG 8G TLOG TEF 



0LIGR`QRJFOSFMMS1

[K+`ITFINKJFKGLKGTEFGR7QROSFGYEQRFIRFESOOSN+FGFEKFO 
PE`M`JEOQRFKG \O`MEFIILNUOG EKG ̂ FEKOSFIG =FEOFG FI+bMMSF1 
XOG JLPG 0FTFIG,N+SOQRMFNOFKG K`QRG YSLRMSbIFK]G TLO 
REFIG0LIG MFTEJMEQRGTEFGOSLKTLITU96EJFG@FIO`IJNKJG EK 
FEKFUG LPJFSIFKKSFKG cFIFEQR1G DFIG c`TFKG TFO 
ZLNUFOG 0LIG JF+MEFOS.G LKGTFIG DFQ^FG PILKKSFK 
,FNQRSOS`++I7RIFK1G X:RG PFUFI^SFG TFKG LKG TFIG =LKT 
LPJFOSFMMSFKG VILKO:`ISEO`MLS`I.GFEKG SILKO:LIFKSFO. 
OLIJ9RKMEQRFOG 5FR9NOFG UESG MLKJFK.G KLQRG EKKFK 
JFOSbM:SFKGWLKTOQRNRFKG LKG TFKG YFESFK.G TEFG TFK 
ANJLKJG -NUG GLSEFKSFKG FIU7JMEQRSFK. 
LNOSLNOQRPLIFKG YLNFIOS`+++MLOQRFK.G FEKFU 
GLISE^FM+EMSFIG NKTG FEKFIG>KSFITINQ^:NU:F1G ]FPFK 
TFUG\O`MLS`IG MLJGTEFGQMFETNKJGTFOGGLSEFKSFK2GaLQ^F. 
WFUT.GW`OF]GOEFG0LIGUESGFEKFIGQREINIJEOQRFKGYQRFIF 
FKS+FIKSG 0`ITFK1G [N+G TFIG_FI^FRISG RFINUG MEFJFKTFK 
GEM`SFKUbS-FG^`KKSFGULKGTLOG,`J`G_`KGZFJEOG[EI.GTEF 
JF+MbJFMSFGQI`KF.GFI^FKKFK1 
DLOGQILK^FKRLNOPFSSGEKGTFIG/ESSFGTFOGZLNUFOG0LI 
UESG SILKO:LIFKSFKG GMLOSE^_`IR9KJFKG LPJFOQREIUS1 
DL_`IGOSLKTFKG CPFI0LQRNKJOJFI9SFG NKTG FEKFG UES 
NKSFIOQREFTMEQRFKG cFNSFMKG _FIOFRFKF 
\K+NOE`KO:NU:F1GDLOGcFSSGRLSSFGOFESMEQRFGYQRNS-JESSFI. 
JIbKFG ,L^FKG NKTG JI`6FG0FE6FG QEOOFK]G TLOG Q`:+SFEM 



0LIGR`QRJFOSFMMS1 
D`ISG OL6G QL:ES9KG D`BMFGZFT+FIK.G TEFG W9KTFG LN+ 
TFUG YQR`61G XIG SINJG FEKG HG8WFUTG NKTG 0EI^SF 
_FINKOEQRFIS1G/ESG TFIG QLKbMFG EUG [IUG NKTG TFU 
LNOJF-FRISFKG5FOEQRSG8GX:RGOQREFKGFO.GLMOGRLPFGTFI 
/LKKG -FRKG G+NKTG LPJFK`UUFK.G OFESG FIG ERKG EU 
J`Q^:ESG JF+NKTFKG RLSSFG 8.G NKSFIOQREFTGOEQRG ZFT+FIK 
KEQRSG JI`6G _`KG LKTFIFKG GLSEFKSFK.G TEFG LN+G ERIF 
9I-SMEQRFG>KSFIONQRNKJG0LISFK1 
[MOGX:RGOEQRGK9RFISF.GPMEQ^SFGTFIGGEM`SGLN+1G3YEKTGYEF 
_`KGTFIG<MNJJFOFMMOQRL+S?4.G+ILJSFGFI1 
X:RGOQRbSSFMSFGTFKGQ`:+1G@FI0EIIS1G]`QRGMFS-SFG]LQRS 
RLSSFGTEFOFIG/LKKGEUGJ`Q^:ESG_`KG<MNJGLMHGKLQRG,N+S 
JFINKJFK.G RLSSFG TEFG [NJFKG JI`SFO^G _FITIFRS.G 0LI 
TFUGV`TFGKLRFGJF0FOFK1 
DFIG GEM`SG _FIMLJFISFG OFEKG5F0EQRS.G TEFG TbKKF 
/LSILS-FGFNEFSOQRSF1GXIG_FI-`JGTLOG5FOEQRS.GLMOG09IF 
FIG_7MMEJGOSFE+G_`UG,EFJFK1G3=LOGEOSG EKGTFIG/LOQREKF 
:LOOEFIS?4 
X:RG I9NO:FISFG OEQR1G3XEJFKSMEQRG RLSSFG EQRG JFR`++S. 
TLOOGYEFGUEIGTLOGOLJFKG0bITFK14 
QNI-G TLILN+G OSLKTG X:RG _`IG5LPIEFMG c`ME_LI.G TFU 
Z`Q^OSLI.G TFIG 0EFG FEKG OQR0LI-RLLIEJFIG 5LIJ`BMFG EU 
HG8WFUTGLN+G TFIG cFSS^LKSFG ^LNFISF1G HRKFG TLO 



HG8WFUTGLN+G TFIG cFSS^LKSFG ^LNFISF1G HRKFG TLO
@̀ JFMOQRFNQRFK8/L^F8N:G 8G OFEKG /LI^FK-FEQRFKG8 
0LIGFIGUESGTFKGOSI9RKEJFKGWLLIFKGNKTGTFKG<NIQRFK 
EUG5FOEQRSGbPFIILOQRFKTGLSSIL^SE_1 
c`ME_LIG OS7RKSF1G 3DEFG /NSSFIG LMMFIG QLSFI.G /LKK14 
3\IJFKT0FMQRFGLKTFIFKGcFOQR0FITFK?4.G+ILJSFGX:R1 
3aFTFG /FKJF14G c`ME_LIG OSIEQRGOEQRG UESG TFIG WLKT 
TNIQRG TLOG MLKJF.G OQR0LI-FG WLLI1G 3<MEFJGKEFULMO 
,EKEF1GDLOGEOSGTEFG/`ILMG_`KGTFIG5FOQREFRS14 
3/I1Gc`ME_LI.G^7KKFKGYEFGUEIGOLJFK.G0`ILKGYEFGOEQR 
LMOG ,FS-SFOG FIEKKFIK?G =LOG JFOQRLRG PFEG TFI 
,LKTNKJ?4 
3=FMQRFG ,LKTNKJ?G WFB.G ^FEKFG[RKNKJ1G =9RIFKT 
TFOG <MNJOG RLPG EQRG FEKFKG =`T^LG V`KEQG KLQRG TFU 
LKTFIFKGJF^E::SG8GEQRGPEKG-EFUMEQRGOEQRFI.GTLOOGEQRGPFE 
TFIG ,LKTNKJG JFOQRML+FKG RLPF14G c`ME_LIG OLRGLN+. 
PMEK-FMSFGEKOG,EQRS1G3=EFG09I[OGUESGFEKG:LLIGDFUFI`M. 
RU?G5EPS[OGREFIG^FEKFKGAEUUFIOFI_EQF?G=LOGM9N+SGREFI 
bPFIRLN:S?4 
X:RG OLRG TEFG ]LIPFKG ̂ IFN-G NKTGFNFIG bPFIG c`ME_LIO 
[IUFKG NKTG FIEKKFISFG OEQR.G TLOOG FOG -NG TFOOFK 
cbRKFKOR`0GJFR7ISF.G OEQRG UESG FEKFUG /FOOFIG -N 
PFLIPFESFK1G 3=EIG OEKTG JFILTFG TLPFE.G TEFGFEK-FMKFK 
5F:9Q^OSbQ^FG EUG <MNJ-FNJG TFKG GLOOLJEFIFK 
-N-N`ITKFK1G4 



3cFEGUEIG^FEKGGI`PMFU.G/LKK1G\QRGRLSSFGKEQRSOGTLPFE1 
QFEKG 5F:9Q^.G KNIG TLOG VFMF+`K1G /FEKFG FEJFKF 
/LOQREKFG EOSGLNOJF+LMMFK1G \QRG PEKG EKG TFIG LMMFIMFS-SFK 
/EKNSFG NUJFOSEFJFK1G WLSG \RKFKG UFEKG/LKLJFIG TLO 
KEQRSGJFOLJS?4 
3\QRGRLPFGK`QRGKEQRSGUESGERUGJFO:I`QRFK1G=LOGTLO 
5F:9Q^G PFSIE++SG 8G PFO`KTFIOG EKSFIFOOEFISG UEQRG FEKF 
JI`6FGQEOSF14Gc`ME_LIGOSLIISFGX:RGLK1G3\OSGTLOGREFIGO` 
0LOG0EFGFEKGVFOSGLN+GANIFQRKNKJO+9REJ^FES?4 
3\UG <ILQRSILNU1G XEKG -EFUMEQRGLMSFOG DEKJ.G SFEM0FEOF 
UESGXITFGJF+bMMS14 
3QFEKFG[RKNKJ.G0`_`KGYEFGIFTFK14 
3YEFG RLPFKG OEFG KEQRSG _EFMMFEQRSG -N+9MMEJG LNO 
DFNSOQRMLKTGUESJFK`UUFK?G YEFG OFRFKG O`G LNO.G LMO 
0bITFKGYEFGO`MQRFGDEKJFIGOLUUFMK14 
3[QR.G TLOG EOSG T`QRG LMMFOG KNIGYR`0.G /LKK1G XEKF 
PFOQREOOFKFG ]NUUFI.G UFRIG KEQRS1G XEKG Y:F^SL^FM1 
5IN+SEOQRUEK^FGNKTG WLITQ`IF8VFKSF1G 5``JFMKG YEF 
UEQRG ULMG 8G UFEKG @LSFIG 0LIG UFSR`TEOSEOQRFIGGIEFOSFI. 
NKTG TLOG XEK-EJF.G 0LOG EQRG OLUUMF.G OEKTG /NOQREO1 
[:I`:`O.G0LKKG-NUGVFN+FMG^LKKGEQRGFEJFKSMEQRG0EFTFI 
JFRFK?4 
3=EIGUbOOFKGK`QRGFEKEJFGVFOSOGULQRFK1G=EIG0`MMFK 
OEQRFIGOFEK.GTLOOGYEFG^FIKJFONKTGOEKT.GPF_`IG0EIGYEF 



OEQRFIGOFEK.GTLOOGYEFG^FIKJFONKTGOEKT.GPF_`IG0EIGYEF
FKSMLOOFK14 
3G>KTG0LKKG^IEFJGEQRGUFEKGVFMF+`KG0EFTFI?4 
3cLMT4.GFI0ETFISFGX:RGNKTG_FIMEF6GTFKGZLNU1 
DEFG MFESFKTFG \I-SEKG TFIG\O`MEFIOSLSE`KG 0LIG LKG TFI 
ANJLKJOOQRMFNOFGEKGFEKFGRF+SEJFGDEO^NOOE`KGUESGTIFE 
/9KKFIKG _FI0EQ^FMS.G _`KG TFKFKG -0FEG X:RG 0FES 
bPFIILJSFK1G H++FKPLIG c`ME_LIOG,FEP09QRSFI1G DFI 
DIESSFG 0LIG ̂ MFEKFIG NKTG SINJG FEKFG[^SFKSLOQRFG 8G 0LO 
KLQRG[K0LMSGI`QR1 
35FKSMFUFK4.G OLJSFG X:R.G 3TEFOFIG cFIFEQRG EOS 
JFO:FIIS14G3\QRG PEKG REFI.G NUG TEFG XKSMLOONKJG UFEKFO 
/LKTLKSFKG5LPIEFMGc`ME_LIG-NGFI0EI^FK4.GFI^M9ISFGTFI 
NKSFIOFS-SFG/LKK1G[MO`GFEKTFNSEJG[K0LMS1 
3/I1G c`ME_LIG 0EITG TFI-FESG_FIOQREFTFKFKG VFOSO 
NKSFI-`JFKGNKTGPLMTU7JMEQROSGFKSMLOOFK14 
3>KTG0LKKGEOSGTLO?4 
X:RG-NQ^SFGUESGTFKG[QROFMK1G3\KG-0FE.G_EFMMFEQRSGTIFE 
VLJFK1G=FKKGLMMFOGJNSG_FIM9N+S14 
3/I1G c`ME_LIG FIONQRS.G EKG TEFGHPRNSG OFEKFO 
WLNOLI-SFOG FKSMLOOFKG -NG 0FITFK1G \QRG RLPFG TEF 
IFQRSMEQRFG @̀ MMULQRSG+bIG TFKG <LMM.G TLOOG FI.G LNO 
0FMQRFUG5INKTGLNQRG EUUFI.GKEQRSG EKGTFIG,LJFGOFEK 
O`MMSF.GOFMPOSGXKSOQRFETNKJFKG-NGSIF++FK14 



LK1G 3=`MMFKG YEFG 0EI^MEQR.G TLOOG WNKTFISF

3]EFULKTGLN6FIGUEIGTLI+G-NGERU14GX:RG0LKTSFGOEQR 
TFIG MFESFKTFKG \I-SEKG -N1G 3G`OSEFIFKG YEFG PESSF 
NUJFRFKTG;FULKTFKG _`UG YEQRFIRFESOTEFKOSG _`I 
OFEKFIGVbI14 
DFIG[K0LMSGSILSGK9RFI1G3W7IFKGYEFG-N.GD`^S`I1G\QRGPEK 
^FEKG XK:FISF.G 0LOG TEFG JFOFS-MEQRFKG cFOSEUUNKJFK 
PF-bJMEQRG FEKFIG aNLILKS9KFG LKJFRS.G LPFIG EQRG PEK 
-EFUMEQRG OEQRFI.G TLOOG FEKFG@FI+bJNKJG TFO 
GI9OETFKSFKG FI+`ITFIMEQRG EOS.G NUG ;FULKTFKG JFJFK 
OFEKFKG =EMMFKG EKGUFTE-EKEOQRFIG \O`MLSE`KG -NG RLMSFK1 
DbI+SFGEQRGTEFOFG@FI+bJNKJGOFRFK?4 
X:RG _FI-`JG TFKG /NKT1G 3/I1Gc`ME_LIG EOSG U`UFKSLK 
O`0`RMG UFEKG GLSEFKSG LMOG LNQRG CPFIMFPFKTFIG FEKFO 
>KJMbQ^OGUESG -LRMIFEQRFKG V`TFO`:+FIK1G =FKKG YEF 
\RIFG VFMF+`KKNUUFIG EKG TFIGYQR0FOSFIKOSLSE`K 
REKSFIMLOOFK.G 0FITFG EQRG YEFG KLQRG /7JMEQR^FESG bPFI 
TEFG<`ISOQRIESSFGOFEKFIG5FKFONKJGLN+GTFUG,LN+FKTFK 
RLMSFKG8GKLSbIMEQRGKNIGUESG/I1Gc`ME_LIOGANOSEUUNKJ14 
3]LGOQR7K.GD`Q14GDFIG[K0LMSGMFJSFGX:RGTEFGWLKTGEK 
FEKFIG =FEOFG LN+G TEFG YQRNMSFI.G TEFG TEFOFIG bPFIRLN:S 
KEQRSGMFETFKG^`KKSF1G3=EOOFKGYEF.G0EFG EQRGTEFGJLK-F 
YLQRFG LNQRG `RKFG JFIEQRSMEQRFG[K`ITKNKJ 
PFOQRMFNKEJFKG ^LKK?G \QRG U`PEMEOEFIFG FEK+LQRG TEF 
<LKJFUFEKTFGUFEKFOG/LKTLKSFK14GXIGOLRGTEFG\I-SEK 



-NG _FIMFERFK1G 3YSFMMFKG YEFG OEQRG ULMG_`I.G ;FULKT

LK1G 3=`MMFKG YEFG 0EI^MEQR.G TLOOG WNKTFISF 
5IN+SEU9NOQRFKGNKTGLMMFGU7JMEQRFKGLKTFIFKG<IFL^O 
_`IG\RIFUGQILK^FKRLNOGGI`SFOSU9IOQRFG_FILKOSLMSFK 
`TFIGJLIGREFIGTIEKGTFKG[N+OSLKTG:I`PFK.GKNIGNUG ERK 
-NGOFRFK?4 
X:RGOSLIISFGO`GMLKJFGLN+GTEFGWLKTGTFOG[K0LMSO.GPEO 
TEFOFIG OEFG 0EFTFIG _`KG OFEKFIG YQRNMSFIG KLRU1G 3<bI 
TEFOFKGJLK-FKG >KOEKKG RLPFG EQRG ;FS-SG 0EI^MEQRG ̂ FEKF 
AFES1G=EIGRLPFKGLKTFIFGDEKJFG-NG^M9IFK1GXS0L2G,FETFS 
\RIG/LKTLKSGLKGFEKFIG5FOQRMFQRSO^ILK^RFES.G_`KGTFI 
EQRG0EOOFKG O`MMSF?G ]EUUSG FIG cFS9NPNKJOUESSFM.G ̀ TFI 
RLSGFIG EKGTFIG@FIJLKJFKRFESG0FMQRFGJFK`UUFK?G\QR 
+ILJFG _`IOEQRSORLMPFI.G TFKKG 0FKKG EQRG UEIG 0EI^MEQR 
OFEKFGJFOLUSFKG UFTE-EKEOQRFKG >KSFIMLJFKG LKOFRFK 
UNOO.G^7KKSFGFOGOFEK.GTLOOGOEFGEKGTEFG+LMOQRFKGW9KTF 
JFILSFK1GY`GFS0LOG:LOOEFISG;LGEUUFIG0EFTFI1G>KTGYEF 
0FITFKG 0`RMG^LNUG 0`MMFK.G TLOOG /I1G c`ME_LIO 
QILK^FKL^SFGLKGTEFGGIFOOFGTNIQROEQ^FIS.GIEQRSEJ?4 
DFIG [K0LMSG ULQRSFG JI`6FG[NJFK1G 3DLOG OEKT 
_FISILNMEQRFG \K+`IULSE`KFK1G YEFG -NG _FI7++FKSMEQRFK 
09IFGOSIL+PLI14 
3>KTG bPFILNOG :FEKMEQR4.GFIJ9K-SFG X:R.G 0`PFEG FI 
TFUG[K0LMSGFEKFG0FESFIFGYF^NKTFG+FOSG EKGTEFG[NJFK 
OLR.GNUG OFEKFIG cFUFI^NKJG TFKG K7SEJFKG ]LQRTINQ^ 



-NG _FIMFERFK1G 3YSFMMFKG YEFG OEQRG ULMG_`I.G ;FULKT 
0bITFGx T [ VP^`U:MFSSFG QILK^FKL^SFG EKOG \KSFIKFS 
OSFMMFK14 
DFIG [K0LMSG OSLKTG UESG `++FKFUG/NKTG TL.G 09RIFKT 
OEQRGX:RGLKGTFKG-0FEG,FEP09QRSFIKG_`IPFETIbQ^SF1 
G 
a`LKG ,NOOG 8G VFEMRLPFIEKGFEKFIG JI`6FK 
[K0LMSO^LK-MFE.G /NSSFIG -0FEFIG QEKTFI.G Y0LISRU`IF8 
[PO`M_FKSEK.G0`RKRL+SG EKG cI`KK_EMMF.G FEKFIG TFI 
0`RMRLPFKTOSFKG 5FUFEKTFKG TFIG @FIFEKEJSFK 
YSLLSFK.G O`0EFG /ESJMEFTG TFIG IFK`UUEFISFKG aNKE`I 
,FLJNFG 8G OL6G EKG TEFOFUGM9QRFIMEQRFKG HG8QESSFMG LN+ 
TFIG YQRLNUOS`++ULSILS-FG ERIFOG QILK^FKRLNOPFSSO1 
Y E FGULQRSFG OEQRG ]`SE-FKG LN+G TEFG WbMMFG FEKFI 
/LSILS-FKLN+MLJF1G YEFG OQRIEFPG NKTG0LISFSFG NKT 
0LQ^FMSFGTLPFEGUESGTFKGAFRFK1G]LQRG0EFG_`IG0`MMSF 
ULKG ERIG TLOGVFMF+`KG KEQRSG -NIbQ^JFPFK]G FEKEJFO 
ANIFTFKG NKTG DI`RFKG 0LIFKG FI+`ITFIMEQRGJF0FOFK. 
NUG-NUEKTFOSGFEKFKGcMFEOSE+SG-NGFIRLMSFK1 
YEFG 0`MMSFG JFILTFG K`QRGFEKULMG LN+G TFKG YNUUFI 
TIbQ^FK.GLMOGFKTMEQRGTEFGYQR0FOSFIG^LU1Ga`LKGOFS-SF 
E R IG\QR80EMM8XIJFPKEOOF8OFRFK8,9QRFMKG LN+1G 3[R.G TL 
OEKTGYEFG;L1GW7IFKGYEF.G0EFGREF6GK`QRGJMFEQRGTFIG[I-S. 
TFIGFPFKGPFEGUEIG0LI?4 



3XIGJFR7ISGKEQRSG-NIGQMEKE^14 
3DLOG EOSG UEIG OQR`KG ^MLI1G \QRGRLPFG KLQRG OFEKFU 
]LUFKGJF+ILJS14 
3DI1G5``T0FLSRFI14 
35``T0FLSRFI14G a`LKG K`SEFISFGOEQRG TLO1G 3WLSG FI 
LNQRGFEKFKG@̀ IKLUFK?4 
3D`^S`I14GDEFGYQR0FOSFIGM9QRFMSFGJF-0NKJFK1G3<bI 
UEQRG RLPFKG TEFG LMMFG TFKG JMFEQRFKG @̀ IKLUFKG 8 
D`^S`I14 
a`LKG^KE++GTEFG[NJFKG-NOLUUFK.GLMOGR9SSFGOEFGKEQRS 
IEQRSEJGJFR7IS.GNKTGINSOQRSFGLN+GTFKGOSFE+FKG,L^FKGREK 
NKTG RFI1G 3>KTG FIG ^`UUSG _`KG TFI 
YFNQRFKOQRNS-PFR7ITF?4 
3\QRGJMLNPFG;L1GXIGRLSGFEKFGZFERFGVFOSOGLKJF`ITKFS. 
TEFGEKGTEFOFGZEQRSNKJG111G4 
3=EFG _EFMFG 0FESFIFGCPFIMFPFKTFG JLPG FOG PFEG TFU 
[POSNI-?4G3[MO`G111GFOGJLPG^FEKFKG[POSNI-14 
a`LKGJIEKOSF1G>UGOEQRG_FIOS9KTMEQRG-NGULQRFK.G0LI 
FOG-N0FEMFKGREM+IFEQR.G0FKKGULKGOEQRG_`IOSFMMSF.GTLOO 
XKJMEOQRG KEQRSG TEFG /NSSFIO:ILQRFG TFOG 5FJFKbPFIO 
0LI1G 3=LOG EQRG UFEKF.GYQR9S-QRFK.G EOS2G =EFG _EFMF 
0FESFIFGGFIO`KFKGLKGc`ITGTFOG<MNJFOGLMHG_`KGcFIMEK 
KLQRG]F0GQ̀ I^GOEKTGKEQRSGNUOG,FPFKGJF^`UUFK?4 



3[N+G NKOFIFIG YSLSE`KGPF+EKTFKG OEQRG LN6FIG \RKFK 
K`QRG TIFEG 0FESFIFG GLSEFKSFK1G Y`.G DI1G 5``T0FLSRFI 
U7QRSF.GTLOOGEQRG\RKFKG;FS-SGcMNSGLPKFRUFGNKTG111G4 
[KG TEFOFUG GNK^SG PMFKTFSFGa`LKG TEFG YQR0FOSFI 
FEK+LQRGLNO1 
DFIG FEK-EJFG 5INKT.G 0FORLMPGOEFGbPFIRLN:SGK`QRG EK 
TEFOFUG QILK^FKRLNOG 0LI.G 0LI.G TLOOG OEFG UFRIG EK 
XI+LRINKJGPIEKJFKG ^`KKSF.G 0FKKG OEFG FEKFG =FEMF 
UESO:EFMSF1G DEFOFG YSILSFJEFG OSEF6G KNKGLMMFITEKJOG LK 
ERIFG 5IFK-FK1G a`LKG ,NOOG 0LIG FEKFG LN+ 
YQRLTFKOFIOLS-IFQRSGO:F-ELMEOEFISFG [K09MSEK1 
Y9USMEQRFGGLOOLJEFIFGFEKFOG<MNJ-FNJFOGPEOGLN+G_EFI 
OSFIPFKG 8G NKTG TLINKSFIG EOSG LNOJFIFQRKFSG FEKF 
YQRLTFKOFIOLS-LK09MSEK1 
[IUFG ZFJEOG [EI_G [NOG YEQRSGTFIG <MNJMEKEFG RLSSFG TEF 
<LMOQRFGbPFIMFPS1 
3\QRG R9SSFG JFIKFG FEKFG Q`:EFGUFEKFIG QILK^FKL^SF4. 
OLJSFGOEF.G3KFPOSGFEKFIG_`MMOS9KTEJFKG[N+MEOSNKJGLMMFI 
TNIQRJF+bRISFKG ,LP`INKSFIONQRNKJFKG O`0EFG TFIFK 
XIJFPKEOOFKG111G4G\RIFGYSEUUFG_FIOLJSF1 
3/IO1G,NOO?G[MMFOGEKGHITKNKJ?4 
a`LKG RLSSFG +bIG FEKFKG ^NI-FKG[NJFKPMEQ^G TLO 
cF0NOOSOFEKG_FIM`IFK1GYEQRFIGKNIGFEKFG]LQR0EI^NKJ 
TFOOFK.G 0LOGERIG 09RIFKTG TEFOFOG OQRIFQ^MEQRFK 



TFOOFK.G 0LOGERIG 09RIFKTG TEFOFOG OQRIFQ^MEQRFK
<MNJFOG 0ETFI+LRIFKG 0LI1G YEFG M9QRFMSFG NKTGOQRbSSFMSF 
FKFIJEOQRGTFKGQ`:+1GDEFG=NSG0bITFG ERIGXKFIJEFG +bI 
TEFG K9QROSFKGSLNOFKTG _`MMG LPIFQRFKPLIFKG YSNKTFK 
JFPFK.G TEFG OEFG TLUESG _FIPIEKJFKG 0bITF.GTEFOF 
QLSLOSI`:RFGNKSFIGTEFG,N:FG-NGKFRUFKGNKTGTEFGUFRI 
LMOG+LRIM9OOEJGRLKTFMKTFG<MNJJFOFMMOQRL+SG_`IG5FIEQRS 
-NG-FIIFK1 
3TG ;L4.G FI0ETFISFG OEF1G 3cLMTG 0EITG LMMFOG EKG PFOSFI 
HITKNKJGOFEK14 
G 

]KXI`YObILYO]YL\HZX`TYZXYL 
G 
3QFEKFG <MEFJFK4.G OLJSFG X:R1G3=EFG PESSF?4.G +ILJSF 
]`IL1 
YEFGOSLKTFKG_`IGTFKG,FEQRFKO9Q^FK.GTEFGKFPFKGTFU 
<MNJ-FNJG LN+JFIFERSG 0LIFK1G DEFG _EFIG QbRMMLOS0LJFK 
0LIFKG EK-0EOQRFKG EKG TFKG WLKJLIG JF+LRIFK]G ERIF 
<EOQRULI^SPFOQRIE+SNKJG 0LIG LNOGZFO:F^SG UES 
OQR0LI-FIGGMLKFGLPJFTFQ^SG0`ITFK1G/ESLIPFESFIGTFI 
]F0G Q̀ I^FIG5FIEQRSOUFTE-EKG RLSSFKG LMMFG ,FEQRFK 
ETFKSE+E-EFISG NKTG ;FTFIG FEKG UESG FEKFUGcLIQ`TF 
_FIOFRFKFOGYQREMTGNUGTFKGJI`6FKGAFRGJFPNKTFK1G\U 
cFR7ITFK;LIJ`KG 0NITFGFEKFG TFILISEJFG QLSLOSI`:RF 



+bIGOEQRGOFMPOSGO`IJFK1GANFIOSGULQRFKGOEFGOEQRGbPFI

LMOG3VB:GJFOQRM`OOFKFOG>KE_FIONU4GPF-FEQRKFS.GUES 
FEKFIG ̂ MLIG FEKJIFK-PLIFKG [K-LRMG _`KG H:+FIKG 8G LMO` 
TLOG JFKLNFG 5FJFKSFEMG ;FKFIGYESNLSE`K.G TEFG PFEU 
XEKOSNI-G TFIG V0EKG V`0FIOG _`IJFMFJFKG RLSSF1G DLK^ 
FEKJFOQLKKSFIG G9OOF.G TFIG GLOOLJEFIMEOSFG NKTG TFI 
VLSOLQRF.G TLOOG TEFG ,FEQRFKGNK_FIOFRISG 0LIFK.G 0LI 
TEFG \TFKSE+E^LSE`KG TFIG @FIOS`IPFKFKG FEKF 
NK^`U:ME-EFISFG[KJFMFJFKRFES1G DEFG FEJFKSMEQRF 
WFILNO+`ITFINKJG 0bITFG TEFG XIUESSMNKJG TFI 
V`TFONIOLQRFG0FITFK1 
DEFG GMLKFG LN+G TFUG c`TFKG0FMMSFG OEQRG NKSFIG TFK 
OQR0FIFKG YSEF+FMKG TFOG W[A/[V8VFLUO.G TLOG TEF 
P M LNFKG@EKBMO9Q^FG FEKFKG KLQRG TFUG LKTFIFK 
OQR0FEJFKT.GUESGIFJM`OFKG/EFKFKGLN+GTEFG,LOS0LJFK 
_FIMNT1 
3XEJFKSMEQRG UbOOSFG FOG REFIG<MEFJFKG JFPFK4. 
0EFTFIR`MSFG X:R1G \UG ,EQRSG TFIG bPFILMMG EUG WLKJLI 
LN+JFOSFMMSFKGYSILRMFIG0LIG-NGFI^FKKFK.GTLOOGPEOGLN+ 
TEFGFEKFG`TFIGLKTFIFGSI9JFG/`SSFG^FEKFG\KOF^SFKGbPFI 
TFKG,FEQRFKGOQR0FPSFK1G3=LINUGJEPSGFOGREFIG^FEKF 
<MEFJFK?4 
]LQRG TFUG V`TG FEKFOG /FKOQRFKGUbOOFKG TEF 
cL^SFIEFKG EUG @FITLNNKJOSIL^S.G TEFG -NG ,FP-FESFKG UES 
TFUGJFONKTFKG=EISGEKG:FI+F^SFIGYBUPE`OFGFKEOSEFIFK. 



_FIOEFJFMSFKG NKTG LN+R`PFK.G JEKJG ]`ILG -NG X:R

+bIGOEQRGOFMPOSGO`IJFK1GANFIOSGULQRFKGOEFGOEQRGbPFI 
TLOG\KKFIFGTFOGDLIUOGRFI.G +IFOOFKGOEQRGTLKKGTNIQR 
TEFG cLNQRR7RMFG NKTG_FI-FRIFKG OQRMEF6MEQRG TEF 
HIJLKF1G <MEFJFKG ^7KKFKG TEFG [NOTbKOSNKJFKG FEKFO 
_FI0FOFKTFKG Q7I:FIOG PEOG LN+G UFRIFIFG QEM`UFSFI 
0LRIKFRUFK1 
>KTG REFI.G EKG TEFOFUG WLKJLI.G0LIFK 
-0FERNKTFISNKTOFQROG/LRM-FESFKG+bIGOEFGLKJFIEQRSFS1 
XOGR9SSFG_`IG>KJF-EF+FIGKNIGO`G0EUUFMKGUbOOFK1 
X:RGJEKJGLN+G-0FEGW[A/[V8cFLUSFG-N.GTEFGJFILTF 
FEKFKG,FEQRFKOLQ^G _FIOEFJFMSFK1G 3=LISFKG YEFGFEKFK 
/`UFKS4.G OLJSFG FIG -NG ERKFK1G DEFG /9KKFIG IEQRSFSFK 
OEQRG LN+G NKTG SILSFKG FEKFKGYQRIESSG -NIbQ^.G 09RIFKT 
X:RG EKG TEFG W`Q^FG JEKJG NKTG TFKG ZFE6_FIOQRMNOO 
7++KFSF1 
XOG 0LIG TLOG ^MFEKFG /9TQRFK.GTLOG LKG TFIG WLKT 
OFEKFIG /NSSFIG JFOS`IPFKG 0LI1G >KPF0NOOSG RLSSFG OEQR 
X:RG JFUFI^S.G0`G OEFG MLJ1G DEFG QEKTFIG _FIJEOOSG ULK 
KEF1 
DLOG PM`KTFG WLLIG 0LIG:MLSSJFTIbQ^S1G XEKG[KR9KJFI. 
FEKFG M9QRFMKTFG Y`KKFG LKG FEKFIG OQR0LI-FKG YQRKNI. 
INRSFGEKGERIFIGWLMO^NRMF1GDLOG0FE6FGQMFETGMEF6GOEFG+LOS 
0EFGFEKFGcILNSGLNOOFRFK1 
=9RIFKTG TEFG cFLUSFKG TFKGK9QROSFKG ,FEQRFKOLQ^ 



_FIOEFJFMSFKG NKTG LN+R`PFK.G JEKJG ]`ILG -NG X:R 
REKbPFIGNKTGPF`PLQRSFSF.G0EFGFIGPFRNSOLUGTFKGQ`:+ 
TFOG/9TQRFKOGLKR`PGNKTGREKGNKTGRFIGTIFRSF1 
DFIGZEJ`IG/`ISEO.GTEFG,FEQRFKOSLIIF.GOFS-SGFS0LG-07M+ 
YSNKTFKG KLQRG XEKSIESSG TFOG V`TFOG FEKG NKTG R9MSGTLKK 
+bIG QEIQLG -07M+G PEOG OFQRONKTTIFE6EJGYSNKTFKGLKG 8G EK 
TEFOFIG AFESO:LKKFGPF+LKTFKG OEFG OEQRG ;FS-SG 8.G PEOG TEF 
QLM-ENU_FIPEKTNKJFKG EKG TFKG /NO^FMKG LN+PIFQRFK 
NKTGTFIGQ7I:FIG0EFTFIGPF0FJMEQRG0EIT1 
3QFEKGZEJ`I4.GOLJSFGX:R1 
XIG NU+LOOSFG YQRNMSFIG NKTGWb+SFG TFOG /9TQRFKO. 
TIFRSFG OEFG LN+G TFKG cLNQR.G ^K7:+SFG ERIG QMFETG LN+. 
FKSPM76SFGTLOGZbQ^JILS.G TEFG ^MFEKFKG^K`MMFK+7IUEJFK 
@FITEQ^NKJFKGTFIG =EIPFMO9NMF1G \RIFGWLNSG0LIGPMFEQR 
NKTG UESGY`UUFIO:I`OOFKG bPFIO9S1G QFEKFG JI76FIFK 
<MFQ^FK1 
]LQRG FEKFUG WFI-OSEMMOSLKTGOLQ^SG TLOG cMNSG EKG TFK 
5F+96FKG KLQRG NKSFK1G DEFG JFILTFG ULMG FEKFG AFMMF 
OSLI^FKGQL:EMMLI09KTFG JFPFKG TEFOFUG DINQ^G KLQR 
NKTG -FIIFE6FK1G DLOG cMNSG TIEKJSG EKG TLOGNUMEFJFKTF 
5F0FPFGFEK.GOEK^SGTLKKG0FESFIGPEOG-NIG ;FGKLQRG,LJF 
SEF+OSFKGQ7I:FIIFJE`K.G 0`G FOG OQRKFMMG JFIEKKS1G DEFOF 
FIOSFKG ,FEQRFK+MFQ^FG -FEJFKG OEQRG KLQRGFS0L 
OFQR-FRKGYSNKTFK1 



LNOFEKLKTFIJFTIbQ^SFKG QEF+FIG ^LUG NKTG EKG FS0LG O`

YEFG RLSSFKG TEFOFKG AFES:NK^SGEK-0EOQRFKG M9KJOS 
bPFIOQRIESSFK1 
DLG TEFG GLOOLJEFIFG EKGOES-FKTFIG G`OESE`KG JFOS`IPFK 
NKTG LKOQRMEF6FKTG LN+G FPFKFIG <M9QRFG LN+JFPLRIS 
0`ITFKG 0LIFK.G R9SSFG TLOG JFIEKKFKTF.G TEQ^+MbOOEJF 
cMNSG TEFG WLNSG NUG TLOG YSFE6PFEKGTFOG /9TQRFKO 
RFINUGSEF+I`SG+9IPFKGUbOOFK1 
X:RGMEF6GTFKGcMEQ^GbPFIGTEFG,FEQRFKO9Q^FG0LKTFIK1 
3=LINUG_FI0FOFKGTEFOFGQ7I:FIGKEQRSGO`.G0EFGOEFGFO 
FEJFKSMEQRGO`MMSFK?4 
XIGTIFRSFGTLOG/9TQRFKG0EFTFIGLN+GTFKGZbQ^FKGNKT 
OQR`PG TLKKG UESG JFbPSFIG WLKTG TLOG ,ETG TFOG IFQRSFK 
[NJFOG -NIbQ^1GXI0LISNKJOJFU96G 0LIG TEFG W`IKRLNS 
JFSIbPSG NKTG TEFG Y^MFIL.G TEFG OQRbS-FKTFG,FTFIRLNS 
TFOG [NJFO.G FEKJFSI`Q^KFS1G X:RG EKO:E-EFISFG TEF 
<EKJFIO:ES-FKGTFIGIFQRSFKGWLKTG8G;FKFIGWLKT.GUESGTFI 
TLOG/9TQRFKGERIFG/NSSFIG+FOSJFRLMSFKGRLSSF1GYEFG0LI 
TNIQRGTEFG@FITNKOSNKJGTFIGQ7I:FI+MbOOEJ^FESFKGMFEQRS 
JFINK-FMS.G 0LOGFPFK+LMMOG TFUG K`IULMFKG @FIMLN+ 
FKSO:ILQR1 
@FI0EIISG _`KG TFKGNKFEKRFESMEQRFKGcF+NKTFK.G0LKTSF 
OEQRGX:RG0EFTFIGTFUG5FOEQRSGTFOG/9TQRFKOG-NGNKT 
OQR`PG TEFG PFRLKTOQRNRSFKG DLNUFKG -0EOQRFKG TEF 
,E::FKGTFOG/9TQRFKO1GDLOG5FI9NOQR.GTLOGLNOGTFU 



LNOFEKLKTFIJFTIbQ^SFKG QEF+FIG ̂ LUG NKTG EKG FS0LG O` 
^MLKJ.G LMOG 0bITFG TEFGQMFEKFG KLQRG ,N+SG OQRKL::FK. 
0LIG JLK-G KLSbIMEQR2G <`MJFG TFOG XKS0FEQRFKOG _`K 
5LOFKGLNOG TFUG Q7I:FI1G DFIG /NKTEKKFKILNUG 0LI 
_7MMEJG NKLN++9MMEJ1G X:RG OQR`PG FEKFKG0FESFIFKG <EKJFI 
REKFEK.GNUGTEFGANKJFGKLQRGNKSFKG-NGTIbQ^FKGNKTG-N 
^`KSI`MMEFIFK.G`PGTEFGWLNSGLNQRGREFIGSI`Q^FKG0LI1 
5LNUFKOFJFMG NKTG ANKJFG 0LIFKG_7MMEJG 0FE6.G 0EF 
LNOG XM+FKPFEKG JFOQRKES-S1G DEFG ANKJFG +bRMSFG OEQR 
UFI^0bITEJGLK1GX:RGOQR`PGOEFG-NIGYFESFGNKTGMFJSFGO` 
TEFG/NKTR7RMFG+IFE1 
�]NgV\W]OVO^POQR`OOGFOG ERUGTNIQRGTFKGQ`:+1G}RVNV 
LVRSTVUP NRU P̀ �tWWNOyU R̀gP M]NgV\W]OVO^P \RNP m]Q 
WVOmOVUP n[tdaVUXP= L OG0EFG LNOG FEKFIG PEMMEJFK 
W`II`IOFIEFG ^MLKJ2G 3,EFNSFKLKS_G DEFG ,FEQRFK.G OEF 
RLPFKG111G ̂ FEKG cMNSG UFRI_G QFEKG cMNSG UFRI_4G XEKOLS-
TILULSEOQRFGHIJFMUNOE^G111 
H++FKPLIG MEF6G TFIGYQRML+ULKJFMG OFEKFG<LKSLOEFGUES 
ERUG TNIQRJFRFK1G XIG REFMSG TEFG OSFE+FGANKJFG-0EOQRFK 
DLNUFKG NKTG AFEJF+EKJFIG NKTG PMEQ^SFG UESREM+FG FEKFI 
^MFEKFKG VLOQRFKMLU:FGSEF+G EKG TFKG ZLQRFKG TFO 
/9TQRFKO1 
GM7S-MEQRGPF0FJSFGOEQRGTEFGANKJF1 
X:RG -NQ^SFG -NIbQ^.G -`JG TEFG<EKJFIG RFILNO1G 3/FEK 



5`SS_4G]`ILGOSLIISFGERKGLK1G3=LOGEOS?4 
XIG 0EOQRSFG OEQRG TEFG <EKJFIGLKG TFIG W`OFG LP1G DLO 
5FOEQRSG TFOG /9TQRFKOG 0LIG ;FS-SG 0EFTFIG FEKF 
+IEFTMEQRFGV`SFKULO^F.G TEFG ,E::FKG MFEQRSG JF7++KFS1 
3]NIG FEKG ZF+MFK4.G UNIUFMSFG FIG NKTG OSLKTGLN+1 
]LQRTFK^MEQRGPFSILQRSFSFGFIGTFKGS`SFKGQ7I:FI.GPEOGFI 
KEQRSG UFRIG REKOFRFKG^`KKSF1G DLKKG OQRM`OOG FIG TFK 
,FEQRFKOLQ^G0EFTFI1 
3\IJFKTFS0LOGOQRFEKSGTEFGAFIOFS-NKJGTFOG5F0FPFO 
-NGRFUUFK4.GOLJSFG]`IL1G3DEFOFG,FNSFGOEKTGS`SG111G4 
3G 111G EKG ;FTFIG WEKOEQRS1G[PJFOFRFKG _`KG TFI 
@FI0FONKJ14GX:RGOQRbSSFMSFGTFKGQ`:+1G3=EIG^7KKFK 
T F KG[PSILKO:`ISG KEQRSG M9KJFIG LN+RLMSFK1G DEFOF 
,FEQRFKG UbOOFKG EKG TEFG[NS`:OEF1GYQRKFETFKG 0EIG OEF 
LN+.GOFRFKG0EIGNKOGTEFGJLK-FGYLQRFG_`KG\KKFKGLK14 
]`ILOG cMEQ^G 0LKTFISFG -NG TFIG_FI-EFISFK.G UESG XITF 
JF+bMMSFKGQEOSF.GTEFGEKGFEKEJFIGXKS+FIKNKJG-NUGbPIEJFK 
5F:9Q^GLN+GTFUGWLKJLIP`TFKGOSLKT1G3\IJFKTFS0LO 
EOSGREFIGLPO`MNSGKEQRSGEKGHITKNKJ14 
X:RGOLRG EKGTEFGLKTFIFGZEQRSNKJ.G-NUG<MNJ-FNJ1GXI 
UNOOSFG 0EFTFIG LKG c`IT_G YEFG RLSSFKG EIJFKTFS0LO 
bPFIOFRFK1G ;L.G TEFG [KS0`ISG 0LIG EIJFKT0`G EKG TEFOFI 
/LOQREKF1 



\KGTEFOFUG/`UFKSGPFSILSGaEUGQFKSGUESGTFUGDEIF^S`I 
TFIG JDJG TFKG WLKJLI1G DI1G X_FIFSSG cLIKFOG 0LI 
FEKNKTOFQR-EJGaLRIFGLMSG NKTG0EI^SFG EUUFIGK`QRG0EF 
TFIG ,LKTLI-SG LNOG TFKG YbTOSLLSFK.G LMOG TFIGFIG OFEKF 
QLIIEFIFG PFJ`KKFKG RLSSF1G DFIG >YG GNPMEQG WFLMSR 
YFI_EQF.G -NG TFUG NKSFIGLKTFIFUG TEFG JDJG JFR7ISF. 
0LIG NIO:IbKJMEQRG VFEMG TFIG >Y8/LIEKFG JF0FOFK.G NKT 
O `GSINJFKG _EFMFG ILKJR`RFG cFLUSFG TFIG JDJG K`QR 
RFNSFG >KE+`IUFK.G LNQRG 0FKKG TEFOFGKEQRSG UFRI 
-0EKJFKTGLMOGDEFKOS^MFETNKJG_`IJFOQRIEFPFKG0LIFK1 
Y`G LNQRG X_FIFSSGcLIKFO1G =LOG EKG OFEKFUG <LMMG TL-N 
+bRISF.G TLOOG ULKG FEKFKG OBU:LSREOQRFK. 
P`TFKOS9KTEJFKG5FKSMFULKGUESG0FE6FUGY:ES-PLISG_`I 
OEQRG OSFRFKG RLSSF.G TFIG OEQRG0EFG FEKG :FKOE`KEFISFI 
[TUEILMG EKG QRL^E8<FMTNKE+`IUG KFPOSG IFEQRMEQR 
cINOSMLUFSSLG^MFETFSF1G cLIKFOG R9SSFG O`G FEKOG -NG FEKO 
EUG <FIKOFRFKG LN+SIFSFKG NKTG +bIG QFKSNQ^BG<IEFT 
JREQ^FKG=FIPNKJGULQRFKG^7KKFK1 
]LQRG FS0LOG @̀ IJF:M9K^FMG NKTGTFIG ̀ PFI+M9QRMEQRFK 
>KSFIONQRNKJGFEKFIGTFIG,FEQRFKGFI^NKTEJSFGOEQRGTFI 
DEIF^S`IGKLQRGTFKG_EFIGCPFIMFPFKTFK1 
3QFEKFIG _`KG ERKFKG ^LKKG OEQRGFIEKKFIK.G 0LO 
JFOQRFRFKGEOS4.GOLJSFGX:R1 
3YBU:S`UF?4 



GLSEFKSFKG^``:FIEFIFK1G4

3VFEM0FEOFG OFRIG OSLI^FGQ`:+OQRUFI-FK1 
/NO^FMOQRUFI-FK1G QMEKJFMKG EKG TFKG HRIFK1 
HI E FK S E F I NKJO _F I M NO S 1GVI`Q^FKFIG /NKT1 
5MFEQRJF0EQRSOOS7INKJFK14 
3[MO`G MFS-SMEQRG KEQRSG _EFMGOQRMEUUFIGLMOGTEFGbPMEQRFK 
cFOQR0FITFKGKLQRGFEKFUGVILKOLSMLKSE^+MNJ14 
3DLOG 5LK-FG EOSG SI`S-TFUG LNOJFO:I`QRFKG OFMSOLU. 
X_FIFSS1 
]`ILG NKTG EQRG 0LIFKG TEFGXIOSFKG LKG c`ITG TFI 
/LOQREKF1G DEFG GLOOLJEFIFG 8G NKTG -0LIG LMMF.G `RKF 
[NOKLRUFG 8G0LIFKG^MEKEOQRGS`S1GQFEKFG[SUNKJ1G]LQR 
_EFIG /EKNSFKG `RKFG YLNFIOS`++G SIESSG FEKFGTLNFIRL+SF 
5FREIKOQR9TEJNKJG FEK1G DEFG _EFIG CPFIMFPFKTFKG OEKT 
bPFIGFEKFGYSNKTFG`RKFGYLNFIOS`++GLNOJF^`UUFK14 
3=LOG KLSbIMEQRG NKU7JMEQRG EOS1G >KTG OEFG ^`KKSFK 
\RKFKG0EI^MEQRGgM[PURSTONPOLJFK?4 
3YEFG RLSSFKG UFRIG <ILJFKG LKGUEQRG LMOG EQRG LKG OEF14 
3\IJFKT0FMQRFG@FIPEKTNKJFKG-0EOQRFKGTFKG_EFIFK?4 
3DLOGbPFI:Ib+FG EQRG JFILTF1G \QRG 0`MMSFG YEFG NUG \RIF 
>KSFIOSbS-NKJGPESSFK.GTLUESG0EIGOEFGO`GMLKJFGEO`MEFIFK 
^7KKFK.GPEOG0EIGNKOFIFG[IPFESGJFSLKGRLPFK14 
3>KSFIOSbS-NKJ?G4 
3=EIG OEKTG TLILN+G LKJF0EFOFK.GTLOOG TEFOFG _EFI 



LN+GX:ROGYQRNMSFI1G3@FIJFNTFKG0EIGKEQRSGNKOFIFGAFES.

GLSEFKSFKG^``:FIEFIFK1G4 
3[PFIGOEFG^``:FIEFIFKGT`QR14 
3\UG /`UFKSG K`QR.G ;L1G \QRG0`MMSFG KNIG 111G ]NK.G 0EI 
TbI+FKG^FEKGZEOE^`GFEKJFRFK14 
cLIKFOGOSIEQRGOEQRGbPFIGTFKGJF:+MFJSFKG0FE6FKGcLIS1 
3\QRGPEKGbPFI-FNJS.GTLOOG0EIGERKFKGUESG0`RMJFOFS-SFK 
=`ISFKG_FITFNSMEQRFKG^7KKFK.G0EFGTLK^PLIGOEFGOFEK 
O`MMSFK.G TLOOG ERKFKG TLOGSILJEOQRFG YQREQ^OLMG ERIFI 
/ESIFEOFKTFKG FIO:LISG JFPMEFPFKG EOS.G NUG OEFG O`G -N 
0FESFIFIGQ``:FILSE`KG-NGPF0FJFK14GXIG M9QRFMSFGNKT 
FKSPM76SFGTLPFEGTEFG`PFIFGZFERFGOFEKFOGbPFI^I`KSFK 
5FPEOOFO1 
3=EIG ^7KKSFKG TEFG 5FOFS-FG -NUGAE_EM8G NKT 
QLSLOSI`:RFKOQRNS-G-NIG[K0FKTNKJGPIEKJFKG111G4 
3X:RILEU.G YEFG 0EOOFKG T`QRGOFMPOS.G TLOOG FEK 
JF0LMSEJFIG >KSFIOQREFTG -0EOQRFKG TFIG \O`MEFINKJ 
FEKEJFIG 0FKEJFIGGLOOLJEFIFG EUG ZLRUFKG FEKFI 
+IFE0EMMEJFK.G :I`:RBML^SEOQRFKG cFRLKTMNKJG NKTG ERIFI 
-0LKJO0FEOFKG aNLILKS9KFG PFOSFRS1G[N6FITFUG OEKT 
TLG K`QRG LKTFIFG [O:F^SFG -NGPFIbQ^OEQRSEJFKG 8 
[O:F^SFGTFIG^++FKSMEQR^FESOLIPFESGFS0L14 
3cFEGLMMFUGJFPbRIFKTFKGZFO:F^S.GX_FIFSS.GEQRG111G4 
DEFG OQRULMFG WLKTG TFOGDEIF^S`IOG OFK^SFG OEQRG OLK+S 



LN+GX:ROGYQRNMSFI1G3@FIJFNTFKG0EIGKEQRSGNKOFIFGAFES. 
X:RILEU14G cLIKFO[G YbTOSLLSFKL^-FKSG 0NITFG K`QR 
PIFESFI.G 0`RMG NUG TLO.G 0LOG FIG -NGOLJFKG RLSSF. 
+IFNKTMEQRFIG^MEKJFKG-NGMLOOFK1G3=FKKG0EIGTEFGYLQRF 
FEKULMG `P;F^SE_GPFSILQRSFK.G RLPFKG 0EIG TEFOFK 
SILJEOQRFKG A0EOQRFK+LMMG ;FS-SG T`QRG NKSFIG Q`KSI`MMF1 
/ESG 5MbQ^G `TFIG LNQRG 5`SSFOG WEM+F1G XOGJLPG EKG TFK 
KNKUFRIG LQRS-FRKG YSNKTFKG OFESG TFIG ,LKTNKJG TFI 
/LOQREKFG ^FEKFG 0FESFIFKGV`TFO+9MMF.G NKTG INKTG NU 
TFKG 5M`PNOG 0NITFKG ^FEKFIMFEG XI^ILK^NKJFKG EK 
EIJFKTFEKFUGLKTFIFKG<MNJ-FNJG`TFIGLN+GEIJFKTFEKFU 
<MNJRL+FKG JFUFMTFS1G DLOG OEKTGFEKTFNSEJG JNSF 
]LQRIEQRSFK.GNKTGTEFGUbOOFKG0EIGTFNSMEQRGLMOGO`MQRF 
RFILNOOSFMMFK1G =EIG UbOOFKG TFIG ^++FKSMEQR^FESG FEKF 
^MLIFG c`SOQRL+SG _FIUESSFMK.GTLOG @FISILNFKG EKG TFK 
EKSFIKLSE`KLMFKG ,N+S_FI^FRIG LN+IFQRSFIRLMSFK1G \QRG PEK 
bPFI-FNJS.GTLOOGFOGLNOIFEQRS.GLKGTLOGXRIJF+bRMGTFI 
_EFIGJMbQ^MEQRFKGCPFIMFPFKTFKG-NGL::FMMEFIFK.GNUGOEF 
-NIGQ``:FILSE`KG-NGPF0FJFK14GDFIGDEIF^S`IG-`JG TEF 
WLKTG -NIbQ^G NKTG M9QRFMSFG X:RG LKG 0EFG FEKG LMSFI 
Y`MTLS.GTFIGJNSFG/EFKFG-NIG:L-E+EOSEOQRFKGXEKOSFMMNKJ 
OFEKFOGY`RKFOGULQRS1G3DL_`KGLPJFOFRFKGOEFRSGTLO 
+ b IGUEQRG KLQRG FEKFUG _FI+MNQRSFKG 5LOLNOSIESSG LNO1 
=LOG O`KOSG ̂ 7KKSFG TFILISG _EFMFG ,FNSFGO`G OQRMLJLISEJ 
RLKTMNKJONK+9REJG ULQRFK?Gc ZOFEKFU 



LPJFOQRM`OOFKFKGZLNU?G>KTG0EFO`GRLPFKGOEQRGTEF 
CPFIMFPFKTFKG O`G OQRKFMMG FIR`MS.GKLQRTFUG ULKG OEF 
LNOGTFIG/LOQREKFGJFP`IJFKGRLS?4 
]`ILGI9NO:FISFGOEQR1G3DLOGDNUUFGEOSGKNI.GTLOOGTEF 
QMEULLKMLJFG UESG TFIG YSI`U_FIO`IJNKJG LNOJF+LMMFK 
EOS1G>KTG-0LIGNKUESSFMPLIGKLQRGTFIG,LKTNKJ14 
cLIKFOG OLRG OEFG LKG NKTG_FIOQRI9K^SFG KLQRTFK^MEQR 
TEFG W9KTF1G 3]NK.G TLG JEPSG FOG K`QRG _EFM 
QM9INKJOPFTLI+.GJLIG^FEKFG<ILJF1G[PFIGOFRFKGYEFGFO 
T`QRG ULMG O`G 8G TLOG 0LIG FEKFG LNOJF-FEQRKFSFGCPNKJ 
+bIG \RIG VFLU1G YEFG RLPFKG \RIFG YLQRFG OFRIG JNS 
JFULQRS1G >KTG 0FKKG OEQRG ;FS-SGLMMFOG MLKJOLUG0EFTFI 
PFINREJS.G^7KKFKGYEFGTFUGGI`PMFUGJF0EOOFKRL+SGLN+ 
TFKG 5INKTGJFRFK1G Y`PLMTG TEFOFG _FI+MNQRSF 
GIFOOF^`K+FIFK-G_`IPFEGEOS14 
3=EFGPESSF?4.GOLJSFGX:R1 
3DFIGcbIJFIUFEOSFIGNKTGTFIG5`N_FIKFNIGRLPFKGUES 
TFKG @FISIFSFIKG TFIG <MNJJFOFMMOQRL+S.G TFIG G`IS 
[NSR`IESBG NKTGO`G 0FESFIG FEKFG GIFOOF^`K+FIFK-
LKJFOFS-S1G YEFG NKTG EQRG 0FITFKG TLPFEG TEF 
5FONKTRFESOPFR7ITFG_FISIFSFK14 
3TG KFEK_G DL+bIG RLPFG EQRG^FEKFG AFES1G DLOG ̂ LKKG aEU 
bPFIKFRUFKG111G4 



+bIG TEFOFKG ]LQRUESSLJG JFJFKG RLMPG _EFIG 0LIG FEKF

3aEUG_qUUOVPTLOGbPFIKFRUFK.G LPFIG RFNSFG 0FITFK 
YEFG FOG ULQRFK.G X:RILEU1G =EFG EQRG OQR`KG OLJSF.G FO 
0EITG AFES.G TLOOG YEFG EKG TEFOFIG [KJFMFJFKRFES 
<bRINKJOOS9I^FG -FEJFK1G YEFG OEKTG TFIGJRF+G TFO 
JLKLIB8GI`;F^SO.G NKTG EQRG 0EMMG UESG ;FULKTFUG _`IG TEF 
GIFOOFGSIFSFK.GTFIGNKUESSFMPLIGUESGTFKGH:+FIKG-NGSNK 
RLSSF1G=EIGUbOOFKGNKOFIFIGLN+`:+FINKJO_`MMFKG[IPFES 
FEKG5FOEQRSGJFPFK14 
DFORLMPG LMO`G cLIKFO[G=FEJFINKJ.G TEFG aNLILKS9KF 
-NG_FIR9KJFK1GXOGJEKJG ERUGNUGUFRIGLMOGKNIGTEFOFO 
>KJMbQ^1G 3[PFIG EUG [NJFKPMEQ^G 0FE6G EQRG T`QRG K`QR 
JLIGKEQRSO4.G:I`SFOSEFISFGX:R1G3=LINUG;FS-SGOQR`K?4 
cLIKFOG M9QRFMSF.G -FEJSFGTLPFEG 0EFTFIG ;FTFG /FKJF 
QFILUE^1G3DFIG0EQRSEJOSFG5INKTOLS-GFEKFOG[I-SFOGEOS2 
ZEQRSFG^FEKFKGYQRLTFKGLK1GDFIG0EQRSEJOSFG5INKTOLS-
FEKFOGG`MESE^FIOGEOS2 
VIESSG _`IG TEFG QLUFILO1G[N6FITFUG O:EFMSG TFI 
AFES+L^S`IG FEKFG JF0EOOFG Z`MMF1G HPG YEFG FOG JMLNPFK 
`TFIG KEQRS.G0EIG UbOOFKG TLOG 5LK-FG K`QRG _`IG TEFOFI 
_FI+MNQRSFKG Y`KKFK+EKOSFIKEOG bPFIG TEFG cbRKF 
PIEKJFK.G TLUESG TEFG [NOOSILRMNKJG KEQRSG JFOS7ISG 0EIT1 
DEFG Y`KKFK+MFQ^FKGPFFEK+MNOOFKG `++FKPLIG TEF 
<NK^0FMMFK14 
3Y`KKFK+EKOSFIKEO?4GX:RGINK-FMSFGTEFGYSEIK1GZEQRSEJ. 



Y/Y.GJFOFKTFSG_`KG/LSSOGWLKTB1GX:RG7++KFSFGOEF2

+bIG TEFOFKG ]LQRUESSLJG JFJFKG RLMPG _EFIG 0LIG FEKF 
S`SLMFG Y`KKFK+EKOSFIKEOG LKJF^bKTEJSG 8G TLOG FIOSF 
XIFEJKEOGTEFOFIG[ISGEUG>U^IFEOG_`KG]F0GQ̀ I^GJESBGOFES 
bPFIG _EFIRNKTFISG aLRIFK1G 35`SS.G TLILKG RLPG EQRG JLI 
KEQRSGUFRIGJFTLQRSG111G4 
3[MO`.G X:R.G 0EIG 0FITFKG TFKG/FKOQRFKG EKG TEFOFU 
,LKTG FEKFG FEK+LQRFG c`SOQRL+SG bPFIUESSFMK2G XEKF 
+NIQRSPLIFGQLSLOSI`:RFG RLSG OEQRG FIFEJKFS.G LPFIG 0EI 
RLPFKG TEFG YESNLSE`KG NKSFIG Q`KSI`MMF1GDEFG JDJG RLS 
FEKFG NU+LOOFKTFG >KSFIONQRNKJG FEKJFMFESFS1 
[KOQRFEKFKTG RLKTFMSG FOGOEQRG NUG FEKG OEKJNM9IFO 
XIFEJKEO1G @̀ KG TLRFIG PFOSFRSG KEQRSG TFIG JFIEKJOSF 
[KMLOOG-NIGcFNKINREJNKJ1G4 
X:RG _FIPLIJG OFEKFKG cMEQ^G _`IGTFUG DEIF^S`I1G XI 
0NITFG LMO`G JF-0NKJFK.G OEQRG _`IG TEFG QLUFILOG -N 
OSFMMFKG NKTG -NGPFRLN:SFK.G LMMFOG OFEG EKG PFOSFI 
HITKNKJG111GA`IKEJG_FIMEF6GFIGTFKGYQRNS-PFIFEQRGNKT 
OQR`PGOEQRGTNIQRGTFKGOQRULMFKGY:LMSG-0EOQRFKGTFK 
WLKJLISbIFKGREKLNOG EKGTLOGOQR0EKTFKTFGVLJFOMEQRS1 
cZO5FTLK^FKGONQRSFGFIGKLQRGFEKFIG/7JMEQR^FES.GOEQR 
LNOGTFIG[++9IFG-NG-EFRFK.GLMOGFIGTFKG@EPILSE`KOLMLIU 
TFOG WLKTBOG EKG OFEKFIGW`OFKSLOQRFGO:bISF1GXIGR`MSF 
FOG RFILNO1G [N+G TFUG DEO:MLBG FIOQREFKG TLOG YBUP`M 
FEKFOGOEQRGMLKJOLUGTIFRFKTFKGcIEF+NUOQRMLJO1GXEKF 

mailto:LNOGTFIG[++9IFG-NG-EFRFK.GLMOGFIGTFKG@EPILSE`KOLMLIU


Y/Y.GJFOFKTFSG_`KG/LSSOGWLKTB1GX:RG7++KFSFGOEF2 
G 

QLK^OGRGYNKGI1G 
ON:FIG:M9S-F1G 

R9SSGTEQRGJFIKGREFI1GA 
G 
X:RGOSLIISFGLN+GTEFG]LQRIEQRSGOFEKFOGY`RKFO.GPEOGOEF 
_`IG OFEKFKG[NJFKG _FIOQR0LUU1G XIG PMEQ^SFG LN+G NKT 
OLRG OFEKFKG YQRLSSFKG LN+G TFUGZ`MM+FMTG TFO 
<MNJRL+FKO1G YFEKFKG YQRLSSFK.G TFIG 8G O`+FIKG FIG KEQRS 
OQR`KG NKSFIGWLMMN-EKLSE`KFKG MESSG 8G MLKJOLUG LK+EKJ. 
OEQRGLN+-NM7OFK1 
G 



3PFTFQ^S4GTEFGY`KKF.GFIGOSFRSGTEIF^SG_`IGERIGNKTG0EI+S

�e~{ruz�e~yut
 

G 
aYTKZ^KO[UTY\\KZ 

G 
DEFGY:LKKNKJGNKSFIGTFKGANOQRLNFIKGOSEFJ.GLMOGLNO 
TFUG ^MFEKFKG TNK^MFKG <MFQ^G LKG TFIG =FOSOFESFG TFI 
Y`KKFG8G LOSI`K`UEOQRG LNOJFTIbQ^SG TFIG 3FIOSF 
Q`KSL^S4GTFOG/`KTFOG8GFEKFG MLKJOLUGLK0LQROFKTF 
YQR09I-FG 0NITF.G TEFG KLQRG NKTG KLQRG TEF 
]LQRUESSLJOO`KKFG _FI-FRISF1GANK9QROSG 0LIG ^FEK 
>KSFIOQREFTGEKGaNLMES9SG`TFIGaNLKSES9SGTFOG,EQRSOG-N 
FI^FKKFK]G KNIG TEFOFIG OQR0LI-FG c`JFK.G TFIG TEFG +bI 
JF07RKMEQRG O`G -N_FIM9OOEJFGY`KKFG _FITFQ^SF. 
ULQRSFGTFKGVLJGFEK-EJLISEJ1 
VLSO9QRMEQRG EOSG TFIG [NOTINQ^G3Y`KKFK+EKOSFIKEO4 
^FEKFG JLK-G ^`IIF^SFG cF-FEQRKNKJ1G XEKFG <EKOSFIKEO 
MEFJSG TLKKG_`I.G 0FKKG FEKG WEUUFMO^7I:FIG EKG TFK 
YQRLSSFKG FEKFOG LKTFIFKG WEUUFMO^7I:FIOG SIESS1GcFE 
FEKFIGY`KKFK+EKOSFIKEOGOQREFPSGOEQRGTFIG/`KTG;FT`QR 
miRNSTVUPY`KKFGNKTG XITF.G _FITFQ^SG TEFG Y`KKF. 
�V[][NMSTOPO`G FIOSG TFKG YQRLSSFK1G DFIGIEQRSEJF 
[NOTINQ^G EOSG TLRFIG 3H^^NMSLSE`K42G DFIG /`KT 



3PFTFQ^S4GTEFGY`KKF.GFIGOSFRSGTEIF^SG_`IGERIGNKTG0EI+S 
TLPFEGFEKFKG^MFEKFKGYQRLSSFKGLN+GTEFGXIT`PFI+M9QRF1 
QFEKFG3Y`KKFK+EKOSFIKEO4GFEKFG3XIT+EKOSFIKEOG41 
DFIG [POSLKTG -0EOQRFKG XITFGNKTG Y`KKFG EOSG FS0L 
_EFIRNKTFISULMGO`GJI`6G0EFGTFIG[POSLKTGTFOG/`KTFO 
-NIG XITF1GXOG EOSG FEKG EKSFIFOOLKSFIG AN+LMM.G TLOOG TFI 
DNIQRUFOOFIG TFIG Y`KKFG FPFK+LMMOG FS0L 
_EFIRNKTFISULMGO`GJI`6GEOSG0EFGTFIGDNIQRUFOOFIGTFO 
/`KTFO1G DFORLMPG OQRFEKFK.G_`KG TFIG XITFG LNO 
PFSILQRSFS.G TEFG <M9QRFG TFOG/`KTFOG NKTG TEF 
GR`S`O:R9IFGTFIGY`KKFG8G ERIFGMFNQRSFKTFGYQRFEPFG8 
NKJF+9RIGJMFEQRGJI`6G-NGOFEK1 
XEKFG _`MMOS9KTEJFGH^^NMSLSE`KG EOSG KNIG 09RIFKTG TFI 
]FNU`KT:RLOFG U7JMEQR1G [N6FITFUG UNOOG OEQRG TFI 
/`KTGEUGGFIEJ9NUGPF+EKTFK.GLKG;FKFUGGNK^SGOFEKFI 
>UMLN+PLRK.GTFIGTFIGXITFGLUGK9QROSFKG^`UUS1GDEF 
DLNFIG TEFOFIG 3V`SLMES9S4G R9KJSG _`KG TFI 
/`KTNUMLN+PLRKGLP.GEOSG;FT`QRGKEFGM9KJFIGLMOGOEFPFK 
/EKNSFKG NKTG _EFI-EJG YF^NKTFK1G DEFG KNK 
PF_`IOSFRFKTFGH^^NMSLSE`KG0bITFGFKL^SG_EFIG/EKNSFK 
NKTG OEFPFKNKT+bK+-EJG YF^NKTFKGTLNFIK1G cFEKLRF 
+bK+G /EKNSFKG +EKOSFIFG ]LQRSG UESSFKG LKG FEKFU 
0NKTFIOQR7KFKG+IbRRFIPOSMEQRFKG ]F0G Q̀ I^FI 
]LQRUESSLJ1 



G 
DEFGY`KKFG0LIGEK-0EOQRFKG-NIGW9M+SFG_`UG]FNU`KT 
_FITFQ^S.G NKTG LUG EUUFIG K`QRG RFMMFKG WEUUFM 
T9UUFISFG FO2G FEKGY`KKFKNKSFIJLKJG `RKFG 0LIUF 
<LIPS7KF1G DLOG +LRMFG ,EQRSG 0EI^SFG TE++NO.G JF+EMSFIS]GTEF 
YQRLSSFKG _FIM`IFKG ERIFG ^MLIFKGQ`KSNIFK]G FOG 0LI.G LMO 
0bITFG;FULKTGLKGFEKFUGIEFOEJFKGDEUUFIGTIFRFK1 
>KTG 09RIFKTG TEFG Y`KKFKOEQRFMGREKSFIG TFI 
/`KTOQRFEPFG EUUFIG OQRULMFIG 0NITF.G M`TFISFG ERI 
5MLK-G0EFGEKGGLKE^GLN+1 
\KG0FESFKGVFEMFKGQLKLTLOGNKTGTFIG>Y[GO`MMSFGFOGPFE 
FEKFIG:LISEFMMFKG<EKOSFIKEOGPMFEPFK]GTEFGV`SLMES9SO-`KF. 
TEFG cLRKG TFOG QFIKOQRLSSFKO.G TFIG LN+G TEFG XITF 
JF0`I+FKG 0NITF.G 0LIG KNIG FS0LGOFQR-FRKSLNOFKT 
QEM`UFSFIG MLKJG NKTG FEKRNKTFISOFQR-EJG QEM`UFSFI 
PIFES1G DEFOFG _`KG=FOSG KLQRGHOSG _FIMLN+FKTFG _7MMEJF 
<EKOSFIKEOGPFJLKKGLUGW`IKG_`KG[+IE^L.G^IbUUSFGOEQR 
TLKKG TFKG [SMLKSE^G REKLN+G NKTG FKTFSFG 0FOSMEQRG TFO 
,L^FG /EQREJLK1G DFIGQFIKOQRLSSFKG PF0FJSFG OEQRG UES 
FEKFIG 5FOQR0EKTEJ^FESG _`KG UFRIG LMO 
SLNOFKTOFQRORNKTFISG YSNKTFK^EM`UFSFIKG bPFIG TEF 
XIT`PFI+M9QRF1 
aFS-SG OQRMNJG TEFG <LIPFG TFOG WEUUFMOG EKG FEKG +LRMFO 
@E`MFSSGNU1 



DEFGDNK^FMRFESG EUG =FOSFKG KLRUGLKG \KSFKOES9SG -NG 8 
0EFGFEKG MLNSM`OFIG YSNIU.G TFIG LN+G TEFGJFOQR09QRSF 
Y`KKFG-N0LKTFISF.G0EFGFEKGIEFOEJFIGHIJLKEOUNO.GTFI 
_`KGEKKFKGRFILNOG_FI+LNMSF1 
XEJFKLISEJFG YQRLSSFKGRNOQRSFKG bPFIG TFKG c`TFK. 
RFI_`IJFIN+FKG TNIQRG TEFG ,EQRSPIFQRNKJG EKG TFI 
XITLSU`O:R9IF1GXEKGJFO:FKOSEOQRFOGGR9K`UFKG8G0EF 
FEKG bPFIG TFKG c`TFKG FEKFOGY0EUUEKJ:``MO 
0LKTFIKTFIG ,EQRSOSILRM8.G TLOG TFKG ANOQRLNFIKG TEF 
]LQ^FKRLLIFGLN+OSFMMSF1 
DLKKG JEKJG FOG OFRIG OQRKFMM1GDEFG RLNQRTbKKF 
Y`KKFKOEQRFMG JMbRSFG LN+.G FEKFG JIFMMFG ]LIPFG LU 
WEUUFM.G TEFG -NG0FE6FKG GFIMFKG -FI+EFM8G TEFG MFS-SFK 
Y`KKFKOSILRMFK.G TEFG TNIQRG TEFG SEF+OSFKG V9MFIGTFO 
/`KTFOG 0LKTFISFK1G DEFOFG GFIMFKG _FIOQR0LKTFKG EK 
ILOQRFIG<`MJFG0EFGFEKFGQFI-FK+MLUUF.GTEFG_`KGERIFU 
FEJFKFKG =LQROG FIOSEQ^SG 0EIT1G DLOG :NI:NI+LIPFKF 
c L K TGTFIG JRI`U`O:R9IF.G TFIG TbKKFKG `PFIOSFK 
/LOOFOQREQRSGTFIGY`KKF.GM`TFISFG+bIGFEKEJFG^`OSPLIF 
MFS-SFG YF^NKTFKG LN+1G DLKKG 0LIG TEFG Y`KKF 
_FIOQR0NKTFK1 
V`SLMES9S1 
G 

UKJ\NZO[\LKK\ZO]NN^`I^KZO_HKKZ` 



G 
QFMMBG 5``T0FLSRFIG ^`KKSFG^LNUG JMLNPFK.G 0EF 
OQRKFMMGOEQRGTFIGWEUUFMG_FITNK^FMSF1G5FUFEKOLUGUES 
ERIFKG]LQRPLIKGOSLKTGOEFGLN+GTFUGcbIJFIOSFEJG8GT`IS. 
0`G -NG TEFOFIG VLJFO-FESGK`IULMFI0FEOFG TEF 
Y`KKFKOFESFG TFIG YSIL6FG 0LIG 8G NKTG OSLIISFG TNIQR 
TEFOFGM9QRFIMEQRFGcIEMMFGUESGTFUGQLIS`KILRUFK.GFEKF 
5ILSEO8cFEJLPFG -NG TFKGA0FEMESFI+MLOQRFK 
3Y`KKFK+EKOSFIKEO8,EU`4.G KLQRG `PFK1G ZFEK 
_FIOSLKTFOU96EJG 0LIGERIG ^MLI.G 0LOG JFOQRLR2G FEK 
YSbQ^GWEUUFMOUFQRLKE^.GTEFGULSRFULSEOQRG+EKEFIPLIF 
[NOIEQRSNKJGTIFEFIGQ7I:FIG EUG[MM1GVI`S-TFUGFU:+LKT 
OEFG FEKG LKG GLKE^G JIFK-FKTFOGYQR0EKTFMJF+bRM1G >KT 
TFKG\U:NMO.G0FJ-NMLN+FKGNKTGOEQRG-NG_FIOSFQ^FK1G[MO 
0bITFGTFIGYQRLSSFKGTFOG/`KTFOGFS0LOGSEF+G EKG ERIFU 
\KKFIFKGPFIbRIFK1GDLOGVEFI.GTLOGTEFG]LQRSG +bIQRSFSF 
111 
G 
XU:+LKTFKGTEFGLKTFIFKG9RKMEQR?G\UG[NJFKPMEQ^GTFI 
S`SLMFKG Y`KKFK+EKOSFIKEOG 0LIFKG LMMFG LN+G TFIG YSIL6F 
_FIOSNUUS1G DEFOFOG OFMSOLUFG ,EQRS1G DEFOFG YQRLSSFK. 
TEFG OEQRG LN+G TFUG ZLOFKGOQRM9KJFMSFKG NKTG 0EF 
0EIPFMKTFG5FEOSFIGTEFGW9NOFIGREKLN+^I`QRFK1 
XOG 0LI.G LMOG 0bITFG FEKGFEOEJFIG =EKTG TEFG YSIL6F 



OSLKT.G-N.GTLOOGULKGTEFGcIEMMFKG;FS-SGLPOFS-FKG^`KKSF1

REKLP+FJFK.GTFIGKEQRSGFEKGWLLIG-FI-LNOSF.GOEFGLPFIGEU 
\KKFIFKG+I7OSFMKGMEF61 
DLKKG FIPMEQ^SFG QFMMBG TEFGQ`I`KL1G XEKFG OQR0LI-F. 
JFOEQRSOM`OF.G EKOG 5FJFKSFEMG _FI^FRISFG Y`KKFG UES 
WLLIG LNOG0FE6FUG ,EQRS.G TEFG NUG TLOG ]EQRSOG TFO 
/`KTFOG RFINUG LN+G TEFG XITFG REKLPOSLIISF1G XEK 
V`SFK^`:+1 
c`KKEFG NKTG D`KKLG _`KG KFPFKLKGRLSSFKG TEFG [IUF 
NUFEKLKTFIGJFMFJS1G 3=LRKOEKK.G ̀ TFI?4.G IEF+Gc`KKEF 
M9QRFMKTGbPFIGTEFGYQRNMSFI1 
QFMMBG ^`KKSFG KEQRSOGFI0ETFIK1G<bIG OEFG0LIG TLOGREFI 
^FEKFG YFRFKO0bITEJ^FES.G ^FEKFG KLQRUESS9JMEQRF 
>KSFIRLMSNKJOOR`0]G +bIG OEFG 0LIG FOG FEKFG [ISG HUFK1 
>KTG 0LINUG LNQRG KEQRS?G ANUGVFN+FMG UESG LMMFK 
LOSI`K`UEOQRFKG XI^M9INKJFKG NKTG ILSE`KLMFK 
cFSILQRSNKJFK_G 5NS.G_EFMMFEQRSG PFOL6G FOG ^FEKF 
cFTFNSNKJGdV[P NV^POQRMEF6MEQRG JEKJG FOG KNIG NUGFEKF 
OEU:MFG Q`K_FIJFK-G TFIG >UMLN+PLRKFK1G [PFIG ;FTFO 
+bRMFKTFG =FOFKG UNOOSFG T`QRGTLIEKG FEKFG 0EFG LNQR 
EUUFIGJFLISFSFGcFTFNSNKJGFI^FKKFK.G`PG:`OESE_G`TFI 
KFJLSE_.GIFMEJE7OG `TFIG :OBQR`M`JEOQR1G ]NIG 0FEMG 0EI 
0EOOFK.G0EFGFS0LOG+NK^SE`KEFIS.GRFE6SGTLOGK`QRGMLKJF 
KEQRS.GTLOOG0EIGFOGLNQRG�V[NOVTVUPXXX 
DEFG]LQRPLIKGIEF+FKGQFMMB.GTEFGLMMFEKG_`IGERIFUGWLNO 



OSLKT.G-N.GTLOOGULKGTEFGcIEMMFKG;FS-SGLPOFS-FKG^`KKSF1 
3DLOG0EIOSGTNGTEIGT`QRGKEQRSGFKSJFRFKGMLOOFK_4 
D`QRG QFMMBG TLQRSFG JLIG KEQRSG TLILK.G TEFG cIEMMF 
LP-NOFS-FK1 
YFMPOSG 0FKKG OEFG EUG <FIKOFRFKGPFRLN:SFSFK. 
09RIFKTGTFIGO`JFKLKKSFKG3V`SLMES9S4GPFOSFRFG^FEKF 
5F+LRIG +bIGTEFG[NJFK1G\UG<FIKOFRFKG0NITFGFEKFUG;L 
LNQRG 0FEOJFULQRS.G ULKG 0FITFG KEQRSG LMSFIK.G0FKK 
ULKGSFNIFGJIFUFOGNKTGGEMMFKG^LN+SF1 
DEFG JLK-FG YSIL6FG FKSMLKJG FIS7KSFKG [LLROG NKT 
H``RO1G XEKG 0LRIFOG 5FUFEKOQRL+SOFIMFPKEO1G DEF 
,FNSFG JFK`OOFKGTEFOFKG OFMSFKFKG /`UFKS1G [MMFG PEO 
LN+GQFMMB1 
lMNPRNOPU][PQROPQR[PWtNo 
ANUGVFEMGMLJGFOG0`RMGTLILK.GTLOOGOEFGJFILTFGX:RGEU 
<FIKOFRFKG JFOFRFKG RLSSF1G XIG RLSSFG LN+G TEFOFI 
GIFOOF^`K+FIFK-G KEQRSG _EFMG JFOLJS.G LPFIG QFMMBG RLSSF 
LKG OFEKFUG cMEQ^G NKTG OFEKFUGV`K+LMMG FI^LKKS.G TLOO 
FS0LOG KEQRSG OSEUUSF.G LMMFKG cFSFNFINKJFKG TFO 
5`N_FIKFNIOGNKTG TFOG cbIJFIUFEOSFIOG -NUG VI`S-1 
\IJFKTFS0LOG 0LIG JFOQRFRFKG 8G FS0LO.G TLOG 0FESGbPFI 
TFKG :M7S-MEQRFK.G I9SOFMRL+SFKG V`TG _`K 
-0FERNKTFISOFQROG GLOOLJEFIFKG FEKFO 
VILKOLSMLKSE^+MNJOGREKLNOJEKJ1 



XEKG @EINO?G XEKGVFII`ILKJIE++?G /LOOFKOFMPOSU`IT? 
>KTG;FS-SGLNQRGK`QRGTLO1GDEFOFG<EKOSFIKEO1 
QFMMBG0bKOQRSF.GALQ^GNKTG/LSSG09IFKG-NGWLNOF1GcFE 
ERI1 
YEFG 0bKOQRSF.G TEFOFG<EKOSFIKEOG 09IFG FKTMEQR 
_`IbPFI1G XOG 0LIG FEKFG XI+LRINKJ.G TEFG OEFG UES 
YEQRFIRFESG^FEKG-0FESFOG/LMGULQRFKG0`MMSF1GDNIQRGTEF 
cIEMMFG PMEQ^SFG OEFG REKLN+G -NUG /`KT.GTFIG EUG AFKES 
OFEKFOGVIENU:RFOGOSLKT.GNKTGRLSSFG[KJOS.GTEFGY`KKF 
KEFULMOG0EFTFI-NOFRFK1 
G 

eYZVKKO[\Y^IHMZOfLNZ[ 
G 
ALQ^G OSLKTG LN+G OFEKFUG YES-1G]FPFKG ERUG /LSS.G TFI 
TEFG [NJFKG -NJF^KE++FKG RLSSFG 0EFG FEKG [NS`+LRIFIG EU 
YQRFEK0FI+FIMEQRSG TFOG 5FJFK_FI^FRIO1G CPFI 
+bK+-EJSLNOFKTG QLK^FF8<LKOG UESGQLK^FF8 
Y`KKFK+EKOSFIKEOPIEMMFKG 8GFQRSFGYLUUMFIOSbQ^FG 8GLN+ 
TFIG]LOFG0LIFKGLN+JFOSLKTFK.GRLSSFKGTEFG5FOEQRSFI 
-NUG WEUUFMG JF0LKTSG NKTG PMEQ^SFKG ;FS-SG -NUG/`KT 
LN+.G TFIG TLOG <EIULUFKSG LKG TEFOFUG +bIG FEK 
cLOFPLMMO:EFMG:FI+F^SFKG]LQRUESSLJG_FITNK^FMSF1 
[MMFG PEOG LN+G ALQ^G5``T0FLSRFI1G QMLI.G TEF 



VFU:FILSNIFKG_`KGPEOG-NG-0FEG/EMME`KFKG5ILTGQFM_EK

Y`KKFK+EKOSFIKEOG 0LIG Q``M.G LPFIG ;FS-SG RLSSFG FIG OEF 
JFOFRFKG NKTG IEQRSFSFG TLRFIG OFEKFG [N+UFI^OLU^FES 
LN+GTEFGY:EFMFIPLK^.G_FIONQRSF.GTEFGFEK-FMKFKGY:EFMFI 
TFIGQLK^FFOG LNO-NULQRFK1G D`ISG TIbPFKG 0LIG aFSFI. 
TFIGTEFGJMFEQRFGcIEMMFGSINJG0EFGOEFGLMMF.GTEFGW9KTFGLN+ 
TFKG QKEFK.G LMOG FI0LISFSFG FI.G ;FTFKG /`UFKS 
LN+JFIN+FKG -NG0FITFK1G =FI+FIG NKTG <9KJFIG OSLKTFK 
JFUFEKOLUG EKG TFIG[N+09IU-`KFG NKTG _FI+`MJSFKGTLO 
YQRLNO:EFM1 
3,LTEFOG NKTG 5FKSMFUFK4.GFIS7KSFG TEFG YSEUUFG TFO 
YSLTE`KO:IFQRFIOG c`PG YRF::LITG bPFIG TEF 
,LNSO:IFQRFILKMLJF.G 3aNKJOG NKTG /9TQRFK.G YEF 
^7KKFKG;FS-SGTEFGYQRNS-PIEMMFGLPKFRUFK14 
<bK+-EJSLNOFKTG /FKOQRFKG+`MJSFKG TEFOFI 
[N++`ITFINKJG KLRF-NG JMFEQR-FESEJ1G ]LQRG FEKFU 
TLK^PLIFKG^`MMF^SE_FKG[N+LSUFKGPILKTFSFG O:9IMEQRFI 
[::MLNOG LN+.G TFIG OQRMEF6MEQRG EKG FEKGEKPIbKOSEJFO 
aNPFMJFOQRIFEGUbKTFSF1 
c ZOTFIG YQRNMFG RLSSFG ALQ^G JFMFIKS.G TLOOG TEFG Y`KKF 
F E KGOFQROSLNOFKTG 5ILTG QFM_EKG RFE6FI 
SRFIU`KN^MFLIFIG YQRUFM-`+FKG EOSG NKTG TEFG Q`I`KLG8 
TFIG 9N6FIF.G LNOG =LOOFIOS`++G PFOSFRFKTFG NKTG _`K 
TFIG XITFG LNOOQRMEF6MEQRG 09RIFKTGFEKFIG V`SLMES9S 
OEQRSPLIFG ZLKTG 8GUtSTPRFE6FIG EOS.G ;LGTLOOGOEFG O`JLI 



TFEKFKG[NJFK?G]FEKG111G]X\\\\\]___4

VFU:FILSNIFKG_`KGPEOG-NG-0FEG/EMME`KFKG5ILTGQFM_EK 
FIIFEQRS1 
=LOG FIG OLR.G LMOG FIG TEFGcIEMMFG LPOFS-SF.G 0LIG FEKF 
:FI+F^SFG OQR0LI-FG YQRFEPF.G FEKJF+LOOSG _`KG FEKFU 
OQRULMFK.GPMNSI`SFKGYLNU.GTFIG0EFTFINUG_`KGFEKFU 
-LISFKG QILK-G 0FE6FKG ,EQRSOGNUJFPFKG 0LI1G =EFG FEK 
[NJF2G TFIG /`KTG TEFG IEFOEJFG OQR0LI-FG GN:EMMF]G TEF 
Q`I`KLGTLOG=FE6F]GTLOGZ`SGTFOGYLNUOG8GSLSO9QRMEQR 
FIRES-SFOG 5LO.G TLOG _`UG ZLKTG TFIG Y`KKFG EKGTFK 
=FMSILNUGREKLNOJFOQRMFNTFISG0NITFG8GTEFGJF:MLS-SFK 
\TFIQRFK1GXEKGA`UPEFLNJF1 
J``M1 
utQ\RVTRQQVWXP]FEK.GPFOOFI2GutQ\RVNP`V[Pe_WRdNVX 
utQ\RVNP `V[P �__]WOMORtUXP �__]WOVP utQ\RVNP �tQ 
bWMUVOVUP �tU X̀P/`UFKSG 8G TFIG/`KTG 0LIG JLIG ̂ FEK 
GMLKFS1GutQ\RVQtU X̀PDLOG0LIG`RVP\TFFG+bIGTFKG<EMU. 
TFKGFIGEKGTEFOFUG=EKSFIGUESGOFEKFKG<IFNKTFKGTIFRFK 
0`MMSF1G =9RIFKTG FEKFIGS`SLMFKG Y`KKFK+EKOSFIKEO 
_FI0LKTFMKG/`KTOSILRMFKGTEFGY:EFMFIGTFIG]F0GQ̀ I^ 
QLK^FFOG EKG JFREIKOQRMLPPFIKTFG A`UPEFOG 8G JFKLN_ 
>KTG OFEKG QNU:FMG Z`KG OLRG +LOSG O`G LNOG0EFG a`IJF 
G`OLTLG EKG ;bKJFIFKG aLRIFK1G 3WFB.G a`IJFG G`OLTL. 
^LKKG EQRGULMGFEKG[NS`JILUUGRLPFKG111G/`UFKS.G0LO 
ULQROSGTN?GWFB.GTLOGEOSGUFEKG111G=LOGEOSGTFKKGM`OGUES 



cFJFEOSFINKJG +bIG cLOFPLMMGEUG5INKTFG[KJOSG_`IGTFK

TFEKFKG[NJFK?G]FEKG111G]X\\\\\]___4 
\KG TEFOFUG /`UFKSG OFS-SFGHIJFMUNOE^G FEK.G NKTG FEK 
:LLIG PFSINK^FKFG ANOQRLNFIG _FI0LKTFMSFKG OEQRG EK 
DEIEJFKSFK.G TEFG UESG +NQRSFMKTFKG [IUFKG ERIFK 
VIEPbKFKLPOQRKESSGLN++`ITFISFK.GEKGTLOG,EFTGx|QPwVRUg 
YtW W tiV P̀\ YPMP �ttUP kTM`tiPFEK-NOSEUUFK1 
cLOFPLMM+LKOG PILNQRSFKG ^FEKFKG JI`6FKG[KMLOO.G NU 
TILN+M`OG -NG ^IL^FFMFK.G TEFG ,FNSFG REFIG R9SSFKG LNQR 
K`QRG JF;`RMS.G 0FKKGTEFG H^^NMSLSE`KG FEKG [OSFI`ET 
JF0FOFKG09IF.GTFIGLN+GOEFG-NJFILOSG^LU1 
=`0_G ALQ^G 0NITFG PF0NOOS.GTLOOG OFEKG DLTG JFKLN 
O`GFS0LOGJFOLJSGR9SSF.G09IFGFIG;FS-SGREFIGJF0FOFK1 
/LSS.G TFIG KFPFKG ERUG JFILTFGOFEKFG 5ILSEOPIEMMF 
PF0NKTFISF.G OSEF6G ALQ^G EKG TEFG ZE::FK1G 3V`MMFO 
Y`N_FKEI.G `TFI?GaFTFG =FSSF.GU`IJFKG0EITGFcLBGUES 
TFKGDEKJFIKGREFIGbPFIOQR0FUUS14 
XEKG cFSINK^FKFIG IFU:FMSFGJFJFKG /LSSOG YQRNMSFI. 
_FIOQRbSSFSFG cEFIG bPFIG OFEKFG YQRNRF1G /LSSG INK-FMSF 
TEFGYSEIK.G OLRG ALQ^G LKG NKTG _FITIFRSFG TEFG [NJFK1 
D`QRGFIGOLJSFGKEQRSOGNKTGNKSFIKLRUGLNQRGKEQRSO1GXI 
TIFRSFGOEQRGKEQRSGULMGKLQRGTFUGQFIMGNU1G/LSSGRLSSFGEK 
ALQ^OG[K0FOFKRFESG K`QRG KEFG cEFIG JFSINK^FK.G KNI 
=FE60FEKG`TFIGZ`S0FEKGLPFKTOG-NOLUUFKGUESG/`U1 
ALQ^G 0NITFG ^MLI.G TLOOG /LSSG SI`S-G LMMG OFEKFI 



8G OQR0FIFM`OG TNIQRG TFKG@FIPEKTNKJOJLKJG -0EOQRFK

cFJFEOSFINKJG +bIG cLOFPLMMGEUG5INKTFG[KJOSG_`IGTFK 
<LKOGRLSSF1 
>KTG KNKG 0bKOQRSFG FIG OEQRG0EI^MEQR.GOFEKGDLTG09IF 
REFI1G XIG -`JG /LSSOG WLKTBG LNOG TFIG aFLKOG NKT 
bPFI:Ib+SFGFIKFNS.G`PGFIGFEKFG[KS0`ISGLN+GOFEKFGY/Y 
FIRLMSFKGRLSSF1 
]XVAY>JWXG OSLKTG LN+G TFUG DEO:MLB1G QFEK 
XU:+LKJ1 
Y`KKFKFIN:SE`KFKG NKTGFMF^SI`ULJKFSEOQRF 
YS7INKJFKG PFFEKSI9QRSEJFKG <NK^0FMMFKG NKTG TEF 
YLSFMMESFKG EKGTFIG XITNUMLN+PLRKG 8G RLSSFKG OEFG KEQRS 
JFOLJS.G TLOOG O`G FS0LOG :LOOEFIFKG ^7KKSF?GALQ^ 
OSFQ^SFG TLOG WLKTBG 0EFTFIG 0FJ.G IFQ^SFG TFKG WLMO 
ZEQRSNKJG Y:EFM+FMTG NKTG REFMSGFIKFNSG KLQRG aFSFI 
[NOOQRLN1 
G 

cZ\KLZY\INZYJKO]YHM`\Y\INZOc[[ 
G 
DIFERNKTFIS+bK+-EJG QEM`UFSFIGbPFIG TFIG XITF 
OQR0FPSFG TEFG [OSI`KLNSEKG VRLMELG JRLIMFOG 8G FEKF 
LUFIE^LKEOQRFG<MNJEKJFKEFNIEK.G TEFG JFUFEKOLUG UES 
FEKFUG INOOEOQRFKG Q`UULKTLKSFKG NKTG FEKFU 
+ILK-7OEOQRFKG\KJFKEFNIGTFIGXK:FTESE`KGVYGLKJFR7ISF 



LM\t[NP0EFG TEFGZbQ^OFESFG FEKFOG 0LKTJI`6FK

8G OQR0FIFM`OG TNIQRG TFKG@FIPEKTNKJOJLKJG -0EOQRFK 
T F UGZUR OYc�t`]WPNKTG TFUG WFQ^OQR`SSG TFO 
,LP`IU`TNMOG}VNORUYXPDEFG \YYG NUINKTFSFG TEFG XITF 
PFEG FEKFIG5FOQR0EKTEJ^FESG _`KG FS0L 
LQRSNKT-0LK-EJSLNOFKTG YSNKTFK^EM`UFSFIK 
OFQR-FRKULMG:I`GVLJ.GLMO`GNKJF+9RIGLMMFGLKTFISRLMP 
YSNKTFK1G H^^NMSLSE`KFKG 0LIFKG EKGKEFTIEJFI 
XITNUMLN+PLRKG ^FEKG PFO`KTFIFOG XIFEJKEO2G =FKK 
ULKG LKG FEKFUG <FKOSFIG TFIGZLNUOSLSE`KG FEKFK 
INKTFKG5FJFKOSLKTG_`IGTEFGY`KKFGREFMS.GPF^LUGULK 
O`+`ISG TEFGO:F^SL^NM9IFG Y`KKFK^`I`KLG -NG OFRFK1 
VRLMELOG\KSFIFOOFGJLMSGTLRFIGLNQRGKEQRSGTFIGIFMLSE_FK 
[NOIEQRSNKJG_`KG/`KTGNKTGY`KKFG-NFEKLKTFIG8GLNO 
ERIFIG OEQRG OQRKFMMGPF0FJFKTFKG G`OESE`KG PF^LUG OEF 
TEFG H^^NMSLSE`KG `RKFREKG KEQRSG UESG 8.G O`KTFIKG TFI 
=EI^NKJG TEFOFOG GR9K`UFKOG LN+G TEFG MLKJOLU 
I`SEFIFKTFGXITF1 
}VNORUŶ PTLOGWLN:SMLP`IGTFIG\YY.GUL6GKFNKGLN+G_EFI 
/FSFI.G TFIGSLSO9QRMEQRG KNS-PLIFG [IPFESOILNUG TEFOFO 
-BMEKTIEOQRFKG /`TNMOG 0LIG LMMFITEKJOG0FJFKG TFI 
-LRMIFEQRFKG5FI9SFGNKTG\KOSINUFKSFGTFNSMEQRG^MFEKFI1 
a F T F IGQLPFMOQRLQRS.G ;FTFOG Z`RI.G ;FTF 
DILRS_FIPEKTNKJG 0LIG TEIF^SG -NJ9KJMEQRG NKTG TLRFI 
LNQRGOEQRSPLI.GO`GTLOOGTEFG_EFIG=9KTFGTFOG}VNORUYc 



PMLNFKG5M`PNO1G>KTGEKKFIRLMPGTEFOFOGYQRLSSFKOG0LI

LM\t[NP0EFG TEFGZbQ^OFESFG FEKFOG 0LKTJI`6FK 
/`SRFIP`LITOG 0EI^SFK1G XOG JLPG /`UFKSF.G EKG TFKFK 
OEQRGVRLMELG0EFGFEKG0EK-EJFIG/E^I`:I`-FOO`IG_`I^LU. 
TFIGPIL_GNKTG:+MEQRSPF0NOOSGOFEKFGcFIFQRKNKJFKG EU 
\KKFIFKG FEKFOG IEFOEJFKG =FMSILNUQ`U:NSFIO 
TNIQR+bRISF1 
\RIFGW9KTFGJMESSFKGTFKG]LTEIGFKSMLKJ.GTFKG3c`TFK4 
_`KG}VNORUYP8G EUG =FMSILNUG JEPSG FOG ̂ FEKG HPFKG ̀ TFI 
>KSFKG 8.G PEOG OEFG FEKFKG PIFESFK.G MEKOFK+7IUEJFK.G UES 
c`M-FKG PFOFS-SFKG ZEKJGFIIFEQRSF1G DEFOFIG @FIOQRMNOO 
O`MMSFG TLOG /`TNMG PFEG ANOLUUFKOS76FKG UES 
/E^I`UFSF`IESFKG`TFIGHIPESLMUbMMGOQRbS-FK1G/ESGERIFK 
EKG Y`Q^FKG OSFQ^FKTFKG <b6FKG-`JG VRLMELG LKG FEKFU 
5IE++GNKTG7++KFSFGTLUESGTFKG@FIOQRMNOO1 
DLREKSFIG FEKG 5MLO+FKOSFIG _`KGFEKFUG RLMPFKG /FSFI 
DNIQRUFOOFI1 
>KTGTLREKSFIGTFIGPMLN0FE6FGXITPLMM1 
VRLMELOG [N+JLPFG PFOSLKTGTLIEK.G UESG FEKFIG LKG TFI 
WbMMFG LKJFPILQRSFKG WLOOFMPMLT8QLUFILG <`S`OG _`K 
TFIG XITFG-NG OQREF6FK1G D`QRG LMOG OEFG KNKG _`KG ERIFU 
NKJF07RKMEQRFKG[NOOEQRSO:NK^SG LNOG FEKFKGcMEQ^G LN+ 
TFKG GMLKFSFKG 0LI+.G FIOQRLNFISFG OEF1G DFIG YQRLSSFK 
TFOG /`KTFOG 0EI^SFG0EFG FEKFG S`SFG YSFMMF.G 0EFG FEK 
TNK^MFI.GPFTI`RMEQRFIG<MFQ^GLN+GTFUGO`KOSGJFONKTFK 



/FKOQRFKG0LIFKG9KJOSMEQRGNKTGPFO`IJS.GLPFIGFOG0LI

PMLNFKG5M`PNO1G>KTGEKKFIRLMPGTEFOFOGYQRLSSFKOG0LI 
111G KEQRSO.G LPO`MNSG KEQRSO1GXEKFG FEK-EJFG OQR0LI-F 
,FFIF1G\RIG0LI.GLMOG0bITFGOEFGTLOGYLSFMMESFKPEMTGFEKFI 
QLSLOSI`:RFG PFSILQRSFKG 8G [N+KLRUFKG FEKFI 
JF0LMSEJFKG <FNFIOPINKOS.G TEFG ]F0G Q̀ I^GJESB 
_FIKEQRSFSG RLSSFG NKTG OEQRG KNKG EKG FEKFUG PIFESFK 
YSIFE+FKGTEFGHOS^bOSFGREKLN++IL61 
G 

dYZTY\\YZ 
G 
=EFG PFEG FEKFUG TFIG PFIbRUSFKGY`UUFI^`K-FISF 
_FIOLUUFMSFG OEQRG +LOSG JLK-G ]F0G Q̀ I^G LN+G TFU 
-0FENKT-0LK-EJG WF^SLIGJI`6FKG 5IFLSG ,L0KG EU 
JFKSILMG GLI^1G =FIG +IbRU`IJFKOG DFQ^FKG LNOJFMFJS 
NKTG5LISFKOSbRMFG LN+JFOSFMMSG RLSSF.G 0LIG ;FS-SG JFKLN 
0EFGLMMFGLKTFIFKGLN+GTFKGcFEKFK]GQEKTFIGOL6FKGLN+ 
TFKGYQRNMSFIKGERIFIG@9SFI.GcLPBOGMLJFKGEKGTFKG[IUFK 
ERIFIG/bSSFI1G 5ILN_E`MFSSG NKTG bPFIOQRLSSFSG _`KG TFK 
W`QRR9NOFIKGLN+GTFIGHOS8GNKTG=FOSOFESF.GILJSFGTLO 
cFM_FTFIFG JLOSMFG bPFIG TFUG GLI^G LN+G NKTG JLPG TFI 
ETBMMEOQRFKGZLOFK+M9QRFG FEKFG LMSFISbUMEQRF.G MFEQRS 
JFO:FKOSEOQRFG]`SF1 
DEFG JI`6FG /FSI`:`MFG REFMSGEKKF.G FOG RFIIOQRSFG FEKF 
[SU`O:R9IFG 0EFG PFEG FEKFUG YSI`ULNO+LMM2G DEF 

mailto:TFKGYQRNMSFIKGERIFIG@9SFI.GcLPBOGMLJFKGEKGTFKG[IUFK


<ILNFK.G TEFG bPFIG_`I-FESEJFG =FRFKG LN+JINKTG TFI

/FKOQRFKG0LIFKG9KJOSMEQRGNKTGPFO`IJS.GLPFIGFOG0LI 
LNQRGFEKGFEK-EJLISEJFOG5FUFEKOQRL+SOFIMFPKEO1G>KSFI 
TFIGKEQRSG_`IRLKTFKFKGY`KKFG0LIFKG+bIG+bK+G/EKNSFK 
LMMFGJMFEQR1 
CPFILMMGLN+GTFIG=EFOFGTNTFMSFKGZLTE`O.GNKTGLMOGLN+ 
AVTTG c`KKEFG VBMFIOGntOMWP eSWRdNVP taP OTVP [VM[O 
JFO:EFMSG0NITF.GOLKJFKGTEFG,FNSFGUES1 
[N+G -LRMIFEQRFKG D9QRFIKG+LKTFKG +IbRF 
J`Q^SLEM:LISBOG OSLSS.G NKTG LN+G TFKG cIbQ^FKG FKSMLKJ 
TFIGXLOSGYETF.GTEFG/LKRLSSLKGUESGTFUGZFOSGTFIG=FMS 
_FIPLKTFK.G OSLKTFKG TEFG /FKOQRFKG KFPFKGERIFK 
<LRI-FNJFKG `TFIG OL6FKG LN+G TFKG QbRMFIRLNPFK. 
09RIFKTG <`S`JIL+FKG _`KG TFKG<N6J9KJFI0FJFKG LNO 
UESGY:F-ELM+EMSFIKGYQRKL::OQRbOOFGULQRSFK1 
DFIG IEFOEJFGGLKLO`KEQ8[OSI`_EOE`K8cEMTOQREIUG LN+ 
TFUG VEUFOG YFNLIFG -FEJSFG FEKFG,E_FbPFISILJNKJG TFI 
H^^NMSLSE`K.G TEFG EKG TEFG JLK-FG =FMSG LNOJFOSILRMS 
0NITF1G DEFGJFO:FKOSEOQRFG Q`I`KLG OQREUUFISFG LN+ 
TFUG YQREIUG 0EFG FEKFG =LIKNKJG LNOG FEKFUG 0FES 
FKS+FIKSFKG [POQRKESSG TFIG 5LMLKEO]G TEFG CPFISILJNKJ 
0NITFG EUUFIG 0EFTFIG _`KG<MEUUFIKG NKTG <MLQ^FIK 
NKSFIPI`QRFK1 
cFEG TFKG ]`SIN+-FKSILMFKG JEKJGFEKFG ,L0EKFG _`K 
[KIN+FKG FEK1G DLINKSFIG FSMEQRFG _`KG OQR0LKJFIFK 



0ETFI09ISEJFUGVbI^EOJIbK1G=9RIFKTGTEFG,FEQRFKGLNO

<ILNFK.G TEFG bPFIG_`I-FESEJFG =FRFKG LN+JINKTG TFI 
Y`KKFK+EKOSFIKEOG ^MLJSFK1G Z`NSEKFU96EJG 0NITFK 
]`SLI-S0LJFKG M`OJFOQREQ^S.G LNQRG 0FKKG TFIG @FI^FRI 
LN+G TFIG JFOLUSFKG \KOFMG:IL^SEOQRG _`MMOS9KTEJG -NU 
XIMEFJFKGJF^`UUFKG0LI1 
DLOG GFIO`KLMG TFIG PFETFKG:OBQRELSIEOQRFK 
XEKIEQRSNKJFKG LN+G ZLKTLMM[OG \OMLKTG EUG K`IT7OSMEQRFK 
XLOSGZE_FIGO:FIISFGTEFGMLSFKSGJF0LMSS9SEJFKGGLSEFKSFK 
_`IO`IJMEQRG EKG ERIFG AEUUFIG NKTG MEF6GO9USMEQRF 
aLM`NOEFKG RFINKSFI1G ]EQRSG LJJIFOOE_FG GLSEFKSFK 
0NITFKG JFPFSFK.G OEQRGEKG TFKG LPJFTNK^FMSFK 
JL+FSFIEFKG FEK-N+EKTFK.G 0`G <EMUFG 8G Q`U7TEFKG 8 
JF-FEJSG0NITFK]G TFKK`QRG 0NITFG 09RIFKTG TFI 
V`SLMES9SG FEKFG PFUFI^FKO0FISFG [K-LRMG _`KG ERKFK 
NKINREJG NKTG 0`MMSFG NKPFTEKJSG TFKG ZLNUG _FIMLOOFK. 
0`+bIGOEFG ;FT`QRG^FEKFKG5INKTGLISE^NMEFIFKG^`KKSFK1 
\KGTFIGGOBQRELSIEFGTFOGcFMMF_NFGW`O:ESLMOGRLSSFGULK 
PFIFESOG LUG +IbRFKG /`IJFKG FEKFGNKJF07RKMEQRF 
ANKLRUFG_`KG]FNLN+KLRUFKGIFJEOSIEFIS1 
A0EOQRFKG TFUG cFMMF_NFG NKTGTFUG ]F0G Q̀ I^ 
>KE_FIOESBG /FTEQLMG JFKSFI.G -0FEG TFIG 0FMSJI76SFK 
QILK^FKR9NOFI.G MLJGTLOG _EFMMFEQRSG R9OOMEQROSF 
5FP9NTFG/LKRLSSLKO2GTFIGWLN:SOES-GTFIG]F0GQ̀ I^FI 
5FIEQRSOUFTE-EK.G FEKG NK+7IUEJFOG ZFQRSFQ^G EK 



0ETFI09ISEJFUGVbI^EOJIbK1G=9RIFKTGTEFG,FEQRFKGLNO 
TFKGQbRMMLOSFIKGFKSMLTFKGNKTGLN+GcLRIFKGFKS0FTFI 
TEIF^SG EKG TFKGHPTN^SE`KOOLLMG`TFIG EKGTEFGQbRMI9NUF 
EUG QFMMFIG JFOQR`PFKG 0NITFK.G JEKJG DI1G5`OOFSS 
cFKKFSS.G FEKFIG TFIG _EFI-FRKG /FTE-EKFIG TFI 
DEFKOSOSFMMF.G ^NI-G _`IG TEFGVbI1G @̀ UG ^MFEKFKG GLI^ 
REKSFIG TFUG QILK^FKRLNOG LNOG ^`KKSFG ULKG MFETFI 
0FTFIG /`KTGK`QRG Y`KKFG FI^FKKFKG 8G TLOG R`RF 
5FP9NTFG_FITFQ^SFGTEFGYEQRSG8.GLMO`GPF`PLQRSFSFGFI 
OSLSSTFOOFKG TEFG cF`PLQRSFI1G DFKG JFOLUSFKG <DZ 
DIE_FG FKSMLKJG OSLKTFKG /FKOQRFKG-0EOQRFK 
OSEMMOSFRFKTFKG [NS`O1G DFIG XLOSG ZE_FIG TLREKSFIG 0LI 
OQR0LI-.G FEKG <MNOOGLNOG VFFI.G EKG TFUG OEQRG TFIG S`SF 
WEUUFMG O:EFJFMSF.G NKTG LUG LKTFIFKG >+FIG 0LIG JLK-
aNFFKOG EKG DNK^FMRFESG JFRbMMS.G PEOG LN+G TFK 
=ETFIOQRFEKG TFIG Q`I`KLG EKG FEKEJFKGKLQRG =FOSFK 
-FEJFKTFKG<FKOSFIK1GcMES-FGEKGTFIG]LQRSG111 
~VUM]P NtP iR[ P̀ `V[P �UaMUgP�tQP eU`VP `V[P lVWO 
M]NNVTVU^PTLQRSFG5`OOFSSGcFKKFSSGNKTG^FRISFGEKGTLO 
5FP9NTFG-NIbQ^.GNUGPFEGTFIGXI+LOONKJGTFIG,FEQRFK 
-NGRFM+FK1 
G 

efUOcZ\KLZY\INZYJObILcNL\ 
G 



DEFG <LUEMEFKG TFIG NUOG ,FPFKGJF^`UUFKFK 
GLOOLJEFIFGNKTGcFOLS-NKJOUESJMEFTFIG _`KG<MNJGLMH 
0NITFKG LKJFRLMSFK.GFEKFG GLNOFG _`KG TFK 
<`IULMES9SFKG NKTG TFUG Z`S8QIFN-8QL++FFG -NG ULQRFK 
NKTGLN+OGZ`MM+FMTGEKGTFKGLPJFO:FIISFKGcFIFEQRGREKSFI 
VFIUEKLMG HG -NG JFRFK1G >KTG O`G TI9KJSFKGOEQRG TEF 
R`RM9NJEJFKG VILNFIKTFKG -NOLUUFKG NKT 
PFSILQRSFSFKG [IUG EKG [IUG TEFG<EKOSFIKEOG 8G ULKQRF 
MFRKSFKG OEQRG EKG JFSFEMSFUG YQRUFI-G LKFEKLKTFI. 
LKTFIFG 0FEMG OEFG O`GFIOQR7:+SG 0LIFK.G TLOOG OEF 
SLSO9QRMEQRG JFOSbS-SG 0FITFKG UNOOSFK1G \KG TEFOFU 
/`UFKSG0NOOSFKGOEFGK`QRGKEQRS.GTLOOGULKGOEFGOQR`K 
PLMTG EKG _EFIG5IN::FKGLN+SFEMFKGNKTGUESG YQRNMPNOOFK 
-NG TFKG ;F0FEMEJFKG JFIEQRSOUFTE-EKEOQRFK 
XEKIEQRSNKJFKG +LRIFKG0bITF1G D`ISG 0bITFG ULKG FEKF 
<LUEMEFGKLQRGTFIGLKTFIFKGEKGFEKFKGZLNUG+bRIFK.GERI 
FEKG<`S`GTFOG@FIOS`IPFKFKG-FEJFKGNKTGOEFGPESSFK.GTFK 
`TFIG TEFG @FI0LKTSFKG LKRLKTGTFIG[N+KLRUFG `++E-EFMM 
-NG ETFKSE+E-EFIFK1G <LMMOG OEFG LNOTIbQ^MEQRG TLILN+ 
PFOSLKTFK.G TEFG OSFIPMEQRFKG CPFIIFOSFG -NG OFRFK. 
O`MMSFG ERKFKG TLOG FIU7JMEQRSG0FITFK1G [KOQRMEF6FKT 
0bITFG ULKG ERKFKG W`SFMJNSOQRFEKFG +bIG TLOG [EI:`IS 
YRFIL S ̀ KGLNOR9KTEJFK.G 0`G FEKG ^`OSFKM`OFO 
[PFKTFOOFKG LN+G OEFG 0LISFSF1G DEFG JLK-FG ]LQRSG NKT 
LUG <`MJFSLJG 0bITFKG ERKFKG GOBQR`M`JFKG -NI 

mailto:FEKG<`S`GTFOG@FIOS`IPFKFKG-FEJFKGNKTGOEFGPESSFK.GTFK


@FI+bJNKJG OSFRFK.G TEFG O:F-EFMMG +bIGTFILISEJF 
QLSLOSI`:RFK+9MMFGJFOQRNMSG0LIFK1 
D`QRG EKG TEFOFUG /`UFKSGOSLIISFKG OEFG LMMFG -NG TFI 
OQR0LI-FKG YQRFEPFG REKLN+.G TEFG TLOG ,EQRSG LNOG TFI 
=FMSG -NGOLNJFKG OQREFKG +bIG OEFG FEKG YEKKPEMTG ERIFO 
@FIMNOSO1G YEFG FU:+LKTFKG TEFG<EKOSFIKEOG EKG ^FEKOSFI 
=FEOFG LMOG LN6FIJF07RKMEQR1G DLOOG TFIG WEUUFMG NKT 
ERIG 5`SSG_`KGERIFIG@FI-0FE+MNKJG^bKTFSFK.G^LUGERKFK 
KNIGLKJFUFOOFKG_`I1 
]`ILGOSLKTGFS0LOGLPOFESOGTFIGLKTFIFKGXIUESSMFIG_`I 
TFUG ZFJEO8[EI8=LISNKJORLKJLIG NKTG 0LISFSFG TLILN+. 
TLOOG X:RGNKTG aEUG _`KG TFIG GIFOOF^`K+FIFK-
-NIbQ^^LUFK1G \RIFG [NJFKG 0LIFKG LN+G TLOG OQR0LI-F 
,`QRG LUG WEUUFMG JFIEQRSFS.G T`QRG EKG =EI^MEQR^FES 
FI+LOOSFKGOEFGKEQRSOGcFOSEUUSFO1GYEFG+bRMSFGOEQR.G0EF 
KEFG-N_`IGEKGERIFUG,FPFK.GEKGFS0LOG_FIOSIEQ^S.GTLOGOEF 
KEQRSGPFJIE++1G[MOGR9SSFGFEKGNKPF^LKKSFIGKFNFIGY:EFMFI 
TEFG cbRKFG PFSIFSFK1G DFIGS`SFG /`KTG _FITNK^FMSFG TEF 
MFPFKTEJFGY`KKF.G]LQRSG_FITI9KJSFGTFKGVLJ1 
GM7S-MEQRG KLRUG OEFG LNOG TFKG[NJFK0EK^FMKG RFILNO 
FEKFKG _`IPFERNOQRFKTFKG YQRLSSFKG 0LRIG 8G ;FKFK 
9RKMEQR.GTEFGOEQRGNKUESSFMPLIG_`IGTFIGV`SLMES9SGbPFIGTEF 
Z`MMPLRKGJFOQRM9KJFMS 
RLSSFK1G XS0LOG LUG 9N6FIOSFKGZLKTG ERIFO 

mailto:5`SSG_`KGERIFIG@FI-0FE+MNKJG^bKTFSFK.G^LUGERKFK


EKKFIRLMPG _`KG _EFINKT-0LK-EJG YSNKTFKG 0NITFG TFI

=LRIKFRUNKJO_FIU7JFKO1G XS0LO.G TLOG TFU 
=LISNKJORLKJLIG0EFGFEKGP7OFIG5FEOSGFKS+M`R1GXS0LO. 
TLOGOEFGNdZ[OVX 
D`QRG EKG TFUGYF^NKTFKPINQRSFEM.G TFKG ERIFGGN:EMMFK 
PFK7SEJSFK.GNUGTEFOFUGXS0LOG-NG+`MJFK.G0LIGFOGLNQR 
OQR`KG0EFTFIG_FIOQR0NKTFK1 
>KSFITFOOFKGUNOOSFG,`IFK-LGZNE-.GTEFG<LRIFIEKGTFO 
U`PEMFKG<MNJRL+FK85F:9Q^PLKTFO.GTEFGOEQRGLMOGXIOSF 
TFUG3S`SFK4G <MNJ-FNJG JFK9RFISG RLSSF.G +FOSOSFMMFK. 
TLOOGOEFGTEFOFOGXIMFPKEOGKEQRSGUFRIGM`OMEF61GYEFGRLSSF 
TEFGJLK-FG]LQRSGKEQRSGOQRML+FKG^7KKFK.GOEQRGNKINREJ 
REKGNKTG RFIG JF09M-S.G 0LIG OQRMEF6MEQRG LN+JFOSLKTFK 
NKTGTNIQRGTEFG =`RKNKJGJFSEJFIS1GYFMPOSGFEKGJI`6FO 
5MLOG =FE60FEKG ^`KKSFG OEFG KEQRSG PFINREJFK]G OEF 
PF^LUGTEFOFG5FOQREQRSFGFEK+LQRGKEQRSGLNOGTFUGQ`:+1 
[MOG OQRMEF6MEQRG TEFG Y`KKFG LN+JEKJ.GPFUFI^SFG OEF. 
TLOOG OEFG TEFG JLK-FG AFESG bPFIG LN+G TEFG >RIG JFOSLIIS 
RLSSFG 8G OEFG^`KKSFG FOG ^LNUG FI0LISFK.G 0EFTFIG -NI 
[IPFESG -NG JFRFK.G 0EFTFIG -NUG <MNJRL+FKG -NG+LRIFK1 
]EQRSG LNOG U`IPETFIG ]FNJEFI.G O`KTFIKG 0FEMG OEQRG TLO 
cEMTG TEFOFOG <MNJ-FNJOGEKG ERIFKG Q`:+G FEKJFPILKKS 
RLSSFG8GO`GOQRLI+G0EFGFEKGJIFMMFIG,EQRSOSILRM.GTFIGTEIF^S 
EKGTEFG[NJFKG+9MMS1GYEFGQ]NNOVPT`ISREKG-NIbQ^G111 
aFS-SG TEFOFGY`KKFK+EKOSFIKEO1G ANUG -0FESFKG /LM 



<MNJRL+FKG_FIPNKTFK1

EKKFIRLMPG _`KG _EFINKT-0LK-EJG YSNKTFKG 0NITFG TFI 
<MNJRL+FKG JFO:FIIS1G DEFOFG Y:FIINKJG LMMFITEKJOG 0LI 
OFESG/`KLSFKG_`IPFIFESFSG0`ITFK]GTEFG<[[GRLSSFGLMMFK 
<MNJR9+FK.G TEFG EKKFIRLMPG TFOG QFIKOQRLSSFKOG MLJFK. 
FEKFG +bK+-FRKUEKbSEJFG cFSIEFPONKSFIPIFQRNKJ 
LN+FIMFJS.G OQRMEF6MEQRG ^`KKSFKG TEFGGEM`SFKG PFEG TFK 
YSLISOGNKTG,LKTNKJFKG;LGOQRMFQRSGFEKFGTNK^MFGcIEMMF 
S I L J F K 1GVI`S-TFUG OSFMMSFG ,`IFK-LG FEKFG O` 
PFTIbQ^FKTFG0EFGOEU:MFG5MFEQRNKJGLN+2 
G 
V`SFOG<MNJ-FNJGdGY`KKFK+EKOSFIKEOGeGJLIGKEQRSGJNS1 
>KTGSLSO9QRMEQR2G[MOGTFIG/`KTGTEFGY`KKFGLNOM7OQRSF 
0EFGFEKFGWLKT.GTEFGFEKFKGYQRIFEGFIOSEQ^S.GFU:+LKTGOEF 
TEFG JMFEQRFG FMF^SIEOEFIFKTFG GLKE^G 0EFG EKG;FKFU 
/`UFKS.GLMOGOEFGNKSFIGTFUGcLNQRGTFIGLLLGJFOSLKTFK 
RLSSF1GDFKGJMFEQRFKGDILKJG -NIG<MNQRSG 8G KNIG TEFOULM 
JF:LLISGUESGTFUG=EOOFK.GTLOOGFOG^FEKFKGHISGJLP.GLK 
TFKGULKG+MEFRFKG^`KKSF1 
>KTG OEFG R7ISFG FS0LO1G XEKG5FI9NOQR.G TLOG OEFG OFES 
cFJEKKGERIFIGYQREQRSGR7ISF.G;FS-SGLPFIG^`KOSLKSFIGNKT 
MLNSFI1G XEKG YNUUFK1G /FI^0bITEJFI0FEOFG EUUFIG EK 
TFIOFMPFKG YS9I^F.G `PG OEFG KNKGHRIFKOQRbS-FIG SINJ 
`TFIG KEQRS1G Y`G 0EFG Q`:+OQRUFI-FKG OQREFKG FOG _`K 
EKKFKG -NG^`UUFKG 8G NKTG T`QRG 0LIG FOG UESG TFU 



,N+S.GLMOGR9SSFGFEKFGcIEOFG ERIFGZEQRSNKJGJF0FQROFMS.

<MNJRL+FKG_FIPNKTFK1 
YEFG PFOQRM`OO.G OEQRG 09RIFKTGTFIG +bK+-FRKG/EKNSFK 
cFSIEFPOOSEMMOSLKTG -NG <N6G LN+G TEFG YNQRFG KLQRG TFI 
aNFM MFGTEFOFOG 5FI9NOQROG -NG ULQRFK.G NKTG FO 
bPFIILOQRSFG OEFG KEQRSG PFO`KTFIO.G LMOG OEFGOEQR 
OQRMEF6MEQRG _`IG TFUG LPJFO:FIISFKG =LISNKJORLKJLI 
0EFTFI+LKT.GEKGTFKGTEFGLLLGJFOQRMF::SG0`ITFKG0LI1 
DLOG 5FI9NOQRG EKG ERIFUG Q`:+G^MLKJG UFQRLKEOQR. 
LPFIG OEFG ̂ `KKSFG FOG ̂ FEKFIG ERIG PF^LKKSFKG /LOQREKF 
-N`ITKFK1G XOG^MLKJG 0EFG TLOG 5MNQ^FIKG FEKFI 
<MbOOEJ^FES.G TEFG JFOQRbSSFMSG 0EIT1G XOG ̂ MLKJG 0EFG TLO 
<MbOSFIKG DNS-FKTFI.G ;LG WNKTFISFIG _FIOQREFTFKFI 
YSEUUFK.G TEFG _FI-0FE+FMSG_FIONQRSFK.G FS0LO 
YEKK_`MMFOG-NGLISE^NMEFIFKG111 
@̀ IG TFUG WLKJLIG OSLKTG FEKFG5IN::FG _`KGcFLUSFK. 
TEFG-NIGY`KKFK+EKOSFIKEOGLN+OLRFK1GXOG0LIGKEFULKT 
NKSFIGERKFK.G TFIG 0EFG ,`IFK-LG _`KG FEKFUG YNUUFK 
JF:MLJSGTNIQRGTEFG5FJFKTGOQRMEQR1G[MO`GREFMSGOEFGOEQR 
PFTFQ^S1GVI`S-TFUGFIOQREFKGFOG ERIG LNOG EIJFKTFEKFU 
5INKTG OFRIG0EQRSEJ.G EKGTEFOFUG/`UFKSGREFIG -NGOFEK 
NKTG FEKFKG 0FESFIFKG cMEQ^G LN+G TLOG <MNJ-FNJGEU 
WLKJLIG -NG 0FI+FK1G[MOG 0bITFG TEFOG TLOG YNUUFKG EK 
ERIFUGQ`:+G-NUGYQR0FEJFKGPIEKJFK1 
GM7S-MEQRG O:bISFG ,`IFK-LGFEKFG @FI9KTFINKJG EKG TFI 



LISE^NMEFIFK1G,`IFK-LGMLNOQRSF1GXOG^MLKJG0EF2

,N+S.GLMOGR9SSFGFEKFGcIEOFG ERIFGZEQRSNKJGJF0FQROFMS. 
NK TGFOG ^LUG ERIG O`G _`I.G LMOG R9SSFG OEQRG LNQRG TEF 
5FI9NOQRFNFMMFG_FIMLJFIS1G=EFGUFI^0bITEJ1G\UG+LRMFK 
,EQRSG TFOG JMbRFKTFKG /`KTFO.G Q`:+R7IFIG NKT 
YQRNS-PIEMMFGEKGTFIGWLKT.GOS`M:FISFGOEFGLN+GFEKFGZFERF 
<ILQRSQ`KSLEKFIG -N1G DLREKSFIG 5FOSIb::G NKTGFEKEJF 
0EKTJF:FESOQRSFG QEF+FIK.G EKGTFIFKG \OSFKG OEQRG[P+LMM 
_FI+LKJFKG RLSSF1G >KTG TLREKSFI.G ;FKOFESOG TFO 
/LOQRFKTILRS-LNKO.G WNKTFISFG /`IJFKG NKPFPLNSFO 
,LKT1 
DEFG YSEUUFK1G YEFG _FIONQRSFK.G-NGFEKFIGFEK-EJFKG -N 
_FIOQRUFM-FK.G-NGFEKFUG=`ISG111 
cFEG TFKG J`KSLEKFIKGLKJF^`UUFK.G MEF6G FEK 
NK_FIUESSFMSFOG ZLOQRFMKG EKG TFKG c9NUFKG ,`IFK-L 
FIOQRI`Q^FKGEKKFRLMSFK1G 5ILNFG /70FK.G TNIQRG TEF 
Y`KKFK+EKOSFIKEOG `++FKPLIG _FI0EIIS.G OQR`OOFKG0EF 
5MLOO:MESSFIG LNOG FEKFUG -FIO:IEKJFKTFKG <FKOSFIG LNO 
TFKGc9NUFKGRFILNOGNKTG+MLSSFISFKGEKGLMMFGZEQRSNKJFK 
TL_`K1 
DLOG DI7RKFKG TFIG YSEUUFKGRLSSFG EK-0EOQRFKG FEKF 
JFILTF-NG OQRUFI-RL+SFG ,LNSOS9I^FG LKJFK`UUFK1 
YEFG IEF+FKGKLQRG ERI1G DEFG QL^`:R`KEFG OQR0`MMG _`K 
FEKFUG <MbOSFIKG -NUG MLNSFKG 5FPIbMMG FEKFOGR7MMEOQRFK 
JR`IOG LK.G TFIG _FIONQRSF.G FEKG FEK-EJFOG =`ISG -N 



5FMFJFKRFESG `TFIG `IJLKEOEFISG 8G 0LIG LN+G TFU

LISE^NMEFIFK1G,`IFK-LGMLNOQRSF1GXOG^MLKJG0EF2 
3G111GTT[[TT[[TT[[TT[[TT[[[xejXj 
YEFGMFJSFGTEFGHRIFKOQRbS-FIGLUGZLKTGTFOGZ`MM+FMTO 
LP.GPFREFMSGTEFGJFS7KSFGcIEMMFG ;FT`QRGPFEGOEQR1G=FKK 
T E FG<EKOSFIKEOG FKTFSF.G 0bITFG OEFG TEFG 5M9OFI 
PILNQRFK1 
5MFEQRG TLILN+G JEKJG OEFG-0EOQRFKG-0FEGULKKOR`RFK 
J`KSLEKFIKG REKTNIQR.G 0EQRG FEKFUG -FI+FS-SFK 
<MNJ-FNJIFE+FKG LNOG NKTG JFMLKJSFG -NG FEKFIG ZFERF 
0FESFIFIG J`KSLEKFI.G TEFG FS0LOG9MSFIG NKTG RFMMJIbK 
0LIFK1G aFS-SG O:bISFG OEFG FOG JLK-G TFNSMEQR.G R7ISFG TLO 
IRBSRUEOQRFG DI7RKFKG KEQRSG KNI.G O`KTFIKGNdZ[OVPFO. 
FEKFG @EFM-LRMG _`KGYSEUUFK.G TEFG EKG ERIFUG Q`:+G NKT 
ERIFIG cINOSG _EPIEFISFK1G \RIG -NIEF+FK1G D`QRG LMOGOEFG TEF 
WLKTGLN+GFEKFKGTFIGJ`KSLEKFIGMFJSF.G+bRMSFGOEFG^FEKF 
@EPILSE`K1G YEFG JEKJG0FESFI.G PMEFPG LUG XKTFG TFO 
J`KSLEKFIOGOSFRFK.GMNJSFGNUGTEFGXQ^F1 
[N+G TFUG NKJFU9RSFK.G_FIT`IISFKG 5ILO.G -0EOQRFK 
TFUG_FI0FRSFKG/bMM.GOSLKTGFEKFGJI`6F.G`++FKPLIGOFRI 
LMSFGOQR0LI-FGW`M-^EOSF.GTEF.GO`0FESGOEFGFOGEUG+LRMFK 
,EQRSG FI^FKKFKG ^`KKSF.G^NKOS_`MMG _FI-EFISG 0LI1 
,LKJOLUG JEKJG OEFG TLILN+G -NG NKTG +ILJSFG OEQRG TLPFE. 
0FORLMPGFEKFGO`GJNSGFIRLMSFKFG[KSEFNES9SGREFIGLQRSM`O 
LPJFOSFMMSG 0`ITFKG 0LI1GDEFPOSLRMG 8G `PG LNO 



PMEQ^SF1G W`ITFKG _`KG QLS-FK.G RNKTFISGUEKTFOSFKO.

5FMFJFKRFESG `TFIG `IJLKEOEFISG 8G 0LIG LN+G TFU 
<MNJRL+FKGLKGTFIGVLJFO`ITKNKJ]G_EFMMFEQRSGRLSSFKGTEF 
DEFPFG TLOG DEKJG REFIG KNIG -0EOQRFKJFMLJFIS.G NUG FO 
O:9SFIGLP-NR`MFK1 
c ZOTEFOFUG /`UFKSG PFUFI^SFG OEFG TEFG QLS-FK1G DLO 
<MNJRL+FKJFM9KTFG 0EUUFMSFG KNIG O`G _`KG 0EMTFK 
QLS-FK1G @EFMFG TL_`KG FRFULMEJFGWLNOSEFIF.G TEF 
EIJFKT0LKKG LNOG ERIFKG VILKO:`ISP`KFKG FKS^`UUFK 
0LIFK1G XEKEJFG 0LIFKGLNQRG _`KG XEKRFEUEOQRFK 
LNOJFOFS-SG0`ITFK.GTEFGERIFGVEFIFGM`O0FITFKG0`MMSFK1 
> K TGFOG JLPG 0FMQRF.G TEFG LN+G TFUG <MNJRL+FK 
-NIbQ^JFMLOOFKG0`ITFKG0LIFK.G0FEMGERIFGcFOES-FIGTEF 
R`RFKG VILKO:`IS^`OSFKG KEQRSG PF-LRMFKG 0`MMSFK1 
WLNO^LS-FKG RLSSFKG^FEKFG [RKNKJ.G 0EFG OEFG OEQRG LN+ 
FEJFKFG<LNOSGTNIQROQRMLJFKG^`KKSFK]GTEF;FKEJFK.GTEF 
FOG OQRL++SFK.G KEQRSG LMOG cFNSFG JI76FIFIG VEFIFG -N 
FKTFK.G OQRM`OOFKG OEQRGTFORLMPG TFIG Q`M`KEFG 0EMTFI 
QLS-FKG LK.G TEFG bPFIG TLOG WNKTFISFG WF^SLIG JI`6F 
cILQRMLKTGINKTGNUGTFKG<MNJRL+FKGOSIFNKSFK1 
>KTG REFIG 0LIFKG OEF.G OL6FKG_`IG TEFOFIG OFMSOLUFK 
QEOSFG NKTG OSLIISFKG OEFG LK1G ANK9QROSG FKSTFQ^SF 
,`IFK-LG KNIGFEKG :LLIG DNS-FKTG TFIG TbIIFK. 
OQRUNS-EJFKG VEFIFG 8G PEOG OEFG -NG TFKG UESG [P+9MMFK 
bPFIO9SFKG c9NUFKG NKTG TFUG /LOQRFKTILRS-LNK 



PMEQ^SF1G W`ITFKG _`KG QLS-FK.G RNKTFISGUEKTFOSFKO. 
OL6FKGT`ISGNKTGOSLIISFKGLN+GTEFGW`M-^EOSF1 
@FIKLRUFKGTEFGQLS-FKGLNQRGTEFOFOGYNUUFK?GQLU 
FOG_EFMMFEQRSGLNOGTFIGQEOSF?G]FEK.GTEFGaNFMMFGUNOOSF 
0`LKTFIOGOFEKG111 
DLKKGJFOQRLRGFS0LO1GDEFGQLS-FKGFIOSLIISFK.GERIG<FMM 
OSI9NPSFG OEQRG 8G PFEG LMMFKG JMFEQR-FESEJ1G >KTG LMMF 
0LKTSFKG OEFG ERIFG OQR`I+EJFKG Q7:+FG ,`IFK-LG -N1 
XEKRNKTFISG GLLIG QLS-FKLNJFKGOSLIISFKG OEFG EU 
T9UUIEJFKG,EQRSGLK1G,`IFK-LGREFMSG EKKF.GGLKE^GOSEFJ 
EKG ERIG LN+1G>KTG TLKKG RbMMSFG DNK^FMRFESG OEFG 0EFG FEKF 
-0FESFGY`KKFK+EKOSFIKEOGFEK1 
DEFGQLS-FKGOS`PFKGLNOFEKLKTFI.GFIJIE++FKGTEFG<MNQRS. 
^ILMMSFKG OEQRG LUG /LOQRFKTILRS-LNKG +FOSG `TFI 
-09KJSFKGOEQRGTNIQRGTEFG,7QRFI1 
,`IFK-LG 0LIG 0EFG JFM9RUS1G YEFGO:bISFG FEKFK 
WES-FOQR0LMMG REKSFIG OEQR.G LMOG R9SSFG ;FULKTG FEKF 
H+FKSbIG JF7++KFS1GXS0LOG 0LIG T`ISG 111G [MOG OEF 
_FIONQRSF.G OEQRG NU-NTIFRFK.G _FIOQRU`M-FKG TEF 
5FI9NOQRFG EKG ERIFUG Q`:+G -NG FEKFIG FEK-EJFK. 
+NIQRSPLIFKGYSEUUF1 
r[xejXj 
>KTGTLKKG0NITFGOEFG_`UGc`TFKGJFR`PFK1 



/`IJFKJILNFKGTLUESG_FIPILQRS.G_FIOQREFTFKFGDEKJF

[MOG TEFG QLS-FKG-NIbQ^^FRISFK.G FKSTFQ^SFKG OEF 
,`IFK-LOGQ7I:FIG0EFG[P+LMMGEKGTFKGALNKGJFTIbQ^S1G\RI 
Q`:+G0LIG-FIOQRUFSSFIS1GDEFG/70FKG0LIFKG-NFIOSGTL 
JF0FOFK.GT`QRGTEFGQLS-FKG_FIOQRFNQRSFKGTEFG@7JFM 
NKTG ULQRSFKG OEQRG LKOG =FI^.G -FI+FS-SFKG JEFIEJ 
,`IFK-LOGQMFETNKJ.G NUG LKG TFKG <FOSOQRULNO 
TLINKSFIG-NGJFMLKJFK1 
G 
UZIUVKLXNUVKLO`NYZ`OYZ^OSHLIN`ZO_Y`\OcOgh\T 

[\LKK\ZO[cYZI`TOWY^KLZ 
G 
DFIGLMSFG/LKKGOL6G_`IGTFKGTIFEGFKJGKFPFKFEKLKTFI 
MEFJFKTFKG <FKOSFIKG LN+G TFIG =FOSOFESFG OFEKFI 
=`RKNKJG NKTGOSLIISFG -NIG LNOJFM7OQRSFKG Y`KKF 
REKLN+1 
<bK+G /EKNSFKG ]LQRSG LUG RFMMMEQRSFKG VLJ1G DLO 
PFTFNSFKTOSFG LOSI`K`UEOQRFG XIFEJKEOG OFES 
_EFIRNKTFISGaLRIFK1 
DLOG ^`KKSFG ^FEKG AN+LMMG OFEK1G�\V[P m]P iVWSTVQ 
uiVS_o 
ANG 0FMQRFUG A0FQ^G LNQRG EUUFI.GFIG UNOOSFG FS0LO 
SNK1G XIG RLSSFG TLOG 5FOQR9+SG RFNSFG FIOSG JLIG KEQRS 
JF7+ +KF S .GO`KTFIKG TEFG YSNKTFKG OFESG TFU 

mailto:JF0FOFK.GT`QRGTEFGQLS-FKG_FIOQRFNQRSFKGTEFG@7JFM


_FIOEQRFIK.GTLOOG0EIGTEFOFG[KJFMFJFKRFESG_`MMOS9KTEJ

/`IJFKJILNFKGTLUESG_FIPILQRS.G_FIOQREFTFKFGDEKJF 
LNOGOFEKFIGQFMMFI0FI^OSLSSG-NGR`MFK1 
[KSEFNES9SFKG NKTG ZLIES9SFK.GTEFG FIG bPFIG TEFG aLRIF 
FI0`IPFKG RLSSF1G =FI^-FNJF.G TFIFKG <NK^SE`K 
_FIJFOOFKG 0LI1GYFMSFKFG 5FI9SFG NKPFOSEUUSFI 
WFI^NK+S1G=L++FKGNKJF0EOOFKG>IO:INKJO1 
]NKG 0LIG FIG FIOQR7:+S.G NKTGOFEKFG ̂ K`SEJFKG W9KTF 
OQRUFI-SFK1G ]EFULKTG LN6FIG ERUG 0NOOSF.G 0LO 
^`UUFKG0bITF1G]FEK.G0LOGPFIFESOGFEKJFSIFSFKG0LI1 
]EFULKTG0bITFGERUGJMLNPFK1 
~tt`aVWWtiXPHT F IG~tt`iRWW RUgXPHTFIG 0EFGLNQR 
EUUFI 
G 
[\NZKTKYL\OGLNHcZOdYZTY\\YZ 
G 
TFIG ]LUFG TFOG /LKKFOG JFMLNSFSGRLSSF.G TFIG LN+ 
TEFOFIG M9QRFIMEQRFKG GIFOOF^`K+FIFK-G EUG <FIKOFRFK 
KFPFKGTFUG[I-SGEKG/LIEKFNKE+`IUGJFOSLKTFKGNKTGKNI 
0FKEJFG =`ISFG _FIM`IFKG RLSSF1G [MMFG LKTFIFKGRLSSFK 
FEKFKG _`IOEQRSEJFKG H:SEUEOUNOG -NIG YQRLNG JFOSFMMS. 
EUUFIG0EFTFIGTEFG_EFIGCPFIMFPFKTFKGRFI_`IJFR`PFK 
NKTG PFRLN:SFS.G TEFG FKTJbMSEJFG ALRMG TFIG H:+FIG KEQRS 
-NG ^FKKFK1G 3=EIG U7QRSFKG TFIG ^++FKSMEQR^FES 



LNOG OQR0LI-FUGYSLRMGNKTG5MLOG EUGWFI-FKG_`KG=LMM

_FIOEQRFIK.GTLOOG0EIGTEFOFG[KJFMFJFKRFESG_`MMOS9KTEJ 
NKSFIG Q`KSI`MMFG RLPFK14G ]NIG ;FULKT.G TFIG NUG OFEKF 
=EFTFI0LRMG+bIQRSFKGUNOOSF.G0bITFGFOG0LJFK.GFEKF 
O`MQRFG [KJFMFJFKRFESG +bIGNKJF+9RIMEQRG NKTG PFFKTFS 
-NGFI^M9IFKG111 
~tt`iMOV[o 
aFTFK+LMMOG 0LIG TEFOFIG /LKKGTFIG XEK-EJFG NKSFIG TFK 
O`JFKLKKSFKGXK:FISFKGREKSFIGTFKG/E^I`+`KFK.GTFIG-N 
LRKFKGOQREFK.GTLOOGUFRIGREKSFIGTFIG3[KJFMFJFKRFES4 
OSFQ^SFG LMOG FEKG TF+F^SFOG <MNJ-FNJG_`MMG S`SFI 
GLOOLJEFIF1 
XIG 0LIG _`KG TEFOFIGYFNQRFKOQRNS-PFR7ITFG EK 
[SMLKSL1G [PILRLUG YFSIL^ELKG 0LIG OEQRG KEQRS 
RNKTFIS:I`-FKSEJG OEQRFI.G LPFIG FIG RLSSFG TLOG 5F+bRM. 
TLOOGTEFOFIG/LKKGOFEKFGJI76SFGJRLKQFG_FI^7I:FISF1 
@EFMMFEQRSGO`JLIGOFEKFGFEK-EJF1 
pRV[P\\V[WV\VU`VXP=FKKGOEFGKNIG0bOOSFKG111 
=EFTFIG OLRG FIG -NG TFIGMFNQRSFKTFKG OQR0LI-FK 
YQRFEPFGLUGWEUUFMGLN+1G[MOG0bITFGULKG EKGFEKG_`U 
JILNFKGYSLIGJFSIbPSFOG[NJFGPMEQ^FK1 
[MOG0bITFGULKGEKGTEFGAN^NK+SGPMEQ^FK1 
DFIG WNPOQRILNPFIG MLKTFSFG LN+GTFUG WFME:LTG TFI 
YS`KFRFLIS5I`N:8<EIUFK-FKSILMF.G FEKFUG 5FP9NTF 



LNOG OQR0LI-FUGYSLRMGNKTG5MLOG EUGWFI-FKG_`KG=LMM 
YSIFFS1G DEFG `PFIOSFKG TIFEG XSLJFKG 0LIFKGXMTIESQR 
GLMUFIOG ]F0G Q̀ I^FIG GIE_LS0`RKNKJ.G FEKG UES 
HKBKP7TFKG LNOJFMFJSFOGGFKSR`NOFG _`MMFI 
cILKQNOEY^NM:SNIFKGLN+GTFKGVEOQRFKGNKTG 5FU9MTFK 
_`KG<ILKQEOGcLQ`KGLKGTFKG=9KTFK1 
GLMUFIG OL6G LMMFEKG EUG<FIKOFR-EUUFI1G Y9USMEQRF 
aLM`NOEFKG 0LIFKG RFINKSFIJFMLOOFK.G TFIG _`KG FEKFU 
M`TFIKTFKGQILK-GNUJFPFKFG[NJL:+FMGOSLIISFGERKGLNO 
FEKFUG LI8A`MM8cEMTOQREIUG LK1GDEFG VFU:FILSNIG EK 
TEFOFUGZLNUGMLJGPFEGFKL^SGIZ.Z`JFMOENO.GJFKLNG0EF 
EKG OFEKFUGWLNOG EKG DLI^G WLIP`IG NKTG EKG TFIG QLPEKF 
OFEKFOG GIE_LSRNPOQRILNPFIO.G TFIG UESG ;FTFIG/FKJF 
UFTE-EKEOQRFKG 5FI9SFKG LNOJFOSLSSFSG 0LI1G DILN6FK 
0LIG FOG -0LIG ̂ bRMG JFKNJG+bIG OFEKFG cFTbI+KEOOFG 8G FI 
R9SSFG OEQRG ̀ RKFG =FESFIFOG LN+OG DLQRG SILKO:`ISEFIFK 
MLOOFKG^7KKFK.GNUG_`KGT`ISGLNOGTEFGY`KKFK+EKOSFIKEO 
-NG_FI+`MJFKG8.GT`QRGTEFGU`TFIKFGVFQRKE^GPILQRSFGERK 
TFNSMEQRG K9RFIG LKG TLOG FEJFKSMEQRFG XIFEJKEOG RFILK2 
TLOG cEMTG TFIG _`UG /`KTG PFOEFJSFKG Y`KKF.G TEF 
HN_FISbIFG+bIGTLO.G0LOGKNKGPFJEKKFKG0bITF1 
[N6FITFUG0`MMSFGFIGOEQRGKNIGO`G^NI-G0EFGU7JMEQRGEK 
/LKRLSSLKG LN+RLMSFK1G ]F0G Q̀ I^G JESBG 0bITFG OQR`K 
PLMTG^FEKGPFO`KTFIOGJLOSMEQRFIGHISGUFRIGOFEK1 



efUOcZ\KLZY\INZYJVOUNZ\LNJJ\HLM

CPFIG FEKFG OEQRFIFG ,FESNKJGS9SEJSFG FIG FEKEJFG[KIN+F1 
DEFG<ILQRSG0LIGSLSO9QRMEQRG0EFGJF:MLKSGFEKJFSI`++FK1 
,9QRFMKTGFIR`PGFIGOEQRGLNOGOFEKFUGYFOOFMGNKTGJEKJ 
LN+G TFKG IEFOEJFKG cEMTOQREIUG -N.G LMOG 09IFG TEFOFIG FEK 
G`ISLM.G TNIQRG TLOG ULKG FEKFG LKTFIFG =FMSG PFSIFSFK 
^`KKSF1GXIG OSIFQ^SFG TEFGWLKTG LNOGNKTGPFIbRISFGTFK 
YQREIU.G PFIbRISFG TLOG cEMTG TFIG OQR0LI-FK 
MFNQRSFKTFKG YQRFEPF1GDEFG <MbOOEJ^IEOSLMMFG NKSFI 
OFEKFKG <EKJFI^N::FKG -ESSFISFK.G LMOG 09IFKG OEF 
MFPFKTEJ.GLMOG^7KKSFGFIGTNIQRGOEFGREKTNIQRJIFE+FK.GNU 
TEFOFOGS`SFG[NJFG-NGPFIbRIFK1 
DEFOFG H^^NMSLSE`K.G 0EFG OEFGFOG KLKKSFK.G 0LIG FEKF 
GFI_FIOE`KG TFOG WEUUFMO.G FEKFG @FIJF0LMSEJNKJG TFI 
KLSbIMEQRFKGHITKNKJ1G QLMSFIG S`SFIG <FMOG OEFJSFG bPFI 
FEKFKG JMbRFKTFK.G MFPFKTEJFKG YSFIK1G <bIGXMTIESQR 
GLMUFIG 0LIG TEFOG TFIG cF0FEO.G TLOOG LMMFO.G 0EI^MEQR 
M W W VNPU7JM E QRG0LIG 8G OFMPOSG TFIG cINQRG TFI 
]LSNIJFOFS-F1 
@̀ KG LMMFKG /FKOQRFKG LN+G TFIG=FMS.G TEFG LKG TEFOFU 
VLJG TEFG Y`KKFK+EKOSFIKEOG PF`PLQRSFSFK.G 0LIG FI 
0`U7JMEQRG TFIGXEK-EJF.G TFIG LN+G TFIG YFESFG TFO 
/`KTFOGOSLKT1 
G 

fJIKTKZ^KO[UTY\\KZ 



_FI-`JFKGRLSSF1

efUOcZ\KLZY\INZYJVOUNZ\LNJJ\HLM 
G 
G 
DEF;FKEJFK.G TEFG OEQRGLQRSNKTKFNK-EJG /FSFIG bPFI 
TFUG c`TFKG EUG Q`KSI`MMILNUG TFOG V`0FIOG PF+LKTFK. 
FIRLOQRSFKG FEKFKG cMEQ^G LN+G TEF 
O`KKFKNKSFIJLKJO9RKMEQRFG D9UUFINKJG EUG =FOSFK. 
0FESG LN6FIRLMPG TFOG QFIKOQRLSSFKO1G XIMFNQRSFSG _`K 
TFIG M`TFIKTFKG GR`S`O:R9IFG TFIGY`KKF.G RLSSFG TFI 
RFMMFIFGWLMPOQRLSSFKG TFKG W`IE-`KSG JFMPG NKTG ̀ ILKJF 
JF+9IPS.G O`GTLOOG FIG LKG FEKFKG RFEMFKTFKG =NKTILKT 
FIEKKFISF1 
>KTG TEFOFG ,EQRS0LKTG K9RFISFGOEQRG KNKG ]F0G Q̀ I^ 
JESB.G TFIG OFESG FKL^SG _EFIG /EKNSFKG NKTG TIFE6EJ 
YF^NKTFKGEKGDNK^FMRFESGMEFJFKTFKG/FSI`:`MF1 
3cIEMMFKG LN+_4.G IEF+G ;FULKT1GaEUG QFKSG +`MJSFG TFI 
[K0FEONKJ.G FIG 0bKOQRSFG OEQRG KEQRSOG OFRKMEQRFIG LMO 
TEFGZbQ^^FRIG TFOG Y`KKFKMEQRSO1G DLKKG OLRG FIG OEQR 
KLQRGX:RGNUG8GLMMFGVFEMKFRUFIGTFIGGIFOOF^`K+FIFK-
FEKOQRMEF6MEQRG TFOG 5`N_FIKFNIOG NKTG TFO 
cbIJFIUFEOSFIOG0LIFKGEKGTFKGV`0FIGJFPFSFKG0`ITFK. 
NUGJFUFEKOLUGTLOGWEUUFMOFIFEJKEOG-NGPFSILQRSFKG8. 
T`QRGTLG FIG ERKG KEIJFKT0`G FKSTFQ^FKG ^`KKSF.G KLRU 
FIG LK.G TLOOG FIG OEQRG 0EFTFIG EKG TFKG<MNJ-FNJRLKJLI 



[NJFKGEIIF_FIOEPMFGYQR9TFKG-N+bJSFK1

_FI-`JFKGRLSSF1 
VLSO9QRMEQRG RLSSFG X:RG TEFGFI-0NKJFKFG [NO-FESG O` 
JNSG FOG FPFKG JEKJG JFKNS-S1G QLNUG 0LIG TEFG Y`KKF 
_FIOQR0NKTFK.GRLSSFGFIGOEQRGFEKFKGYSNRMGJFOQRKL::S 
NKTG 0LIG FEKFKG YSL:FMGQ`KOSIN^SE`KO-FEQRKNKJFK 
TNIQRJFJLKJFK2G TEFG OQRFULSEOQRFKG DLIOSFMMNKJFK 
TFIGc`FEKJG LLL1G DEFG H^^NMSLSE`KG RLSSFG ERKG KEQRSG EU 
5FIEKJOSFKGEKSFIFOOEFIS1 
G 
DLOG XKTFG TFIG V`SLMES9SG 0NITFG TNIQRG FEK 
LN6FIJF07RKMEQRFOG GR9K`UFKG FEKJFMFESFS1G 5IFMMF 
GI`SNPFILK-FKG SLNQRSFKG LUG0FOSMEQRFKG ZLKTG TFO 
/`KTFOG LN+G NKTG _FIFEKSFKG OEQRG -NG FEKFIG GFIMFG LNO 
JMFE6FKTFUGY`KKFKMEQRS1GXEKGY:LMSGEKGTFIGDNK^FMRFES. 
FEKG JMES-FIKTFIGDELULKSGLN+GTFUGOEMPFIKFKGZEKJGTFO 
/`KTFO1G DFIG GIFEOG TEFOFOG 0NKTFIOQR7KFKG[KPMEQ^O 
0LIG LMMFITEKJO.G TLOOG SI`S-G FEKFIG EKSFKOE_FK 
\K+`IULSE`KO^LU:LJKFG TFIGcFR7ITFKG EKG TFIG YSLTS 
bPFIG -0FERNKTFISOEFP-EJG /FKOQRFK.G TLINKSFI 
TIFENKTKFNK-EJGQEKTFI.G LN+G DLNFIG FIPMEKTFSFK.G 0FEM 
OEFG TEFG TILULSEOQRFG ZbQ^^FRIG TFIG Y`KKFG `RKF 
LNOIFEQRFKTFKGYQRNS-G _FI+`MJSGRLSSFK1GDEFG]FS-RLNS 
PFOES-SG ^FEKFGYQRUFI-IF-F:S`IFK.GO`G0LIFKGOEQRGTEF 
cFSI`++FKFKGbPFIRLN:SGKEQRSGPF0NOOS.GTLOOGOEFG ERIFK 



TFIG Y`KKF.G O`KTFIKG _`IG TFUG @FI^FRIOQRL`O1G XEK

[NJFKGEIIF_FIOEPMFGYQR9TFKG-N+bJSFK1 
DFIG DELULKSG 0NQROG MLKJOLUGLK.G 0NITFG -NG FEKFU 
cNKTG LNOG XTFMOSFEKFKG 8G TFKG O`JFKLKKSFK 
3cLEMB[OQRFKG GFIMFK4G8.G TEFG OQRMEF6MEQRG -NI 
0EFTFIJFP`IFKFKG Y`KKFKOEQRFMG _FIOQRU`M-FKG NKT 
TFKG/`KTG_`KGOEQRGOQR`PFK1 
=EFG -N_`IG RNOQRSFKG YQRLSSFKGbPFIG TFKG c`TFK. 
JFEOSFIRL+SFG c`SFK.G TEFG TFKG CPFIJLKJG _`KG FEKFI 
<`IUGTFIGXKEOSFK-GEKGFEKFGLKTFIFGLK^bKTEJSFK1 
[MOG TLOG JF0`RKSFG VLJFOMEQRSGFKTMEQRG -NIbQ^^FRISF. 
PILQRFKG bPFILMMG EKG TFIG YSLTSG aNPFMG NKTG O:`KSLKFI 
[::MLNOGLNO1G XOG JLPG WN:^`K-FISF.G NKTG LNOG TFK 
,LNSO:IFQRFIKG TFOG QLK^FFG YSLTENUG FIS7KSFGQLSF 
YUESROG~t P̀wWVNNP�QV[RSMX 
]FNK-EJG /EKNSFKG O:9SFIG RLSSFGOEQRG TFIG /`KT 
_`MMOS9KTEJG _`KG TFIG Y`KKFG FKS+FIKS1GDEFGH^^NMSLSE`K 
0LIG_`IbPFI1GXOGOQREFK.GLMOG09IFGPEOGLN+GTEFG0FKEJFK 
/EKNSFK.G EKG TFKFKG FEKFG KLQRUESS9JMEQRFGDNK^FMRFES 
bPFIG TFKG ]`IT`OSFKG TFIG @FIFEKEJSFKG YSLLSFK 
JF0LKTFISG0LI.GbPFIRLN:SGKEQRSOGJFOQRFRFK2 
DFIG WEUUFMG OLRG JFKLNO`G LNOG0EFG -N_`I1G [NQRG EK 
]F0GQ̀ I^.GTFUGAFKSINUGTFIG<EKOSFIKEO.G:LQ^SFKGTEF 
,FNSFG ERIFGYLQRFKG -NOLUUFK1G =FIG KEQRSG -NG WLNOF 
0LI.G TFUG JILNSFG KEQRSG UFRIG _`IG TFUG@FIOQR0EKTFK 



TFIG Y`KKF.G O`KTFIKG _`IG TFUG @FI^FRIOQRL`O1G XEK 
LOSI`K`UEOQRFOGGR9K`UFKG RLSSFG +bIG FEKFK 
[NJFKPMEQ^G PFEG TFKG /FKOQRFKG EKG TFIG JLK-FKG YSLTS 
FRI+bIQRSEJFOG YSLNKFKG NKTG cF^M`UUFKRFES 
RFI_`IJFIN+FK1G D`QRG TLOG 0LIG ]F0G Q̀ I^.GNKTG 0FKK 
REFIGFS0LOG_`IPFEG0LIG8G0LIGFOG_`IPFE1 
G 



JEPS[OG KNIG FEKULMG EUG,FPFK14G[N+GFEKFUGVEOQRGOSLKT

�~0}12eu
 

G 
]KXI`YbILY]YL\HZX`TYZXYL 

G 
DEFG VIFKK09KTFG NKSFIG TFIGVILJ+M9QRFG TFIG LLL 
0LIFKGPFEOFESFJFOQR`PFK.G TEFG GMLKFKG LN+JFI`MMS1G[K 
TFKG _`ITFIFKG NKTG REKSFIFKG QLPEKFKSbIFKG 0LIFK 
,FESFIKG LKJFPILQRS.G NKTG cFLUSFG TFI 
@FI^FRIOOEQRFIRFESOPFR7ITFG ULQRSFKG OEQRG EKG TFI 
]9RFGTFIG<ILQRSMN^FG-NGOQRL++FK1GDLOG<MNJ-FNJG0LI 
KNKG`++E-EFMMGFEKGVLS`IS1 
]`ILG SINJG FEKFG GL:EFIRLNPFGLN+G TFU 
R`QRJFOSFQ^SFKG WLLI.G FEKFKG VB_F^8H_FILMMG O`0EF 
,LSFKRLKTOQRNRF.GLMO`GFEK+LQRFGYQRNS-^MFETNKJ.G0EF 
OEFGPFEGTFIG^IEUEKLMEOSEOQRFKGY:NIFKOEQRFINKJGbPMEQR 
0LI.G TEFG ;FT`QRG ^FEKFO+LMMOG R7RFIFK 
YEQRFIRFESOLK+`ITFINKJFKGJFKbJSF1 
3DLOG0LIGOQR`KG-EFUMEQRGPFFEKTINQ^FKT.G+EKTFOSGTN 
KEQRS?4.GOLJSFGOEFG-NGX:R1 
3aL4.G FI0ETFISFG FI.G TFKGYSL:FM 
Q`KOSIN^SE`KO-FEQRKNKJFKG NKSFIG TFUG [IU1G 3DLO 



RFIUFSEOQRGLPJFTEQRSFSFG YQRNS-^MFETNKJG 8G TLO

JEPS[OG KNIG FEKULMG EUG ,FPFK14G[N+GFEKFUGVEOQRGOSLKT 
QL++FFGPFIFES.GT`QRGX:RGKLRUGOEQRGKNIGFEKFG/EMQRSbSF 
LNOGFEKFIG UESG XEOG JF+bMMSFKG YQRLMF.G IEOOG OEFG LN+G NKT 
MFFISFG OEFG EKG 0FKEJFKG AbJFK1GYFESG FIG ^FEKFKG[M^`R`M 
UFRIG SILK^.G MFQR-SFGFIG0EFGFEKGY9NJMEKJGKLQRG/EMQR1 
3\IJFKTFS0LOG]FNFO?4 
]`ILG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1G3YEFG PLNFKG JFILTFG TFK 
YSEUUFKIF^`ITFIG NKTG TFKG <MNJTLSFKOQRIFEPFIG LNO1 
\QRG 0FE6GKEQRS.G 0EFG OEFG TLILN+G ^`UUFK.G TLOO 
LNOJFIFQRKFSG TEFG <MNJOQRIFEPFIG K`QRG +NK^SE`KEFIS 
RLPFKGO`MMFK.G0FKKGO9USMEQRFGLKTFIFKGc`ITOBOSFUF 
^`U:MFSSGLNOJF+LMMFKGOEKT.GLPFIG0FKKGOEFGUFEKFK1GcEO 
;FS-SGRLSGNKOGTEFGU`TFIKFGVFQRKE^G ;FTFK+LMMOG^FEKFK 
YQRIESSG0FESFIJFPILQRS1G =EIG OEKTG UESSMFI0FEMFG OFES 
-0LK-EJG YSNKTFKG UESG TEFOFIG YLQRFGPFOQR9+SEJS.G NKT 
KLQRG0EFG_`IGEOSGKEQRSOGJF^M9IS14 
]`ILG0LIGTFIGFEK-EJFG/FKOQR.GTFKGX:RG^LKKSF.GTFI 
NKSFIGFU`SE`KLMFIG[KO:LKKNKJGPFOOFIGNKTGF++E-EFKSFI 
LIPFESFSFGLMOGO`KOS1G3WLSGOEQRG;FULKTGTLOG\KKFIFGTFI 
/LOQREKFG _`IJFK`UUFK.GKLQRTFUG TEFG ,FEQRFK 
JFP`IJFKG0NITFK?4 
3]FEK.GEQRGJMLNPFGKEQRS1G]`QRGKEQRS14 
YEFG OSEFJFKG TEFG U`PEMFG5LKJ0LBG REKLN+G NKT 
PFSILSFKG FEKG 0FESFIFOG /LM8G TEFOULMG LMMFITEKJOG ̀ RKF 



RFIUFSEOQRGLPJFTEQRSFSFG YQRNS-^MFETNKJG 8G TLO 
<MNJ-FNJ1G DEFG YES-FG 0LIFKG MFFI.G TEFG K`IULMF 
\KKFKPFMFNQRSNKJGFEKJFOQRLMSFS1 
3ZEFQROSG TNG TLO?4.G +ILJSFGX:R1G]`ILGKEQ^SF1G3=LO 
EOSGTLO?4G3[UU`KEL^1G>KTG111G4 
3GR`O:R`I?4G]`ILG-NQ^SFG-NOLUUFK1G3WLSGOEFGTLO 
NUJFPILQRS?4 
3]FEK1G5LOGOQRFETFSGLMOG>IOLQRFGLNO1G[PFIG111G4GX:R 
OLRG OEQRG NU.G ONQRSFG KLQRG FS0LO1G 3Q7KKSFOSG TNG TEF 
,NUL8,LU:FKGR`MFK?4 
=9RIFKTG ]`ILG OFEKFIG cESSFGKLQR^LU.G OSL:+SFG X:R 
TFKG QLPEKFKJLKJG REKNKSFIG NKTG MEF6G LKG ;FTFU 
<FKOSFIG TEFGY`KKFKPMFKTFKG RFINKSFI.G TLUESG TLO 
<MNJ-FNJEKKFIFG O`G 0EFG EKG TFIG MFS-SFKG ]LQRS 
LPJFTNK^FMSG0LI1 
QNI-G TLILN+G ^FRISFG ]`ILG UESG-0FEG ,NUL8YS9PFK 
-NIbQ^.G;FKFKGYS9PFK.GTEFGYQR0LI-MEQRSGLPJLPFKGNKT 
=FE6FOGJFEOSFIRL+SG MFNQRSFKG MEF6FK1G X:RG FIEKKFISF 
OEQRGLKGTEFGGLISBG-NGALQ^OGKFNKSFUG5FPNISOSLJ.GTEF 
OEFG LN+G FEKFIG 3^`OUEOQRFKG c`0MEKJPLRK4G UES 
FPFKTEFOFUGYQR0LI-MEQRSGJF+FEFISGRLSSFK1GcFEG ;FTFU 
,9QRFMKG RLSSFKG TEFG A9RKFG TFOG aNKJFKGOSILRMFKT 
0FE6GJFOQREUUFIS1 
Y`PLMTG OEFG TEFG ,LU:FKGFEKJFOQRLMSFSG RLSSFK. 



Y`PLMTG OEFG TEFG ,LU:FKGFEKJFOQRLMSFSG RLSSFK.
_FI0LKTFMSFG OEQRG TEFG TNK^MFG QLPEKFG EKG FEKFK 
LPFI0ES-EJGMFNQRSFKTFKG<LIPFKOSINTFM.GTFIGOEQRGbPFI 
=9KTFGNKTGYES-FGFIJ`OO1 
3/FEKG5`SS4.G+MbOSFISFG]`IL1 
XS0LOG_`KGTFIG+MN`IFO-EFIFKTFKGYNPOSLK-G0LIGO`JLI 
PEOG -NIG DFQ^FG JFO:IES-S.G ;LG TFIG REKSFIFG VFEMGTFI 
/LOQREKFG 9RKFMSFG FEKFUG 5FU9MTFG _`KG aLQ^O`K 
G`MM`Q^1 
3XOG EOSG^FEKGcMNS4.GOLJSFGX:R1G3[PFIGFOGEOSGTF+EKESE_ 
FS0LOGHIJLKEOQRFO1G4 
3=LOGEUUFIGFOGEOS.GFOGEOSGbPFILMM1G[MOG09IFGEIJFKT0` 
FS0LOGFK:M`TEFIS1G]NIG0`?4 
3WEFI1G5FKLNGREFI.G0`G0EIGOSFRFK14GX:RGJEKJGEKGTEF 
W`Q^FG NKTG EKO:E-EFISFG TFKG VF::EQRP`TFK]G REFIG 0LI 
TFIG5FINQRGK`QRGEKSFKOE_FI1G3=EIGUbOOFKGFEKFGGI`PF 
KFRUFK14 
35MLNPOSGTNG111G4G]`ILOGYSEUUFGPILQRGLP1 
3YEFRGTEIGTLOGLK_4GX:RGOSLKTG0EFTFIGLN+.G+LMSFSFGTFK 
Q`KOSIN^SE`KO:MLKG LNOFEKLKTFIG NKTG -FEJSFG ERIG ;FKF 
YSFMMF.G LKG TFIG OEQRG TEFG ZFSSNKJO^I9+SFG EUG ]`S+LMM 
ANJLKJG -NUG \KKFIFKG FEKFIGc`FEKJG LLLG _FIOQRL++FK 
^`KKSFK1G3YEFROSGTNGTEFOFOGOQRIL++EFISFG/`TNMG_`IKF 
EUGcNJ?4 



YEFGKEQ^SF1G3YEFRSG0EFGFEKFGVIF::FGLNO14 
3aL1G >KTG -0LIG NKUESSFMPLIGREKSFIG TFUG J`Q^:ES14 
3=LOGPFTFNSFSGH<JZ[?4 
X:RGJEKJG-NUGYFI_EQFPFIFEQRG_`IGTFUGXEKJLKJG-NU 
J`Q^:ESG NKTG -FEJSFG LN+G FEKG YQREMTG LKG TFIG =LKT1 
r��V[TVM P̀YWRgTOP {[ViP jVNOP �[VMXPDFIG ZNRFILNU 
+bIG TEFG cFOLS-NKJ1G DLOG EOSG YSLKTLITG PFEGTEFOFK 
,LKJOSIFQ^FK+MEFJFIK1G4 
]`ILGOLRG ERKGLK1G3>KTGRLSGTLG`PFKGOQR`KG ;FULKT 
KLQRJFOFRFK?4 
3=EIG;FTFK+LMMOGK`QRGKEQRS14 
X:RG TIFRSFG LKG FEKFUG EKG TFIG=LKTG FEKJFMLOOFKFK 
5IE++GNKTG-`JGTEFG=LKT_FI^MFETNKJGLN+1GDLREKSFIG^LU 
F E K FGOQRULMF.G JFOQR0NKJFKFG VIF::FG -NU 
@̀ IOQRFEK.GTEFGKLQRG`PFKG+bRISF1G\KGTEFGDNK^FMRFES1 
3TG/LKK_4.GOLJSFG]`IL1 
3DLOG RFE6SG TLKKG 0`RM.G TLOOGEQRG LMOG XIOSFIG JFRFK 
O`MM14GX:RGMFNQRSFSFGUESGTFIG,NUL8,LU:FGTEFGYSN+FK 
REKLN+1 
3=LISF.GMLOOGNKOGTEFGLKTFIFKGR`MFK14 
3]FEK1GDEFG0EOOFKGT`QRGO`0EFO`GKEQRS.G0`KLQRGOEF 
ONQRFKGO`MMFK14 
3=EOOFKG0EIGTLOGTFKK?4 



X:RG SLSG O`.G LMOG R9SSFG FIGTEFOFG cFUFI^NKJG KEQRS 
JFR7IS.GNKTG[OSEFJGTEFGJF0NKTFKFGVIF::FGREKLN+1 
DFIG ZNRFPFIFEQRG 0LIG OQRULMGNKTG KEFTIEJ1G XOG JLP 
^FEKFG <FKOSFI1G X:RG NKTG ]`ILG UNOOSFKG +FOSOSFMMFK. 
TLOOG OEQRGTEFG ,NUL8,LU:FKG PFOOFIG +bIG +`IFKOEOQRF 
>KSFIONQRNKJFKG FEJKFSFKG LMOG -NUG[NOMFNQRSFKG _`K 
Z9NUFK1 
\UG FIOSFKG [POQRKESSG PF+LKTFKGOEQRG -0FEG FKJ 
KFPFKFEKLKTFIOSFRFKTF.G LNOJF^ML::SFG cNOEKFOO8 
JMLOO8YES-F1GDLREKSFIG-0FEG0EK-EJFGQ`;FK.GPFETFGMFFI1 
[NQRGREFIGOSEF6FKGOEFGLN+GTEFGUFI^0bITEJFGYNPOSLK-
8GLN+GTFUGc`TFK.GLN+GTFKGYES-FK.GO`JLIGEKGFEKFIGTFI 
Q`;FK1GD`QRGREFIG0LIGOEFGKEQRSGEKG<`IUG_`KGY:IES-FIK 
_FISFEMS.GO`KTFIKG0EFGTEQ^+MbOOEJFG<LIPFG_FIOQRUEFIS1 
3=LOG-NUGVFN+FMG111G4.G+MbOSFISFG]`IL1 
Y`G 0EFG NKSFKG I`QRG FOG LNQRGREFIG :FKFSILKSG KLQR 
[UU`KEL^G 8G NKTG K`QRG KLQRG FS0LOG LKTFIFU1G XEK 
PFE6FKTFIG5FOSLK^1 
]`ILGREFMSGOEQRGTFKGWLKTIbQ^FKG_`IGTEFG]LOF1G3=LO 
EOSGTLO?4 
X:R.GTFIGLN+JINKTGTFIGKEFTIEJFKGDFQ^FGKNIGJFPbQ^S 
OSFRFKG^`KKSF.GTLQRSFG^NI-GKLQR.GONQRSFGKLQRGTFU 
IEQRSEJFKG=`IS1G3ZFJFK0bIUFI4.GOLJSFGFIGTLKK1G3DEF 



JFOSLKTFK1GaFS-SG0LIGOEFG_FIOQR0NKTFK1

RLPFG EQRG LMOG ^MFEKFIG aNKJFGEUUFIG LNOJFJILPFK.G EK 
TFIG /ESSFG TNIQRJFOQRKESSFKG NKTG TLKKG PF`PLQRSFS. 
0EFG PFETFGVFEMFG OEQRG 0FJOQRM9KJFMSFK1G YEFG I`QRFK 
JFKLNGO`G8GKLQRGTFIG^LMSFKGXITF.GEKGTFIGOEFGMFPFK14 
X:RG +NRIG UESG TFUG ,FNQRSOSLPGLKGTFKG =9KTFKGNKT 
LUG c`TFKG FKSMLKJG 8G LMOG FIG :M7S-MEQRG REKSFIG ]`ILO 
<b6FKGFS0LOGPFUFI^SF1 
3]EQRSGPF0FJFK4.GOLJSFGFI1 
]`ILGFIOSLIISF.GLMOG^7KKSFGOEFG;FTFKG[NJFKPMEQ^GFEKF 
/EKFGLNOM7OFK1GX:RGPFNJSFGOEQRGOFESMEQRG_`I.GNUGTFK 
VF::EQRP`TFKG REKSFIG ERIG PFOOFIG EKG [NJFKOQRFEK 
KFRUFKG-NG^7KKFK1 
XEKG^MFEKFOGQMbU:QRFKGXITFGMLJGT`IS1G]EQRSGUFRIGLMO 
FEKG:LLIG5ILUU1GYQR0LI-FGXITF1 
3\OSG FOG TLO.G 0LOG EQRG_FIUNSF?4.G OLJSFG ]`IL1G X:R 
KEQ^SF1G3DEFGQEOSF14 
YEFG _FIMEF6FKG TLOG <MNJ-FNJGNKTG JEKJFKG -NG ;FKFU 
cFIFEQRG TFOG WLKJLIOG REKbPFI.G EKG TFUG TLOG 5F:9Q^ 
NKTG TEFGO`KOSEJFG ,LTNKJG LPJFOSFMMSG 0`ITFKG 0LIFK1 
5FILTFG 0NITFG TFIG YFI_EFI0LJFKGJF7++KFSG NKT 
NKSFIONQRS1GX:RGNKTG]`ILGMEF6FKGERIFGcMEQ^FGbPFIGTEF 
Q`++FIOSL:FM.GTEFG5`M+SLOQRFK.GTLOGQL;L^G0LKTFIK1 
DEFG OQR0LI-FG W`M-^EOSFG RLSSFGLUG ZLKTG TFIG GMLKF 



JFOSLKTFK1GaFS-SG0LIGOEFG_FIOQR0NKTFK1 
3aFULKTG UNOOG OEFG0FJJFOQRL++SGRLPFK14GX:RGOLR 
OEQRG EUGWLKJLIGNU1G3G[PFIG0FESG^LKKGFIGTLUESGKEQRS 
JF^`UUFKGOFEK14 
3DEFG RLPFKG T`QRG JFILTFG FIOSGLKJF+LKJFK.G TEF 
YLQRFKG REFIG TNIQR-NOFRFK4.G OLJSFG ]`IL1G 3cEOMLKJ 
EOSGK`QRGJLIGKEQRSOGLPSILKO:`ISEFISG0`ITFK14 
3DEFOFGQEOSFG`++FKPLIGOQR`K14 
3DFIG cFIFEQRG REFIG EOSGLPJFIEFJFMSG NKTG 0EIT 
bPFI0LQRS1G =EFG JI`6G 0LIG TEFOFOG DEKJ?G cFOSEUUS 
-0FE_EFI-EJGLN+G FEKO-0LK-EJ1G >KTG OEQRFIG FEKG :LLI 
RNKTFISG G+NKTG OQR0FI1G >UG TLOG 0FJ-NSILJFK.GOEKT 
UEKTFOSFKOG_EFIG/LKKGK7SEJ14 
3ZEQRSEJ1G [MO`G UNOOGEIJFKT;FULKTG UESPF^`UUFK 
RLPFK.G0`GFOGLPJFPMEFPFKGEOS14 
YEFGJEKJFKG-NGTFUGTEFKOSRLPFKTFKGcFLUSFKGLKGTFI 
XEKJLKJOSbI.GTFIGJFKLNGGI`S`^`MMGTLIbPFIG+bRISF.G0FI 
TFKG WLKJLIG 0LKKG PFSILSG NKTG _FIMEF61G DFIG ;NKJF 
/LKKG0LI+GFEKFKGcMEQ^GLN+GOFEKFG,EOSF1G3\QRGRLPFGREFI 
KEQRSOG_FI-FEQRKFS4.GFI^M9ISFGFI1 
X:RG O:bISF.G 0EFG ]`ILG:I`SFOSEFIFKG0`MMSF.G NKTG^LU 
ERIG-N_`I1G3YFESG0LKKGOSFRFKGYEFGREFI?4 
3>KJF+9RIGOFESG-07M+.GYEI14 



DLQR]G NKTG OQRMEF6MEQRG JLPGFOG K`QRG FEKFG EKG TFU

3QFEKFG GLNOF?G [NQRG KEQRSG 09RIFKTG TFI 
Y`KKFK+EKOSFIKEO?4G 3DLG RLPFG EQRG TLG _`IK 
JFOSLKTFK14GDFIGcFLUSFGTFNSFSFGLN+GFEKFGYSFMMF.GTEF 
FEKG:LLIG/FSFIG_`KGTFIGVbIGFKS+FIKSG0LI1G3[KGUEIGEOS 
KEFULKTGNKPFUFI^SG_`IPFEGJF^`UUFK14 
]`ILG OLRG TFKG /LKKGTNIQRTIEKJFKTG LK1G 3=LOG -NU 
VFN+FMG JFRSG REFIG _`I?G WLSG TFKKGREFIG KEFULKTG FEKFK 
JI`6FK.GOQR0LI-FKGYLIJGJFOFRFK?4 
cFEG TFUG =`ISG 3YLIJ4G INK-FMSFGX:RGTEFGYSEIK1GYFEK 
cMEQ^G 0LKTFISFG REKLN+G -NG TFK 
CPFI0LQRNKJO^LUFILO.G TEFG NKSFIGTFUG WLKJLITLQR 
LKJFPILQRSG 0LIFK1G XIG TFNSFSFG LN+G OEF1G 3DEFG TLG LN+ 
;FTFKG<LMM14 
5FUFEKOLUG UESG TFUGILKJR7QROSFKG cFLUSFKG TFI 
G`ISG [NSR`IESBG OSEFJFKG X:RG NKTG ]`ILG TEFG MLKJF 
YSLRMSIF::FG -NUG Q`KSI`MMILNUG REKLN+1G >KSFKG 0LIFK 
TEFG /FQRLKE^FIG JFILTFG TLPFE.GTEFG ]LOFG TFO 
<MNJ-FNJOG -NG FKS+FIKFK.G NUG FEKFKG cMEQ^G LN+G TEF 
XMF^SI`KE^G0FI+FKG-NG^7KKFK1 
@EFIG +FIKJFOSFNFISFG QLUFILOG-FEQRKFSFKG INKTG NU 
TEFG >RIG O9USMEQRFG [^SE_ES9SFKG EUG WLKJLIG LN+2G XEKF 
bPFI0LQRSFGTEFG VIF::FG -NUG Q`KSI`MMILNU]G FEKF 
LKTFIFG0LIGLN+GTEFGWLKJLIS`IFGJFIEQRSFS]GFEKFG8GTEF. 
TEFG X:RG FKSTFQ^SG RLSSFG 8G PF+LKTG OEQRG NKSFIG TFU 



DLQR]G NKTG OQRMEF6MEQRG JLPGFOG K`QRG FEKFG EKG TFU 
ZLNU.GEKGTFUGOEFGKNKGOSLKTFK1G[MMFG[N+KLRUFKGMEF+FK 
L N +GFEKFUG EKG _EFIG [POQRKESSFG JFSFEMSFKG cEMTOQREIU 
-NOLUUFK1 
3=LINUG EOSG LNQRG EKG TEFOFUGZLNUG FEKFG QLUFIL 
EKOSLMMEFIS?4.G+ILJSFGX:RGTFKGVFQRKE^FI.GTFIGLN+GFEKFU 
ILU:`KEFISFKGLMSFKGcbI`OSNRMG8GTEFG[IUMFRKFKG0LIFK 
UESGQMFPFPLKTGNU0EQ^FMSG8.G_`IGTFUG/`KES`IGOL61 
DFIG /LKKG -NQ^SFG JFMLKJ0FEMSGUESG TFKG YQRNMSFIK1 
3WEFIG OSFRSG TEFG G`IS`^LOOF1G 4G XIG PFS9SEJSFG TEF 
VLOSLSNIGNKTG _FIJI76FISFG TLOG cEMTG TFIG QLUFIL.G TEF 
NKSFIGTFUGDLQRGLKJFPILQRSG0LI.GPEOGFOGTFKGJLK-FK 
cEMTOQREIUG LNO+bMMSF1G DLKKG MEF6G FIG TEFG [N+KLRUF 
-NIbQ^MLN+FK1GDEFG@ETF`LKMLJFG0LIG-0LIGTEJESLM.GRLSSF 
LPFIGPFIFESOGFEKEJFGaLRIFGLN+GTFUGcNQ^FM.GTLRFIG0LI 
TLOG cEMTG EUG YQRKFMMIbQ^MLN+G -NG _FI-FIIS.G NU 
EIJFKTFS0LOGTFNSMEQRG-NGFI^FKKFK1 
]LQRGFEKG:LLIGYF^NKTFKGTIbQ^SFGTFIGVFQRKE^FIGLN+ 
YS`::1 
[N+G TFUG /`KES`IG 0LIG KNKG TEFGQEOSFG -NG OFRFKG 8G LK 
TFIGYSFMMF.GLKGTFIGOEFGTEFGJLK-FGAFESGJFOSLKTFKGRLSSF2 
KFPFKGTFKGFKSMLTFKFKG5F:9Q^OSbQ^FK1 
3DLGEOSGOEFG;L4.GOLJSFGX:R1 
DFIG G`IS8[NSR`IESB8cFLUSFGKEQ^SF1G 3H^LB1G DLKK 

mailto:NIbQ^MLN+FK1GDEFG@ETF`LKMLJFG0LIG-0LIGTEJESLM.GRLSSF


DFIG G`IS8 NSR`IESB8cFLUSFGKEQ^SF1G 3H^LB1G DLKK[ 
0`MMFKG0EIGULMGOFRFK.G0`GOEFGLPJFPMEFPFKGEOS14 
DFIGVFQRKE^FIGOQRLMSFSFGLN+GMLKJOLUFKG@̀ IMLN+1GDFI 
WLKJLIG _FITNK^FMSFG OEQRG 8G TEFG /EKNSFKG TFI 
H^^NMSLSE`KG 8.GNKTGLMOGFOG0EFTFIGRFMMG0NITF.G0LIGTEF 
QEOSFG _FIOQR0NKTFK1G 3YS`::4.G IEF+G X:R1G3]`QRULM 
-NIbQ^.GPESSF_4 
DFIG VFQRKE^FIG MEF6G TEFG[N+-FEQRKNKJG FEKG YSbQ^ 
-NIbQ^MLN+FKG NKTG TIbQ^SFG TLKKG FIKFNSG LN+ 
=EFTFIJLPF1G[UGVEUFQ`TF.GFEKJFPMFKTFSGLUGNKSFIFK 
cEMTILKT.G ^`KKSFKG OEFG FI^FKKFK.G TLOOG OEFG TFU 
5FOQRFRFKG;FS-SGEKGAFESMN:FG+`MJSFK1 
DFIG WLKJLIG 0NITFG TNK^FMG 111GNKTG :M7S-MEQRG 0LIG TEF 
QEOSFG_FIOQR0NKTFK1 
3=LOG -NUG VFN+FM?4G DFIGVFQRKE^FIG REFMSG TEF 
[N+KLRUFGLK1G3<LRIFKGYEFGK`QRULMGFEKG^NI-FOGYSbQ^ 
-NIbQ^4.GPLSGX:R1 
aFS-SG MEF6GTFIGVFQRKE^FIGTEFG[N+-FEQRKNKJG0EFTFIG EK 
XQRS-FESG LPMLN+FK1G YEFG LMMFG +EKEFISFKG TFKG cEMTOQREIU1 
>KTGTLG0LIGFO2GcZOFEKFUG[NJFKPMEQ^GOSLKTGTEFGQEOSF 
K`QRGTLG8GEUGK9QROSFKG0LIGOEFG0FJ1 
3=`0_4.GFKS+NRIGFOGTFUGG`IS8[NSR`IESB8cFLUSFK1 
DFIG VFQRKE^FIG REFMSG TEFG[N+-FEQRKNKJG LKG NKTG +NRI 
OEQRG TNIQRG TLOG O:9IMEQRFG WLLI1G 3Y`G 0LOG RLSSFKG 0EI 



OFEKFUGFNEFSOQRFKTFKGYSNRM1G3\QRGRLP[OGJFOFRFK14

REFIGK`QRGKEF14 
3DLG EOSG FEKFG ,bQ^FG EKG TFIG[N+KLRUF.G FEKG YQRKESS4. 
OLJSFGX:R1 
3>KU7JMEQR1G YEFG RLPFKG TFKGVEUFQ`TFGT`QRGOFMPOS 
JFOFRFK14 
3DLKKG+LRIFKGYEFGK`QRULMGFEKGYSbQ^G-NIbQ^1G]`QR 
UFRIG 111G 5FKLNG TLG 111G >KTG;FS-SG 0EFTFIG _`I14G DEF 
[N+-FEQRKNKJGMEF+GFIKFNSGLP1 
>KTG0EFTFIG_FIOQR0LKTGTEFGQEOSF1 
3W`NTEKEG R9SS[OG KEQRSG PFOOFIGREKJF^IEFJS4.G ^KNIISF 
TFIGVFQRKE^FI1 
X:RGNKTG]`ILGOLRFKGOEQRGLK1 
3DLOG DEKJG ^LKKG T`QRG KEQRSGFEK+LQRG O` 
�V[NSTiRU`VUXjPDFIG G`IS8[NSR`IESB8cFLUSFG TFNSFSF 
LN+G TEFGLKTFIFKG 5F:9Q^OSbQ^F1G 3[MMFOG LKTFIFG EOS 
_7MMEJGNK_FI9KTFIS14 
3<LRIFKGYEFGK`QRULMG-NIbQ^4.GOLJSFGX:R1 
>KTG0EFTFIG_FIOQR0LKTGTEFGQEOSF1GD`QRGTEFOULMG111 
3/`UFKS4.GIEF+GX:R1G35FRFKGYEFGK`QRULMGMLKJOLU 
-NIbQ^.GJLK-GMLKJOLU14 
DLOGcEMTGMEF+G0EFTFIGLP1G3DL4.GOLJSFGX:R1 
3/FEKG 5`SS_4G DFIG VFQRKE^FIGO:ILKJG PFEKLRFG LNO 



YQRLSSFKG0`_`K?4

OFEKFUGFNEFSOQRFKTFKGYSNRM1G3\QRGRLP[OGJFOFRFK14 
3=LOG JFOFRFK?4.G +ILJSFKG ]`ILGNKTG TFIG G`IS8 
[NSR`IESBcFLUSFG:IL^SEOQRGJMFEQR-FESEJ1 
]NKG 0LIG TFIG VFQRKE^FIG _`MMGPFEG TFIG YLQRF1G XIKFNS 
JEKJGFIGcEMTG+bIGcEMTG-NIbQ^1 
35MFEQRG111G4.GUNIUFMSFGX:R1G35MFEQRG111G4 
DFIGVFQRKE^FIGREFMSGOFEKFGWLKTGO`GLKJFO:LKKSGbPFI 
TEFG VLOSLSNIG LMOG 09IFG FIG TFIG VFEMKFRUFIG FEKFI 
aNE-OR`0.GTFIGJMFEQRGLN+GTFKGcN--FIGTIbQ^FKG0EMM1 
3aFS-S_G4 
DEFGQEOSFG0LIG0EFTFIG +`IS1G]`ILGJEKJGJLK-GTEQRSGLK 
TFKG/`KES`IGRFILK1G3=LOG111G4 
X:RG TFNSFSFG LN+G TLOG cEMT1G35FKLNG TL14G [U 
9N6FIOSFKGIFQRSFKGcEMTILKTG0LIGFEKGOQR0LI-FIG<MFQ^ 
-NG FI^FKKFK1G3DLG EOSG FS0LOG PMES-OQRKFMMG LKG TFI 
QLUFILG_`IPFEJFILOS1G4 
3>KSFIG TFUG DLQR?4G ]`ILGINK-FMSFGTEFGYSEIK1G3=LO 
O`MMGTFKKGTLOGJF0FOFKGOFEK?GXEKG@̀ JFM?4 
3@EFMG-NGJI`6G+bIGFEKFKG@̀ JFM14 
3XOG EOSG FEKG YQRLSSFK4.G OLJSFGTFIG G`IS8[NSR`IESB8 
cFLUSF.GTFIGOEQRGFPFK+LMMOG-NUG/`KES`IG_`IJFPFNJS 
RLSSF1 
3aL14G X:RG SILSG FEKFKG YQRIESSG-NIbQ^1G 3]NI2G XEK 



YQRLSSFKG0`_`K?4 
DFIG cFLUSFG IEQRSFSFG OEQRG0EFTFIGLN+1G 3Q7KKFKGYEF 
TEFG YSFMMFG K`QRULMG TNIQRMLN+FKG MLOOFK?G cEMTG +bI 
cEMT14 
DFIG VFQRKE^FIG PFS9SEJSFG TEFGVLOSLSNI.GNKTGTEFGQEOSF 
_FIOQR0LKTGFIKFNSG8GgWVRSTmVRORgPUESGTFUGXIOQRFEKFK 
TFOG _FIOQR0`UUFKFKG YQRLSSFKOG NKSFIG TFK 
DLQRSI9JFIK1G3/FRIGEOSGUESGTEFOFUGDEKJGKEQRSGTIEK14 
DFIG G`IS8[NSR`IESB8cFLUSFGOSLIISFG LN+G TFK 
cEMTOQREIU1G 3ZFEKFIG AN+LMM1G ]EQRSOG ^LKKG OEQRG O` 
OQRKFM MGPF0FJFK14G 3Q7KKFKG YEFG ILK-``UFK?4. 
+ILJSFGX:R1 
DFIG VFQRKE^FIG _FITIFRSFG TEFG[NJFK1G3=EIGOEKTGREFI 
T`QRG KEQRSG PFEG TFIG JY\G 8G NKOFIG QILUG ^`UUSG _`U 
DEOQ`NKSFI1G4G 3]LG JNS.G OEFG EOSG LMO`G 0FJ14G ]`IL 
0LKTSFGOEQRGX:RG-N1G3[PFIG0LINU?G>KTG0EF?4 
X:RGMFJSFGFEKFGWLKTGEKGTFKG]LQ^FK1G3DEFGXITFGLNO 
TFIGQEOSFG111GDLOGUNOOGTEFOFMPFGOFEKG0EFGTEF.GTEFG0EI 
JFILTFGJF+NKTFKGRLPFK1G=LOGPFTFNSFSG111G4 
3XKS0FI+FKG 0EIG REFIG JFILTFGTEFG VRF`IEF4. 
NKSFIPILQRG ERKG ]`IL.G 3TLOOG ;FULKTG LNOG TFU 
<ILQRSILNUG REKLN+G EKG TFKGZNRFPFIFEQRG TFIG JIF0 
JFOSEF+FMSGEOS?4 



_FIMEF6FK]G ERIGXQR`GR7ISFGOEQRGLKG0EFGTEFGYQRIFEFG EK

X:RG UNOOSFG LKG TLOG 5F+bRMGTFK^FK.G TLOG FIG EU 
J`Q^:ESGRLSSF1GQNI-GPF_`IGFIGFKSTFQ^SF.GTLOOGZFT+FIK 
K`QRGMFPSF1G DLOG5F+bRMG FEKFIG GI9OFK-1G5LK-G EKG TFI 
]9RFG111 
XIG-`JG]`ILGFS0LOG-NIGYFESF1G3aL1G>KTGFIGRLSGTEFOFO 
AFNJG REKSFIMLOOFK1G =LOG EUUFIG TEFOFIG PE`M`JEOQRF 
YS`++GEOS.GTFIGbPFILMMGEKGTFIGQLPEKFG_FISFEMSG0NITF14 
]`ILOG cMEQ^G +EFMG FIKFNSG LN+GTFKG cEMTOQREIU1G}V[ 
NSTiM[mVPYWVS_P]UOV[P`VQP}MSTX 
3\QRGJMLNPF4.G +NRIGX:RG+`IS.G3;FULKTGRLSGOEQRG`PFK 
EKGTEFOFUGZLNUG_FIOSFQ^S.GLMOG0EIGTLOG<MNJ-FNJG-NU 
FIOSFKG/LMGPFSIFSFKGRLPFK14 
3H^LBG 111G 4G [N+G ]`ILOG5FOEQRSG 0LIG TFNSMEQRG -N 
FI^FKKFK.G TLOOG OEFG _FIONQRSF.G UESG TEFOFI 
LPFKSFNFIMEQRFKGVRFOFG ̂ MLI-N^`UUFK1G 3>KTG 111G 0` 
EOSGFIG;FS-S?4 
3D`IS.G0`GLNQRGTEFGQEOSFGEOS14 
G 

GH` 
G 
\UG ,LKJ-FES:LI^RLNOG TFOG a<QGOQRMFKTFISFG5NOGTEF 
=LJFKIFERFKG FKSMLKJ1G [N+G TFKG [NO+LRISILU:FK 
^IFEOQRSFKG TEFGZFE+FKG TFIG[NS`O.G TEFG TLOG GLI^RLNO 



YFESFKOSIL6FG LPJFOSFMMS1G Y`G RLSSFKG OEFG PFFNFU

_FIMEF6FK]G ERIGXQR`GR7ISFGOEQRGLKG0EFGTEFGYQRIFEFG EK 
FEKFUG\IIFKRLNO1G5NOG-`JGFEKFGJF+LMSFSFGQLISFE^LISF 
LNOG TFIGWFUTSLOQRFG NKTG ̂ `KSI`MMEFISFG K`QRG FEKULM 
TEFG[POQRKESSOKNUUFI.G TEFG ;FULKTG _`KGWLKTG TLILN+ 
K`SEFISGRLSSF1GDLKKG_FIJF0EOOFISFGFIGOEQR.GTLOOGLNQR 
0EI^MEQRGKEFULKTGEKGTFIG]9RFG0LI1 
DFIG@LK.GTFKGFIGONQRSFG8GFEKGTIFQ^EJFI.GILU:`KEFISFI 
0FE6FIG XQ`K`MEKFG `RKFG ZbQ^+FKOSFIG 8.G OSLKTG -NI 
W9M + SFGEKG FEKFIG UESG GMLOSE^^FJFMKG LPJFO:FIISFK 
cLNOSFMMFG LUG XKTFG TFIG ZFERF1G XEKFG GMLKFG+MLSSFISF 
bPFIGTFKG-FIPI`QRFKFKGYSFEKFK.GTEFGLNOGTFIGIEOOEJFK 
DFQ^FK^`KOSIN^SE`KGRFILNOJFPI`QRFKG0LIFK1 
5NOG bPFI:Ib+SFG TFKG 5IE++G TFIG<LRIFISbI.G 0`PFEG FI 
FEKFKG^MFEKFKG,L::FKGPFKNS-SF1G=EFGLKJF^bKTEJSG0LI 
OEFG KEQRSGLPJFOQRM`OOFK1G XIG SILSG FEKEJFG YQRIESSF 
-NIbQ^G NKTG OLRG OEQRG EKG TEFOFUG FS0LOGLPJFMFJFKFK 
cFIFEQRG TFOG GLI^RLNOFOG NU1G cEOG LN+G TLOG JINOFMEJF 
aNEFSOQRFKGTFIGZFE+FKGEKGTFIG<FIKFG0LIGFOG_7MMEJGOSEMM1 
eRUVPYMWWV^POQR`OOGFOGERUGTNIQRGTFKGQ`:+1G\KG;FTFU 
TFIG JF:LI^SFKG[NS`OG ̂ `KKSFG FEKFG QLUFILG EKOSLMMEFIS 
OFEK.G UESG TFIG OEFG ERKG PF`PLQRSFSFK1G XIG^LKKSFG TLO 
LNOG TFUG <FIKOFRFKG 8G EKG TFIG YFIEFG{tdNPRLSSFKGTEF 
cNMMFKG EKG JMF_FMLKTG QLUFILOG EKG QMFEKSILKO:`ISFIK 
_FIOSFQ^SG NKTG TEFG TLKKGEIJFKT0`G EKG FEKFI 

mailto:DFIG@LK.GTFKGFIGONQRSFG8GFEKGTIFQ^EJFI.GILU:`KEFISFI


�V[ R̀VUVUo

YFESFKOSIL6FG LPJFOSFMMS1G Y`G RLSSFKG OEFG PFFNFU 
-NOFRFKG^7KKFK.G0EFGEIJFKT0FMQRFGQETOG`TFIGLKTFIF 
VI`SSFMG FEKJFOSEFJFKG 0LIFKG NKTG FEKFGY:IES-S`NIG -NU 
K9QROSFKG YQRI`SS:MLS-G NKSFIK`UUFKG RLSSFK.G 0`GOEF 
TEFG QLIIFG -FIMFJFKG NKTG TEFG XEK-FMSFEMFG _FISEQ^FK 
0`MMSFK1G ]FEK.G OEQRGFI0EOQRFKG -NG MLOOFKG 0LIG bPFM 
JFKNJ.G LPFIG TLPFEG JF+EMUSG -NG 0FITFK.G -NIG PFOSFK 
YFKTF-FESG 8G TLOG 0LIG FQRSG RLIS1G DLG R9SSFG OEQRG 5NO 
MEFPFIG EKG TFIG >KSFIR`OFGFIOQREF6FKG MLOOFK.G LMOG OEQR 
O`G-NUG[++FKG-NGULQRFK1 
D`QRG MFETFIG RLSSFG FIG TEFG+bK+-EJG /9NOF 
LKJFK`UUFK.G TEFG ERUG TFIG VB:G +bIG TEFOFG YLQRF 
JFP`SFKGRLSSF1G,FEQRSG_FITEFKSFOG5FMT1G5NOGRLSSFGFO 
NKSFIG TLOG cLKTG OFEKFOG <EM-RNSOG JFOSFQ^S.G NUG FO 
K`S+LMMOGLMOGcF0FEOG_`I-FEJFKG-NG^7KKFK.G+LMMOGFIGREFI 
LN++MEFJFKGO`MMSF1 
}V[PnYdPTMOOVP R̀[V_OPTRUOV[PRTQPRUP`V[PkSTWMUgVP�t[ 
`V[PzMNNVPgVNOMU`VUXP~]NPTMOOVPNRSTPU][PVRUVPkd[ROV 
gVTtWOP ]U P̀ iM[P \V[VRONP VRUVUP TMW\VUP wWtS_ 
iVROV[gVgMUgVU^P MWNP V[P Ty[OV^PiRVP NRSTP �tUP TRUOVU 
hVQMU P̀UyTV[OVXPwWROmNSTUVWWP`[VTOVPV[PNRSTP]QP8G]U` 
`MP NOMU P̀ ̀ V[P nYd^P ̀ RVP [yU`VPV[Tt\VU^P ]QP RTQP m] 
mVRgVU^P `MNNP V[P ]U\ViMaaUVOP iM[XP �\P ~]NP wtS_ 
TM\V^P NRSTP M]aP R̀VP kSTUVWWVP VRUP dMM[P �y]NVP m] 



`MNP uVRSTVUP `V[P QV R̂_MURNSTVUP ~MUgNP aZ[P VRUVU

�V[ R̀VUVUo 
eRUP lVRf\[tO^P aVRUV[P�Um]g^P \VNORQQOP URSTOP M]N 
R̀VNV[P~VgVU X̀Pe[PNMTPURSTOPM]NPiRVPVRUPw]WWV^PM\V[ 
M]STP URSTOP iRVP VRUVP kSTi]STOVWXP eTV[P VRUP uV]gV 
sVTt�MNPt`V[PNtPiMNX 
r}]P TtWNOP VRUVUP pMUP �tQPYW]gTMaVUdM[_dWMOmP M\^ 
ayT[NOPRTUP[Z\V[PUMSTP�MUTMOOMU^PNOVWWNOP RTUP`t[OPM\ 
]U P̀�V[mRVTNOP R̀STXj 
reRUVUPpMUXjPreRUVUPpMUXj 
rZU P̀iMNPRNP`MP`[RUoj 
}V[PnYdPNSTZOOVWOVPU][P`VUPztdaP]U P̀gM\P~]NPVRUV 
gVaMWOVOVP zM[OVR_M[OV^P RUP `V[P aZUaP uVTU`tWWM[UtOVU 
NOVS_OVUXPrzWVRUVP�UmMTW]UgXP4 
~]NPmtgP R̀VPkSTVRUVPTV[M]NPiRVPl][NOPM]NPVRUVQ 
kMU`iRSTXPrv][PaZ[P`VUPYMWW^P`MNNPkRVP|UPw]WWVPNRU ]̀ 
}MNPRNP�UNORaO]UgPm]P|UV[PkO[MaOMOXj 
r�]aP `V[P zM[OVP NOVTO^PiMUUP ̀ ]P ̀ VUP pMUP M\TtWVU 
NtWWNOXPkVRPdZU_OWRSTXP4 
~]NP WRVfP R̀VP uVTUV[P `][STPNVRUVP YRUgV[P gWVROVU^ 
iMNP `VQPnYdP URSTOP VUOgRUgXP ZU P̀ V[PNMTP M]STP ̀ RV 
`[VRP _WVRUVUP z[VRNV^P R̀VP miRNSTVUP }M]QVUP ]U` 
uVRgVaRUgV[P M]aP ~]N|P[MU`[ZS_VUP OyOtiRV[OP iM[VU] 



`MNP uVRSTVUP `V[P QV R̂_MURNSTVUP ~MUgNP aZ[P VRUVU 
}RV\XP�\V[PitTV[PNtWWOVP`V[PnYdP`MNPiRNNVUoPlM[PV[ 
`VNTMW\P RQP k]dV[QM[_OP M]aP RTUPM]aQV[_NMQ 
gVit[`VUoP[MOOVPV[PRTUP`VNTMW\PMUgVNd[tSTVUo 
r}RVPkSTWZNNVWP]U P̀iVROV[VP�UiVRN]UgVUPWRVgVUPRQ 
[MU`NST]TaMSTXP4 
}V[PnYdP`[VTOVPNRSTP]QP]U P̀gRUgX 
3G_tj^P [RVaP~]NP RTQPUMSTXP3GlV[PTMOPgVNMgO^P`MNN 
RSTPVRU�V[NOMU`VUP\RUoj 
5NOG -`JG TEFG VbIG LN+G NKTG0LISFSF1G QFEKF 
[MLIULKMLJF1GXIGOSEFJGFEK1GXIG^`KKSFG^FEKFGQLUFILO 
FKSTFQ^FKG 8GLPFIG 0EFG LNQR.G 0FKKG OEFG _FIOSFQ^S 
0LIFK1G WEKSFIG TFKG @̀ ITFIOES-FKG PF+LKTG OEQRGFEKF 
VIFKK0LKTG LNOG /FSLMM.G `++FKPLIG KLQRSI9JMEQR 
FEKJFPLNS1G @EFMMFEQRSG 0bITFG FIG;LG JMFEQRG FEKFG QLIIF 
_`MMFIGcNMMFKGTNIQRGTEFG5FJFKTG+LRIFK1 
D`QRG EUG @LKG 0LIG LMMFOG INREJ1G/ESG TFUG ,L::FK 
7++KFSFG 5NOG TLOG WLKTOQRNR+LQR1G 5LK-G _`IOEQRSEJ. 
LMOG ̂ 7KKFG ERUGEIJFKTFS0LOG EKOG5FOEQRSGO:IEKJFK1G \U 
OQR0LQRFKGYQRFEKGTFIG\KKFKPFMFNQRSNKJGOLRGFIGTFK 
AbKTOQRMbOOFMGNKTGTFKGGLI^OQRFEK.GTFKGFIGPILNQRSF. 
NUGILNO+LRIFKG-NG^7KKFK1 
>KTGFEKGPILNKFOGQN_FIS1 



YQRLNFIG+NRIGERUGbPFIGTFKGZbQ^FK1

XIG OQRKL::SFG FOG OEQRG NKTG0LI+G FEKFKG cMEQ^G REKFEK1 
<bK+G KLJFMKFNFG WNKTFIST`MMLIOQRFEKFG 8G 0LOG ERK 
O`0`RMG+IFNSFG LMOG LNQRG U9QRSEJG LK:EOOSF1G XOG 0LI 
UFRIGLMOGFI0LISFS.GLPFIGO`G`RKFG=FESFIFOG0bITFGERU 
0`RMG KEFULKTG FEKFKG WNKTFISFIG ^MFEKULQRFK. 
;FTFK+LMMOG KEQRSG EKGOFEKFUG @EFISFM1G Y`JLIG FEKFG cLK^ 
0bITFGTEFOFGYQRFEKFGJFKLNGNKSFIGTEFG,N:FGKFRUFK. 
0FKKGOEFGLNOGTFIGVLOQRFGFEKFOGLQRS-FRK;9RIEJFK.GPEO 
bPFIGPFETFGHRIFKGS9S`0EFISFKG/FKE^LKFIOGOSLUUSFK1 
>UG TEFG YQRFEKFG 0LIG FEKFG0FESFIFG QLISFE^LISF 
JF+LMSFS1G DLILN+G OSLKTG TEFG [TIFOOF.G 0`G TEFG QLIIF 
REKO`MMSF.GNKTG TFIG ANJLKJOQ`TFG -NG FEKFIG 5LILJFG 8 
]>ZGA>/GX\]/[,\5X]G5XcZ[>JW1 
XIG REFMSG TEFG QLISFE^LISFKGKFPFKFEKLKTFI1G DEFOFMPF 
WLKTOQRIE+S1 
YFEKFG ]FI_`OES9SG 0EQRGXN:R`IEF1G =LOG +bIG FEKG \TE`S_ 
@FISILNSFG ERUG FEK+LQRG O`G OFEKFKG YQRMESSFKG LK1G [NO 
TFUG YSLKTG +EFMFKG 5NOG TIFE3G =FI^OS9SSFK4G EKG TFI 
Y`NSRG cI`KKG FEK.G 0`G FIG TEFOFOGcLPBG REKPIEKJFK 
^`KKSFG8G-NIG\\V[TtW]UgXPY`G0bITFGFIGLNQRGFI+LRIFK. 
0LOGFIGTLGFEJFKSMEQRGO:L-EFIFKG+NRI1 
DLKKG ;FT`QRG +LKTG FIG EKG TFUGQN_FISG K`QRG FEKFK 
^MFEKFIFKGcIEF+NUOQRMLJ1GXIG-`JGUFRIFIFGcMLSSGGL:EFI 
TLILNOGRFI_`IG NKTG +LMSFSFG OEFG LNOFEKLKTFI1G >KTG FEK 



YQRLNFIG+NRIGERUGbPFIGTFKGZbQ^FK1 
[>5>YV\]GX,\A[,DXGOSLKTG ̀ PFKGLN+GTFUGFIOSFK 
cMLSS1 
XOG 0LIG OFEKG@̀ IOSIL+FKIFJEOSFI.G FEKFG [N+MEOSNKJG LMM 
OFEKFIG aNJFKTOSIL+FKG PEOG -NIG@FINISFEMNKJG 0FJFK 
V`SOQRMLJO]G FIG 0LIG _`IG JFILTFG ULMG TIFEG =`QRFK 
FKSMLOOFKG0`ITFK.G NU.G 0EFG FOG REF6.G LKG OFEKFU 
LQRS-FRKSFKG 5FPNISOSLJG 3FEKFKG KFNFKG [K+LKJ 
ULQRFKG-NG^7KKFK41 
DLOG -0FESFG cMLSSG 0LIG FEKFG Q`:EFG OFEKFO 
<bRIFIOQRFEKO1 
>KTGTFOG<bRIFIOQRFEKOGOFEKFIG�]OOV[PUESGTFIOFMPFK 
[TIFOOF2 
XLOSG\GVMSRGYSIFFS1G>KTGTLKKG0LIGTLGK`QRGFEKG<`S` 
TFIGXEKJLKJOSbIG-NGTFUGWLNO.GEKGTFUGOEFG0`RKSFK1 
5NOG OSLIISFG TEFG cM9SSFIG FEKFGJF+bRMSFG X0EJ^FESG MLKJ 
LK1G YFEKFG 5FTLK^FKG ILOSFKG -0EOQRFKG TFU 
[K-NJSB:FKG8G0EFG_EFMG0NOOSFGFI?G8GNKTGOFEKFIGQM`[V 
8G EKG 0FMQRFG YQRFE6FG 0LIG FIG TLGREKFEKJFOQRMESSFIS?G 8 
REKGNKTGRFI1 
XIGIFLJEFISFGFU:+EKTMEQRGLN+GDI`RNKJFK.GPFO`KTFIO 
0FKKG OEFG JFJFKG OFEKFGQM`[VPJFIEQRSFSG 0LIFKG 8G OEF 
RLSSFGUESGERUGOQR`KGUFRIGLMOGJFKNJGTNIQRJFULQRS1 

mailto:OFEKG@`IOSIL+FKIFJEOSFI.G


TFIGO:9SKLQRUESS9JMEQRFKGcIEOF.GOQR0LI-FGVLSS``OGUES

[N+GTFUGTIESSFKGcMLSSGOSLKTGEKGTFIOFMPFKGWLKTOQRIE+S 
0EFG LN+G TFKG PFETFKG QLISFE^LISFK2G QX\]X 
A=\YJWX]YVHGGY1 
5NOG OL6G LUG <FKOSFIG TFOGxUN][gVUOVN^PL6 
Y:EFJFMFEFIG UESG IFEQRMEQRG VLPLOQ`G NKTG OSLIISFG TFK 
0FE6FKG@LKG LK.G TFKG FIG EKG -0FESFIG ZFERFG LN+G TFU 
aNFFKOGc`NMF_LITGJF:LI^SGRLSSF1 
G 
YFESG FIG LNOG TFUG QKLOSG 0LI.GRLSSFG FIG K`QRG ^FEK 
FEK-EJFOG <IbROSbQ^G LNOJFMLOOFK]G FIG MEFPSFG FOG -N 
+IbROSbQ^FKGNKTG PFOSFMMSFG OEQRG KNIG TLOG cFOSF2G FKSIL 
^KNO:IEJFKGY:FQ^.GTFKGV`LOSG+LOSGOQR0LI-1 
QX\]XG A=\YJWX]YVHGGYG 111G DEFG^`KKSFKG ERK 
ULM_GXIGPF`PLQRSFSFGTFKG@LK.GbPFIMFJSF.G0LOGFIGLMO 
]9QROSFOG SNKGO`MMSF.G 0LISFSF.G TLOOG EIJFKTFS0LO 
:LOOEFISF1G =NITFG FIG PF`PLQRSFS?G <LMMOG ;L.G0EFG KLR 
0LIFKG OEFG LKG ERUG TILK?G >KTG 0FKKG OEFG ERK 
PF`PLQRSFSFKG 8G 0LINUG +NRIFKG OEFGTFKG _FITLUUSFK 
@LKGTLKKGKEQRSGFEK+LQRGOFMPOS? 
=LOG0LIGEKGTEFOFUG@LK? 
XEKEJFGSM\[tUVNPK9RFISFKG OEQRG KFNJEFIEJG TFU 
=LJFK.G _FI:EOOSFKG OEQRG LPFIG OQRMFNKEJOS.G LMOG5NO 
TLOG ,`^LMG _FIMEF61G YFEKG <MLKFMMRFUTG PM9RSFG OEQRG EK 

mailto:ULM_GXIGPF`PLQRSFSFGTFKG@LK.GbPFIMFJSF.G0LOGFIGLMO


^MFEKFKG aNK^EF.G TFIGJFKLNG EKG TFUG /`UFKS

TFIGO:9SKLQRUESS9JMEQRFKGcIEOF.GOQR0LI-FGVLSS``OGUES 
I`SFKG[^-FKSFKGPFTFQ^SFKGOFEKFGKLQ^SFKG>KSFILIUFG8 
TFIGZN+GTFIG,LSEKGYNMSLKOGIFEQRSFG0FESGbPFIGY:LKEOR 
WLIMFUG REKLNO.G EUG ]`ITFKG NKTGHOSFKG PEOG EKG TEF 
cI`KK.GEUGYbTFKGPEOGINKSFIGKLQRGaNFFKO1GYEFGRLSSFK 
-0LIG KEQRSGPFO`KTFIOG _EFMFG /ESJMEFTFI.G 0LI+FKG LPFI 
FEKFKG MLKJFKG YQRLSSFK1G =FKKG ULKG OEQRG UESGFEKFU 
_`KG ERKFKG LKMFJSF.G RLSSFG ULKG +IbRFIG `TFIG O:9SFI 
FEKFKGQIEFJGLUGWLMO1 
5NOG OSLISFSFG TFKG =LJFKG NKTG+NRIG 0FESFIG KLQR 
=FOSFKG ZEQRSNKJG /LKRLSSLK.G 0`PFEG FIG KLQR 
U7JMEQRFKG @FI+`MJFIKG[NOOQRLNG REFMS1G [MOG TFIG @LK 
bPFIG FEKG :LLIG YQRMLJM7QRFIG R`M:FISF.G MLNOQRSFG FI 
^`K-FKSIEFIS.G LPFIG _`KG REKSFKG 0LIG KEQRSOG -NG R7IFK1 
VI`S-TFUG TIbQ^SFG EIJFKTFS0LOGYQR0FIFOG LN+G TEF 
<FTFINKJ1 
XIG PF^LUG 0EFTFIG DNIOSG NKTGREFMSG FEKG 0FESFIFOG /LM 
LK.G _`IG FEKFUG ̂ MFEKFKG YN:FIULI^S.G 0`G FIG OEQRG -0FE 
D`OFKGVFQLSF8cEFIG R`MSF1G XIG OSFQ^SFG FEKFG TL_`KG EK 
TFKG cFQRFIRLMSFIG NKTG +NRIG 0FESFI1G[N+G TFIG LKTFIFK 
YFESFGTFOG<MNOOFOGSLNQRSFGTEFGY^BMEKFG_`KG/LKRLSSLK 
LN+.G 09RIFKTGREKSFIG ERUG TEFG Y`KKFG NKSFIJEKJ1G DEF 
]LQRSG PILQRG RFIFEK.G 0LOG ERKG LKG OFEKFKG9MSFIFK 
cINTFIG JIEO:EKG TFK^FKG MEF6.G TEFOFKG PFOQREOOFKFK 



TILN6FK?4

^MFEKFKG aNK^EF.G TFIGJFKLNG EKG TFUG /`UFKS 
LN+JF^IFN-SG 0LI.G LMOG 5NOG OEQRG JFILTFG LMMFG /bRF 
JFJFPFKGRLSSF.GULMGKFSSG-NGOFEKFIGQM`[VP-NGOFEK1GDFI 
QFIMGOQR0ES-SFGJFILTFGLN+GTFUGY`+LGEUG=`RK-EUUFI 
TEFG YQRFE6QRFUEFG LNOG OFEKFUG Q7I:FI1G [UG MEFPOSFK 
R9SSFGERUG5NOGFEKFGI`OSEJFGLMSFGQMEKJFG-0EOQRFKGTEF 
ZE::FKG JF;LJS1G VINJG OFEKFGYQRFE6^ILK^RFESG EKG ERI 
WFEU_G JIEO:EKG 0LIG FEKG _FITLUUSFIG A`UPEF.G LPFI 
OFEKFG/NSSFIG 0`MMSFG ERKG FEK+LQRG KEQRSG _`IG TEFG VbI 
OFS-FK1G YSLSSTFOOFKG MEF6G OEFG ERKGJF09RIFK.G IFTFSF 
OEQRG FEK.G TLOOG FIG EKG ERIFUG cLTF-EUUFIG_VR UPW 
TIbQ^SF.GNKTG 0LISFSFG TLILN+.G TLOOG FIG UESG FSMEQRFK 
ERIFIGYLQRFKG0EFTFIG_FIOQR0LKT1 
5NOGFKSOQREFT.GFEKFKGVFEMGTFOG R̀UV[tPN]SRtP+bIGOFEKF 
QM`[VPPFEOFESF-NMFJFK1G >UG ERKG ERIG -NGJFPFK. 
UMST`VQPJIEO:EKGOEQRG0EFTFIG_FI:EOOSGRLSSF1G\RIGFEKF 
<IFNTFGULQRFK1G XEKULMG EKG OFEKFUG ,FPFKG TLO 
ZEQRSEJFGSNKG111 
@̀ IGTFUGVNKKFMG-bQ^SFGFIGOFEKGWLKTBGNKTG09RMSF1 
3Q̀ . 
<FMEK1GW`MGUEQRGLP.G/LKK14 
3=`GOSFQ^OSGTN.GcINTFI?4 
3>KSFKGPFEUGcLSSFIBGGLI^14G3cLSSFIBGGLI^?GY`G0FES 



OES-FK.G MLNOQRSF1G DEFG 5LILJFG 0LIG OQR9PEJG NKT

TILN6FK?4 
3<LRIG IbPFIG -NIG USR.G TLKKGFEK+LQRG JFILTFLNO1G =EI 
ULQRFKG FEKFKG TILN+1G GLISB.G /LKK_G >KTG 0FJFKG TFI 
Q`RMF.G TEFGEQRG TEIG K`QRG OQRNMTFG 8G EQRG RLPG RFNSFG [K 
PEOOQRFKG JLORG JFULQRS1G [QRG ;L.G NKTG PIEKJGUEIG [K 
aLQ^FSSGUES.G/LKK1G>KTGOLNPFIFG YQRNRF1GDLUESG OEF 
UEQRGEKGTEFGJMNPOGMLOOFK14 
3YQRFE6F.G/LKK1GY`KOSGK`QRG0LO?4 
3]EUUG FEK+LQRG TEFG <EKJFIG LNOGTFIGStUSTMPTFEKFI 
YQR0FOSFIGNKTGR`MGUEQRGLP1G{tQd[VU`VNoj 
5NOG +NRIG LNOG TFUG VNKKFMG NKTGTNIQRFNFISFG +LOS 
JLK-G /LKRLSSLK.G PF_`IG FIG KLQRG YbTFKG LPP`J1 
Y`PLMTG FIG LN+G TFIGJRNIQRG YSIFFSG ObTMEQRG TFIG JLKLM 
0LI.GPFJLKKGFI.GLN+GTEFGYSIL6FKOQREMTFIG-NGLQRSFK1 
DEFG[TIFOOF.GTEFGLN+GTFIGQLISFE^LISFGOSLKT.G0LIGFEK 
_`KG cLNJFIbOSFKG NUOSFMMSFOG ,`+SJFP9NTFG EKG FEKFU 
INREJFKG =`RK_EFISFM1G DEFG <FKOSFIG 0LIFKG UES 
cLNJFKFRUEJNKJFKG JFILTF-NG_`MMJF:+MLOSFIS.G T`QR 
0FESGNKTGPIFESG0LIFKG^FEKFGcLN+LRI-FNJFG-NGOFRFK1 
D F IGANJLKJOQ`TFG 7++KFSFG TEFG YSLRMSbIG TFI 
VEF+JLILJF1G DFIG @LKG :LOOSFG JFILTFG O`G TNIQR.GTLKK 
JEKJGFOGFEKFGZLU:FGREKNKSFI1 
5NOG :LI^SFG TFKG =LJFKG NKTGPMEFPG FEKFKG /`UFKS 



FIGFIMFEQRSFIS1

OES-FK.G MLNOQRSF1G DEFG 5LILJFG 0LIG OQR9PEJG NKT 
OQRMFQRSGPFMFNQRSFSG NKTG ^LUG ERUG 0EFG FEKF 
FIOS^MLOOEJFG <LMMFG _`I1G YSLNPG 0EIPFMSFG EUGT9UUIEJFK 
,EQRS.GTLOGTNIQRGTEFG`++FKFGXEK+LRISG+EFM1G5NO[G\KOSEK^S 
IEFSG ERU.G O`GOQRKFMMG0EFGU7JMEQRGLP-NRLNFK.GLPFIGFI 
UNOOSFGOEQRFIJFRFK.GTLOOGFIGOLNPFIGLNOGTFIGYLQRF 
ILNO^LU1GXIG0LISFSF.G09RIFKTGOEQRGTLOG5LILJFKS`I 
OQRM`OO1 
DLKKG +LMSFSFG FIG TEFG cM9SSFIGNKTG TFKG >UOQRMLJ 
-NOLUUFK.GOS`:+SFGOEFGOEQRGEKGTEFGVLOQRF.GSILK^GTLO 
cEFIG LNO.G-FITIbQ^SFGTEFGD`OFGNKTG_FIMEF6GTFKG@LK1 
]LQRG ^NI-FUG CPFIMFJFKG OSEFJG FIG K`QRULMGFEKG NKT 
0EOQRSFG UESG TFUG ,L::FKG bPFIG TLOG ,FK^ILT.G TEF 
ZLTE`^K7:+F.G TLOGWLKTOQRNR+LQR.GTEFGVbIJIE++FGNKT 
LMMFOGLKTFIF.G0LOGFIG0`U7JMEQRGPFIbRISGRLSSF1 
XIGOSEFJGLNOGNKTGOLRGOEQRGEKGTFIG5LILJFGNU1GDNIQR 
FEKFKG[PMN+S_FKSEMLS`IG ̂ LUG TLOG FEK-EJFG ,EQRS]G YSLNP 
SIEFPG0EFG ]FPFMG EKG TFKG OQR0LQRFKG YSILRMFK1G 5NO 
0EOQRSFG TFKG AbKTOQRMbOOFMG LPG NKTGNUINKTFSFG TFK 
@LK1G ZbSSFMSFG TLPFEG -LJRL+SG LKG TFKG 5IE++FKG TFI 
YFESFKSbIFK1G[PJFOQRM`OOFK1 
XIG -7JFISFG FEKFKG /`UFKSGMLKJ.G TLKKG bPFIULKKSF 
ERKG T`QRG TEFG ]FNJEFI1G XIG _FIONQRSFG FOG UESG TFU 
AbKTOQRMbOOFM.GLPFIGTFIG:LOOSFGKEQRS1G\IJFKT0EFG0LI 

mailto:LNO.G-FITIbQ^SFGTEFGD`OFGNKTG_FIMEF6GTFKG@LK1


`̀ aOTPTtSTgVTOPiMNPRUOV[VNNRV[O|NPQRSTo

FIGFIMFEQRSFIS1 
nV[[t[RNOVU^PTLQRSFG FI1G~]OP QqgWRST^P ̀ MNNP RSTPhVOmO 
M]STP VRUP \VNSTRNNVUV[P nV[[t[RNOP \RU^P iVUUP RSTP |UV 
zM[[VPQROP|UV[PwtQ\VP`][STP R̀VP~VgVU P̀_]ONSTRV[VX 
XIG ̂ 7KKSFG TFKG @LKG FEK+LQRG0EFTFIG ILNO+LRIFK.G _`I 
TFUG K9QROSFKG G`ME-FEIF_EFIG LPOSFMMFKG NKTG FEKFK 
AFSSFMGLKGTEFG=EKTOQRNS-OQRFEPFGOSFQ^FK1GY`MMSFKGTEF 
OEQRGT`QRGTLINUG^bUUFIK1 
[PFIG TEFOFG VB:FKG ̂ LKKSFKGOFEKFG[TIFOOF1G>KTGTEF 
OFEKFIGQM`[VXP=LOG0LIFKGTLOG+bIG,FNSF? 
=NSG OSEFJG EKG ERUG LN+.G NKTG FIGOQRMNJG UESG TFU 
WLKTPLMMFKG ^I9+SEJG JFJFKG TEFG YFESFG TFOG @LKO1G XEK 
PF+IEFTEJFKTFIGUFSLMMEOQRFIG QKLMMG TNIQRPILQRG TEF 
YSEMMF1GXIG0LI+GTFKGYQRMbOOFMGLN+GTFKG@̀ ITFIOES-GNKT 
^KLMMSFG TEFG <LRIFISbIG UESGTFUG XMMP`JFKG -NG 8G FEK 
0FESFIFIGPF+IEFTEJFKTFIGQKLMM1 
>KTGTLKKGR7ISFGFIGFS0LO1G/FEKSFG-NUEKTFOS.GFS0LO 
-NGR7IFKG8GEUG@LK1GXIGJEKJG-NGTFKGWFQ^SbIFK.GMFRKSF 
OEQRG_`I.GPFIbRISFGUESGTFUGHRIG+LOSGTFKG=LJFK1 
aL.GFIGR7ISFGFS0LO1GXOG^MLKJG0EFG 111GFEKG^KNIIFKTFI 
/LJFK.GFEKGMFFIFI.GRNKJIEJFIG/LJFK1 
�ST^PNSTVRfP`[M]aiPXIG SILSGFEKFKGYQRIESSG-NIbQ^1G}V[ 
st\P RNOP V[WV R̀gOXP ZU P̀ iVUUP VRUVP wtQ\VP ]UOV[P ̀ V[ 

mailto:NGR7IFKG8GEUG@LK1GXIGJEKJG-NGTFKGWFQ^SbIFK.GMFRKSF


TLILN+1G]EQRSOGJFOQRLR1

`̀ aOTPTtSTgVTOPiMNPRUOV[VNNRV[O|NPQRSTo 
\KG TEFOFUG /`UFKSG ^LUG FEKGTNU:+FO.G LPFI 
TFNSMEQRFOGwMUgPLNOGTFUG\KKFIFKGTFOG=LJFKO1G5NO 
MEF6G TEFGVbSFG UESG TFUG -0FESFKGSV[�VmMP+LMMFK.G TEF 
D`OFG:MLS-SFGLN+.GcEFIGO:IES-SFGbPFIGTFKGcFS`K1 
GLKEOQRG PbQ^SFG FIG OEQR.G NUGTEFG D`OFG LN+-NRFPFK. 
_FIRLIISFG TLKKG LPFIG ^LNFIKT.G FEKFG WLKTG LN+G TFI 
_7MMEJGTNIQRK9OOSFKGVbSF1 
DFIG@LKGKFEJSFGOEQRGFEKFG=EK-EJ^FESG-NIGYFESF1GDLO 
<LRIJFOSFMMGJLPGFEKG_FIFEK-FMSFOGbRUgP_`KGOEQR1 
XS0LOGRLSSFGOEQRG EKGTFUG=LJFKGPF0FJS1GHTFIG0LI 
-NIGYFESFGJFI`MMS1 
5NOG MEF6G TEFG JF:MLS-SFG cEFIT`OFG MEFJFKG NKTG 0EQR 
-NIbQ^1 
YFEKFG YQRNRFG JMESSFKG bPFIGTFKG OSLNPEJFKG c`TFK1 
]LQRGFEKG:LLIGYQRIESSFKG-0LKJGFIGOEQRGTL-N.GOEQRG-N 
PFINREJFK1GDL+bIGRLSSFGFIGFEKFKGFEK+LQRFKGVIEQ^2GXI 
OSFMMSFG OEQRG _`I.G ;FULKTGPF`PLQRSFG ERKGTLPFE.G0EFGFI 
TEFG]FI_FKG_FIM`I1GXIGTIFRSFGOEQRGNUGNKTGJEKJG8GJLK-
MLKJOLU.G`RKFG;FTFGXEMFG8G-NIG5LILJFKSbI1 
[NOGTFUG@LKG^LUGFEKGFNEFSOQRFKTFOG5FI9NOQR1 
~MUmP[]TRgXP5NOGFIIFEQRSFGTFKGI`SFKGYQRLMSFIGKFPFK 
TFIG 5LILJFKSbIG NKTG OQRMNJG UESG TFUG WLKTPLMMFK 



@FIJF0EOOFISFG OEQR.G TLOOG KEQRSOG TLINKSFI

TLILN+1G]EQRSOGJFOQRLR1 
XIGOQRMNJG0FESFIFG/LMFGTLILN+.G-NFIOSGMLKJOLUGNKT 
OLQRSF.GTLKKGOQRKFMMGNKTGRLIS1G@EFMMFEQRSG^MFUUSFGFI 
;LGKNI1 
=EFTFIGFEKG5FI9NOQRGLNOGTFUG@LK1 
DLOG 5LILJFKS`IG PFOSLKTG LNOG+MLQRFUG YSLRM1G QFEK 
5IE++G`TFIGO`KOSGEIJFKTFEKFG[IULSNI.GLKGTFIGULKGR9SSF 
-EFRFKG^7KKFK1G 5NOG SILSG TLJFJFK1G DLOG _FITLUUSF 
DEKJGPF0FJSFGOEQRG^LNU1 
XEKG 0FESFIFOGwMUgPLNOGTFUG \KKFIFKG TFOG @LKOG 8 
PFEKLRFG 0EFG FEKFG[KS0`ISG LN+G OFEKFKG VIESSG 8.G JF+`MJS 
_`KGFEKFUGMLNSFKGaNEFSOQRFKGTFIG<FTFINKJ1G5NOGMEF+ 
-NIbQ^G -NUG YQRLMSFIG NKTG OQRMNJGFIKFNSG OQRKFMM 
REKSFIFEKLKTFIG TLILN+G FEK1G XKTMEQRG ONIISFG FEKF 
YFEMI`MMF.G FEKGXMF^SI`U`S`IG ̂ MEQ^SFG 111G NKTG TEFG QFSSF 
OFS-SFGOEQRGEKGcF0FJNKJ1 
DLOG5LILJFKS`IGR`PGOEQR1 
YF^NKTFKG O:9SFIG RLSSFG 5NOGTEFG5LILJFG_FIMLOOFK1 
=EFG FEKG QIFPOG ILKKSFG FIG OFES09ISOG -NUG cbIJFIOSFEJ 
REKLN+1GHPFKG LKJF^`UUFK.G LSUFSFG FIG OQRKFMMG NKT 
SEF+GTNIQR1GXIGTIFRSFGOEQRGNU1G=LISFSF1GcF`PLQRSFSF. 
0EFG OEQRG TLOG V`IG JLK-G 7++KFSF.G TLKKG FEKFG =FEMFG O` 
PMEFPG NKTG OEQRGOQRMEF6MEQRG 0EFTFIG OQRM`OO1 

mailto:OLQRSF.GTLKKGOQRKFMMGNKTGRLIS1G@EFMMFEQRSG^MFUUSFGFI


@FIJF0EOOFISFG OEQR.G TLOOG KEQRSOG TLINKSFI 
REKTNIQROQRMb:+SF1 
DLKKGPMEQ^SFGFIGOEQRGNU.GOQRbSSFMSFGOFEKFG[KJOSGLP. 
QRFQ^SFG TFKG YES-G OFEKFOG <EM-RNSFOG 8G NKTG FEMSFG -NI 
K9QROSFKG YSIL6FKFQ^F1G ]EQRSOG 0EFG 0FJG _`KG REFI_ 
]LQRTFUG FIG TEFG @FOFBG YSIFFSGbPFIFNFISG RLSSF.G +LKT 
FIG OEQRG _`IG TFKG cFS`KPLIIEFIFKG NKTG cLN-9NKFK 
0EFTFI.G TEFGTLOG IEFOEJFG [IFLMG NUJLPFK.G LN+G TFU 
FEKULMG TLOG =`IMTG VILTFG JFKSFIG JFOSLKTFKGRLSSF1 
5I`NKTG AFI`1G DEFG [NOOQRLQRSLIPFESFKG 0LIFK 
LPJFOQRM`OOFK.GNKTGTEFG_`KGQI9KFKGNKTG,LOS0LJFK 
NUJFPFKFGcLNJINPFG0EI^SFG0EFGFEKG^ML++FKTFOG,`QR 
E KUE S S F KGTFOG YSIL6FKMLPBIEKSROG _`KG ,`0FI 
/LKRLSSLK1 
5NOG^ML::SFGOFEKGWLKTBGLN+1G3<FMEK_G=`GOSFQ^OSGTN. 
MQRgtoj 
3[N+GTFIGUSRGZEQRSNKJGD`0KS`0K1G=LOGM9N+S?4 
3G ]EQRSO1G Q`UUG FEK+LQRG RFI.G NKTG -0LIGd[tUOtXP\QR 
RLPG0LOGJFSLK.GTLOGEQRGOQRKFMMG0EFTFIG_FIJFOOFKG0EMM 

G 
eYMYIUYOWN`cI\YJOdK^IUYJOSKZ\KLV 

c`NJIKL`\Y\INZ 
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OFRFGREFIGKEQRSO14GXIGOLRGPFTLNFIKTGLN+1G3@EFMMFEQRS

G 
YQR9NUFKTG_`IG=NS.G SIL+GX:RGEUGaLULEQLGW`O:ESLM 
FEK1G3=LOGO`MMGTLOGRFE6FK.GOEFGOEKTG0FJ?4 
DEFG MFESFKTFG \I-SEKG OLRG ERKGLKG 0EFG FEKFG ,FRIFIEK 
ERIFKG YQRbMFI1G 3=EIG ^`KKSFKG OEFG KEQRSG -0EKJFK 
REFI-NPMFEPFK.GTLOG0EOOFKGYEFGT`QR14 
3[PFIG EQRGRLPFG\RKFKGT`QRGJFOLJS.GTLOOGYEFGFEKFK 
=LQRULKKG_`IGTFIGVbIG:`OSEFIFKGO`MMFK.GNUGTEFOFK 
[K0LMSG_`KGc`ME_LIG+FIK-NRLMSFK1G4 
3DLOG RLPFKG 0EIG LNQRG JFSLK.GO`JLIG FEKFKG IEQRSEJFK 
G`ME-EOSFK1G [PFIG TFIG RLSG OEQRG KNIG TEFG IEQRSFIMEQRF 
[K`ITKNKJGLKJFOFRFKGNKTGNKOGJFOLJS.GTLOOGULKGTL 
KEQRSOGULQRFKG^7KKF1G]NIGTLOOGKEQRSGTFIG[K0LMSG_`K 
TEFOFUGZ`Q^OSLIGLN+JF^IFN-SGEOS.GO`KTFIKG/IO1G,NOO1 
YEFG EOSGOFMPOSG [K09MSEK1G \RIFG QLK-MFEG RLSG UEQR 
bPFIJLKJFKG NKTG OEQRG TEIF^SG LKG TFKG@FI0LMSNKJOILS 
TFOGQILK^FKRLNOFOGJF0LKTS14 
3>KTG0LINUGRLSGULKGUEIGTLOGKEQRSGJFOLJS?4 
3=EIG RLPFKG _FIONQRS.G YEFG -NGFIIFEQRFK1G =EIG RLPFK 
\RIFKGQ`KSL^SGLKJFIN+FK14 
X:RG0LKTSFGOEQRGaEUGQFKSG8GOFEKFUG3Q`KSL^S4G8G-N. 
TFIGREKSFIG ERUGKFPFKG]`ILGOSLKT1GXEMEJG-`JGaEUGOFEK 
WLKTBGRFILNOGNKTGPM9SSFISFGTNIQRGTEFG[KIN+MEOSF1G3\QR 



OFRFGREFIGKEQRSO14GXIGOLRGPFTLNFIKTGLN+1G3@EFMMFEQRS 
MLJG FOG ;LG LKG TFKG Y`KKFK+MFQ^FKG 09RIFKTG TFI 
<EKOSFIKEO1G\QRG;FTFK+LMMOG+EKTFG^FEKFG[KIN+F14 
3\QRG RLPFG LPFIG LN+G \RIFG/LEMP`KG JFO:I`QRFK4. 
:I`SFOSEFISFGTEFG\I-SEK1 
aEUGbPFI:Ib+SFGK`QRGFEKULMGTEFG,EOSF1G3/`UFKS.GTL 
OEKTG FEKG :LLIG [KIN+F.G TEFG EQRG 0`U7JMEQRG bPFIR7IS 
RLPF14GXIG OLRG X:RG LK1G 3XOG 0LIG O`G _EFMG M`OG 8G EQR 
+bIQRSF.GEQRGRLPGTFKGCPFIPMEQ^G_FIM`IFK14 
3@FITLUUS_G 4.G IEF+G X:R1G XOG0LIG bPFIRLN:SG KEQRS 
aEUOG[IS.G<FRMFIG-NGULQRFK.G_`IGLMMFUGKEQRSGEKGFEKFU 
O`G^IESEOQRFKG /`UFKS1G 3DEFG _EFIG FEK-EJFKGJRLKQFK. 
TEFG EQRGRLSSF.GNUGTEFOFOG_FI+MNQRSFGZ9SOFMG-NG M7OFK. 
OEKTGFEK+LQRGO`GTNIQRGTEFGVbIGTLGILNOO:L-EFIS14 
3]EQRSG LMMFG _EFI4.G OLJSFG TEFGMFESFKTFG \I-SEKG REKSFI 
ERU1G3]NIGTIFE14 
X:RGTIFRSFGOEQRG-NGERIGNU1G3=EFGUFEKFKGYEFGTLO?4 
\KGTFIG \O`MEFIOSLSE`KGOL6GQL:ES9KGD`BMFGZFT+FIKGLN+ 
OFEKFUG cFSSG NKSFIG FEKFUG GMLOSE^-FMS1G YFEKG 5FOEQRS 
0EI^SFG LNOJFUFIJFMS]G TEFG PMLOOFKG [IUFG MLJFKG LN+ 
FEKFUG QEOOFKG EKG OFEKFUG YQR`61G,LNSG YQR0FOSFI 
RLSSFGFIGPEORFIG;FTFG/LRM-FESGLPJFMFRKS.GPFRLN:SFSF. 
KEQRSGIEQRSEJG OQRMNQ^FKG -NG^7KKFK1G[N6FITFUG^MLJSF 
FIG bPFIG OS9KTEJFG CPFM^FESG NKTG_FI0FEJFISFG OFMPOS 



FIG bPFIG OS9KTEJFG CPFM^FESG NKTG_FI0FEJFISFG OFMPOS
0EK-EJFG YQRMNQ^FG =LOOFI]G FEK-EJG TEFG QLKbMFG EK 
OFEKFUG[IUGO`IJSFGTL+bI.GTLOOGFIGKEQRSGTFRBTIEFISF1 
X:RG NKTG ]`ILG OSLKTFKG UESG5FOEQRSOULO^FKG NKT 
WLKTOQRNRFKG _`IG ERU.G LN+G TFKG 5LK-^7I:FIOQRNS-
RLSSFKGOEFGTEFOULMG_FI-EQRSFS1 
3/FEKFG 5F0FI^OQRL+SG 0EMM.GTLOOG EQRGO`GOQRKFMMG0EF 
U7JMEQRG _`KG REFIG _FIOQR0EKTF4.G OLJSFG ZFT+FIK1 
3=EOOFKGYEF.G EKG TFIG <MNJPILKQRFG JEMS2G YQRNMTG EOS 
EUUFIG TFIG GEM`S1G ]EFG TEFG [EIMEKF.G KEFGTEFG -NG ^KL:: 
PFUFOOFKFKG AFES:M9KFG `TFIG QbI-NKJFKG EU 
=LISNKJOPNTJFS1G =FJFKG TEFOFIGYLQRFG 0FITFKG TEF 
RNKTFIS:I`-FKSEJGbPFIGQL:ES9KG/`MTFOGRFI+LMMFK1G>KT 
_EFMMFEQRSGLNQRGbPFIGUEQR1G[PFIG 111G EIJFKT0LOGOSEUUS 
UESGUEIGKEQRS14 
X:RG OLRG TFKG GEM`SFKGPFO9K+SEJFKTG LK1G 3=EIG OEKT 
TIEKJFKTGLN+G\RIFGQ``:FILSE`KGLKJF0EFOFK1G\QRG^LKK 
\RKFKG JLIG KEQRSG JFKNJG TL+bIG TLK^FK.G TLOOG YEF 
JFPMEFPFKG OEKT1G =EIG 0FITFKG LMMFOG EKGNKOFIFIG /LQRS 
YSFRFKTFGSNK.GTLUESGYEFGPLMTG0EFTFIGJFONKTGOEKT14 
ZFT+FIKG KEQ^SF1G X:RGPFUFI^SF.G TLOOG TFIG QL:ES9K 
`++FKPLIG FEKFKG OSFE+FKG WLMOG RLSSF1G XIG OSIFQ^SFG TEF 
WLKTGLNOGNKTGSLOSFSFGTEFG,BU:R^K`SFKGTFOG/LKKFO 
LP1GYEFG0LIFKGOSLI^GLKJFOQR0`MMFK]GTFIGHIJLKEOUNO 
^9U:+SFG FEKTFNSEJG JFJFKG FS0LOG LK1G XS0LO.G TLOG EU 



ANOLUUFKRLKJG UESG TFKG XIFEJKEOOFKG OSLKT?G HTFI 
KNIG FEKFG JLK-G K`IULMFG QILK^RFES.GTEFG FIG OEQRG LN+ 
OFEKFKGZFEOFKGJFR`MSGRLSSF? 
3DEFG/LOQREKFG0LIGPILKTKFN4.GOLJSFGZFT+FIK1G3XEK 
0LRIFOG GILQRSOSbQ^1G >KU7JMEQR.G TLOOG OEFG OEQR 
FEK+LQRG _`KGOFMPOSG ^`U:MFSSG LPJFOQRLMSFSG RLS1G DL 
UNOOG;FULKTGTILKGJFTIFRSGRLPFK14 
3=EIG RLPFKG TEFGYLNFIOS`++UEOQRNKJG NKTG TEF 
=LOOFISLK^OG NKSFIONQRS1G cFETFOG EKG HITKNKJ1G QFEK 
WEK0FEOGTLILN+.G0LINUGTEFG,FNSFGLKGc`ITGJFOS`IPFK 
OEKTG ̀ TFIG 0FORLMPG OEQRG TEFG/LOQREKFG LPJFOQRLMSFS 
RLS14G X:RG OSIEQRG bPFIG TEFG[QROFMR7RMFKG TFOG GEM`SFK 
N K TGFKSTFQ^SFG T`ISG 0FESFIFG JFOQR0`MMFKF 
,BU:R^K`SFK.G JI`6G 0EFG 5FMFFP`RKFK1G 3YEFG^7KKFK 
OEQRGEUUFIGK`QRGKEQRSGLKGTEFG,LKTNKJGFIEKKFIK?4 
3]FEK1G CPFIRLN:SG KEQRS1G DLOG ULQRSG UEQR 
0LRKOEKKEJ_4G3Q7KKFKG YEFG OEQRG FEKFKG 5INKT 
_`IOSFMMFK.G 0LINUG TEFG VbIG -NUG J`Q^:ESG KEQRS 
LPJFOQRM`OOFKG0LI?4 
3]FEK1GDLOG_FIOS76SGJFJFKG;FTFG@̀ IOQRIE+S14 
3=LIFKG YEFG 09RIFKTG TFOG <MNJOG`PFKG EU 
ZNRFILNU?4.G+ILJSFG]`IL1 
3YEFGUFEKFKGEKGTFIGQ`;F?GaL.G0LIGEQR1GWLPGbPFIGTFU 
[SMLKSE^GFEKG]EQ^FIQRFKGJFULQRS14 



SMLKSE^GFEKG EQ^FIQRFKGJFULQRS14[ ] 
3XIEKKFIKGYEFGOEQR.GTLOOGYEFGTEFGZbQ^FKMFRKFKGTFI 
YES-FGLPJFOFK^SGRLPFK?4 
3DEFG 0LIFKG PFIFESOG NKSFK1GY`KOSG RLSG ULKG ^FEKF 
cFEK+IFERFES.GNUGOEQRGLNO-NOSIFQ^FK1G=LINU?4 
3\OSG \RKFKG T`ISG O`KOSG FS0LOG>KJF07RKMEQRFO 
LN+JF+LMMFK?4G 3DLG ̀ PFK?G ]FEK.G KEQRSO1G =LOG O`MMG TL 
OQR`KGOFEK?4 
X:RG SILSG FEKFKG YQRIESSG-NIbQ^1G 3=EOOFKG YEF 
EIJFKTFS0LOG bPFIG FEKFG OQR0LI-FG QEOSFG EU 
<ILQRSILNU.GFS0LGO`GJI`6G0EFGFEKGYQRILK^?4 
ZFT+FIKG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1G3QFEKFG[RKNKJ1G[PFI 
^MEKJSGJLK-GO`.GLMOGR9SSFKGYEFGFEKFGY:NI1G4 
3]EQRSGNKPFTEKJS1G\UG5INKTFGOEKTG0EIGK`QRGJFKLNO` 
ILSM`OG0EFGYEF14GX:RG_FIOQRI9K^SFGTEFG[IUF.G09RIFKT 
]`ILGERIFG,NUL8,LU:FGLK^KE:OSFGNKTGTLOG,EQRSGbPFI 
ZFT+FIKOG [IUFG 0LKTFIKG MEF61G 3DFORLMPG EOSG \RIF 
XEK0EMMEJNKJGREFI-NPMFEPFKG O`G 0EQRSEJ1G \QRG 0bITF 
JFIKFGFEKFG_`MMOS9KTEJFGVFOSIFERFGTNIQR+bRIFK1G4 
ZFT+FIKG PF`PLQRSFSFG TLOGEKTEJ`PMLNFG ,EQRSG LN+ 
OFEKFIGWLNS1G3=FKKGFOGREM+SGRFILNO-N+EKTFK.G0LOGREFI 
:LOOEFISG EOS.G ULQRFG EQRG JFIKG TLO 
@FIONQRO^LKEKQRFK14 
X:RGKEQ^SFGTLK^PLI1 



3=LKKGRLPFKGYEFGOEQRGTEFG]LIPFGREFIG-NJF-`JFK?4. 
+ILJSFG]`IL1 
3=FMQRFG]LIPF?4 
]`ILG PFSILQRSFSFG TEFG@̀ ITFIOFESFG _`KG ZFT+FIKO 
WLMO1GXIGMFJSFGTFKGQ`:+G-NIbQ^.GO`GTLOOGOEFGTEFG+FEKF 
,EKEFG PFIbRIFKG ^`KKSF.G TEFG EUG >@8,EQRSG SEF+PMLN 
MFNQRSFSF1G 3YEFRSG PFEKLRFG LNOG0EFG FEKG QREINIJEOQRFI 
XEKOQRKESS14 
ZFT+FIKG MFJSFG FEKFG WLKTG LN+GOFEKFKG WLMO1G 3DLG EOS 
KEQRSO14G >KTG SLSO9QRMEQR2G [MOG ]`ILG TEFG ,LU:F 
LNOOQRLMSFSF.G0LIG TFIG TbKKFG YSIEQRG KEQRSG UFRIG -N 
OFRFK1G YEFG ̂ KE:OSFG TLOG ,EQRSG 0EFTFIG LK.G TLUESGX:R 
TEFG ]LIPFG NKSFIONQRFKG ^`KKSF1G YEFG 0LIG FS0L 
FEKFEKRLMPG AFKSEUFSFIG MLKJG NKTGFEKFK.G R7QROSFKO 
-0FEG /EMMEUFSFIG PIFES1G DEFG WLNSG TLIbPFIG OQREFK 
-EFUMEQRG+IEOQRG-NGOFEK1 
3=EIG +bRIFKG O:9SFIG FEKFGQFIKO:EKS`U`JIL:REF 
TNIQR4.GOLJSFGX:R1G3DEFG0EITGNKOGUFRIG-FEJFK14 
]`ILG OQRLMSFSFG TFKG ,EQRSOSLPG0EFTFIG LNO.G NKT 
ZFT+FIKG IEFPG OEQRG TEFG [NJFK1G 3=EOOFKG YEFG 111G 4G XI 
-7JFISF1G 3DLGEOSG K`QRG FS0LOG LKTFIFO1G \QRG FIEKKFIF 
UEQRG LKG FS0LO.G LPFIG YEFG UbOOFKG UEIG_FIO:IFQRFK. 
UEQRGKEQRSG+bIG_FIIbQ^SG-NGRLMSFKG111G4 
X:RGKEQ^SF1G3=EIGOEKTG+bIGLMMFOGTLK^PLI.G0LOGYEFGNKO 



X:RGKEQ^SF1G3=EIGOEKTG+bIGLMMFOGTLK^PLI.G0LOGYEFGNKO
UESSFEMFKG^7KKFK14 
3[MO`GJNS.GLMOGEQRG`RKU9QRSEJG0NITFG111GTLGRLPFGEQR 
JFSI9NUS14G ZFT+FIKG REFMSG EKKF.G OLRG OEQRG:FEKMEQR 
PFIbRISG NU.G TLKKG +NRIG FIG UESG MFEOFIG YSEUUFG +`IS1 
3=EOOFKG YEF.G LMOG^MFEKFIG aNKJFG 0`RKSFG EQRG PFE 
UFEKFIG5I`6UNSSFIGNKTGRLPFGEKGTEFOFUGIEFOEJFKGcFSS 
JFOQRML+FK1G>KTG ;FTFG]LQRS.GGNK^SG -07M+.G0FKKGTEF 
5M`Q^FKG TFIG KLRFGJFMFJFKFKG QEIQRFG M9NSFSFK.G ̂ LU 
REKSFIG TFUG JI`6FKG LMSFKG QMFETFIOQRILK^G FEKG}RUg 
RFI_`I1G aFTFG ]LQRS.G ̀ RKFG [NOKLRUF1G XEKG DEKJG UES 
OQR0LI-FUG Q`:+.GMLKJFKG [IUFKG NKTG ^K`QREJFK 
YQRNMSFIK1G XOG ̂ LUG REKSFIG TFUG YQRILK^G RFI_`IG NKT 
OSLIISFGUEQRGLK14 
3YSLIISFGYEFGLK?4 
3XOG RLSSFG FEKFKG OQRLISEJFKG/NKTG UESG OQRULMFK. 
OQR0LI-FKG,E::FK1GXOGOSLIISFGUEQRGLKGNKTG111GM9QRFMSF 
FEK+LQRGKNI14GX:RGNKTG]`ILGR7ISFKG0EFGJFPLKKSG-N1 
3DLKKG +EKJG EQRG LKG -NGOQRIFEFK.G PEOG UFEKF 
5I`6UNSSFIGTLOG,EQRSGFEKOQRLMSFSFGNKTGUEQRGUESGEKGERI 
cFSSGKLRU1GDLOGJEKJGbPFIGFEKGaLRIGO`1G\QRGKLKKSFGERK 
/I1G,FFFR1G=FEMGOFEKFGWLNSG111GTEFOFGOQR0LI-FGWLNS. 
OEFG RLSG JFKLNO`G LNOJFOFRFKG 0EFG TEFG TEQ^FK 
cMNSFJFM.G TEFG0EIG EKG FEKFUG cLQRG EKG TFIG ]9RF 
JFOLUUFMSG RLPFK1G DEFG QEKTFI:OBQRELSFIG KLRUFK 



UEQRGNKSFIG TEFG ,N:F1G YEFG KLKKSFKG /I1G ,FFQRG FEKFK 
D]LQRSOQRIFQ^EGNKTG-9RMSFKGUEIGFSMEQRFG5IbKTFGLN+. 
0LINUGFOGERKGKEQRSGJLP1G[PFIG111GFIG^LUGSI`S-TFUG;FTF 
]LQRSG0EFTFI1GaFTFG]LQRSG_FIOSFQ^SFG EQRGUEQRGNKSFI 
TFIG cFSSTFQ^F.G T`QRG FOG 0LIG-0FQ^M`O1G \QRG 0NOOSF. 
TLOOG FIG T`ISG 0LI.G EKG TEFOFUG AEUUFIG 111G 4G ZFT+FIK 
_FI-`JGTLOG 5FOEQRS1G 3YQRMEF6MEQRG -`JFKG 0EIG NU. 
UFEKFG 5I`6UNSSFIG _FI^LN+SFG TFKG LMSFK 
QMFETFIOQRILK^.G NKTG EQRG RLPFG /I1G ,FFQRG KEF 
0EFTFIJFOFRFK1G WLPFG LNQRG KEFG 0EFTFIG_`KG ERU 
JFSI9NUS14 
X:RG I9NO:FISFG OEQR1G3@FI-FERFKG YEF.G QL:ES9K.G LPFI 
0LOGRLSGTLOGLMMFOGREFIUESG-NGSNK?4 
3]NK.G TLOG XEK-EJF.G 0`ILKG EQRGUEQRG -0EOQRFKG TFU 
,LKTFLK+MNJG NKTG TFUG /`UFKS.G LMOG EQRG REFI 
LN+JF0LQRSGPEK.GFIEKKFIF.GEOSG111GTLOOGFIG0EFTFIGTLGEOS1 
\QRG RLPFG /I1G ,FFQRG 0EFTFIJFOFRFK1Gc ZOUFEKFK 
VI9NUFK1G>KTGFIGRLSGJFM9QRFMS14 
G 

i]_cQ_[Oi]c[SW_a[dc_` 
DLOGPIFKKFKTFG,`QR 

G 
DFIG[M:SILNUG0LIGEUUFIGTFIGJMFEQRF2G[PILRLUG8GULM 
LMS.G ULMG ;NKJG 8.G KLQ^SG NKTG _`IG TFIG IEFOEJFKG 5INPF 



LMS.G ULMG ;NKJG 8.G KLQ^SG NKTG _`IG TFIG IEFOEJFKG 5INPF
^KEFKT.GTEFGPIFKKFKTFKG,FEQRFKGNKSFIGOEQR.G09RIFKT 
FEKG]L-E8H++E-EFIGTEFGZFERFGTFIGW9+SMEKJFGLPOQRIESSGNKT 
FEKFKGKLQRGTFUGLKTFIFKGTNIQRG5FKEQ^OQRNOOGS7SFSF1 
DLOGPIFKKFKTFG ,`QRG MLJG REKSFIG TFIG QILK^FKOSLSE`K 
TFOG ,LJFIO1G W9+SMEKJF.G TEFG +bIG TEFG[IPFESG -NG ^ILK^ 
`TFIG-NGLMSG0LIFK.G0NITFKGTNIQRGTEFG0FE6GJFSbKQRSFK 
cLILQ^FKG UESGTFUG I`SFKG QIFN-G LKG TFKG =9KTFK 
JF+bRISG8GNKTGEKOG,`QRGJFOS`6FK1GDFIG;NKJFG[PILRLU 
OLRG T`ISG _EFMFG OSFIPFK.G FIG OFMPOSG ;FT`QRG ^LUG TFU 
,`QRGKNIGFEKGFEK-EJFOG/LMGKLRF1 
XIG JLPG OEQRG LMMFG /bRF.G ^FEKFG[N+UFI^OLU^FESG -N 
FIIFJFK.GLIPFESFSFGOQR0FEJFKT.GPMEFPG+bIGOEQR1GaFTFK 
/`IJFKGOSLQRGFIGOEQRGEKGTFKG<EKJFIGNKTG_FIOQRUEFISF 
FEKFKG VI`:+FKG cMNSG LN+G PFEG TFKG=LKJFK.G NUG PFEU 
[::FMMGO`GJFONKTG0EFGKNIGU7JMEQRGLNO-NOFRFK1 
DLOG ,`QRG OLRG FIG -NUG FIOSFKG/LM.G LMOG FIG EKG TFI 
QILK^FKOSLSE`KG FEKG ZFJLMG IF:LIEFISF1G DLG 0LI 
[PILRLUGYFSIL^ELKG OFQR-FRKG aLRIFG LMSG NKTG FEK 
Y^ML_FGUESGFEKFIGRLKT0FI^MEQRFKGcFJLPNKJ.GTEFG ERU 
EKGFEKFUG,LJFIG0EFGTEFOFUGTLOGCPFIMFPFKGOEQRFISF] 
+bIG TFKG]L-E8WLN:SULKK.G TFIG ERKG `RKFG XIPLIUFK. 
`RKFG ZFO:F^SG NKTG `RKFG >KSFIPIFQRNKJGLNOKNS-SF. 
PFOL6G FIG FEKFKG JF0EOOFKG =FIS1G[PILRLUG FIIEQRSFSF 
YSLQRFMTILRS-9NKF.G -EUUFISFG cbQRFIIFJLMF. 



^`KKSF.G NKTG PFSFSFG EUG YSEMMFKG +bIG OEF1G VI`S-G LMMG TFI

IF:LIEFISFG XEOFKPLRKOQREFKFK1G ANUG =FERKLQRSO+FOS 
\URIG OQRKES-SFG FIGTFUG N^ILEKEOQRFKG =LQRS:`OSFK 
FEKEJFG^NKOS_`MMFGG+FE+FK1 
YFEKFG JFOQREQ^SFKG W9KTFGPF0LRISFKG[PILRLUG _`I 
TFUG ,`QR.G TFOOFKG JILNFK_`MMFOG ,EQRSG FIG EKG TFI 
D9UUFINKJGOFRFKG ^`KKSFG NKTG TFOOFKG 5FINQRG _`K 
<MFEOQRG NKTG cFK-EKG NKTG Y9JFO:9KFKG EKG OFEKF 
=FI^OSLSSG0FRSF1 
cEOG-NUGRFNSEJFKGVLJGO:bISFGFIGTEFOFOG,`QRGEKGOEQR1 
\UUFI.G 0FKKG FIG[KJOSG RLSSFG 8G 0FKKG FIG FEKFG TNK^MF 
YSIL6FGbPFIFNFISF.GLPFKTOGOFEKG5FOQR9+SGLPOQRM`OO 
`TFIGKLQRSOG_`KG[M:SI9NUFKGJF0FQ^SG0NITFG 8.G MFPSF 
TEFG XIEKKFINKJG TLILKG 0EFTFIG LN+1G =EFG FIG _`IG TFU 
,`QRG ^KEFSF.GKLQ^S.G PFSFKT1Gc ZOOFEKFKG VI9NUFK 
O:bISFG FIG TEFG /bKTNKJG TFIG =L++F.G TEFGULKG ERUG EKO 
5FKEQ^GTIbQ^SF1 
DLOG V7SFKG 0LIG TFIG FEK-EJFGA0FQ^G TFOG ,LJFIO1G XO 
0NITFG UESG GML^LSFK.G <LRI:M9KFKG NKTG EKG TFK 
YSLQRFMTILRSGJF+M`QRSFKFUG ,LNPG LMOG JF07RKMEQRFI 
cLRKR`+GJFSLIKS1G[PILRLUGSIL+GEUGYF:SFUPFIG\URIGFEK 
NKTGLIPFESFSFGTEFGJLK-FGAFES.GTEFGFIGT`ISG_FIPILQRSF1 
3YEQRG OFEKFKG [SFUG _FITEFKFK4.G KLKKSFG FIG TLO1G XI 
0LIGOQR0FEJOLU.GLPFIGJNSGFI-`JFK.G0FEOFGNKTG_`MMFI 
/ESJF+bRM1G XIG RLM+G O`G _EFMFKG W9+SMEKJFK.G 0EFG FIGKNI 



^`KKSF.G NKTG PFSFSFG EUG YSEMMFKG +bIG OEF1G VI`S-G LMMG TFI 
5ILNOLU^FESFK.G TFIFKGAFNJFG FIG SLJS9JMEQRG 0NITF. 
JMLNPSFGFIG+FOSGTLILK.GTLOOG5`SSGbPFIGLMMFG/FKOQRFK 
0LQRSF1 
D`QRG TLKKG OLRG [PILRLUGYFSIL^ELKG EKG FEKFI 
=EKSFIKLQRSGTFKGVFN+FM1G>KTG_FIOSLKT.GTLOOGTFIG,LN+ 
TFIG =FMSGJLK-GLKTFIOG0LI.GLMOGFIGFOG EUUFIGJFTLQRS 
RLSSF1 
XOG0LIGKLQRG/ESSFIKLQRS1GDLOG,LJFIG0LIGO`GOSEMMG0EF 
KEF.G TLOG ZLNOQRFKG TFOG =LMTFOG KLRF-NG _FIOSNUUS. 
NKTG TEFG^LMSFG,N+SG+NRIGERUGTNIQRG/LI^GNKTGcFEK1GXI 
TIFRSFG OEQRG MFEOFG LN+G OFEKFIGGIESOQRFG RFINUG NKT 
OSLIISFGEKGTEFGDNK^FMRFES1GXOG0LIGKEQRSOG-NGFI^FKKFK1 
D`QRGFIGR7ISFGFS0LO1 
bRS_cdRS_cdRS_X 
XOG R7ISFG OEQRG JLK-G JFKLNG O`GLK.G 0EFG OFEKFG\]\\V 
FOG FI-9RMSG RLSSF1G =LOG FOG KNIG K`QRG OQRIFQ^MEQRFI 
ULQRSFG111 
XIG REFMSG TFKG [SFUG LK]G EKGOFEKFUG WFI-FKG O:bISFG FI 
TLOG PIFKKFKTFG ,`QR1G DLKK.G EKG FEKFIG XQ^FG TFI 
cLILQ^F.GIbRISFG OEQRG TEFG DNK^FMRFESG 111G NKTG FEKF 
IEFOEJF.G LNOJFUFIJFMSFG 5FOSLMSG M7OSFGOEQRG LNOG TFI 
YQR09I-FG NKTG JMESSG bPFIG [PILRLUOG OQRML+FKTF 
/ESJF+LKJFKFKGREK0FJ1 



bRS_cdRS_cdRS_X 
YLITN1GHTFIGTLO.G0LOG+IbRFIGFEKULMGYLITNGJF0FOFK 
0LI1 
YFEKFGWLNSG0LIGO`G INK-MEJGNKTGO`GTNK^FM.GTLOOGOEF 
UESG TFKG <LMSFKG OFEKFIG 0FESFKG OQR0LI-FKG 5F09KTFI 
_FIOQRU`M-1G =EFG FEKG OEQRG PF0FJFKTFIG VEKSFK+MFQ^1 
>KTG FIG PF0FJSFG OEQRG UbRFM`O.GLMOG 0bITFG FIG KEQRSO 
0EFJFK1G YFEKFG ^MLNFKLISEJFKG AFRFKK9JFMG ^ILS-SFK 
+LOSGNKR7IPLIGbPFIGTLOGW`M-GTFOGc`TFKO1 
[PFIG 111G TLOG 0LIG NKU7JMEQR1GDEFG =FMSG 0LIG 0EI^MEQR. 
TLOG c7OFG 0LIG 0EI^MEQRG 8G FOG 0LIG ;LG bPFILMMG NUG ERK 
RFINUG 8.GLPFIGTLOGREFIG0LIGKEQRSG0EI^MEQR.G^`KKSFGFO 
KEQRSGOFEK1GDLOGREFIG0LIGFEKFG\]\\VPQVRNV^PFEKFG111 
bRS_cdRS_cdRS_X 
DLOG +NIQRSPLIFG =FOFKGFIIFEQRSFG TEF 
JFJFKbPFIMEFJFKTFG GIESOQRF1G [PILRLUG ^`KKSFG FO 
;FS-SG IEFQRFK2GSI`Q^FKFOG,LNP.GXITF.G<9NMKEO1G>KTGFI 
^`KKSFG TFKG >UIEOOG OFEKFOG TNK^MFKG 5FOEQRSO 
FI^FKKFK1GDLOG=FOFKGPFNJSFGOEQRG_`I.GNUGTFKGWLMO 
_`KGALTL0O^EG-NGPFOQRKN::FIK.GFEKFUG;NKJFKGG`MFK 
NKTG +MFE6EJFKG[IPFESFI1G XOG LSUFSFG OQR0FIG NKTG R`RM1 
DLKKG JMESSGFOG -NIG K9QROSFKG GIESOQRFG 0FESFI1G QNI-
0NITFGOFEKG5FOEQRSG_`UG,EQRS.GTLOGTNIQRGFEKGKLRFO 



cFTI`RNKJG +bIG[PILRLUOG FEJFKFOG CPFIMFPFK.G T`QR

<FKOSFIG +EFM.G FIRFMMS.G TEFG PI9NKMEQRFG WLNSG O` 
TNIQROQRFEKFKTG 0EFG FEKFGYQRFEPFG VI`Q^FK+MFEOQR. 
TLOG ULKG _`IG FEKFG 5MbRPEIKFG R9MS.G _7MMEJG LNOJFT7IIS 
NK TGULSS1G cEOG LN+G TEFG [NJFK2G -0FEG OQREUUFIKTF 
QNJFMK.G TEFG 0EFG Q`RMFPI`Q^FKG EKGNKIFJFMU96EJFK 
[POS9KTFKG LN+JMbRSFK1G DEFG IEOOEJFKG ,E::FKG -`JFK 
OEQRG -NIbQ^G NKTGMFJSFKG +MFQ^EJFOG ALRK+MFEOQRG NKT 
-0FEG ZFERFKG ^MFEKFI.G _FIJEMPSFI.G NK+LOOPLIGOQRLI+FI 
A9RKFG+IFE1 
]NKG _FIRLIISFG TLOG =FOFKG bPFIGTFIG TbIIFKG 5FOSLMS 
TFOG LMSFKG ,LTE-ML_G AL;L^G LNOG 5I`TK`.G FEKFUG LK 
VNPFI^NM`OFGMFETFKTFKG ]FN-NJLKJ1G [PILRLUG RLSSF 
ERKGOFESGOFEKFIG[K^NK+SGNKSFIOSbS-S.GRLSSFGERKGUESGLMMFU 
_FISILNSG JFULQRSG NKTG _FIREKTFIS.G TLOOG FIG JFKLNFI 
NKSFIONQRSG 0NITF1G YFEKFGQILK^RFESGLMMFEKG0LIGOQR`K 
5INKTG JFKNJG +bIG TEFG O`+`ISEJFG WEKIEQRSNKJG T`QR 
YFSIL^ELKG RLSSFG ERKG LMOG /ESLIPFESFIG LKJF+`ITFIS.G NU 
ERKGEKG^IESEOQRFKG[NJFKPMEQ^FKG_`KGTFKGMM8[N+OFRFIK 
NKTG TFKG N^ILEKEOQRFKG =LQRULKKOQRL+SFK 
+FIK-NRLMSFK1G VI`S-TFUG JEKJG FOG UESG ERUG -NG XKTF] 
OFEKFG ,NKJFKG ULQRSFKG KEQRSG UFRIGUES.G NKT.G 0LO 
K`QRG OQRMEUUFIG 0LI.G FIG RLSSFG OFEKFKG ,FPFKO0EMMFK 
_FIM`IFK.G -`JGOEQRG EUUFIG UFRIG -NIbQ^.G O:ILQRG KNI 
OFMSFK.G 0FEKSFG OSEMMG _`IG OEQRG REK1G Y`G 0NITFGFIG -NI 



,FEQRFKG EUG OQR0LQRFKG ,EQRSG TFIG D9UUFINKJ1G XO

cFTI`RNKJG +bIG[PILRLUOG FEJFKFOG CPFIMFPFK.G T`QR 
LMMGOFEKG<MFRFKGRLM+GKEQRSOG8GEUUFIG7+SFIGR7ISFGFI.G0EF 
TFIG LMSFG /LKKG _`KG MLNSM`OFKG WNOSFKLK+9MMFK 
JFOQRbSSFMSG 0NITFG NKTG PEOG -NUG VLJFOLKPINQRG MFEOF 
_`IGOEQRGREKG0FEKSF1 
DLOG =FOFKG ILJSFG ;FS-SG R`QRGbPFIG AL;L^G LN+G NKT 
PFSILQRSFSFG ERK1G DFIG NKIFJFMU96EJFG[SFUG TFOG[MSFK 
OQREFKG ERUG-NGJF+LMMFK1G=EFGFEKGV`TFOFKJFMGPIFESFSF 
FOGOFEKFGDNK^FMRFESGbPFIGTFKGJFPIFQRMEQRFKGQ7I:FI1 
5MFEQRG TLILN+G JLPG FOG FEKGJEFIEJFO.G SI`Q^FKFO 
YQRKLM-FKG_`KGOEQR.GNKTG0LOGFOGTLKKGSLSG111G0FEJFISF 
OEQRG[PILRLUG-NGOFRFK1G>KTGOFEKFGHRIFKG0FEJFISFK 
OEQR.G TEFG 5FI9NOQRFG -NG R7IFK1G DLOGIEFOEJFG =FOFK 
PFNJSFGOEQRGbPFIGQ`:+GNKTGWLMOGTFOGLMSFKG/LKKFO1 
AL;L^OG Q7I:FIG-NQ^SFG ^LNUG UFI^MEQR.G T`QR 
0NKTFIOLUFI0FEOFG0LQRSFGFIGKEQRSGLN+1 
>KTG0bITFGFOGLNQRGKEFG0EFTFIGSNK1 
/ESG TFIG WLKTG FIOSEQ^SFG[PILRLUG FEKG YS7RKFK1G DLO 
=FOFKGOQRFK^SFG ERUG^FEKFGcFLQRSNKJ1GXOGPMEFPGPFE 
TFKGQILK^FKG NKTG YQR0LQRFK1G DEFG ]LQRSG _FIOSIEQR. 
NKTG TLOG =FOFKG 0EI^SFG -NKFRUFKTGFI+IEOQRS.G OFEKF 
WLNSG JFOQRUFETEJFI.G LPFIG EUUFIG K`QRG JFKLNO` 
TNK^FM1G>KTGTLKK.GFKTMEQR.G_FIOQR0LKTGFO1 
@̀ IOEQRSEJG OSLKTG [PILRLUG LN+GNKTG PFSILQRSFSFG TEF 



,FEQRFKG EUG OQR0LQRFKG ,EQRSG TFIG D9UUFINKJ1G XO 
0LIFKG TIFE1G XIG^`KKSFG ^FEKFIMFEG @FIMFS-NKJFK 
FI^FKKFKG 8GPEOGLN+GFEKFKGOQRULMFKGYQRMES-GLUGWLMO. 
FEKFG TbKKF.G +LOSG NKUFI^MEQRFG =NKTF1G W9SSFG FIG TLO 
5ILNFKGKEQRSGUESGFEJFKFKG[NJFKGJFOFRFKG111 
>KTGTLKKG0NITFGERUGFS0LOG^MLI2GDLOG=FOFKG0bITF 
-NIbQ^^FRIFK.G NKTG -0LIG OQR`KG PLMT1G DEFOFOG ,LJFI 
0LIGFEKGFIJEFPEJFIG<NSSFI:MLS-.GFOG^`KKSFGOEQRGLKGTFK 
@FIJFOOFKFK.G TFKG [NOO`ISEFISFK.GTFK 
W`++KNKJOM`OFKG JbSMEQRG SNK.G OEQRG LKG ERKFKG OLSS 
+IFOOFK1 
>KTG K`QRG FS0LOG 0NITFG ERUG^MLI2G \IJFKT;FULKT 
UNOOSFGFOGLN+RLMSFK1 
]FEK.GKEQRSGEIJFKT;FULKT1GXI1 
G 



/EMME`KFKGQNKTFKGJFOS`RMFKGRLSSFK1GXIG0LIGK`QRGKEF

�e0etyut
 

G 
QNHLI`\KZVJY``K 

G 
[KOFMG cLIP`NI.G FEKFIG TFIGCPFIMFPFKTFKG _`KG <MNJ 
LMH.G^NOQRFMSFGUESGOFEKFIG<ILNG[KK8/LIEFGNKTGOFEKFK 
-0FEGQEKTFIK.G TFUG LQRS;9RIEJFKG cFK;BG NKTG TFIG +bK+ 
;9RIEJFKG WLEMB.G LN+G TFUG PMLNFKGJREKS-O`+LG EU 
=EKSFIJLISFKG ERIFOG XEK+LUEMEFKRLNOFOG EKG <MLSPNOR. 
]F0GQ̀ I^1G[NQRGGL:GNKTG5FISEF.GTEFGPFEGTFKGJI`6FK 
cFIKRLITEKFI.G UNOOSFKG LNOG TEFOFUG PFO`KTFIFK 
[KMLOOG KEQRSG 0EFG JF07RKMEQRG KLQRG TILN6FK1G YEF 
+IFNSFKG OEQR.G TLOOG FIG 0EFTFIG -NGWLNOFG 0LI.G RLSSFK 
ERUG TEFG G+`SFKG LN+G TEFG QKEFG JFMFJSG NKTG OSN:OSFK 
TLK^PLIGOFEKFGcINOS1 
[KOFMG RLSSFG LN+G GMLS-G HU5GJFOFOOFK.G LUG 5LKJG 8 
V`NIEOSFK^MLOOF1G XIG 0LIG _`KG FEKFIG VLJNKJG bPFI 
DLSFKPLK^OEQRFIRFESG EKG G`SOTLUG -NIbQ^JF^`UUFK1 
[KOFMG 0LIG \K+`IULSE^FIG NKTG RLSSFGNKM9KJOSG FEKFK 
GI`;F^S_FISILJG bPFIG _EFIG /`KLSFG UESG FEKFUG JI`6FK 
WLKTFMONKSFIKFRUFKGEKG]F0GaFIOFBGLPJFOQRM`OOFK. 
TFUGWLQ^FIGTEFGQIFTES^LISFKKNUUFIKG_`KGUFRIFIFK 



RLSSFG[KK8/LIEFOG\KJOSFGKNIGK`QRG_FIOS9I^S2GXOG^LU

/EMME`KFKGQNKTFKGJFOS`RMFKGRLSSFK1GXIG0LIGK`QRGKEF 
-N_`IGEUG[NOMLKTGJF0FOFKGNKTGRLSSFGEKGDFNSOQRMLKT 
OFEKFG <LUEMEFG -EFUMEQRG_FIUEOOS1G DEFG _EFIS9JEJF 
Q`K+FIFK-GRLSSFG-0LIGLNQRG;FTFG/FKJFG<IFE-FESGNKT 
YSLTSINKT+LRISFKG NU+LOOS.G T`QRG [KOFMG RLSSFG TLO 
W`SFMG KEQRSG _FIMLOOFK.G 0LIG LN+GTFUG AEUUFI 
JFPMEFPFK.G RLSSFG :FIG =FPQLUG UESG TFKG QEKTFIK 
JFO:I`QRFKG NKTG UESG<IFUTFKG EUG \KSFIKFSG G`^FI 
JFO:EFMS1 
YFEKFG <ILNG[KK8/LIEFG 0LIG FEKG LPFIJM9NPEOQRFI.G EK 
OEQRGJF^FRISFIG/FKOQR.GNKTGTLOGSILJEOQRFGXKTFG_`K 
<MNJGLMHGPF^I9+SEJSFGKNIG ERIFG SEF+GOES-FKTFG[KJOSG_`I 
<MNJIFEOFKG NKTG JFKFIFMMG KFNFKG XI+LRINKJFK1G YEF 
0FEJFISFG OEQR.G [NS`G -NG +LRIFK.GNKTG FSMEQRF 
A0LKJOKFNI`OFKG RLSSFKG OEFG +FOSG EUG 5IE++]G NKSFI 
LKTFIFUG UNOOSFG OEFGEUUFIG0EFTFIG ;FTFKGY:EFJFMG EU 
WLNOG PFIbRIFKG NKTG JMFEQRG TLKLQRG :NS-FK.G 0LO 
>KJMbQ^G LP0FRIFKG O`MMSF1G \RIFG XMSFIKG 0LIFKG PFE 
FEKFUG@FI^FRIONK+LMMGNUOG,FPFKGJF^`UUFK.GLMOGOEF 
_EFIG aLRIFG LMSG 0LIG 8G OEFG OFMPOSG RLSSFG TFK 
ANOLUUFKOS`6G 0EFGTNIQRG FEKG =NKTFIG bPFIMFPSG 8. 
NKTG OEFG 0LIG PFEG FEKFIG NK_FIRFEILSFSFKG VLKSF 
LN+JF0LQROFK.G TEFG FEKFG =`QRFG _`IG ERIFIG W`QR-FES 
UESG [KOFMG JFOS`IPFKG 0LI1G DEFG5FPNISG ERIFIG QEKTFI 

mailto:FEKFUG@FI^FRIONK+LMMGNUOG,FPFKGJF^`UUFK.GLMOGOEF


YQRUFI-G0LIG^LNUGLNO-NRLMSFK1

RLSSFG[KK8/LIEFOG\KJOSFGKNIGK`QRG_FIOS9I^S2GXOG^LU 
_`I.GTLOOGOEFGSLJFMLKJGTLOGWLNOGKEQRSG_FIMEF6GNKTGO`. 
0LOG TEFG Q`UUNKE^LSE`KG UESG TFIG[N6FK0FMSG PFSIL+. 
_`MM^`UUFKGLN+G[KOFMGLKJF0EFOFKG0LI1 
=LOG UESG <MNJG LMHG JFOQRFRFKG0LI.G RLSSFG ERI 
PNQROS9PMEQRG TFKG c`TFKG NKSFIG TFKG <b6FK 
0FJJF-`JFK1G>KTGTLOOGJFILTFG[KOFMGbPFIMFPSGRLSSF. 
0FQ^SFG FEKG 5MbQ^OJF+bRMG EKG ERI.G TLOG OEFG KNIG EK 
IFMEJE7OFKG QLSFJ`IEFKG PFOQRIFEPFKG ̂ `KKSF1G XOG 0LI. 
LMOG 0bITFKG ERIFG JF0EOOFKRL+SGTNIQRJF+bRISFK.G LNO 
ERIFIGYEQRSGMFPFKOK`S0FKTEJFKGZESNLMFGUESGJ7SSMEQRFU 
YFJFKG_FIOFRFK1 
[KOFMG OFEKFIOFESOG 0LIGNKJFUFEKG FIMFEQRSFIS.G 0EFTFI 
-NGWLNOFG-NGOFEK1GcFKGNKTGWLEMBG_FIONQRSFKGJFILTF. 
LN+G ERKG TILN+-N^MFSSFIK]G FIG RLSSFG LMMFG /bRF.G OEFG _`K 
OFEKFUG OQRUFI-FKTFKG WLMOG+FIK-NRLMSFK1G DEF 
Y:LKKNKJG 8G OFEKFG /NO^FMKG ^LUFKG ERUG _`IG 0EF 
_FITIFRSFG YFEMFG 8G0LIG EUG WLMOG LUG OS9I^OSFK.G IFEQRSF 
LPFIGbPFIGTEFGQEF+FIJFMFK^FGPEOGREKLN+G-NGTFKGHRIFK1 
=FKKG ULKG FEKG YFEMG _FITIFRS.G 0EITG FOG ^bI-FI.G NKT 
JFKLNG O`G OQREFKG FOG OEQRGUESG OFEKFKG /NO^FMKG -N 
_FIRLMSFK1GXIGOSIFQ^SFGTFKGWLMOG111 
Q][JQ1GQ][JQ1GQ][JQG1 
111G NKTG PFEKLRFG 09IFG FIG-NOLUUFKJFPI`QRFK1G DFI 



0EIG U`UFKSLKG PFEG QLOOFG OEKT14G YEFG0LIFKG FEK

YQRUFI-G0LIG^LNUGLNO-NRLMSFK1 
Y:9SFIG^LUG[KK8/LIEFGJFKLNGEKGTFUG/`UFKSGEKGTEF 
QbQRF.GLMOGFIGERIFGQMEKE^:LQ^NKJG\PN:I`+FKG-NIbQ^GEK 
TFKG YQRILK^G bPFIG TFUG WFITGOSFMMSF1G XIG KLRUG TEF 
FU:+`RMFKFGVLJFOT`OEOGLN+GFEKULM8GNKTGOQRL++SFGFO 
^LNU.GTEFGOFQROGVLPMFSSFKG-NGOQRMNQ^FK1 
[NOG ERIFKG [NJFKG 0LIG ;FTFG<IFNTFG _FIOQR0NKTFK1 
3=LOGEOSGUESGTEI?4 
3]EQRSO4.G FI0ETFISFG FI.G`P0`RMG FIG _`IG YQRUFI-FK 
^LNUGTFKGQ`:+GOQRbSSFMKG^`KKSF1GD`QRGFOGOQREFKGERU 
TLOGcFOSF.G OEFG KEQRSG -NG PFNKINREJFK1G 3\QRG PEKG 0`RM 
K`QRGFS0LOG_FIO:LKKSG_`UG<MNJ14 
[KK8/LIEFG OSLKTG EKG TFIG VbIGNKTG -N:+SFG PFNKINREJS 
LKG ERIFKG <EKJFIK1G 3@EFMMFEQRSG R9SSFOSG TNG PFOOFIG EU 
QILK^FKRLNOGPMFEPFKGO`MMFK14 
3>KTGTNG09IOSGLMMFEKG-NIFQRSJF^`UUFK?4.G+ILJSFGFI 
RF+SEJFIGLMOGPFLPOEQRSEJS1 
Q][JQ1 
3[PFIG 0LO.G 0FKKG 111G 0FKKG TNG0EFTFIG[VRUP Q]NNOo 
>KTGTEFGTEFOULMG0`MMFK.GTLOOGTNGPMFEPOS?4 
XOG0LIGLKOSIFKJFKT.GERIFG\KJOSFGLN+GQ`OSFKGOFEKFI 
FEJFKFKG -NG -FIOSIFNFK1G 3\QRG ^LKKG FOG UEIG KEQRS 
FIMLNPFK.G^ILK^-N+FEFIK1GDNG0FE6SGOFMPOS.G0EFG^KL:: 



TLOG WLNOGJF^LN+S2G ;FTFG/FKJFGGMLS-G +bIGQEKTFIGNKT

0EIG U`UFKSLKG PFEG QLOOFG OEKT14G YEFG0LIFKG FEK 
XEK-FM_FITEFKFIRLNORLMSG EKG FEKFUG ,LKTG TFI 
D`::FM_FITEFKFI1G >KTG [KOFMG^`KKSFG ̂ FEKFKG -0FESFK 
a`PG LKKFRUFKG 8G 0FIG 0bITFG TLKKG TEFG XEK^9N+F 
FIMFTEJFK? 
3DNG RLOSG ZFQRS.G EQRG 111G EQRG0bITFG ̀ RKFG TEQRG KEQRS 
^MLI^`UUFK14GYEFGO:ILQRFKGFEJFKSMEQRGKEFGbPFIG ERIF 
z[MU_TVRO^P-NUEKTFOSG KLKKSFKG OEFG FOG KEQRSG O`1G 3\QR 
PILNQRFGTEQR1GlR[PPILNQRFKGTEQR14 
[KOFEOG]EQ^FKG0LIGUFRIGFEKFG@FIPFNJNKJ.GFIGKFEJSF 
OEQRG LNOG TFIG Wb+SFG RFILNO.G OSLSSG TFKG Q`:+G -N 
PF0FJFK1G3/FEKG 5`SS1G =FKKG EQRG LKG LMMG TEFOF 
/FKOQRFKG TFK^F14G XIG IEF+G OEQRG TEFG cEMTFIGOFEKFI 
YES-KLQRPLIKG LN+G TFUG <MNJG EKG XIEKKFINKJ2G -0FE 
ZFERFKG _`IG ERUG FEKFG <LUEMEFGUESG TIFEG QEKTFIK]G FEK 
9MSFIFOG GLLIG LN+G TFIG LKTFIFKG 5LKJOFESF.G TLOG TEF 
U F E O S FGAFESG OQRMEF+]G FEKFG 0LOOFIOS`++PM`KTF 
YSF0LITFOO.G TEFG ERUG J`MLG MEJRSG bPFIG TFKG YQR`6 
^E::SFG 111G3G=LINUGLNOJFIFQRKFSG EQR?G5EPSGFOGFEKFK 
5INKT.G0LINUGJFILTFGEQRGbPFIMFPSGRLPF?4 
3XOGgR\OPFEKFKG 5INKT.G;L14G [KK8/LIEFG TIbQ^SFG TEF 
W9KTFG+MLQRGLKGTEFGcINOS1G3/EQR14 
QNI-GTLILN+GPILQRSFG[KOFMGTEFGWNKTFG-NIbQ^GEKGTFK 
5LISFK1G =FJFKG TEFOFOG 5LISFKOG RLSSFKG OEFG TLULMO 

mailto:KOFEOG]EQ^FKG0LIGUFRIGFEKFG@FIPFNJNKJ.GFIGKFEJSF


-NIbQ^JF^`UUFKG 0LI.GRLSSFG OEFGbPFILMMGY:NIFKG _`K

TLOG WLNOGJF^LN+S2G ;FTFG/FKJFGGMLS-G +bIGQEKTFIGNKT 
WNKTF1G GL:G NKTG 5FISEFG 0LIFKG OQR`KG PFEG[KOFM 
JF0FOFK.G PF_`IG FIG [KK8/LIEFG ̂ FKKFKJFMFIKSG RLSSF. 
NKTGOEFGRLSSFGOEQRGEKGTEFGPFEGTFKGUEKTFOSFKOGJFKLNO` 
OFRIG_FIMEFPSG0EFGEKGERK1GDEFGWNKTFGFI0ETFISFKGTEFOF 
,EFPFG PFTEKJNKJOM`O.G JFKLNG 0EFG [KOFMG NKTG TEF 
QEKTFI.G LNQRG 0FKKG cFK;B.G TFIG\MSFIF.G LMMU9RMEQR 
LK+EKJ.G [KK8/LIEFOG FK-FKSIEOQRFOG @FIRLMSFKG EK+ILJF 
-NGOSFMMFK1G@̀ IGLMMFUGTLKK.G0FKKGTEFOFOG@FIRLMSFKGEK 
Q`K+ME^SGUESGTFUGVFIUEK:MLKGTFOG[QRS;9RIEJFKGJFIEFS. 
TFIGKNIGLNOGcLOFPLMMSILEKEKJGNKTG@FILPIFTNKJFKGUES 
OFEKFKG Y:EFM^LUFILTFKG -NG PFOSFRFKG OQREFK1G [KOFM 
O:bISF.G 0EFG [KK8/LIEFG PFIFESOGLN+G DEOSLK-G -NG ERIFU 
Y`RKGJEKJ1GGL:GNKTG5FISEFGTLJFJFKG0bITFKGKEFULMO 
LKG ERIG-0FE+FMK.G -NUEKTFOSG KEQRS.G O`MLKJFG OEFG ERKFK 
IFEQRMEQRG-NG +IFOOFKGJLP1GXIGULQRSFGOEQRG0FJFKGTFI 
QEKTFIGY`IJFK.GPF+bIQRSFSF.GTLOOGOEFGOEQRGOQR`KGPLMT 
_ ` KGERIFIG /NSSFIG FKS+IFUTFKG NKTG KEFG 0EI^MEQR 
_FIOSFRFKG 0bITFK.G 0LINUG OEFG TEFG WNKTFGUFRIG -N 
MEFPFKGOQREFKGLMOGOEF1 
cZOTFIG/ESSFGTFOGLMSFKG5LISFKOQRN::FKOGRLSSFKGOEF 
FEKFKG/FSLMM:+LRMG TNIQRG TEFG c`TFKTEFMFKG JFSIEFPFK 
NKTG -0FEG QFSSFKG TLILKG PF+FOSEJS1G@̀ IG FEKEJFK 
/`KLSFKG 0LIG 5FISEFG 0FJJFMLN+FK.G NKTG LMOG OEF 

mailto:NGOSFMMFK1G@`IGLMMFUGTLKK.G0FKKGTEFOFOG@FIRLMSFKGEK


LN+PMEQ^SF1GG`OESE`KOMEQRSFIG_`KG<MNJ-FNJFK1GYSFIKF1

-NIbQ^JF^`UUFKG 0LI.GRLSSFG OEFGbPFILMMGY:NIFKG _`K 
YS`Q^OQRM9JFK]GTLRFIG^FSSFSFKGOEFGTEFGWNKTFGKNKG-N 
ERIFUGFEJFKFKGYQRNS-GbPFIG]LQRSGLK1 
cFRNSOLUG OSFMMSFG [KOFMG<NSSFIG NKTG =LOOFIG LPG 8 
0`PFEG FIG TFKG WLMOG U7JMEQROSG JFILTFG REFMS.G 0LOG TEF 
YQRUFI-FKG UEKTFISFG 8G NKTG OSIFEQRFMSFG TEFG WNKTF. 
09RIFKTG OEFG +IL6FK1G ]LQRTFUG FIGOEFG LKJF^FSSFS 
RLSSF.GJEKJGFIGREKLNO.G OQRM`OOGTEFGYQRN::FKSbIGNKT 
PMEFPG OSFRFK1GcFSILQRSFSFG OFEKG WLNO.G _FIONQRSFG FO 
OEQRG`RKFGOEQRGOFMPOSGTLIEKG_`I-NOSFMMFK1G[KOFMGRLSSF 
TEFG QEKTFIG RFNSFG 0FEKFKG OFRFK.G NKTGFIG RLSSFG UES 
ERKFKGJF0FEKS1GYFEKFG<LUEMEFGPILNQRSFGERK.GUFRIGLMO 
LMMFOGLKTFIF1 
XEKG ;9RFI.G OSFQRFKTFIGYQRUFI-G EKGOFEKFUGWLMOG MEF6 
ERKG -NOLUUFK-NQ^FK1G XIG UNOOSFG OEQRG LKG TFI 
YQRN::FK0LKTG+FOSRLMSFK.GNUGKEQRSGNU-N+LMMFK.GNKT 
+bIGFEKFKG[NJFKPMEQ^GOSLKTGFIGJF^IbUUSGNKTG-ESSFIKT 
TL.G FISINJG TFKG YQRUFI-.G PEOG FIG LPFPPSFG NKTG FEK 
TI7RKFKTFOGZLNOQRFKGEKGFEKFUGHRIG-NIbQ^PMEFP1G/ES 
TFKG<EKJFIO:ES-FKGPFIbRISFGFIGOFEKFKGWLMOGOFMPOSGTLO 
OQRUFI-SFG NKFISI9JMEQR1G XIKFNSG _FIONQRSFG FI.G TFK 
WLMOG -NGOSIFQ^FK.G OFEKFG cF0FJMEQR^FES 
0EFTFIRFI-NOSFMMFK.G EKTFUG FIG TFKG Q`:+G O`G 0FESG 0EF 
U7JMEQRG -NIbQ^MFJSFG NKTG -NUG ]LQRSREUUFM 



NKTG TLKKG SILK^G FIG TEIF^SG LNOG TFIG <MLOQRF1G DEFOFI

LN+PMEQ^SF1GG`OESE`KOMEQRSFIG_`KG<MNJ-FNJFK1GYSFIKF1 
xSTP TM\VP VNP Z\V[WV\O^PTLQRSFG FI1G}MNP kSTWRQQNOV 
TM\VP RSTPTRUOV[P QR[XP ZU P̀ ̀ MNP TRV[P iR[ P̀ M]STP \MW` 
M]aTq[VUX 
cZOTEFOFIG]LQRSGRLSSFGFIGFEKFKGFKSOFS-MEQRFKGVILNU1 
Y F E K FGQEKTFIG 0NITFKG _`KG FEKFUG S`PFKTFK 
>KJFRFNFIGTNIQRGTLOGWLNOGJF;LJS.GNKTGLMOG[KOFMGM`O 
MEF+.G NUG OEFG -NG IFSSFK.G PFUFI^SFG FI.G TLOOG FIG OFMPOS 
QMLNFKGOSLSSGW9KTFGRLSSFG111GXIG+NRIGFIOQRI`Q^FKGLN+1 
YFEKFG W9M+SFG TFOG cFSSFOG 0LIG _7MMEJGTNIQRJFOQR0ES-S1 
XIGOQRMNJGTEFGDFQ^FG-NIbQ^.GNUG111 
Q][JQ1 
HRIFK.G QEF+FIG NKTG WLMOGOQREFKFKG TNIQRG TFK 
YQRUFI-G-NGFEKFIGXEKRFESG-NG_FIOQRUFM-FK1GXIGTIFRSF 
TFKGQ`:+GNUGFEKFKG/EMMEUFSFI1 
Q][JQ1 
>KTG TLKKG TEFOFIG DNIOS_GYS9I^FIG LMOG ;FTFOG LKTFIF 
5F+bRM.G TLOGFIG ;FG _FIO:bISGRLSSFG 8G O`GOQREFKGFOG ERU 
-NUEKTFOS1 
[MOG FIG OEQRG 0EFTFIGFEKEJFIUL6FKG PF0FJFKG ̂ `KKSF. 
JEKJG FIG bPFIG TFKG <MNIG EKG TEFG TNK^MFG QbQRF.G 7++KFSF 
TFKG QbRMOQRILK^G NKTG OQRFK^SFG OEQRG FEKG 5MLO 
,EU`KLTFGFEK1GDLKKGK`QRGFEKFO.GNKTGK`QRGFEKFOG 111 



OFEKFIG WLNS1G [MMFEKG TEFG VLSOLQRF.G0EFTFIG -NG WLNOF

NKTG TLKKG SILK^G FIG TEIF^SG LNOG TFIG <MLOQRF1G DEFOFI 
DNIOSG 0LIGNKOSEMMPLI1G >KTG 0LINUG OQR0ES-SFG FI 
FEJFKSMEQRGO`GOFRI? 
DEFG <MFQ^FKG LN+G OFEKFUG ]LQRSRFUTG I`QRFKG OSLI^ 
KLQRG /`OQRNOG NKTG RLSSFKG FEKFKG PFIKOSFEK+LIPFKFK 
V`K1GXOG0LIGO`GRFE6GREFIG111 
[MOGFIGTEFG<MLOQRFGEKGTFKGQbRMOQRILK^G-NIbQ^OSFMMSF. 
FKSTFQ^SFG FIG T`ISG FEKFKG VFMMFIG UESG ULIEKEFISFU 
<MFEOQR1GXIGPFSILQRSFSFGTEFGcMNS+9TFK.GTEFGOEQRG SI9JF 
UESG^MGNKTGXOOEJGUEOQRSFK.GNKTGERUGMEF+GTLOG=LOOFI 
EUG/NKTG-NOLUUFK1G]EQRSGPFEGTFUG5FTLK^FKGTLILK. 
TLOG<MFEOQRGLN+GTFKG5IEMMG-NGMFJFKG8GO`KTFIKGFOGO`G-N 
FOOFK.G FOG -NG-FI+FS-FKG NKTG LNO-NOLNJFK1G DLOG cMNS 
-NGSIEK^FKG111 
Q][JQ1 
XIG JEKJG EKG TFKG <MNIG -NIbQ^GNKTG OLRG MFEOFG -NG TFK 
QEKTFIKGREKFEK1GcFK;BGMLJG-NOLUUFKJFI`MMSGNKSFIGTFI 
YQ``PB8D``8DFQ^F]G WLEMBG OQRKLIQRSFG MFEOF.G NKTG ERI 
[IUGPLNUFMSFG_`KGTFIG/LSILS-FGRFINKSFI.GOEFG SLOSFSF 
EUG YQRML+G KLQRG TFKG cEMTFIPbQRFIK.G TEFG LN+G TFK 
c`TFKGJF+LMMFKG 0LIFK1G cFEUG [KPMEQ^G OFEKFIG QEKTFI 
FKSO:LKKSFGOEQRG[KOFMGFS0LO.G^LUG0EFTFIG-NG[SFU1GXI 
OQRM`OOG TEFG VbIG -NG ERIFUG AEUUFIG NKTG SILSG EKG TFK 
5LISFKGREKLNO1GDEFG]LQRSMN+SG^bRMSFGTFKGYQR0FE6GLN+ 



OFEKFIG WLNS1G [MMFEKG TEFG VLSOLQRF.G0EFTFIG -NG WLNOF 
PFEG OFEKFIG <LUEMEFG -NG OFEK.G 0bITFG ERKG _`KG LMMFK 
QILK^RFESFKGRFEMFK.GTL_`KG0LIGFIG+FOSGbPFI-FNJS1GYEF 
0bITFKGERUGRFM+FK1 
YEFG0bITFKGOEQRGNUGERKG^bUUFIK1 
G 

GKLIUT\`MK^IjIZZOdYZTY\\YZ 
G 
QFEKG cMNSO:IES-FIG 0LIG LKG TFUG+`IFKOEOQRFK 
GLSR`M`JFKG -NG FKSTFQ^FK.G TFIG X:RG NKTG ]`IL 
FU:+EKJ1G [MMFEKG TLOG 0LIGOQR`KG NKJF07RKMEQR1 
]`IULMFI0FEOFG SI`++G FOG TEFG 0LOOFITEQRSFKG QESSFMG KNI 
O`GRFINKSFIG NKTG IFEQRSFG PEOG -NG TFKG XMMP`JFK1G D`QR 
KEQRSGREFI1GDEFOFIG5FIEQRSOUFTE-EKFIGR9SSFGFPFKO`GJNS 
FEKG5BK9^`M`JFGLNOGcF_FIMBGWEMMOGOFEKG^7KKFK1 
XIG OSFMMSFG OEQRG LMOG 5`OOFSSGcFKKFSSG _`I1G XEK 
PILNKR9NSEJFIG/LKKGUESGK`QRGPILNKFIFKG[NJFKGNKT 
F E K F UGFKSOQRM`OOFKFKG 5FOEQRSG REKSFIG TFI 
GMLOSE^ULO^F1G3=EIG+LKJFKGJFILTFGLK4.GOLJSFGFIGNKT 
TFNSFSFG LN+G TEFG VEOQRF1Gc MOHPTN^SE`KOOLLMG 0LIG FO 
0EFG bPMEQRG -EFUMEQRG MLNS1G=9RIFKTG FOG EUG HG8ZLNU 
OSFIEMGNKTGINREJG-NJFRS.GRFIIOQRSGEKGTFIG[NS`:OEFGTLO 
JFKLNFG 5FJFKSFEM2G ;LNMFKTFG Y9JFK.G ILNOQRFKTFO 
=LOOFI.GMLNSGTE^SEFIFKTFG\I-SF1G3=EIGRLPFKGLQRSG_`K 



=LOOFI.GMLNSGTE^SEFIFKTFG\I-SF1G3=EIGRLPFKGLQRSG_`K
\RIFKGV`SFKGREFI14 
DEFG ,FEQRFKG MLJFKG LN+GYF-EFISEOQRFKG 8G JM9K-FKTFI 
XTFMOSLRMG UESG [PMLN+IEKKFKG 8G NKTG PF+LKTFKG OEQRG EK 
NKSFIOQREFTMEQRFKG YSLTEFKG TFIG [NS`:OEF1G A0FEG _`K 
ERKFKG 0LIFKG PFIFESOG ^`U:MFSSG3LNOJF0FETFS42G DEF 
cINOSR7RMFG 0LIG JF7++KFS.G NKTG TEFG FKSK`UUFKFK 
HIJLKFG MLJFKG EKGFEKFUG GMLOSE^PFNSFMG LN+G ERIFK 
YQREFKPFEKFK1G \RIFG W9MOFG 0LIFKG +IFEJFMFJSG NKTG TEF 
ANKJFKG TNIQRG TEFG ^++KNKJFKG RFILNOJF-`JFK 
0`ITFK1G DEFG 5FOEQRSORLNSG RLSSFG ULKG 0EFGFEKF 
,LSFKULO^FG KLQRG NKSFKG JFOQR`PFKG NKT 
LKOQRMEF6FKTGTEFGYQR9TFMTFQ^FKGUESGFEKFIGQIFEOO9JF 
JF7++KFS1G XPFKG 0NITFG FEKG 5FREIKG _`UG ZbQ^FKULI^ 
JFSIFKKSG NKTG -NUG[NOR9ISFKG EKGFEKFG<`IULMEKM7ONKJ 
JFMFJS]G FEKG [OOEOSFKSG OSLKTG UESG FEKFIG MLKJFK. 
JFOQR0NKJFKFKG]LTFM.G EKGTEFGFEKGJF0LQROSFIGA0EIK 
JF+9TFMSG 0LI.G O`0EFG<bMMULSFIELMG +bIG TFKG FKSMFFISFK 
YQR9TFMGPFIFES1 
XEKFG cINOSPFEKOQRFIFG UESGMLKJFUG 5IE++G 0NITFG _`K 
VEOQRG-NGVEOQRGJFIFEQRS.G0`GOEQRG;F0FEMOGFEKG[OOEOSFKS. 
LN+G FEKFUG /FSLMMOQRFUFMG OSFRFKT.G bPFIG FEKFK 
LN+JFOQRKESSFKFKGHPFI^7I:FIGPFNJSFGNKTGFEKFGZE::F 
KLQRGTFIG LKTFIFKG TNIQRSIFKKSF.G NUG OQRMEF6MEQRG TFK 
^`U:MFSSFKGcINOS^`IPGOLUSGcINOSPFEKGEKGFEKFUGYSbQ^ 



YEFG TEFG GI9-EOE`KG TFOG YQRKESSO.G 0EFG _`KGFEKFU

FKS+FIKFKG -NG ^7KKFK1G DFIG 5FINQRG MEF6G LKGFEKFK 
XEKS`:+G LNOG GLIUFOLK.G /FSRLKG NKTG +LNMFKG XEFIK 
TFK^FK1 
3]LQRG \RIFUG [KIN+G RLPFG EQRGTEFG W9MOFG JFKLNFI 
NKSFIGTEFG,N:FGJFK`UUFK4.GOLJSFGcFKKFSS1G3cEOMLKJ 
0FEOFKGLMMFGQ7I:FIGTEFOFGZEOO0NKTFGLN+.G_`KGTFIGYEF 
O:ILQRFK1G [PFIG ^FEKFIMFEG ]LIPFKJF0FPF1GXOG OEKT 
`++FKFG =NKTFK.G O`G :I9-EOFGNKTG OLNPFI.G 0EFG EQRG OEF 
OFMSFKG -NG 5FOEQRSGPF^`UUFKG RLPF14G XIG +bRISFG X:R 
NKTG]`ILG-NGFEKFIGK`QRGKEQRSGJF7++KFSFKG0FEPMEQRFK 
,FEQRF1G XEKG YSLRMPM`Q^.G TFIG EKG ERIFKG ]LQ^FK 
JFOQR`PFKG 0LI.G MEF6G TFKG Q`:+G KLQRGREKSFK 
0FJ^ML::FK.G 07MPSFG ERIFG cINOSG NKTG OSIFQ^SFG ERIFK 
WLMO1 
X:RGSLOSFSFGTEFGWLNSGLUGWLMOGTFIG<ILNGLP.G+LKTGTEF 
+FEKFG ,EKEFG NKTG -`JG TEFG =NKTFG PFRNSOLU 
LNOFEKLKTFI1GZFEKRFESGNKTGVEF+FGTFOGYQRKESSOG0LIFK 
_FIPMb++FKT1G[MOGFIGTEFGWLKTG0EFTFIG0FJ-`J.GOQRM`OO 
OEQRG TEFG @FIMFS-NKJG 0EFG FEKG OQRM9+IEJFOG [NJFKMET1 
3=LOG ^7KKSFGTLOG _FINIOLQRSG RLPFK?4.G +ILJSFG FI 
cFKKFSS1 
3XEKFG KLSbIMEQRFG >IOLQRFGJEPSG FOG TL+bIG ;FTFK+LMMO 
KEQRS4.G FI0ETFISFG TFIG GLSR`M`JFG UbIIEOQR1 
3ANUEKTFOSG^FEKF.G TEFG UEIG PF^LKKSG 09IF1G cFLQRSFK 



YEFG TEFG GI9-EOE`KG TFOG YQRKESSO.G 0EFG _`KGFEKFU 
Y^LM:FMM1G>KTGTFKK`QRGOEKTGTEFGQLKSFKGLPJFINKTFS1 
YEFG0EI^FKGPFEKLRFG`IJLKEOQR14 
3G=EFGSEF+?4 
3XEKG OLNPFIFIGYQRKESSG TEIF^SGEKGTEFGWLMOOQRMLJLTFI1 
[PFIG FIG OFS-SG OEQRG LN+G TFIG LKTFIFKG YFESFG KEQRSG +`IS. 
TEFG[ISFIEFG0NITFGKEQRSG^`U:MFSSGTNIQRSIFKKS14 
3\OSGTLOGPFEGLMMFKGO`?4.G+ILJSFG]`IL1 
3cFEG ;FTFU.G TFKG EQRG UEIGPEOMLKJG LKJFOFRFKG RLPF1 
[PFIG 0FKKG YEFG UEQRG KEQRSG TLILN+G LN+UFI^OLU 
JFULQRSGR9SSFK.GTLKKG09IFGUEIGTEFOFGYQRKESS0NKTF 
0`RMG JLIG KEQRSG LN+JF+LMMFK1G @̀ IG LMMFUGEKG [KPFSILQRS 
TFIG bPIEJFKG cFO`KTFIRFESFK.G TEFG TEFG ,FEQRFK 
LN+0FEOFK14 
3=LOGTFKKGK`QR?4 
3DL-NG ^`UUFKG 0EIG JMFEQR1G DEFGYQRKESS0NKTF 
;FTFK+LMMOG PF+EKTFSG OEQRG FKS0FTFIG _`IKG ̀ TFIG OFESMEQR 
LUG WLMO1G XEKFG<ILNG LMMFITEKJOG RLSSFG ERIFG LN+G TFI 
cINOS.G bPFIG TFUG WFI-FK1G >KTG FEKFKG /LKKGUNOOSFK 
0EIG JIbKTMEQRG NKSFIG TEFG ,N:FG KFRUFK.G PEOG 0EIG TEF 
=NKTFG LN+G TFIG\KKFKOFESFG TFOG HPFIOQRFK^FMO 
+LKTFK.G FKL^SG bPFIG TFIG HPFIOQRFK^FMOQRMLJLTFI1 
aFTFG TEFOFIG @FIMFS-NKJFKG RLSG WLNSG NKTG /NO^FMK 
:FI+`IEFISGNKTGFKTFSGEKGFEKFIG[ISFIEF14 



:FI+`IEFISGNKTGFKTFSGEKGFEKFIG ISFIEF14[ 
3XEKFG]LTFM?4.GO:F^NMEFISFGX:R1 
3]FEK.G_EFMGTbKKFI1G\QRGUNOOGUEIGTLOGK`QRGJFKLNFI 
LKOFRFK1G[PFIGFOGEOSG`RKFREKGKNIGFEKG^MFEKFOGDFSLEM1 
Q`UUFKG YEFG ULMG UES14G cFKKFSSG 7++KFSFG TEFG VbIG -N 
FEKFUG QbRMILNU.G TFIG PIFESFIG 0LIG LMOG FEKF 
D`::FMJLILJF1G XS0LG +bK+-EJG cLRIFKG OSLKTFKG TLIEK1 
DEFG ZFE6_FIOQRMbOOFG TFIG,FEQRFKO9Q^F.G TEFG TLILN+ 
MLJFK.G0LIFKG-NUFEOSGPEOG -NIGcINOSGLN+JF-`JFK.GPFE 
FEKEJFKG O`JLIG _`MMOS9KTEJG JF7++KFS1G DEFG ,FEQRFK 
0LIFKG JF0`JFK.G LPJFUFOOFKG NKTG+`S`JIL+EFIS 
0`ITFKGNKTGKNKGPFIFESG+bIGTFKGYF-EFISEOQR1GXOG0LIFK 
LNQRGFEKEJFG@FIOS`IPFKFGREFI.GTEFGKEQRSOGUESG<MNJGLMH 
-NGSNKGRLSSFK]GOEFGMLJFKGNKPFTFQ^SGLN+GERIFKGcLRIFK 
NKTG SINJFKG TEFG bPMEQRFKG JFMPFKG [KR9KJFIG LKG TFK 
AFRFK1 
Q9MSFG _FIMLKJOLUSG TEFG@FI0FONKJ.G O`G 0EFG OEF 
_FIREKTFIS.G TLOOG <IbQRSF.G 5FUbOFG NKTG =NIOS 
_FITFIPFK1G DFKG,FEQRFKG LNOG TFUG <MNJ-FNJG ;FT`QR 
0 L IGZ\V[TM]dOP URSTONPLK-NUFI^FK]G `P0`RMG TEF 
GLOOLJEFIFG OFESG bPFIGOFQRONKTTIFE6EJG YSNKTFKG S`S 
0LIFK.GOLRFKGOEFG:IL^SEOQRGK`QRGJFKLNO`GLNOG0EFGEK 
TFUG /`UFKS.G LMOG X:RG NKTG ]`ILG TEFG /LOQREKF 
PFSIFSFKGRLSSFK1G5LK-GEUG5FJFKOLS-G-NG;FKFKGUESGTFK 
JFMPFKG[KR9KJFIKG LKG TFKG AFRFK.G TEFG NKL::FSESMEQR 

mailto:TEFG@FI0FONKJ.G
mailto:LNQRGFEKEJFG@FIOS`IPFKFGREFI.GTEFGKEQRSOGUESG<MNJGLMH


[K0FOFKTFKGLN+.G INREJG-NGOFEK1GXEKG[OOEOSFKSGOSFMMSF

LN+JFPM9RSG 0LIFK.GLNOG ;FTFIG Q7I:FI7++KNKJ 
OQR09I-MEQRFG Y9+SFG LNOOQREFTFK.G TFIFKG <MFEOQR 
TNK^FMJIbKGJF+9IPSG 0LIG NKTG FEKFG MFTFILISEJF 
Q`KOEOSFK-GLKJFK`UUFKGRLSSF1 
3DLOG OEKTG ULMG 0EI^MEQRG FEKG:LLIG -EFUMEQRG JNS 
LNOOFRFKTFGV`SF4.GOLJSFGcFKKFSS1 
X:RG MEF+G FEKG<I7OSFMKG bPFIG TFKGZbQ^FK.G0LOGKEQRSO 
UESG TFKG VFU:FILSNIFKG EUG QbRMILNUG -NG SNKG RLSSF1 
,LKJOLUG JEKJFKGFIG NKTG ]`ILG TEFG cLRIFKG FKSMLKJ1 
DEFGMFPM`OFKGQ7I:FIGOLRFKG-0LIGKEQRSGJFILTFGJFONKT 
LNOG 8G OEFG 0LIFKG FEKJF+LMMFKG NKTG LN+JINKTG TFI 
cMNSLIUNSG NKKLSbIMEQRG PMLOOG8.G SI`S-TFUGULQRSFKGOEF 
TFKGXEKTINQ^.GLMOG09IFKGOEFGFPFKGFIOSGJFOS`IPFK.G_`I 
_EFMMFEQRSGFEKFIGRLMPFKGYSNKTF1 
DLKKG +`MJSFKG OEFG cFKKFSSG-NIbQ^G EKG TFK 
HPTN^SE`KOOLLMG-NGTFIG0FEPMEQRFKG,FEQRFG_`KG_`IRFI1 
DEFG <ILNG 0LIGFS0LG[K+LKJG _EFI-EJG NKTG PEOG LN+G FEKF 
LMSFG QLEOFIOQRKESSKLIPFG `RKFG PFO`KTFIFG/FI^ULMF1 
YEFG0NITFGJFILTFG +bIGTEFG^++KNKJG_`IPFIFESFS1GD`QR 
OSLSSG KLQRG FEKFUGY^LM:FMMG JIE++G cFKKFSSG KLQRG FEKFU 
\KOSINUFKS.G TLOG EKG TFIG GLSR`M`JEFG 0`RMG KNIGOFMSFK 
PFKNS-SG0EIT2GFEKFUGYSFSR`O^`:1 
3DLOG EOSGUEIG_`IREKGLN+JF+LMMFK4.GOLJSFGFIGNKTGREFMS 
X:RG TFKG HRIPbJFMG REK1G DLKKG +`ITFISFG cFKKFSSGLMMF 



/ESG FEKFUG OQRKFMMFKGZNQ^G -`JG FIG TLOGY^LM:FMMGbPFI

[K0FOFKTFKGLN+.G INREJG-NGOFEK1GXEKG[OOEOSFKSGOSFMMSF 
OQRKFMMGTEFG=LOOFIR9RKFGLP1 
cFKKFSSG TIbQ^SFG TEFG /FUPILKGTFOG YSFSR`O^`:O 
NKSFIRLMPG TFOG YSFIKNUOG LN+G TEFG cINOSG TFIG ,FEQRF1 
X:RG PFNJSFG OEQRG_`IG NKTG MLNOQRSF1G XEKG 0FKEJ 
PF^M`UUFK.GLMOGR9SSFGFIG[KJOSG_`IGTFU.G0LOGFIGTLG-N 
R7IFKG PF^`UUFKG 0bITF1G D`QRG FIG R7ISFG KEQRSO1G XI 
OLRG +ILJFKTG -NG cFKKFSSG LN+.G TFIGOFEKFKG cMEQ^ 
LNOTINQ^OM`OGFI0ETFISF1G[MO`GOQRM`OOGX:RGTEFG[NJFK 
NKTG^`K-FKSIEFISFGOEQR1 
XOG 0LIG JLK-G OQR0LQR1G XEKG5FI9NOQR.G LMOG 0bITF 
OEQRG FS0LOG EUG /LSOQRG 0EKTFK1G Y`G MFEOF.G TLOOG X:R 
KEQRSG OEQRFIG0LI.G `PG FIG FOG OEQRG KEQRSG T`QRG KNI 
FEKPEMTFSF1GXIGIFEQRSFGTLOGYSFSR`O^`:GLKG]`ILG0FESFI1 
3/LTFK?4.G+ILJSFGOEFGKLQRGFEKFIG=FEMF1 
cFKKFSSG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1G3QFEKG /LTFKPF+LMMG 8 
0LOG -NUG VFEMG TEFG LNOPMFEPFKTFG @FI0FONKJG FI^M9IS1 
[PFIG FOGJEPSGFEKEJFGLKTFIFG +LO-EKEFIFKTFG[K`ULMEFK 
111G 4G /ESG FEKFIG WLKTPF0FJNKJG+`ITFISFG FIG TEF 
LKTFIFKGEUGZLNUGLN+.GERIFG[IPFESG+`IS-NOFS-FK1GDLKK 
JIE++G FIGKLQRG FEKFUG JI`6FKG Y^LM:FMM1G D`QRG LKOSLSS 
-NUG bPMEQRFKG Q8YQRKESSG LUG cINOS^`IPGLK-NOFS-FK. 
KLRUGFIGFEKGGI`PFKJMLOG _`KGFEKFUGTFIGFULEMMEFISFK 
VEOQRFGNKTGREFMSGFOGNKSFIGTEFGMEK^FGWLKTGTFIG,FEQRF1 



/ESG FEKFUG OQRKFMMFKG ZNQ^G -`JG FIG TLOG Y^LM:FMMGbPFI 
TEFG>KSFIOFESFGTFOGWLKTJFMFK^O.G7++KFSFGFOG0EFGFEKF 
HILKJF1 
XEKFG RFMMF.G OQREMMFIKTFG<MbOOEJ^FESG SILSGLNO.G_`KGTFI 
FS0LOGLN+GcFKKFSSOGWLKTOQRNRFGNKTGWb+SFGO:IES-SF. 
PF_`IG OEFG JMFEQRU96EJG EKG TLOG 5MLOG +M`OO1G AEFUMEQR 
OQRKFMMG -NFIOS.G LPFIG TLG ^FEKGWFI-OQRMLJG NKTG O`UES 
LNQRG ^FEKG QIFEOMLN+TINQ^G UFRIG _`IRLKTFKG 0LIFK. 
_FIM`IG TFIGYSILRMG KLQRG FS0LG LQRS-EJG /EMMEMESFIKG LK 
QIL+S1GcFKKFSSGOFK^SFGTFKG[IUGTFIGV`SFK.GNUGO`G_EFM 
0EFGU7JMEQRGRFILNO-NR`MFK1 
X:RG PFSILQRSFSFG TEFG<MbOOEJ^FESG JFKLNFI1 
XIOSLNKMEQR1G DLOG ̂ `KKSFG ̂ FEKG cMNSG OFEK1G ]LQRG TFU 
V`TGOFS-SGOEQRGTLOGcMNSGLPGNKTGJFIEKKSG8GFOG+MEF6SGKEQRS 
RFILNOG0EFG/`S`I7M1G>KTGFOG0EITGKEQRSG0FE61 
LRV]OVUMUOP8G R̀VPLVRSTVUP8GNRVPNRU P̀111 
cFKKFSSGR`PGTLOG5MLOGEKOG,EQRS1G3ANFIOSGTLQRSFGEQR. 
TEFGGI`SFEKFG 0bITFKGLNO+9MMFK1GY`G0EFG^M.G TLOG OEQR 
`PFKGLN+GTFUG=LOOFIGLPOFS-S1G[PFIGTLOGEOSGFOGKEQRS14 
DFIG YS`++G 0LIG SLSO9QRMEQRG^9OEJG 0FE6.G LMOG 09IFG EU 
JFOLUSFKGQ7I:FIGTLOGcMNSGTNIQRGOLNIFG/EMQRGFIOFS-S 
0`ITFK1G cFEG TEFOFUG [KPMEQ^G _FIJEKJG X:RG JIbKTMEQR 
TEFG,NOSGLN+GOFEKFGJFMEFPSFG@̀ MMUEMQR1 



LRV]OVUMUOP111G�VRUP~tOOi 
3\OSGTLOGPFEGLMMFKGO`?G4.G+ILJSFG]`IL1 
cFKKFSSGKEQ^SF1G3aL1GYEFGLMMFGRLPFKG^FEKGcMNSGUFRI 
EKGOEQR1 
>KTGTLG EOSGK`QRGFS0LO2GDEFGVFU:FILSNIGTFIGQ7I:FI 
EOSG FIR7RS1G [N+G EIJFKTFEKFG =FEOFG FI-FNJFKG TEFOF 
,FEQRFKGEUUFIG K`QRG =9IUF1G >KTG 0EIG RLPFKG LK 
FEKEJFKG HIJLKFKG TNK^MFG <MFQ^FKG JF+NKTFK1GQFEKF 
]F^I`OF.G FRFIG O`G FS0LOG 0EFG 111G KLG ;L.G 0EF 
GIFMMNKJFK14G XIG OSFMMSFG TLOG 5MLOGUESG TFIG <MbOOEJ^FES 
0FJG NKTG IEF+G FEKFG [OOEOSFKSEKG -NG OEQR.G TEFG FEK 
NKTNIQROEQRSEJFOG GMLOSE^JF+96G PILQRSF1G cFKKFSS 
FKS+FIKSFG TFKG DFQ^FM.G JIE++GREKFEK.G KLRUG FEKG HIJLK 
RFILNOG NKTG MFJSFG FOG 0EFG FEKFKG cILSFKG +IEOQRG _`U 
/FS -JFIGLN+G TEFG [IPFESO+M9QRF1G XOG 0LIG FEK 
UFKOQRMEQRFOG WFI-1G DFIG GLSR`M`JFG TFNSFSFG LN+GTEF 
YSFMMF.G 0`G FOG UESG TFKG[ISFIEFKG _FIPNKTFKG JF0FOFK 
0LI1G 3YFRFKG YEFG TEFGQML::FK?G XOG OEFRSG LNO.G LMO 
R9SSFKG OEFG OEQRG O`G 0FESG _FI9KTFIS.G TLOOG OEFG EUUFI 
`++FKG OSFRFK1G [PFIG TLOG ^LKKG PFEG FEKFUG MFPFKTFK 
HIJLKEOUNOG KEQRSG OFEK1G DEFGQML::FKG UbOOFKG OEQR 
7++KFKGNKTGOQRMEF6FKG^7KKFK.GNUGTLOGcMNSGTNIQRGTFK 
Q7I:FIG -NG:NU:FK1GDEFOFG[K`ULMEFG^LKKGNKU7JMEQR 
LKJFP`IFKGOFEK14 



X:RGMFJSFGTEFGYSEIKGEKG<LMSFK1GDFIG5FIEQRSOUFTE-EKFI 
RLSSFG ZFQRS2G XOG 0LIG NK_`IOSFMMPLI.G TLOOG FEK 
UFKOQRMEQRFOG=FOFKGUESGFEKFUGO`MQRFKGWFI-FKGPEO 
EKOGXI0LQROFKFKLMSFIGR9SSFGbPFIMFPFKG^7KKFK1 
3WLPFKG YEFG TEFG QILK^FKL^SFKGTFIG ,FNSF?4.G +ILJSF 
]`IL1G 3\IJFKTFS0LO.G 0`UESG 0EIG TLOG REFIG LPJMFEQRFK 
^7KKFK?4 
3]`QRG KEQRS1G =LRIOQRFEKMEQRGFIOSG U`IJFKG +IbR1G cEO 
TLREKG 0FITFKG 0EIG MLKJOLUFIG _`IJFRFKG LMOG bPMEQR. 
�RVWPMLKJOLUFI1G\QRGULQRFGREFIGJMFEQRGLMMFOGTEQRSGNKT 
LIPFESFGU`IJFKGUESG-NO9S-MEQRFUGGFIO`KLMG0FESFI1G\QR 
0EMMG;FTFOGK`QRGO`G^MFEKFGDFSLEMGbPFI:Ib+FK1G=EFGTLO 
REFI14GcFKKFSSG+bRISFGOEFG-NGTFIG_`MMOS9KTEJGOF-EFISFK 
,FEQRFGFEKFOGFI0LQROFKFKG/LKKFOGUESSMFIFIG5I76F1 
DFIG WLMOG 0LIG PEOG -NUGZLQRFKG JF7++KFS.G NKTG TFI 
QFRM^`:+G O`0EFG TEFG ,N+SI7RIFG 0LIFKG +IFEJFMFJS 
0`ITFK.GO`GTLOOGTEFGYSEUUP9KTFIGTFNSMEQRG-NGOFRFK 
0LIFK1G 3YFRFKG YEFG TEFG VLOQRFK+LMSFK?4GDEFOF 
YQRMFEUR9NSF.G LNQR3G +LMOQRFG YSEUUP9KTFI4 
JFKLKKS.G 0LIFKG FEK-EJG NKTG LMMFEKGTL-NG TL.G TEF 
FEJFKSMEQRFKG YSEUU+LMSFKG -NGNUOQRMEF6FKG NKTG O`G -N 
OQRbS-FK1GYEFG0LIFKGFEKFGLKLS`UEOQRFGQNIE`OES9S.GTL 
OEFG OFMPOSG KLQRG FEKFIG _`MMOS9KTEJFKGQREINIJEOQRFK 
XKS+FIKNKJG0EFTFIGKLQR0NQROFK1 



TEFG QLISFG UESG TFIG[N+OQRIE+SG ]HV<[,,_G X\,\5X

X:RG NKTG ]`ILG PFNJSFKG OEQRG_`I1G YLRFKG TFK 
[NO0NQROG LN+G TFKG VLOQRFK+LMSFK.G FEKFK 
I`OL+LIPFKFK.G +MFEOQREJFKGW7Q^FI.G TFIGNKSFIRLMPGTFI 
ANKJFG EKGTFKGZLQRFKILNUGLP-0FEJSF.G ;FT`QRG^FEKF 
\RKMEQR^FESG UESG TNIQRG FEKFKG VNU`IG RFI_`IJFIN+FKFK 
/EOOPEMTNKJFKG RLSSF1G XOG 0LIGFEKFG ̀ ++FKPLIG O:`KSLK 
JF0LQROFKFG [NO0FESNKJG TFIG 5F0FPFOSIN^SNIFKG EU 
>KSFI^EF+FIPFIFEQR1 
DILN6FKG OQRINPPSFKG OEQRG X:RGNKTG ]`ILG K`QR 
O`IJ+9MSEJFIG LPG LMOG O`KOS1G =LOG OEFG REFIG JFOFRFK 
RLSSFK.GRLSSFGOFEKFGY:NIFKGREKSFIMLOOFK1 
3DLOG LMMFOG FIJEPSG bPFIRLN:SG^FEKFKG YEKK14G X:R 
SI`Q^KFSFG OEQRG LP.G O:bISFG TEFG +IEOQRFG ,N+SG LN+G TFK 
W9KTFK1GDLKKG SLOSFSFG FIG OFEKFKG WLMOG ̀ PFIRLMPG TFI 
QFRMFG LP.G T`IS.G 0`G OEQRG PFEG TFKGLKTFIFKG TEF 
XEKOQRKESSFG PF+LKTFK1G 3XEKG KLRF-NG QREINIJEOQRFI 
XEKOQRKESSGEKOG5F0FPF1G>KTGFEKG@EINO.GTLOGFEKFIOFESO 
TFKG :`OSU`ISLMFKG @FI0FONKJO:I`-FOOG PIFUOS. 
LKTFIFIOFESOG O:`KSLKFOG :`OSU`ISLMFO 
5F0FPF0LQROSNUGLNOM7OS14 
3XOG EOSG FS0LOG ]FNFO4.G OLJSFG]`IL1G 3HTFIG FS0LO 
OFRI.GOFRIG[MSFO14 
YEFG JEKJFKG -NG X:ROG XK:M`IFI.GTFIG _`IG TFU 
,EF+FILKSFKFEKJLKJG EUGLPO`MNSFKG WLMSF_FIP`SG OSLKT. 

mailto:XEKOQRKESSGEKOG5F0FPF1G>KTGFEKG@EINO.GTLOGFEKFIOFESO


RLSSFK1G3=EFG^`KKSFGaEUGTLOGKNIGO`G_FIULOOFMK_4

TEFG QLISFG UESG TFIG[N+OQRIE+SG ]HV<[,,_G X\,\5X 
c,>VQH]YXZ@X]_G LN+G TFUG [IULSNIFKPIFSS1G DEF 
MFS-SFKG09IUFKTFKG Y`KKFKOSILRMFKG TFOG VLJFO 
OQR0LKTFKGJFILTF1G3=EIGUbOOFKGLNQRGTEFGLKTFIFK 
,FEQRFKOQRLNR9NOFIG bPFI:Ib+FK4.G OLJSFG ]`IL1 
3JRFQ^FK.G `PG T`ISG TEFGJMFEQRFKG [K`ULMEFK 
+FOSJFOSFMMSG0NITFK14 
X:ROGWLKTBGJLPGFEKFKG V`KG _`KGOEQR1GXOG0LIGFEKF 
Y/YG_`KGALQ^2 
X:RG +NRIG OEQRGTNIQRGTLOGWLLI1G 3YQRFE6F.G TLOGRLP 
E Q RG_7MMEJG _FIJFOOFK1G DEFG [KR7INKJG 0FJFKG TFO 
Y`IJFIFQRSO14 
rsVOmOoj^P+ILJSFG ]`IL1G 3H^LB.G ^MLI1G 5FRG KNI_G=EI 
SIF++FKGNKOGTLKKG111G4 
3]FEK.G EQRG IN+G OEFG LK.G JLIG^FEKG GI`PMFU14G X:R 
O:bISF.G0EFGFOGERKGEKKFIMEQRG-FIIEOO1G3=EIGUbOOFKGNKO 
K`QRULMGTFKGGEM`SFKGLKOFRFK1G=LINUGRLSGOEQRGOFEK 
YQRKESSG JFOQRM`OOFK.G TFIG TFIG LKTFIFKGLPFIG KEQRS? 
=EIGUbOOFKGNKPFTEKJSGOFEKFGGLSR`:RBOE`M`JEFGNKSFI 
TEFG,N:FGKFRUFK14 
3>KTGTEFGTFIGLKTFIFKGCPFIMFPFKTFK14 
X:RG INK-FMSFG TEFG YSEIK.G LMOGFIG TLILKG TLQRSF.G TLOO 
OEQRG TEFOFG LKTFIFKG CPFIMFPFKTFKG OFMPOSG FKSMLOOFK 



RLSSFK1G3=EFG^`KKSFGaEUGTLOGKNIGO`G_FIULOOFMK_4 
3=FKKG FOG ERKFKG OQRMFQRSGJFRS.G SLNQRFKGOEFG OQR`K 
0EFTFIGLN+14 
3[PFIGTLKKG^7KKSFGFOG-NGO:9SGOFEK1G<bIGOEFGNKTG+bI 
NKO14 
3=EFGUFEKOSGTNGTLO?4 
3=EIG UbOOFKG TEFG YLQRFG O`GOQRKFMMG 0EFG U7JMEQR 
LN+^M9IFK1GXOGUNOOGT`QRGFEKFGM`JEOQRFGXI^M9INKJG+bI 
TLOGLMMFOGJFPFK14 
@̀ IG TFUGWLN:SFEKJLKJGTFIG5FIEQRSOUFTE-EKGLKGTFI 
<EIOSG YSIFFSG RLSSFKG OEQRG UFRIFIFG <FIKOFRSFLUO 
LN+JFPLNS1G=LOG 0EFTFINUG FEKFG PFSI9QRSMEQRF 
ANOQRLNFIUFKJFG LKM`Q^SF.G TFIFKG @FINKOEQRFINKJ 
NKTG ]FI_`OES9SG LNQRG LNOG JI76FIFIGXKS+FIKNKJ 
TFNSMEQRGO:bIPLIG0LI1 
c ZOTEFOFUG /`UFKSG M7OSFG OEQRG FEKG /LKKG LNOG TFI 
/FKJFGNKTG^LUGLN+GX:RGNKTG]`ILG-N1GXEKG/LKKGUES 
OEMPFIJILNFUGWLLIGNKTGFEKFUGY:L-EFIOS`Q^.GTFIG_EFM 
-NG MLKJG +bIG ERKG 0LIG NKTG TFKG FIG 0EFG FEKFKG YSLPG LU 
YQRL+SG NKSFIRLMPG TFOGOEMPFIKFKG QKLN+OG REFMS1G XEK 
YQRUEFIFKSRFLSFI8/`OFO.G LPFIG SLTFMM`OG JF^MFETFS2 
MFEQRSFI.G OQR0LI-FIG /LKSFM.G 5LPLITEKF8[K-NJ. 
J`MTFKFG >RI^FSSFG bPFIG TFIG =FOSF1G>KTG JILNF 
=`MMRLKTOQRNRFGUESGLPJFOQRKESSFKFKG<EKJFIO:ES-FKG8 



=`MMRLKTOQRNRFGUESGLPJFOQRKESSFKFKG<EKJFIO:ES-FKG8
0LOG PFEG FEKFIG O`GJF:+MFJSFKG 5LITFI`PFG PFEKLRF 
^`UEOQRG0EI^SF1 
3DI1G5``T0FLSRFI?4 
=`RFIG0NOOSFGTFIGQFIMGOFEKFKG]LUFK?GX:RGOLRGERK 
UEOOSILNEOQRGLK1G3QFKKFKG0EIGNKO?4 
3\QRG RLPFG YEFG EUG <FIKOFRFKGJFOFRFK14G DFIG /LKK 
RLSSFG FEKFKG MFEQRSFKG [^-FKS1G HOSFNI`:9EOQR?G 3\QR 
0NOOSF.GTLOOGYEFGREFIRFIG^`UUFKG0bITFK14 
3YEFGRLPFKGLN+GUEQRGJF0LISFS?4 
3=LOGEQRG-NGOLJFKGRLPF.GD`^S`I.GEOSGOFRIG0EQRSEJ14 
X:ROGcMEQ^G +EFMG LN+G TFKGQKLN+GTFOG5FROS`Q^OG 8GFEK 
OEMPFIKFIG =`M+O^`:+1G 3aL.G LPFIG PESSFG KEQRSG ;FS-SG 111 
ZN+FKG YEFG UFEKG cbI`G LK.G MLOOFKG YEFG OEQRG FEKFK 
VFIUEKG JFPFK14G XIG SE::SFG OQRKFMMGFEKFG ]NUUFIG LN+ 
OFEKFUGWLKTB1 
DFIG LMSFG /LKKG 0EI^SFGEKKFIMEQRG LN+JF0bRMS.G LMO 
UbOOSFGFIGOEQRGJI`6FG/bRFGJFPFK.GINREJG-NGPMFEPFK1 
X IGM9QRFMSFG X:RG NKTG ]`ILG LK1G 3/FEKG ]LUFG EOS 
[PILRLUG YFSIL^ELK1G =LOG \RKFKG KLSbIMEQRGKEQRSO 
OLJS14G XIG TFNSFSFG UESG TFUG YS`Q^G LN+G TLOG 5FP9NTF 
TFIG 5FIEQRSOUFTE-EK1G 3YEFGRLPFKG OEFG TLG TIEK 
JFOFRFK1GDEFGGLOOLJEFIFGLNOGTFUG<MNJ-FNJ14 
3=EOOFKGYEFGFS0LOGTLIbPFI?4.G+ILJSFG]`IL1 



3[MMFITEKJO1G YEFG RLPFKG OEQRGKEQRSG _FI9KTFIS.G KEQRS 
0LRI?4G X:RG OQRLMSFSFG NK_FIUESSFMSG TLOG WLKTBG LP1 
lMNPRLSSFGTFIG[MSFGTLGJFILTFGJFOLJS?G3=EFGUFEKFK 
YEFGTLO.GKEQRSG_FI9KTFIS?4 
3GDEFGV`SFK1GQ7I:FI.GTEFGKEQRSG-FI+LMMFK14 
35MLNPFKG YEFG KEQRSG LMMFO.G0LOG YEFG R7IFK.G LMSFI 
/LKK14G3\QRGJMLNPFGKEQRS.GD`^S`I.GEQRGiVRfXj 
3G[RL.GYEFG0EOOFK14 
3>KTG0LOG0EOOFKGYEF?4.G+ILJSFG]`IL1 
DFIGLMSFG/LKKGI9NO:FISFGOEQR1G3WLPFKGYEFG111GFEKFK 
YLIJGJF+NKTFK?4 
]`ILGPMEQ^SFGbPFIILOQRSGLN+1G3=EFGPESSF?4 
3XEKFKGYLIJ1G=FKKGYEFGTFKGRLPFK.GTLKKGRLPFKGYEF 
LNQRGERK14 
rxTUoP=FK?4 
3@FIKEQRSFKGYEFGTFKGYLIJ1GY`+`IS1GcFRLMSFKGYEFG ERK 
KEQRSG +bIG EIJFKT0FMQRFG >KSFIONQRNKJFK1G @FIKEQRSFK 
YEFGERKGLN+GTFIGYSFMMF14 
3YEFGUFEKFKGTEFGOQR0LI-FGQEOSF?GDEFGEOSG0FJ14 
YFSIL^ELKG OQRMNQ^SFG_FIKFRUPLI1G 3=EFG EQR 
PF+bIQRSFSGRLSSF14 
3=LINUGO`MMSFKG0EIGOEFG_FIKEQRSFK?4 



X:RG0NITFGFOG MLKJOLUG-NGPNKS1G3W7IFKGYEF.G0FKK 
OEQRGTEFOFOG5F+LOFMGRFINUO:IEQRS.GJFILSFKGTEFG,FNSF 
E KGGLKE^14G XIG OLRG TFKG [MSFKG UESG FIKOSFIG /EFKFG LK1 
3=FIG OEKTG YEF?G =`G RLPFKG YEFG TLOGLMMFO 
LN+JFOQRKL::S?G4 
3\QRG PEKG FEKG G+LKTMFERFI1G>KTG EQRG RLPFG JLIG KEQRSO 
LN+JFOQRKL::S1G \QRG 0FE6G bPFIG TEFOFG DEKJF 
cFOQRFET14 
3YEFG0EOOFKGLMO`GcFOQRFET1G>KTG0`RFI?4 
3cESSF14G YFSIL^ELKG^`K-FKSIEFISFGOEQRGKNKGLN+G]`IL. 
TEFG ERUG `++FKPLIG -NJ9KJMEQRFIG FIOQREFK1G 3\QRGOLJF 
TLOG LMMFOG KEQRSG MFEQRS+FISEJG TLREK1G \QRG OLJFG FOG _`MMFI 
@FI-0FE+MNKJ1G DEFOFGV`SFKGT`ISG TIEKG 111G 4GXIG TFNSFSF 
0EFTFIG LN+G TLOG 5FP9NTF1G 3]`QRG PF_`IG TEFG ]LQRS 
RFIFEKPIEQRS.GUbOOFKGOEFG_FIKEQRSFSG0FITFK14 
3@FIKEQRSFS?4.G 0EFTFIR`MSFG]`IL1G 3=LINU?4 
3@FIPIFKKFKG YEFG OEF1G DEFG FEK+LQROSFG NKTG OEQRFIOSF 
/FSR`TF14 
GM7S-MEQRG FIS7KSFG FEKFG YSEUUFG _`UG YFESFKFEKJLKJ1 
3DLGEOSG FI_4G XEKG [KJFOSFMMSFIG TFIG 5FIEQRSOUFTE-EK 
^LUG UESGFEKFUG G`ME-EOSFKG EUG YQRMF::SLNG -NG ERKFK 
REKbPFI1 
YFSIL^ELKGEJK`IEFISFGTEFGPFETFK1G3cESSF1GXOGEOSGOQR`K 
+LOSG-NGO:9S14 

mailto:3@FIKEQRSFS?4.G


+LOSG-NGO:9S14
3DFIGTL4.GOLJSFGTFIG[KJFOSFMMSF1G3DLOGEOSGTFIGQFIM14 
3YEI?4GDFIGJ`:G^MLKJGJFMLKJ0FEMS1 
YFSIL^ELKG ^`K-FKSIEFISFG OEQRG 0FESFIG LN+G ]`ILG NKT 
X:R1G3XEKGNILMSFIG=L++FKOSEMMOSLKTG0NITFGJFPI`QRFK1 
XEKG RFEMEJFIG GL^S1G @̀ KG FEKFUG/FKOQRFK.G TFIG ^FEK 
/FKOQRGUFRIG EOS14G3YEI?4.G OLJSFGTFIGJ`:1G3Q7KKSF 
EQRGYEFGPESSFG^NI-GO:IFQRFK?4 
aFS-SG +LOOSFG YFSIL^ELKG X:ROGWLKTJFMFK^1G 3XIG EOS 
REFI1Gc ZOTFIG ]FNFKG =FMS1Gc ZOTEFOFIGYSLTS1G XIG UNOO 
LN+JFRLMSFKG0FITFK_4 
DEFG <EKJFIG TFOG LMSFKG /LKKFOG 0LIFKG 0EFG JEQRSEJF 
QMLNFK1 
X:RG IEOOG OEQRG M`O.G KEQRSGPINSLM.G LPFIG FKFIJEOQR 
JFKNJ.G NUG YFSIL^ELKG KLQRG REKSFKG -NG OQRNPOFK1 
DLPFEGOQR0LKJG TFIG MLKJFG 5FROS`Q^G JFJFKG TEF 
YQRNMSFIGTFOGG`ME-EOSFK.G_FI+FRMSFGTFOOFKG5FOEQRSGKNI 
NUGWLLIFOPIFESF1 
]NKG _FI0LKTFMSFG OEQRG TLOGDFOEKSFIFOOFG TFO 
G`ME-EOSFKGEKG=NS1G3H^LB.G;FS-SGIFEQRS[O14GXIGOQRKL::SF 
OEQRGTFKG5FROS`Q^GNKTGTIFRSFGTFUGLMSFKG/LKKGTFK 
[IUGLN+GTFKGZbQ^FK1G35FRFKG0EI14 
]`ILG 0LKTSFG OEQRG TFUG[KJFOSFMMSFKG TFI 
5FIEQRSOUFTE-EKG-N1G3=LOGO`MMGTLO?4 



VRFIL:FNSEKGOFEKFGYEQRSGTFIGDEKJFG-NGOQREMTFIK1G3XO

DFIG/LKKG0LI+GFEKFKGcMEQ^GLN+GTEFG[NO0FEO^LISFGUES 
TFUG I`SFKG JDJ8YQRIE+S-NJG NUG ]`ILOG WLMO1G 3XIG RLS 
OEQRGLMOG[KJFR7IEJFIGLNOJFJFPFKGNKTG_FIONQRS.GOEQR 
FEK-NOQRMFEQRFK1G XIG 0`MMSFGNKPFTEKJSG TEFG ,FEQRFK 
OFRFK1G\IJFKTGO`GFEKGGFI_FIOFI1G4 
YEFG OLRFKG -N.G 0EFG YFSIL^ELKGLPJF+bRISG 0NITF1 
GM7S-MEQRGPMEFPGTFIGLMSFG/LKKGOSFRFKGNKTGIEF+GbPFIGTEF 
YQRNMSFI2G 3>MSIL_E`MFSSFOG ,EQRS1G >KSFIONQRFKG YEFG TEF 
,FEQRFKGUESGNMSIL_E`MFSSFUG,EQRSG111G4 
X:RGFIOSLIISF1GWLSSFGFIGIEQRSEJGJFR7IS? 
3YEFG 0FITFKG OFRFK.G TLOOG EQRG ZFQRSG RLPF4.G IEF+ 
YFSIL^ELK. 

kXKLXKclUV 
09RIFKTG FIG LN+G TFKG ZbQ^OES-G TFOG YSIFE+FK0LJFKO 
_FI+ILQRSFSG0NITF1G3@FIKEQRSFKGYEFGOEF1GcF_`IGFOG-N 
O:9SGEOS14 
DEFG =LJFKSbIG 0NITFG-NJFOQRMLJFK.G TLKKG ̂ MFUUSF 
OEQRGTFIGJ`:GREKSFIGTLOG,FK^ILTGNKTG+NRIGTL_`K1 
X:ROG[KIN+GSIL+G_EFI-EJG/EKNSFKGKLQRGTFUGJF:MLKSFK 
cFJEKKGOFEKFO.GQFMMBOGNKTGALQ^OGVIF++FKGUESGDI1G\KJL 
QFU:KFIG FEK.G TFIG _`UG 5FIEQRSG PFOSFMMSFK 
<LUEMEFKSRFIL:FNSEK1G XIG PFKNS-SFG TEF 
<IFEO:IFQRFEKIEQRSNKJG OFEKFOG WLKTBO.G NUG TFI 



VRFIL:FNSEKGOFEKFGYEQRSGTFIGDEKJFG-NGOQREMTFIK1G3XO 
SNSG UEIG MFET.G LPFIG EQRG UNOOSFG UEQRG TLOG JLK-F 
=`QRFKFKTFG bPFIGUESG FEKFUG TIEKJFKTFKG GI`PMFU 
PF+LOOFK1G DEFOFOG <MNJ-FNJG TILN6FKG LN+G TFUG a<Q1 
DLOGRLSSFGLPO`MNSFGGIE`IES9S14 
3XOG EOSG LPFIG KEQRSG TLOG FIOSFG/LM4.G FKSJFJKFSFG DI1 
QFU:KFI.G 3TLOOG YEFG -NG FEKFUG -N_`IG _FIFEKPLISFK 
VFIUEKGKEQRSGFIOQREFKFKGOEKT.GDI1G5``T0FLSRFI14 
3=`GEOSGALQ^?4 
3DILN6FKGEUG=LISF-EUUFI14 
YEFGNKTGQFMMBGRLSSFKGOEQRGLMO`G`RKFGERKGPFO:I`QRFK1 
X OG0LIG PFIFESOG LMMFOG FKSOQREFTFK1G 3W7IFKG YEF.G DI1 
QFU:KFI.GEQRGPESSFGT`QRGNUGKEQRSOGUFRIGLMOGNUGFEKFK 
KFNFKGVFIUEKG111G4G3\QRG+bIQRSF.GTLOG111G4 
3]FEK.G0LISFKGYEF1GcESSF1GW7IFKGYEFGUEIG-N1GcEKG EQR 
TFIG:FI+F^SFG@LSFI?G]FEK.GPEKGEQRGKEQRS.GTLOGJFPFGEQR 
-N1G XEKFKG GMNO:NK^SG +bIG XRIMEQR^FES.G ̀ ^LB?G[PFIG EQR 
0FE6.GTLOOGEQRGTFIGPFOSFG@LSFIGOFEKG0EMM.GTFIGEQRGOFEK 
^LKK1G DFKKG JFKLNG TLOG _FITEFKSG ALQ^1G >KTG TLOG EOS 
UFEKGFEK-EJFOGAEFM4 
3>KTG0LINUGTFNSFSGLMMFOGLN+GTLOGJFKLNFG5FJFKSFEM 
REK?4GX:RG -FEJSFG OFEKFUG WLKTBG TFKG <EKJFI1G ]`IL 
OSLKTG KNIG 0FKEJFG /FSFIG _`KG ERUGFKS+FIKS1G XIG 0LI 
0bSFKT.G +bRMSFG OEQRG LPFIG JMFEQR-FESEJG NKJFOQRbS-S. 

mailto:0FE6.GTLOOGEQRGTFIGPFOSFG@LSFIGOFEKG0EMM.GTFIGEQRGOFEK
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0bSFKT.G +bRMSFG OEQRG LPFIG JMFEQR-FESEJG NKJFOQRbS-S.
_FIMFS-PLI1 
35NS.G `^LB1G \QRG 0FE6.G YEFG0EOOFK.G TLOOG EQRG UFEK 
,FPFKGNUGTEFOFGYESNLSE`KGRFINUGKFNGJF`ITKFSGRLPF. 
NUG ALQ^GRFINU1G \QRG RLPFG UFEKG cbI`G EKG ]F0G Q̀ I^ 
FEKJFIEQRSFS.G NUG REFIG OFEKG -NG ^7KKFK.G EKGTFIG ]9RF 
OFEKFIG/NSSFI.GTLUESGFIGNKOGPFETFGRLS1G]`IULMFI0FEOF 
RLPFG EQRG LPO`MNSGIFJFMU96EJFG [IPFESO-FESFK1G [K 
=`QRFKFKTFKGLIPFESFGEQRGEKGD`::FMOQREQRSFK.GNUG+bI 
;FTFOG[IPFESO0`QRFKFKTFG-0FEG+IFEFG-NGRLPFK14 
3=LIFKGYEFGTEFOFOG=`QRFKFKTFGPFEGFEKFUGVIF++FK 
TFIG[[?4 
X:RG REFMSG EKKF]G FOG 0LI.G LMOG0bITFG ERUG TEFG ,N+S 
LPJFTIbQ^S1G3WLPFKGYEFGUEIGbPFIRLN:SG-NJFR7IS?4 
3WLSSFKGYEFGTLOGcFTbI+KEOG-NGSIEK^FK?4 
3]FEK4.G^KNIISFGFI1G3\QRGPEKG;FS-SGOFESGTIFENKT-0LK-EJ 
/`KLSFKGSI`Q^FK.GNKTGTLOG0EOOFKGYEFGJFKLN14 
3DI1G5``T0FLSRFI.GFOGJFRSGREFIGKEQRSGNUGTEFG<ILJF. 
0FIG\RIFKGY`RKGUFRIGMEFPS1GDLINUGJFRSGFOGEKGO`MQRFK 
<9MMFKGKEF1GXOGEOSGOQR7K.GTLOOG\RKFKGO`G_EFMGLKG\RIFU 
Y`RKG MEFJS1G [PFIG TFIG YSLLSG]F0G Q̀ I^G MFJSG ^MLIF 
ZEQRSMEKEFKG +FOS.G LKG TEFG EQRG UEQRG PFEG UFEKFI 
XU:+FRMNKJGLKGTFKGZEQRSFIGRLMSFKGUNOO14 
X:RGOQRMNQ^SFGPESSFI1GXIG0`MMSFGOEFGNKSFIPIFQRFK.GMEF6 



0FESFI-NULQRFK14

FOGLPFIGOFEK1 
3YEFG RLPFKG OEQRG TFIGNIO:IbKJMEQRFK 
Y`IJFIFQRSOFKSOQRFETNKJG TFOG <LUEMEFKJFIEQRSO 
0ETFIOFS-S.G RLPFKGO9USMEQRFG ZFJEOSFIG JF-`JFK.G NU 
OEFG-NG_FIREKTFIK1G>KTGEQRGOFRFGTLOGLMOG5ILTUFOOFI 
\RIFIG ANKFEJNKJG -NG ALQRLIB1G [N6FITFUG RLPFKG YEF 
JI`6FG :FIO7KMEQRFG[KOSIFKJNKJFKG NKSFIK`UUFK. 
TLOG EOSG `++FK^NKTEJG NKTG 9N6FIOSG PF0NKTFIKO0FIS1 
aFS-SGUbOOFKG 0EIG LMMFITEKJOG +FOSOSFMMFK.G TLOOG YEF. 
0FKKG YEFG O`G 0`MMFK.G _`IG TFIG MFS-SFKG\KOSLK-G OSFRFK1 
5FU96G TFKG @̀ IOQRIE+SFK.G TEFG 0EIG LK0FKTFK.G NU 
Y`IJFIFQRSO+ILJFKG-NG OQRMEQRSFK1G cFONQROIFQRSF 
OSLKTFKGKLSbIMEQRGKEFG-NIGDFPLSSFG111G4 
3]FEK.GKFEK.GKFEK4.GUNIUFMSFGX:R1GXIG+bRMSFGOEQRG0EF 
;FULKT.G TFIG ;FTFKG [NJFKPMEQ^G _`KG FEKFU 
FKSJFJFK^`UUFKTFKG <LRI-FNJG bPFII`MMSG 0FITFK 
^`KKSF1G DLOG 5F+bRM.G TLOG FIG OQR`KGTLOG JLK-F 
=`QRFKFKTFGbPFIGRLSSF1GXIG0bKOQRSF.GFIG^7KKSFGTEF 
AFESG-NIbQ^TIFRFKG8G-NGTFUG/`UFKS.GLMOGFIGNKTGALQ^ 
EKG OFEKFUG =`RK-EUUFIG JFOFOOFK.G JREKL8/LU:+ 
JFJFOOFKG NKTG @ETF`O:EFMFG JFO:EFMSG RLSSFK1G DLO 
JLK-FG=`QRFKFKTFGK`QRG_`IGOEQR1G=NKTFIPLIG111 
3=LOG EQRG TLUESG OLJFKG 0EMM.GDI1G 5``T0FLSRFI.G EOS. 
TLOOG EQRG ^FEKFKG JI`6FKG YEKKG TLIEKG OFRF.G K`QR 



0FESFI-NULQRFK14 
X:RGTIFRSFGOEQRG-NG]`ILGNU.GTEFG ERUG EKGTEFG[NJFK 
PMEQ^SFG NKTG O`+`ISG _FIOSLKT.G 0LOG FIG JFILTF 
TNIQRULQRSF1G3]NK.G TLOG EOSG _EFMMFEQRSG \RIFG/FEKNKJ. 
DI1G QFU:KFI1G[PFIG TEFG YLQRFG EOSG K`QRGKEQRSG _`IPFE1 
QFEKFO0FJO14G DLUESG MFJSFG FIG LN+G NKTG 0LKTSFG OEQR 
LP1G XIG 0NOOSF.GTLOOG ]`ILG ERKG EKG TEFOFUG /`UFKS 
KEQRSGLKO:IFQRFKG0bITF1GDL+bIG0LIGFIGTLK^PLI.GTFKK 
FIG0`MMSFGKEQRS.GTLOOGOEFGOFEKFGVI9KFKGOLR1 
G 



LKTFIFKG,LP`IJFI9SF.G 0EFG TLOG MFS-SFG cEFIG EU
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G 
XEKEJFGYSNKTFKGO:9SFI.GEKGTFIG[NS`:OEFGEUGQFMMFIGTFI 
]F0G Q̀ I^FIG 5FIEQRSOUFTE-EK.G ULQRSFG 5`OOFSS 
cFKKFS SGKLQRG FEKFUG MLKJFKG VLJG <FEFILPFKT1 
XEJFKSMEQRG R9SSFG FIG FIOQR7:+SG OFEKG UbOOFK.GT`QRG FI 
0LIG-EFUMEQRGLN+JF^ILS-S.GTFKKGJFKLNGREFI.GEKGTEFOFU 
ZLNU.G _`MM-`JG OEQRGJFILTFG FS0LOG R7QROS 
[N6FIJF07RKMEQRFO1G XOG 0LIG O`.G LMOG 0bITFKG FRFIKF 
5FOFS-FG _`KGV`TGNKTG@FI0FONKJGKFNGJFOQRIEFPFK1 
[MMG TLOG JEKJG 0FESG bPFIG TEFG YQRNMUFTE-EKGREKLNO.G ;L 
bPFIGTEFGJLK-FGWNULKPE`M`JEFG111 
=EFG LKJF^bKTEJS.G RLSSFG FIGO9USMEQRF 
,FEQRFK7++KNKJFKG +bIG TFKG [PFKTG JFOS`::S1G XEKEJF 
+`IFKOEOQRFG XIUESSMFIGOFS-SFKG ERIFG[IPFESG`PFKG EKGTFK 
cbI`OG +`IS.G T`QRG TFIG HPTN^SE`KOOLLMG JFR7ISF 
cFKKFSS1G=9RIFKTGTFOGcFONQROGTFIGJDJ8\I-SFG0LI 
ERUG LKG TFIG cMNS:I`PF.G TEFG FIGJFK`UUFKG RLSSFG 8 
JFKLNFIG JFOLJSG LKG TFIG `:LMEOEFIFKTFKG <MbOOEJ^FES. 
TEFG FIG EKGFEKFUG GI`PFKJMLOG LN+JF+LKJFKG RLSSFG 8. 
FS0LOG LN+JF+LMMFK1G XIG RLSSFG TLOG 5MLOG EKGFEKFKG TFI 
QbRMOQRI9K^FG +bIG5F0FPF:I`PFKGJFOSFMMS.G REKSFIGTEF 



LKTFIFKG,LP`IJFI9SF.G 0EFG TLOG MFS-SFG cEFIG EU 
QbRMOQRILK^GFEKFIG=`RKJFUFEKOQRL+S1 
aFS-SG OL6G FIG LN+G FEKFUGW`Q^FIG LU 
>KSFIONQRNKJOSEOQRG KFPFKG TFUG =LOQRPFQ^FK. 
OQRILNPSFG_`IOEQRSEJGTFKGDFQ^FMGTFOG5MLOFOGLPGNKT 
0LI+GFEKFKGcMEQ^GREKFEK1G=LISFSF1G>KTGTL2 
]LQRG FEKEJFKG YF^NKTFKG^I9NOFMSFG OEQRG TEF 
HPFI+M9QRFGTFOG0FE6FKGcMNSFO1GcFKKFSSGFIOQRLNFISF1 
XIGR`MSFGSEF+G,N+S1GDLKKGOSFMMSFGFIGFEKGETFKSEOQRFOG5MLO 
UESG FEK+LQRFUG ,FESNKJO0LOOFIG KFPFKGTEFG GI`PF1G XI 
UNOOSFG OEQRG _FIJF0EOOFIK.GTLOOGTLOGQI9NOFMKGKEQRS 
<`MJFG _`KG @EPILSE`KFK.G FS0LG _`KG FEKFU 
_`IPFE+LRIFKTFKG,LOS0LJFK.G0LI1 
XIG0LISFSF.GPF`PLQRSFSF1 
>KTGTLG0LIGFOG0EFTFI1GDEFG-9RFG0FE6FG<MbOOEJ^FES 
^I9NOFMSFGOEQRG 8GFIGOLRGFOGJLK-GTFNSMEQRG 8.G09RIFKT 
P F EGTFUG 0FESG 0FKEJFIG TEQRSFKG =LOOFIG KEQRSG TLO 
5FIEKJOSFG-NGFI^FKKFKG0LI1 
\IJFKTFS0LOGPF0FJSFGOEQRGEKGTFIGcMNS:I`PF1 
cFKKFSSG TLQRSFG FEKFKG /`UFKSGMLKJG KLQR1G DLKK 
OQRbSSFSFGFIGTLOG=LOOFIG EKGTFKG[NOJNOOGNKTG^E::SF 
TLOGOEIN:LISEJFGcMNSG_`KGFEKFUG5MLOGEKOGLKTFIF1GDEF 
<MbOOEJ^FESG +M`OOG -9R.G LPFIGJMFEQRU96EJ1G XIG ^`KKSF 
KEQRSOG TLIEKG FI^FKKFK1G[NQRG LUG c`TFKG TFOG FIOSFK 



KEQRSOG TLIEKG FI^FKKFK1G NQRG LUG c`TFKG TFOG FIOSFK[ 
5MLOFO.G0`G FS0LOG _`KG TFUG cMNSG -NIbQ^JFPMEFPFK 
0LI.GOLRGFIGKEQRSO1 
=EFTFIG0LISFSFGNKTGPF`PLQRSFSFGFI1 
XOG TLNFISFG KEQRSG MLKJF.G NKTGTEFG HPFI+M9QRFG 0`JSF 
REKG NKTG RFI1G cFKKFSSG 09IFG PFEKLRFG _`KG OFEKFU 
W`Q^FIGJFO:INKJFK1 
\UG OFMPFKG [NJFKPMEQ^G R7ISFGFIG REKSFIG OEQRG FEK 
5FI9NOQR.GFEKGQILS-FKG`TFIGZLOQRFMK1GXIGTIFRSFGOEQR 
NU1G DLOG,EQRSG TFIG DFQ^FKPFMFNQRSNKJG +EFMG LN+G TEF 
MFFIFKG YSLRMSEOQRFG REKSFIG ERU1G \RIFGHPFI+M9QRFK 
PMES-SFK1G[NQRG TFIG c`TFKG 0LIG OLNPFIG JF0EOQRS1G DEF 
H:+FIG_`KG<MNJGLMHG0LIFKGOEQRFIGEKGTFIGQbRM^LUUFI 
LUGLKTFIFKGXKTFGTFOGZLNUFOG0FJJFOQRM`OOFK1 
ZLSSFKG _EFMMFEQRS1G DEFGcEFOSFIG MEF6FKG OEQRG FEK+LQR 
KEQRSG _`KG TFUG 5FP9NTFG +FIKRLMSFKG 8G OEFG RLSSFK 
0EI^MEQRGOQR`KGLMMFOG_FIONQRS1G=`U7JMEQRGRLNOSFKGOEF 
EKG TFKG =9KTFK1GHTFIGNKSFIGTFKG[P+MbOOFK1GcFKKFSS 
MLNOQRSFGK`QRGFEKFKG/`UFKS.GTLKKG0ETUFSFGFIGOEQR 
0EFTFIGTFIGGI`PF1 
XIKFNSG OQRbSSFSFGFIGTEFG<MbOOEJ^FESG_`KGFEKFUG5MLO 
EKOGLKTFIF.GT`QRGTEFOULMGKNIG-NIGW9M+SF1G]NKGPF+LKT 
OEQRG EKG PFETFKG5M9OFIKGFS0LGTEFGJMFEQRFG/FKJF1GXI 
OSFMMSFG OEFG NKSFIG TEFG ,LU:FGNKTGONQRSFGTEFGUEMQREJF 
HPFI+M9QRFGKLQRGFEKFUG,FPFKO-FEQRFKGLP1 



DL1G\UGFIOSFKG5MLO1GXEKFGcF0FJNKJ.GLMOG0bITFGFEK 
^MFEKFIG <EOQRG TEFG HPFI+M9QRFG FEKFOG SIbPFKG VFEQRO 
TNIQRPIFQRFK1 
cFKKFSSGPF`PLQRSFSFGTLOG-0FESFG5MLOGO`GMLKJF.G0EF 
FOG ERUG K7SEJG FIOQREFK.G NKTG ^E::SFG TFOOFKG \KRLMS 
TLKLQRGEKGTFKG[NOJNOO1GDEFG_FIPMEFPFKFG<MbOOEJ^FES 
SFEMSFGFIG0EFTFIG-0EOQRFKGPFETFKG5MLOPFR9MSFIKGLN+1 
XEKFGYEIFKFGTILN6FKGOQRIFQ^SFG ERKG^NI-GLN+1G \KGTFI 
0EFTFIG FEKOFS-FKTFKG YSEMMFG R7ISFG FIG LPFIULMO 
5FI9NOQRFG REKSFIG OEQRG NKTG TIFRSFG OEQRG FIKFNSG NU. 
T`QRGTFIGHPTN^SE`KOOLLMGMLJGOSFIEMGNKTGMFFIGTL1 
>KTG T`QRG 111G \IJFKTFS0LOGUNOOSFG T`QRG TEFOFO 
5FI9NOQRG _FINIOLQRFK_G ,FEOFG OSLKTG cFKKFSSG _`K 
OFEKFUG W`Q^FIGLN+G NKTG _FIONQRSF.G TEFG aNFMMF 
LNO-NULQRFK1 
[NOG EIJFKTFEKFUG5INKTGIEQRSFSFGFIGOFEKG[NJFKUFI^ 
LN+G TEFG YSLRMSbIG TFOG QbRMILNUO.G ULQRSFG FEKG :LLI 
YQRIESSFGTLILN+G-N1 
XEKG QILS-FK1G XEKG ZLOQRFMK1GcFKKFSSGRLSSFGUFRIGLMO 
JFKNJG AFESG REFIG NKSFKG _FIPILQRS.G NUG OEQRG _`KG TFK 
V`SFKGKEQRSG9KJOSEJFKG-NGMLOOFK1GD`QRGTLKKGUNOOSF 
FIGLKGTEFG:`OSU`ISLMFG=NQRFINKJGTFK^FK.GTEFGFIGPFE 
TEFOFKG UFI^0bITEJFKG ,FEQRFKG JF+NKTFKG RLSSF1 
H++FKOEQRSMEQRGRLSSFKG ERKG LMO`G JFKG LNG TEFOFG \KJOSF 



H++FKOEQRSMEQRGRLSSFKG ERKG LMO`G JFKG LNG TEFOFG \KJOSF
_FILKMLOOS.G -NG TFKG bPMEQRFKG VLPNOG EU 
ANOLUUFKRLKJG UESG V`SFKG -NIbQ^-N+EKTFK1G aFTFI 
[O:F^SG OFEKFIG [IPFESG 0ETFIO:ILQRGUFKOQRMEQRFK 
\KOSEK^SFK2G ,FEQRFKG LN+OQRKFETFK.G 5FOEQRSFIG _`U 
YQR9TFMG -EFRFK.GHIJLKFG FKSKFRUFK.G 5FKESLMEFK 
R9NSFK1G XIG M9QRFMSFG MFEOFG _`IG OEQRG REK1G [MO`G 0LIG FI 
MFS-SMEQRGT`QRGK`IULM1 
YFEKG@FIOSLKTGO:EFMSFG ERUGFEKFKGYSIFEQR1G@FIUNSMEQR 
KNIG FEKFG YS7INKJG EKG TFKG QbRM_FKSEMLS`IFKG `TFIG O` 
FS0LO1G[N6FITFUGJLPGFOGEUG\KKFIFKGTFOGQbRMILNUO 
FEKFKGYEQRFIRFESOOQRLMSFI.GFEKFKGJI`6FKGI`SFKGQK`:+. 
+bIG TFKG <LMM.G TLOOG OEQRG ;FULKTG _FIOFRFKSMEQRG T`IS 
FEKO:FIISF1 
XIG 0ETUFSFG OEQRG 0EFTFIG TFKG5M9OFIK1G =LISFSFG LN+ 
0FESFIFGcF0FJNKJ1GW9SSFGFIGT`QRGKNIGOFEKFKG,L:S`: 
U E SGRFINKSFIJFPILQRS.G NUG OFEKFG 5FTLK^FKG NKT 
XEKTIbQ^FG+FOS-NRLMSFKG111 
bWtdX 
DEFOULMG 0LIG FIG TLILN+G_`IPFIFESFS1G A0LIG ULQRSF 
OFEKGWFI-GFEKFKGYLS-.GLPFIGO`KOSGPMEFPGFIGJLK-GINREJ1 
=EFTFIG RLSSFG OEQRG TEFG YNPOSLK-G EUG FIOSFKG 5MLO 
PF0FJS1G XIG ^E::SFG TFKG \KRLMSG TFOGLKTFIFKG 5MLOFO 
0FJGNKTGSFEMSFGTEFGIFOSMEQRFG<MbOOEJ^FESGFEKGTIESSFOG/LM 
LN+1 



>KTGTLPFEGOQREFKGFOGERU.GLMOG0bITFGFS0LOGLNOGTFU 
FEKFKG 5MLOG EKOG LKTFIFG 0LKTFIK1G XS0LOG DbKKFO. 
,9KJMEQRFOG111 
XEKG=NIU?GWLSSFKGOEFGFOGREFIGUESGFEKFIG:LILOES9IFK 
QILK^RFESG -NG SNK?G XOG JLPG TEFG NKSFIOQREFTMEQROSFK 
GLILOESFK.G TEFG LMMFG ERIFKG =EISG TLREKJFRFKT 
_FI9KTFISFK.G TLOOG TEFOFIG ERKFKG PFOSFGCPFIMFPFKO8 
NKTG <`IS:+MLK-NKJOPFTEKJNKJFKG P`S1G =LIG TLOG TEF 
XI^M9INKJG +bIG TEFGPE-LIIFKG@̀ IJ9KJF.GTEFGFIGLN+GTFU 
YF-EFISEOQRGPF`PLQRSFSGRLSSF? 
XIG REFMSG TLOG +ILJMEQRFG 5MLOGR`QR.G MEF6G TEFG 0FE6F 
<MbOOEJ^FESG EUG,EQRSGTFIG,LU:FG^IFEOFKG 111GaL.GFS0LO 
OQRM9KJFMSFG OEQRGTLIEK1GYFRIG TbKKGNKTG O`G0FE6G 0EF 
OFEKFG>UJFPNKJ1G>KTGOFRIGOQRKFMM1 
XIGUNOOSFGFOG EO`MEFIFK.G EKG<`IULMEKGSLNQRFK.GNUGFO 
-NG NKSFIONQRFKG NKTG -NG ETFKSE+E-EFIFK1G =FKKG FO 
TEFOFKGFEKFKGGLILOESFKGJLP.GTLKKGJLPGFOG0`U7JMEQR 
DNS-FKTF.G_EFMMFEQRSGO`JLIGWNKTFISF.GTEFGOEQRG EKGTFK 
,FEQRFKGOQRM9KJFMSFKG111 
XEKG RF+SEJFOG G`MSFIKG LNOG TFIGZEQRSNKJG TFO 
QbRMILNUOGMEF6GERKG;9RGR`QR+LRIFK1GDLOG5MLOGFKSJMESS 
ERU1G XOG +EFMGLN+G TEFG [IPFESO+M9QRF.G -FIPILQRG ;FT`QR 
KEQRS.GO`KTFIKG:ILMMSFGLPGNKTG+EFMGEKGTFKG[NOJNOO.G0` 
FOG OFEKFKG \KRLMSG _FIOQRbSSFSF1G 3G @FITLUUS4.G IEF+ 

http:KEQRS.GO`KTFIKG:ILMMSFGLPGNKTG+EFMGEKGTFKG[NOJNOO.G0
mailto:TEFGPE-LIIFKG@`IJ9KJF.GTEFGFIGLN+GTFU


EKG]F0GJLKLLK.GJ`KKFQSEQNS.G+LRIFK.GTLOGFEKFUGTFI

cFKKFSSGNKTGONQRSFGTLOGcFQ^FKGKLQRGTFUG=NIUGLP1 
GM7S-MEQRG O:bISFG FIG FS0LOG =LIUFOG LN+G OFEKFU 
WLKTIbQ^FK.G FEKG :LLIGVI`:+FKG TFOG 0FE6FKG cMNSO 
0LIFKGLN+GOFEKFGWLNSGJFO:IES-S1GXOG0LIG^FEKGIEQRSEJFO 
cIFKKFK.G FRFIG FEKFG @FI9S-NKJ.G FEKG cFE6FK. 
OQRUFI-RL+SG ;FTFK+LMMO1GZLOQRG MEF6GFIG^LMSFOG=LOOFI 
bPFIG TEFG YSFMMFG MLN+FKG NKTG 0EOQRSFG OEFG TLKKG LK 
OFEKFUG,LP`I^ESSFMGLP1 
DLKKGOLRGFIG-NUGQbRMILNUGREKbPFI1GDLOG5FI9NOQR. 
TLOGFIGJFR7ISGRLSSF.G0LIGPFOSEUUSG^FEKFGFMF^SIEOQRF 
<FRM+NK^SE`KG JF0FOFK1G XRFIG FEKFGZ`MMPLRIF.G TEF 
JFJFKG FEKFG LKTFIFG JFOS`6FKG 0LI1G [PFIG TLOG 0LI 
NKU7JMEQR_G =EFTFIGOSEFJGA`IKG EKG ERUGLN+1GDFIG=NIU 
0LIG TNIQRG TFKG[NOJNOOG FKS0EOQRS1G XIG UNOOSFG FEKF 
0FESFIFG cMNS:I`PFG KFRUFK1G DEFOFG UFTE-EKEOQRF 
YFKOLSE`KG TNI+SFG FIG OEQRG LN+G^FEKFKG <LMMG FKSJFRFK 
MLOOFK_ 
=9RIFKTG FIG TEFG OQRUFI-FKTFGYSFMMFG LKG TFIG WLKT 
IEFP.G JEKJG FIG -NIG QbRMILNUSbIG NKTG -`JG LUG 5IE++1G /ES 
FEKFUGAEOQRFKG 0FRSFG ERUG ̂ LMSF.G LPJFOSLKTFKFG ,N+S 
FKSJFJFK1 
]LQRTFUGa`LKG,NOOGOEQRGNKTGTEFGLKTFIFKGLNOGTFI 
aNLILKS9KFG PF+IFESG RLSSF.G MEF6G OEFG OEQRG _`KG FEKFI 
/EFSMEU`NOEKFGJFILTF0FJOG-NGTFUG=`QRFKFKTRLNO 



NKSFI0FJOG JF0FOFK.GRLSSFG KLQRG TFIG 5FPNISG TFI

EKG]F0GJLKLLK.GJ`KKFQSEQNS.G+LRIFK.GTLOGFEKFUGTFI 
5IbKTNKJO:LISKFIG LNOG ERIFIG QLK-MFEG JFR7ISF1 
A0FEULMG UNOOSFGOEFG TFKG <LRIFIG PESSFK.G LU 
YSIL6FKILKTG LK-NRLMSFK.G TLUESG OEFG OEQRG LNOG TFU 
YFESFK+FKOSFIG REKLNOG bPFIJFPFKG ̂ `KKSF1G =`RMG ERIF 
5IE::FGNKTGERIGLKJFOQRMLJFKFOG]FI_FK^`OSbU1GXJLM1 
aFS-SG0LIGOEFGH:+FIGNKTG[K0LMSG-NJMFEQR.GJFOQR9TEJSF 
GLISFEGNKTG FKJLJEFISFIG ZFQRSOPFEOSLKT.G NKTG 0bITF 
NUGXKSOQR9TEJNKJFKG +bIGTEFG _EFIGCPFIMFPFKTFKGNKT 
TEFG [KJFR7IEJFKG TFIG V`SFKG ^9U:+FK1G DEFG QLK-MFE 
JLUEKO.GGFSFIOG�G,EMMBG^`KKSFGOEQRGLN+GFEKFKG@EFI-EJ8 
GI`-FKS8[KSFEMGTFIGR7QROSFKGYQRLTFKOFIOLS--LRMNKJ 
+IFNFK.GTEFG ;FG_`KGFEKFIG<EIULGJFMFEOSFSG0`ITFKG0LI1 
DEFOFIG<LMMG0LIGJI76FIGLMOG@E`KK.G;LGO`JLIGJI76FIGLMO 
=`IMTJ`U1 
>KTGa`LKG,NOOG0LIGVFEMRLPFIEKGEKGTEFOFIGQLK-MFE1 
/LKGUFEKS.GTLOOGFOGOEQRGEKGcI`KK_EMMFGJNSGMFPFKGM9OOS 
8G PEOG ULKG KLQRG ]F0G JLKLLKG ̂ `UUS1G cI`KK_EMMFG EK 
=FOSQRFOSFIGJ`NKSBG0LIGa`LKOGANRLNOF.GFEKG^MFEKFI 
HISG +bK+-FRKG /FEMFKG K7ITMEQRG_`KG /ETS`0K 
/LKRLSSLK.G LQRSNKT-0LK-EJG /EKNSFKG UESG TFIG /FSI`8 
]`ISR1GZ`JFIG,NOOGLIPFESFSFGPFEGJMNUFG�G<LEIOSFEKGEU 
EKSFIKLSE`KLMFKG <EKLK-JFOQR9+SG NKTG 0LIG+LOSG ;FTF 
=`QRFGLN6FIG,LKTFO1Ga`LKG0LIG+IbRFIGFPFK+LMMOG_EFM 

mailto:DEFOFIG<LMMG0LIGJI76FIGLMOG@E`KK.G;LGO`JLIGJI76FIGLMO
mailto:JLUEKO.GGFSFIOG�G,EMMBG^`KKSFGOEQRGLN+GFEKFKG@EFI-EJ8


ZFESPLRKG IFOETEFISFG 8.G NKTG cI`KK_EMMFG FIOQREFKG ERI

NKSFI0FJOG JF0FOFK.GRLSSFG KLQRG TFIG 5FPNISG TFI 
QEKTFIG LPFIG 0FESFOSJFRFKTG LN+G DEFKOSIFEOFK 
_FI-EQRSFS.G 0FEMG O`G FS0LOG ^FEKFKG JNSFKG XEKTINQ^ 
ULQRSF1GD`QRGLPGNKTGLKGbPFI^LUGOEFGTLOG<FIK0FR. 
NKTG TEFG _FIJLKJFKFG =`QRFG EUG ZES-8JLIMS`KG LU 
G`SOTLUFIG GMLS-G EKG cFIMEKG RLSSFG OEFG INKTNU 
JFK`OOFK1 
DLG OEFG NKTG Z`JFIG O`G OFRIG LKGW`SFMOG JF07RKS 
0LIFK.GRLSSFKGOEFG_FIONQRS.GTEFOFKG,FPFKOOSEMGLNQRGEK 
ERIFUGFEJFKFKGWLNOGKLQR-NLRUFK.GLKJF+LKJFKG_`K 
PFRFE-SFKG cLTF-EUUFIP7TFKG NKTG FEKFIGYLNKLG EU 
XITJFOQR`OOGbPFIG+IEOQRFGYQRKESSPMNUFKG-0FEULMGTEF 
=`QRFGPEOGREKG-NGWLNOR9MSFIEKGNKTG=LOQR+ILNG8GLMMFO 
LN6FIG K9QRSMEQRFUG AEUUFIOFI_EQFG NKTG Q`K+F^SGLN+ 
TFKGQ`:+^EOOFK1 
[MOG OEFG OEQRG _`IG FEKEJFKGaLRIFKG EKG cI`KK_EMMFG UES 
OFEKFKG 0FKEJFKG ]FNPLNJFPEFSFKG NKTG TFK 
OQR0EKTFMFIIFJFKTGR`RFKG YSFNFIOG 9S-FKG FEKJF^LN+S 
RLSSFK.G RLSSFKG OEFG FEKFKG JI`6FKG Y:INKJG KLQRG _`IK 
JFULQRS1G ]NKG LPFIG 0LIG a`LKG LN+G TFKG 5FOQRULQ^ 
_`KG ]F0G JLKLLKG JF^`UUFKG 8G 0`G TFI 
JFOQR9+SO+bRIFKTFG VFEMRLPFIG D`IBG JLUEKOG 0EFG FEK 
<FNTLMRFIIGLN+GFEKFUGLNOGTIFEGW9NOFIKGPFOSFRFKTFK 
[K0FOFKGFEKOQRMEF6MEQRG<EOQRSFEQR.GG+FITFOS9MMFKGNKT 



-LRMM`OFKGZFEOFK.G a`LKG UESG ERIFKG FKTM`OG MLKJFK

ZFESPLRKG IFOETEFISFG 8.G NKTG cI`KK_EMMFG FIOQREFKG ERI 
LMSU`TEOQR.G;LG:I`_EK-EFMM1 
ANG WLNOFG -NIbQ^.G OQRIFQ^SFGOEFG LNOG FEKFU 
NKINREJFKG Y:9SKLQRUESSLJOKEQ^FIQRFKG LN+.G TLG FEK 
5FI9NOQRG OEFGJF0FQ^SG RLSSF1G \UUFIG 0FKKG Z`JFI 
KEQRSGTLG0LIG8GTFI-FESG0LIGFIGEKGYEKJL:NIG8.GR7ISFGOEF 
5FI9NOQRF1G D`QRG ERIFG ;FS-EJFG ZNRFM`OEJ^FESG +bRISF 
OEFG LN+G TLOGPF_`IOSFRFKTFGVIF++FKG-NIbQ^.GTLOGOEQR 
_EFMMFEQRSGLMOGTLOG=EQRSEJOSFGERIFOG,FPFKOGFKS:N::FK 
0bITF1 
a`LKG _FIMEF6G TLOG[IPFESO-EUUFI.G OSbS-SFG OEQRG LN+ 
TFUG=FJGKLQRGNKSFKGLKGTFIG=LKTGLPGNKTGSIL+GEKGTFI 
QbQRFG LN+G ]FF_L.G TEFG ]LKKBG ERIFIG QMFEKFK.G TEF 
JFILTFG TLOG JRL`O.G TLOG 09RIFKTGTFOG[PFKTFOOFKO 
FKSOSLKTFKG0LI.GPFOFESEJSF1G3[PFIG]FF_L.GTLOGR9SSF 
EQRGT`QRGLNQRGSNKG^7KKFK4.GOLJSFGa`LKG8G`RKFGLNQR 
KNIG FEKG =`ISG TL_`KG FIKOSG -NG UFEKFKG 8G NKTGJEKJG -N 
TFUG R`RFKG 5MLOOQRILK^.G EKG TFUG OEFG ERIF 
/FTE^LUFKSFG LN+PF0LRISF1G ]FF_LG0LIG WLESELKFIEK 
NKTGMFPSFGFEKFKGHISG0FESFIGEKGQ̀ K^FIO1GYEFG0LIGNUGTEF 
OFQR-EJGNKTG PFIFESOG 5I`6UNSSFI.G 0EI^SFG EKG ERIFU 
^K7QRFMMLKJFKG JFPMbUSFKG QMFETG NKTG TFKGJ`K_FIOF 
VNIKOQRNRFKGLPFIGOFMSOLUGLMSFIOM`O1G>KTGOEFG0LIGTFI 
INRFKTFG G`MG EUG WLNOFG ,NOO2G Z`JFIG UESG OFEKFK 



+bIO`IJMEQRFOG=FOFKG-NG_EFMG0NITF1

-LRMM`OFKGZFEOFK.G a`LKG UESG ERIFKG FKTM`OG MLKJFK 
[IPFESOSLJFKGEKGTFIGYSLTS.GTEFGQEKTFIGUESGERIFIGYQRNMF 
NKTG SLNOFKTG LKTFIFKG [^SE_ES9SFKG 111G ]FF_LG O`IJSF 
TL+bI.G TLOOG TLOGLMMFOG RLMP0FJOG IFEPNKJOM`O 
+NK^SE`KEFISF1 
3a`LK.G YEFG OFRFKG LPFIG JLIGKEQRSG JNSG LNO14G ]FF_L 
O:ILQRG UESG TFUG PFOQR0EKJSFKG ANKJFKOQRMLJG ERIFI 
WFEULSEKOFM1 
3[QR.G EQRG PEKG FEK+LQRG KNIGFEKG 0FKEJG FIOQR7:+S14 
a`LKGKLRUGFEKEJFG\PN:I`+FKGNKTG-0FEG<MFKFIEM.GOFS-SF 
OEQRGLKGTFKGQbQRFKSIFOFKGNKTGOQRMNJGFEKFG[NOJLPF 
_`KG[t]NVPwVM]ORa]WPLN+1 
3YEFGO`MMSFKGFOOFK14 
3]FEK.GFOGOQRUFI-SGPFEUGYQRMNQ^FK14 
3DLKKGYN::F14G]FF_LGPFJLKKGMLNSGUESGTFKGV7:+FK 
-NG^ML::FIK1 
]NK.G 0LINUG O`MMSFG OEQRG a`LKGKEQRSG LNQRG FEKULM 
PFUNSSFIKG MLOOFK?G \RIFGPE`M`JEOQRFGXI-FNJFIEKG 8GTEF 
EK-0EOQRFKG-0FEULMG JFOQREFTFKG 0LIG NKTG EKG FEKFU 
[:LISUFKSGEKGWELMFLR.G<M`IETL.GMFPSFG8GRLSSFGTLOG0FE6 
5`SSG ̀ +SG JFKNJG _FIKLQRM9OOEJS1G >KTG TLOG cFOSFG 0LI. 
TLOOG OEFG ]FF_LGFEK+LQRG UESG TFKG QMFEKFKG -NU 
XEK^LN+FKG OQREQ^FKG ^`KKSF.G 0FKKG a`LKG ERI 



@FIOEQRFINKJG -NJNKOSFKG TFIG<MNJJFOFMMOQRL+S1G DEF

+bIO`IJMEQRFOG=FOFKG-NG_EFMG0NITF1 
3\QRG RLPFG _`KG TFUG [FI8`8:MLKGJFR7IS14G ]FF_L 
7++KFSFG FEKFG D`OFG ]NTFMON::F1G 3]EQRSG JNS1G c7OF 
YLQRF14 
a`LKGUNOOSFGbPFIGTEFOFKGPF-LNPFIKTFKGSI`:EOQRFK 
[PFIJMLNPFKGM9QRFMKG8GT`QRGFEKGOSFQRFKTFIGYQRUFI-
EKGERIFUGQEF+FIGMEF6GOEFG-NOLUUFK-NQ^FK1 
=9RIFKTG OEQRG TEFGYN::FKOQRbOOFMG EKG TFI 
/E^I`0FMMFG TIFRSF.G MFJSFG ]FF_LG ERIFG ILNFG PILNKF 
WLKT.GTFIFKG ]9JFMG JILNG MLQ^EFISG 0LIFK.G LN+G a`LKO 
YSEIKG NKTG PF+bRMSFG TLKKG TEFG,BU:R^K`SFKG LUG WLMO1 
=LOG0FRSLS.GOFRIG0FR1 
3CPFMGJFOQR0`MMFK4.GOLJSFG]FF_L1 
a`LKG OQRMNJG TEFG \MMNOSIEFISFG-N1G3@EFMMFEQRSG O`MMSFG EQR 
0EFTFIGEKOGcFSSGJFRFK14 
]FF_LG SILSG FEKFKG YQRIESSG-NIbQ^G NKTG OLRG OEFG UES 
FEKFUG OFMSOLUFKG cMEQ^G LK1G 3YEFG UbOOFKG -NIbQ^G EKO 
QILK^FKRLNO14 
a`LKG R9SSFG JFMLQRS.G 0FKKG FOG KEQRSG O`G JFOQRUFI-S 
R9SSF1 
ANIbQ^G KLQRG aNFFKO?G WL_G35MLNPGUEI.G]FF_L.GPFE 
TEIG PEKG EQRG _EFMG PFOOFIG LN+JFR`PFK1G DEFOFG JLK-F 
QILK^FKRLNO8YLQRFG EOSG FEKG bPMFIG VIEQ^G TFI 



SLSO9QRMEQRG0LIGFOG;FT`QRGERIGT9U`KEOQRG+NK^FMKTFO.

@FIOEQRFINKJG -NJNKOSFKG TFIG<MNJJFOFMMOQRL+S1G DEF 
0`MMFKGT`QRGKNIGERIFGWLNSGIFSSFK14 
=9RIFKTG OEFG OEQRG TFKGJFOQR0`MMFKFKG WLMOG IEFP. 
ULMSFG OEQRG a`LKG TEFG QMLJFG LNO.G TEFG OEFG FEKIFEQRFK 
0bITF.GNKTG ERIFG,LNKFGPFOOFISFGOEQRGFIRFPMEQR1GYEF 
OLRGOEQRGEKGTFIGQbQRFGNU1GYQR`KG^`UEOQR.GTLOOGFEK 
WLNO.GEKGTFOOFKGYLKEFINKJGNKTGZFK`_EFINKJGOEFGO` 
_EFMG5FMTGNKTGAFESGEK_FOSEFISGRLSSFK.GUESGFEKFUG/LMGO` 
111GOQR9PEJG0EI^FKG^`KKSF1 
JLUEKO.GGFSFIO.G,EMMBG�GL]NNX 
\KG TEFOFUG /`UFKSG ^LUFKG TEFGQEKTFI.G QFFKFG NKT 
[NTIFB.G;LUUFIKTGEKGTEFGQbQRF1G\IJFKTFS0LOG0LIGUES 
E R I F UGY:EFM-FNJ1G \RIFG YSEUUFKG P`RISFKG OEQR 
JFILTF-NG EKG a`LKOG YQR9TFM.G OEFG 0NITFG _`KGTFU 
TI9KJFKTFKG @FIMLKJFKG JF:LQ^S.G TFKG PFETFKG OL+SEJF 
HRI+FEJFKG-NG_FI:LOOFK1GDLGRLM+GKNIGTEFGLMSPF09RISF 
/FSR`TF.GERIFG[JJIFOOE`KGTFKGQEKTFIKGJFJFKbPFIGEK 
JFRFNQRFMSFKG XKSRNOELOUNOG NU-N0LKTFMK1G YEF 
IbQ^SFGTEFG\MMNOSIEFISFG-NIFQRS1 
3=LOG 0bITFSG ERIG -NG FEKFUGG`KBG +bIG ;FTFKG NKTG -N 
FEKFUG 5LISFKSFEQRG OLJFK?4.G +ILJSFG OEFG UESG MLNSFI 
YSEUUF1 
YEFG JMLNPSF.G ERIG JI`6-bJEJFIGcFOSFQRNKJO_FIONQR 
R9SSFG TEFG QEKTFIG -NUG YQR0FEJFKG JFPILQRSG 8 



7++KFSFG TEFG VbI1G 3\QRG bPFIKFRUFG TFKG @FI^FRI1G DLO

SLSO9QRMEQRG0LIGFOG;FT`QRGERIGT9U`KEOQRG+NK^FMKTFO. 
_`IG WLOOG SIEF+FKTFOG ,9QRFMK.G TLOG TFKG PFEG TFKGFEKF 
O`MQRFG[KJOSGFEK;LJSF.GTLOOGOEFG_FIOSNUUSFK1 
<bIGa`LKG0LIGTEFG_`IbPFIJFRFKTFGYSEMMFGFEKG0LRIFI 
YFJFK1 
DFIG ]`SIN+G PFSIL+G FEKFKGKLQ^SFKG /LKKG LKG TFI 
[NO+LRISG TFOG aNFFKO8/ETS`0K8VNKKFMO1G DFI 
XEKOLS-PF+FRMG MEF+GNKSFIG J`TFG VT8MT.G LMO`G LMOG KEQRS 
PFO`KTFIOG _`ITIEKJMEQRFG /FMTNKJG 0FJFKGXIIFJNKJ 
7++FKSMEQRFKG \IJFIKEOOFO1G >KJF+9RIG LQRSG /EKNSFK 
O:9SFIG SIL+G FEKGYSIFE+FK0LJFKGFEK1GDEFGJ`:OG +LKTFK 
FEKFKG OFMPOSG +bIG YLUOSLJLPFKTG NKJF07RKMEQRFK 
@FI^FRIOOSLNG_`I1GXEKEJFG<LRIFIGRN:SFKGNKTGTFNSFSFK 
ZEQRSNKJG >:S`0K1G DFIG@FIT9QRSEJF.G IEF+FKG OEF.G FEK 
+FSSFIG QFIMG UESG KEQRSOG LUG ,FEPG LN6FIG FEKFUG I`SFK 
[KR9KJOFMGLUG<N6.GOFEG0FESFIJFMLN+FK1 
3\QRG RLPG REFIG QEKTFIGTLPFE_4.G PIbMMSFG FEKG QFIMG EK 
FEKFUGILU:`KEFISFKGD`TJFGJLIL_LK1 
H++EQFIG QLIK.G TFIG <LRIFIG TFOGYSIFE+FK0LJFKO. 
0LKTSFG OEQRG OFEKFUG GLISKFI.G H++EQFIG ,N:`.G -N2G 3 
=FSSF.G TLOG EOSG O`G FEKG GLI^[_FKNF8VB:1G XEK 
YSLUUJLOSGEKG TFKG YFK8JMNPO.G TFIG OEQRG -NG _EFM 
XQOSLOBGIFEKJF:+E++FKGRLS1G4 
H++EQFIG ,N:`G M7OSFG OFEKFKGYEQRFIRFESOJNISG NKT 

mailto:DFIG@FIT9QRSEJF.G


7++KFSFG TEFG VbI1G 3\QRG bPFIKFRUFG TFKG @FI^FRI1G DLO 
YQR9S-QRFKGJFR7ISGJLK-GTEI14 
3]L.G_EFMFKGDLK^GLNQR14GH++EQFIGQLIKGOQRLMSFSFGTLO 
cMLNMEQRSG FEKG NKTG 0LISFSFG JFTNMTEJG 8G OQRMEF6MEQR 
PF^LUG FIG ̂ FEKFKG ,`RK-NOQRMLJG +bIG ZLOFIFEG 8.G TLOO 
ERUGTEFGLKTFIFKG[NS`OGGMLS-GULQRSFK1 
=9RIFKTGFIGTEFGHYSRGFKSMLKJ+NRI.GO:9RSFGFIGEKG;FTF 
aNFIOSIL6F]G FEKG +IFEG RFINUMLN+FKTFIG +FSSFIGKLQ^SFI 
QFIMG^`KKSFG;LGKEQRSGLMM-NGOQR0FIG-NG+EKTFKGOFEK1 
DEFG ,FNSFG LN+G TFKGcbIJFIOSFEJFKG 0EI^SFKG KEQRS 
LN+JFPILQRS1G XEKG VB:.G TFIG _`IG FEKFIG cLIG FEKF 
AEJLIFSSFG ILNQRSF.GOLRGTFKG MLKJOLUG_`IPFEI`MMFKTFK 
YSIFE+FK0LJFK.GSILSG_`IGNKTGTFNSFSFG0FESFIGTEFGYSIL6F 
REKLN+1 
\KG TEFOFUG /`UFKSG FIIFEQRSFKG-0FEG 0FESFIFG ]`SIN+F 
TEFG AFKSILMF.G PFETFG 0FJFKG FEKFOG KLQ^SFKG /LKKFO. 
TFIG _`IG TFUG5FP9NTFG TFIG @FIFEKSFKG ]LSE`KFK 
RFINUMEF+1GH++EQFIGQLIKG SILSGLN+OG5LO.GNUGTEFGYLQRF 
OQRKFMMG REKSFIG OEQRG -NG PIEKJFK1G XIG ILNOQRSFG LKG TFK 
_`KG YQRFEK0FI+FIKGLKJFOSILRMSFKG <MLJJFKG TFIG >]8 
/ESJMEFTOOSLLSFKG_`IPFEG-NUGcFONQRFIFEKJLKJGLKGTFI 
]`ITOFESF1GCPFILMMG0LIFKGPMLNFG]QGD8[PO:FIINKJFK 
NKTG cFS`KPM9Q^F.G TEFG TEFG [NS`OG_`KG [SSFKS9SFIK 
LPRLMSFKGO`MMSFK1 



0LIFKG EKG ;FTFG Y:LMSFG JFTINKJFK1G c`ME_LIO

QLIKG REFMSG _`IG -0FEG JFMLKJ0FEMSFKGJ`:O.G TEFG EKG TFI 
]9RFGTFIG[PO:FIINKJFKGRFINUOSLKTFK1G35FKSMFUFK. 
EQRG PEKG LN+GTFIG YNQRFG KLQRG FEKFUG +FSSFKG KLQ^SFK 
/LKK_G4 
XEKFIG TFIG PFETFKG -NQ^SFG UESGTFKG[QROFMK1G 3]L.G TL 
^7KKSFGEQRGTEIGFEKG:LLIGVFMF+`KKNUUFIKGJFPFKG111G4 
/ESG FEKFIG ,EU`NOEKFG +NRIG5LPIEFMG c`ME_LIG EKG OFEK 
WFEUG EKG /LKRLSSLK.G TLOG FIG JFILTFG FIOSG FI0`IPFK 
RLSSF.G-0FEG UESFEKLKTFIG _FIPNKTFKFG W9NOFIG LKG TFI 
@FOSIBG YSIFFSG EKG VIEPFQL1G DEFGLN+0FKTEJFK 
YLKEFINKJOLIPFESFKG 0LIFKG K`QRG KEQRSG _`MMOS9KTEJ 
LPJFOQRM`OOFK.GT`QRGKLQRG<FISEJOSFMMNKJG0bITFGOFEK 
D`UE-EMG FEKNKTTIFE6EJG AEUUFIG NU+LOOFK. 
FEKOQRMEF6MEQRG FEKFOG _`KG /`OLE^FKG FEKJFILRUSFK 
Y0EUUEKJ:``MO.G >KSFI^bK+SFKG +bIGTLO 
OFQR-FRK^7:+EJFG GFIO`KLM.G FEKFOG V`KOSNTE`OG EU 
QFMMFIGO`0EFGFEKFOGQEK`OGUESGTIFE6EJGYES-:M9S-FK1 
cEOMLKJG 0LIG MFTEJMEQRG TLOGGFKSR`NOFG ^`U:MFSS 
IFK`_EFISG NKTG U7PMEFIS]G TEFG[IPFESFKG 0LIFKG 09RIFKT 
c`ME_LIOGXNI`:LS`NIG UESG W`QRTINQ^G _`ILKJFSIEFPFK 
0`ITFK1G DEFG AEUUFIG EKG TFKG NKSFIFKGXSLJFKG 0LIFK 
KNIG-NUGVFEMG_FI:NS-S.GTEFG=9KTFGEUUFIGK`QRGREKSFI 
GMLOSE^+`MEFG NKTGD9UUULSFIELMG_FIP`IJFK1GY9JFUFRM 
NKTG YSLNPG RLSSFKG OEQRG LN+G LMMFG HPFI+M9QRFKGJFMFJS. 



YFIEFK^EMMFIGaF++IFBG DLRUFIG JFR7ISG RLSSFK.G O`0EF

0LIFKG EKG ;FTFG Y:LMSFG JFTINKJFK1G c`ME_LIO 
<EKLK-PFILSFIGRLSSFGERKG-0LIGbPFIGTEFG<`ISOQRIESSFGLN+ 
TFUG ,LN+FKTFKG JFRLMSFK.G T`QRG TFIG /NOE^FI 
EKSFIFOOEFISFGOEQRGKEQRSG+bIGTFKGlVg^PO`KTFIKGKNIG+bI 
TLOGuRVW]POFEKFKG-N^bK+SEJFKGGLMLOS1 
D E FGsVN]NclVdOcV ̀  N IG0LIG UESG FEKFUG MFEQRSFK 
D9U:+FIG -NG XKTFG JFJLKJFK1G DEFG HIJLKEOLS`IFK 
RLSSFKGOEQRG`RKFREKGOQR0FIGEKOGAFNJGMFJFKGUbOOFK. 
TLUESG c`ME_LIG 0LRIRFESOJFU96G PFRLN:SFKG^`KKSF. 
bPFILMMG_`IGLNO_FI^LN+SFKGWLMMFKGJFO:EFMSG-NGRLPFK1 
>KTG TLKKG 0LIG TEFGFEJFKOG +bIG TEFG V`NIG JFQRLISFISF 
/LOQREKFG EKG DFNSOQRMLKTG LNOJF+LMMFK.G NKTGLKOSLSS 
UESG TFKG LKTFIFKG TEFG ZF:LILSNIG LP-N0LISFK.G RLSSF 
OEQRG c`ME_LIGFKSOQREFTFK.G FEKFKG ,EKEFK+MNJG -N 
KFRUFK1G YQR0FIFIG <FRMFI_G XIG MESSG EUUFIG K`QRGNKSFI 
TFKG]LQR0EI^NKJFK.G;LGFOGOQREFKGO`JLIGOQRMEUUFIG-N 
0FITFK1 
/ESGOFEKFKGc`TBJNLITOGNKTGTIFEG;NKJFKGDLUFKGLNO 
TFUGJMNPGEUGYQRMF::SLNGPFSILSGFIGTEFGXEKJLKJORLMMF1 
X E K E J FGOFEKFIG Q`OSPLI^FESFKG 0LIFKG PFIFESO 
RFIJFPILQRSG 0`ITFK.G TLINKSFIG -0FEG OQR0LI-F 
/LIU`I:LKSRFIG^NI-G_`IGTFUGY:INKJ.GTEFG-NGPFEGTFK 
YFESFKG TLOG <`BFIG +MLK^EFISFK.G-0FEG PMLNF 
\KTNOSIEFUbMMS`KKFK.G TEFG LKJFPMEQRG TFUG MFJFKT9IFK 



NKSFIG TFUG /L^F8N:.GK9RFI-N^`UUFK1G /ESG FEKFI

YFIEFK^EMMFIGaF++IFBG DLRUFIG JFR7ISG RLSSFK.G O`0EF 
UFRIFIFG5FU9MTF2 
/LI^G ZBTFK.G Z`PFISG =EMMELUO.GJRFSG ALI1G 5I`6FI. 
SFNIFIG QIFU:FM1G XEKG :I`_EO`IEOQRG LKG TFIG =LKT 
LKJFPILQRSFIGYQRLMSFIG L^SE_EFISFG FEKFG MLKJFG ZFERF 
cLNOSFMMFKMLU:FK.G TEFG FEKFG ULIU`IKFG VIF::F 
REKLN+MEF+.G LN+G FEKFKG IEFOEJFK.G 0FEKFKTFKG XKJFMG -N. 
TFI.GO`GREF6GFOG;FTFK+LMMO.G09RIFKTGTFOGJFLNQFOQN8 
ZFJEUFOGLNOGFEKFIGINU9KEOQRFKGQEIQRFG3JFP`IJFK4 
0`ITFKG0LI1 
3=`0.G 0NKTFIOQR7K4.G OLJSFGFEKFOG TFIG /9TQRFK. 
LMOGOEFG-NGTFKGEUGYQRLSSFKGMEFJFKTFKG5FOEQRSO-bJFK 
TFOGXKJFMOGLN+OLR1 
[N+GTFIGVIF::FGJFIEFSGc`ME_LIGEKOGYS`M:FIK1GXEKG;9RFI 
YQRUFI-G EKG OFEKFKG XEKJF0FETFK.G UFRIG LMOG KNIG FEK 
QILU:+GFOG+bRMSFGOEQRGFRFIGLKG0EFGFEKG<LNOSREFP1G[MO 
FIG FEKFKG <MbJFMG TFOG XKJFMOGNU^MLUUFISF.G NUG KEQRS 
NU-N+LMMFK.G 0NITFG FIG O`+`ISG _`KG OFEKFKG cFJMFESFIK 
JFOSbS-S1 
=LOG0LIGTLGM`O?GWLSSFG ERUGEUGJMNPG ;FULKTG0LOG EK 
TFKG DIEK^G JFSLK?G =9IFG 0FE6G 5`SSG KEQRSG TLOG FIOSF 
/LM1G XOG 0LIGOQR`KG _`IJF^`UUFK.G TLOOG ERK 
EIJFKT0FMQRFG/9TFMOGNKSFIGDI`JFKGJFOFS-SGRLSSFKG 8 
KNIG NUG TFUG 0EI^MEQRFKG 5LPIEFMG c`ME_LI.G TFUG /LKK 



5FRFEUKEOG OFEKFOG XI+`MJO1G YFEKFG JLK-FG QLIIEFIF

NKSFIG TFUG /L^F8N:.GK9RFI-N^`UUFK1G /ESG FEKFI 
NK0EIOQRFKG WLKTPF0FJNKJG OQREQ^SFG FIG TEF 
c`TBJNLITOG+`ISGNKTG_FIONQRSF.GSI`S-GTFIGYQRUFI-FK 
FEKEJFIUL6FKG LN+IFQRSG -NG OSFRFK1G YFEKFK 
_FIOEMPFISFKG 5FROS`Q^G PFKNS-SFG FIG TL-N.G TEF 
/9TQRFKG TEFG /LIU`ISIF::FG REKLN+G -NUGGFKSR`NOF 
-NGOQRFNQRFK1 
HPFKG LKJF^`UUFK.G MEF6G FIG OEFG0FESFIFG DIEK^O 
UEKFK.GOQRM`OOGOEQRG EUGJI`6FKGcLTF-EUUFIGFEKGNKT 
^ILUSFG OFEKFKG@EQ`TEK8@̀ IILSG RFILNO1G XIG _FIOQRIEFP 
OEQRG -0FEG RbPOQRFG 0FE6FG GEMMFKG NKTG O:bMSFG OEFGUES 
FEKFUG ̀ ITFKSMEQRFKG YQRMNQ^G YQ`SQRG REKNKSFI1G DLKK 
IEFPG FIG OEQRG TFKG WLMOG NKTGTEFG FKS-bKTFSFG QFRMF] 
EK-0EOQRFKG ULQRSFG FIG OEQRG FIKOSRL+SG Y`IJFKG NU 
OFEKFGYSEUUF1G XIG 0`MMSFG JFILTFG TFKG WLRKG 8G FEK 
J`MTFKFIG ZLPFK^`:+G 8G LN+TIFRFKG NKTG OEQRGFS0LO 
=LOOFIGEKOG5FOEQRSGO:IES-FK.GLMOGERUGFEK+EFM.GTLOOGFI 
K`QRG EUUFIG TLOG/L^F8N:G SINJ1G ]NKG ;L.G ̀ RKFG R9SSF 
ERKG EKG TFKG JMNPOG ;LG LNQRG ̂ FEKG YQR0FEKG FI^LKKS1GXI 
OSLIISFG TEFG ̂ I9K^MEQRFG cM9OOFG LK.G TEFG TEFG YQRUEK^F 
ERUG _FIMEFR.G TEFGFEKJF+LMMFKFKG =LKJFK.G TEF 
:FQROQR0LI-FKG Q`KSL^SMEKOFK1G VLSO9QRMEQRG ^`KKSF 
K`QRGO`G _EFMG /L^F8N:G KEQRSG _FIPFIJFK.G TLOOG FIG FEK 
LSSIL^SE_FIG/LKKG0LI.GNKTGJFKLNGTLILN+GPFINRSFGTLO 



-0LIG KEQRSG EUG XIKOSG TLILK.G :M7S-MEQRG OFEQRSF

5FRFEUKEOG OFEKFOG XI+`MJO1G YFEKFG JLK-FG QLIIEFIF 
+N6SFG TLILN+.GYQR7KRFESG EKG ;FTFIG KNIG FITFK^MEQRFK 
<`IUG -NG -FIOS7IFK.G TLOG HRIG FIOSG UESGO:R9IEOQRFK 
QM9KJFKG -NG_FI+bRIFK.GKNIGNUGOEFGYF^NKTFKGO:9SFI 
UESG FEKFIG\KTNOSIELM8,9IU^NMEOOFG EKG ERIG 5FJFKSFEMG -N 
_FI^FRIFK1G DLOG 0LIG FO.G 0`ILN+G TEFG;NKJFKG ,FNSF 
LP+NRIFK2G TEFG XKSOSFMMNKJG TFIG YQR7KRFES1G \RIF 
Q`IIN:SE`K1 
wVM]ORa]WP {t[[]dORtUXP5NSFIG VESFMG +bIG OFEKG K9QROSFO 
[MPNU_ 
nTVP L][R P̀ Z[gVPRLSSFG OEQRG EKG TFIG FIOSFKG =`QRF 
LMMFEKGEKGTFKG>Y[GOFQRORNKTFISSLNOFKTULMG_FI^LN+S. 
EKG TFIG /GH8\ILG FEKG JF0LMSEJFIGXI+`MJ.G LPFIG TLO 
0LIFKG EUUFIG K`QRG OLJFG NKTG OQRIFEPFG FEKFG RLMPF 
/EMME`KG 0FKEJFIGLMOG PFEGLM�RNTP �O[tSRORVNXPDLO 
GNPME^NUG JF07RKSFG OEQRG MLKJOLUG LKG OFEKF 
XO^L:LTFKG LN+G NKTG REKSFIG TFIG cbRKF1G XIG 0LIG KEQRS 
UFRIG TEFG @FI^7I:FINKJG TFIGS`SLMFKG [KSERLMSNKJ.G TEF 
=LM8/LISG LNOG TFKG ZFJLMFKG _FIPLKKS.G TEFG TLO 
QRIEOSMEQR8+NKTLUFKSLMEOSEOQRFG[UFIE^L.GFEKOQRMEF6MEQR 
OFEKFOG FEJFKFKG @LSFIO.GRF+SEJG PF^9U:+SG RLSSF1G DEF 
>MSIL8ZFQRSFKG LNOJFK`UUFK.G 0NITFG FOG EUUFI 
OQR0FIFI.GTEFG /FKOQRFKG K`QRG -NG OQR`Q^FK1G YFEKF 
QLIIEFIFG K9RFISFG OEQRG FEKFUG S`SFKG GNK^S1G XIGTLQRSF 



-0LIG KEQRSG EUG XIKOSG TLILK.G :M7S-MEQRG OFEQRSF 
<LRIOSNRMUNOE^G -NG ULQRFKG 8G`P0`RMG FIG TLUESG TEF 
= F M SGiR [_W R STPOQR`Q^EFISG R9SSFG 8.G T`QRG TEF 
_`IJFS9NOQRSFKG [NS`:OEFK.G TEFG cEOOFG NKTG YQRKESSF. 
TEFGFIGOEQRGLN+GTFIGcbRKFG-N+bJSF.G0LIFKGEK-0EOQRFK 
FEKG LMSFIG WNS.G ULKG FI0LISFSFG OEFG _`KG ERUG 0EFG TEF 
ANJLPFK1G XIG O:EFMSFGaZ[^PKEQRSGgVgVUPOFEKG GNPME^NU. 
NKTGTLOGPILQRSFGERKGU9QRSEJGLN+GTEFGGLMUF1 
[PFIG RLSSFG FIG OFEKFG /LOQRFG0EI^MEQRG _`MMOS9KTEJ 
LNOJFIFE-S?G=LOG^`KKSFGTLGK`QRG^`UUFK? 
=EFTFIG R7ISFG FIG TEFG YSEUUFK1GYSEUUFKG _`MMFI 
YQRUFI-.G0EFGXQR`OGOFEKFOGFEJFKFKGYQRUFI-FO1GXO 
0LIG FEKG 5FI9NOQR.GLMOG 0bITFG ULKG OEQRG FEKFG JI`6F 
/NOQRFMOQRLMFG LKOG HRIG RLMSFKG NKTG KEQRSG TLO 
ZLNOQRFKG TFOG H-FLKOG R7IFK.G O`KTFIKG TLO 
5F;LUUFIG _`KG YFFMFK.G TEFG EKG TFIG W7MMFGOQRU`ISFK1 
XIGOLRGOEQRG9KJOSMEQRGNU.G_FIJF0EOOFISFGOEQR.GTLOOGFI 
LMMFEKG0LI1GDLKKGOQRbSSFMSFGFIGFKFIJEOQRGTFKGQ`:+1 
[MOG FIG LNOG TFUG cLTG ^LU.G^KNSOQRSFKG /EKTBG NKT 
YRFIIBGJFILTFGUESFEKLKTFI.G09RIFKTGJMF`GUESGFEKFU 
DIEK^G EKGTFIG WLKTG LN+G TFUG cFSSG MLJG NKTG TEF 
AEUUFITFQ^FG LKJIEKOSF1G [MMFG TIFEG TIFRSFKG OEQR 
FI0LISNKJO_`MMG -NG ERUG NU1G XIG ̂ I`QRG LN+G TLOG cFSSG 8 
NKTGOFEKFGXEKJF0FETFGOQRMNJFKGYLMS`O1 



TLOG _FI-bQ^SFG YS7RKFKG PMEFPG LNO1GVLSO9QRMEQR2G \U

@FITLUUS.GFIGUNOOSFGOEQRGKNIGULMG0EFTFIGO`GIEQRSEJ 
TLOG Z`RIG TNIQR:NOSFKG MLOOFK1G DFKG QIFEOMLN+G LN+ 
@̀ ITFIULKKGPIEKJFK_ 
/EKTBG 0LIG LMOG XIOSFG PFEG ERU.G+NRIG UESG TFKG <EKJFIK 
TNIQRG OFEKG OFETEJG OQR0LI-FOG WLLI.G T`QRG c`ME_LI 
FKSOQREFTGOEQRG +bIG JMF`1G YEFG RLSSFG FS0LO.G TLOG ERU 
JF+EFM1GXIGMEF6GOFEKFGWLKTGbPFIGTEFGPILNKFGWLNSGERIFO 
WLMOFOGJMFESFK.G09RIFKTGOEFG ERIGV`:GLNO-`JGNKTGTEF 
<EKJFIG LN+GTLOG 0FEQRFG ,FTFIG MFJSF.G TLOG OFEKF 
,FKTFKGPFTFQ^SF1 
3\QRG+LRIGOQR`KGLN+GTEQRGLP4.GRLNQRSFGOEF.G3OFESG111G4 
3YQR_4.G NKSFIPILQRG FIG ERIG 5I`N:EF85F:ML::FI1G DLO 
@EQ`TEKG OQREFKG -NG 0EI^FKG 8G TEFG YSEUUFKG EKG OFEKFU 
Q`:+G0LIFKG-NGFEKFUGMFEOFKG/NIUFMKGLPJFFPPS.GTLO 
0EFGFEKGFMF^SIEOQRFOGYNUUFKG^MLKJ1 
>KTGTLKKG0LIFKGLNQRGTEFGPFETFKGLKTFIFKGTL.G ERIF 
W9KTFG0EFGQILPPFK.GTEFGOFEKFKGQ7I:FIGFI^NKTFSFK1 
,LKJOLUG-`JFKGOEFG ERKGLNO1G =EFTFIG +NRIG /EKTBGUES 
TFKG<EKJFIKG TNIQRG OFEKGWLLI.G T`QRGFIG0EQRG -NIbQ^. 
LMOG 09IFG ERIFG cFIbRINKJG OQRUFI-RL+S1G >KSFITFOOFK 
7++KFSFGYRFIIBGOFEKFGW`OF1G]LSbIMEQRG^LKKSFGFIGLMMGTEF 
5FIbQRSFG bPFIG~[qfVPN K TGnMWVUO^PT E FGbPFIG ERK 
^NIOEFISFKGNKTG_`KG/LMG-NG/LMG+LKSLOSEOQRFIG0NITFK1 
YRFIIBGMEF6GFEKFGWLKTGEKGTEFG,FTFIR`OFGJMFESFK.GT`QR 



TLOG _FI-bQ^SFG YS7RKFKG PMEFPG LNO1GVLSO9QRMEQR2G \U 
/`UFKSG MEF+G TLG NKSFKG K`QRG JLIG KEQRSO1G =LO 
NKJF07RKMEQRG 0LI.GOFMPOSG 0FKKG ULKG TEF 
<MNJ-FNJJFOQREQRSFG NKTG TFKG JLK-FKG YQRFE6 
PFIbQ^OEQRSEJSFG 8GFIG RLSSFG OQR`KG NKSFIG FIRFPMEQR 
0ETIEJFIFKG>UOS9KTFKGOFEKFKG/LKKGJFOSLKTFK1 
XIG ^`K-FKSIEFISFG OEQRG 0EFTFIGLN+G JMF`1G \RIF 
YQRNMSFIK.G ERIFKG WLMO.G ERIFG QFRMF1G =EFG KFSS1G ]FEK. 
UFRIG LMOG TLO1GXIG_FIO:bISFGFEKGOFMSOLUFOG5F+bRMG EU 
/NKT1G QFEKFKG cIFQRIFE-.G O`KTFIKG TLOG JFKLNF 
5FJFKSFEM2G EIJFKTFS0LOG -0EOQRFKG OFKNFMMFU 
@FIMLKJFKGNKTGWNKJFI1G>KTGTFKGDILKJ.G-NG_FIMFS-FK. 
-NG_FI-FRIFK.G-NGOQR9KTFK1 
/EKTBG ̂ bOOSFG OFEKFKG WLMO1G XIG0LKTSFG OEQRG ERIG -N. 
TIbQ^SFGOEFGLN+GTLOG,L^FKGNKTGMEF6GOFEKFG<EKJFIGbPFI 
ERIFG-LISFGQFRMFGJMFESFK1GY:bISFGTEFG/NO^FMKGTLINKSFI 
8G\VgVT[OVPOEF1G /FRIG LMOGERIFG cIbOSF.G ERIFKG WEKSFIK. 
ERIFG /NOQRE1G XOG 0LI.G LMOG 09IFG OEFG TEFG >IOLQRFG TFI 
OFMSOLUFKGYSEUUFK.GTEFGERKG_FI+`MJSFK1 
XIG MFJSFG TFKG /NKTG LKG ERIFGQFRMFG NKTG ̂ bOOSFG OEF. 
T`QRG TLOG IFEQRSFG ERUG KEQRS1G XIG ̂ KLPPFISFG LKG ERIFU 
WLMO1GYFEKG\KOSEK^SGOQREFKGERKGEKGTEFGIEQRSEJFGZEQRSNKJ 
-NG MFK^FK.G LPFIG TEFG /FSR`TFG 8GEIJFKTFS0LOG TLILK 
0LIGK`QRG_7MMEJG+LMOQR1 



FIMFTEJFK1G D`QRG LMOG FIG OEQRG LPJFOQRUEK^SGRLSSF.

XIG0`MMSFG111GUFRI1 
DLOGG`QRFKG MEF6G EK-0EOQRFKGOFEKFKGJLK-FKGQ7I:FI 
_EPIEFIFK]G OFEKFG WLNSG ^LUG ERUG 0EFG TLOG <FMMG FEKFI 
VI`UUFMG_`I.G TEFG ULKG PFEG -FIFU`KEFMMFKG [KM9OOFK 
OQRM9JS1GDLOGcFSSGTIFRSFGOEQRGMFEQRS.GO`GOQREFKGFOGERU 
;FTFK+LMMO.G NKTG OFEKFG cINOSG _FI^ILU:+SFG OEQRG _`I 
cFJEFITFG NKTGJMFEQR-FESEJFUG X^FM1G <bIG FEKFK 
[NJFKPMEQ^G_FIM`IGFIGTEFGcFOEKKNKJ1G[MOGFIG0EFTFIG-N 
OEQRG^LU.GR7ISFGFIGTLOGQIFEOQRFKGFEKFIG<ILN1GXIGREFMS 
/EKTBOG WLMOG -0EOQRFKGTFKG W9KTFKG NKTG OLNJSFG ERI 
cMNSG RFILNO.G 09RIFKTG OEFG OQRIEF.G NKTG TEFG PFEG TFK 
LKTFIFKG /9TQRFKG _FIONQRSFK.G OEFG _`KG ERU 
+`IS-N-FIIFK1 
c`ME_LIGIEQRSFSFGOEQRGLN+.GEUGFIOSFKG/`UFKSGPFOSbI-S 
bPFIG TFKG [KPMEQ^G TFOG MFNQRSFKTG I`SFKG <MFQ^OG LK 
ERIFUGWLMOG8GT`QRGTLKKGFIEKKFISFGFIGOEQRGTLILK.G0FI 
REFIGTFIGWFIIGEUGWLNOG0LI1 
3ZLNO_4.G IEF+G FI1G DEFG/9TQRFKG JFR`IQRSFK1 
YQRKL::SFKG OEQRG ERIFG QMFETNKJOOSbQ^FG NKT 
_FITN+SFSFK1G /EKTBOG=EUUFIKG0LIGTFKGJLK-FKG=FJ 
TEFGVIF::FGREKNKSFIG-NGR7IFK1 
VLNUFMKTG OSEFJG c`ME_LIG LNOGTFUG cFSSG NKTG JEKJ 
0EFTFIG EKOG cLT.G 0`G FIG OEQRG LN+G FEKFKG ,FTFIR`Q^FI 
+LMMFKG MEF6.GNUG OFEKFG LMMLPFKTMEQRFG Z`NSEKFG -N 



FIMFTEJFK1G D`QRG LMOG FIG OEQRG LPJFOQRUEK^SGRLSSF. 
OSFMMSFG FIG _FI0NKTFISG +FOS.G TLOOG FIG JFKLNO`G LNOOLR 
0EFG _`IRFI1G XIG IEFPGOEQRG bPFIOG 5FOEQRS.G ̂ ILS-SFG UES 
TFKG <EKJFIK9JFMKG bPFIG TEFG =LKJFK.G LPFIG TEF 
YQRUEK^FG0LIG M9KJOSG_FIOQR0NKTFK1GWLSSFGOEQRGTLO 
AFNJG EK-0EOQRFKG UESG OFEKFIG WLNSG_FIPNKTFK?G HTFI 
0LIGFIG0EI^MEQRG^ILK^? 
XIG IEOOG OEQRG TLOG WFUTGRFINKSFIG NKTG PFSILQRSFSF 
OFEKFKGHPFI^7I:FI2GDEFGWLNSG0LIG0FE6G0EFG/LIU`I. 
bPFI-`JFKG _`KG JIbKMEQRFKG [TFIK.G JFO:IFK^FMSG UES 
:NI:NI+LIPFKFKGW9ULS`UFK1 
@̀ IOEQRSEJG KLRUG FIG TEFGQ`KSL^SMEKOFKG RFILNOG NKT 
MFJSFG OEFG EKG TFKG cFR9MSFI1G XIG PMEK-FMSFG FEKEJFG /LMF. 
0EOQRSFGUESGTFKG<EKJFIKGbPFIGTEFG,ETFIG111GNKTGO:bISF 
FS0LOG YFMSOLUFO1G XIG PFNJSFGOEQRG -NUG Y:EFJFMG _`I1 
DEFG \IEOG 0LIG SEF+OQR0LI-1G 5LK-G O`.G LMOG R9SSFG FIG TEF 
,EKOFKGK`QRG TIEK1G ]NIG 0EI^SFKG OFEKFG [NJFKG KNK 
EIJFKT0EFGOSIN^SNIEFISFIG8GiR[_WRSTV[XP>KTGTLG0LIGK`QR 
FS0LOGLKTFIFO1GXIGIEOOGTEFG[NJFKG0FESGLN+.GLMOGR9SSF 
FIG[KJOSGTL_`I.GOEFG;FG0EFTFIG-NGOQRMEF6FK1 
>KSFIG OFEKFUG [NJFKMETG RLSSFGOEQRG FEKFG /FUPILK 
JFPEMTFS.G FEKG SILKO:LIFKSFOG -0FESFOG ,ET1G W`IE-`KSLM 
JMESSG FOGbPFIG TFKG [NJL:+FMG NKTG TEFG OQR0LI-FK 
GN:EMMFK.GTEFGERKGEUGY:EFJFMGFKSOFS-SGLKOSLIISFK1 



QM`[VPJFPFK1GDEFG^`KKSFGTLOG5FMTGJNSGPILNQRFK1

[NJNOSEKG 35NO4G XME-LMTFGRLSSFGTFKG <EM-RNSG LN+G TFK 
GMLS-G KFPFKG OEQRG JFMFJSG NKTG OL6G M9OOEJG EUG REKSFIFK 
VFEMG FEKFOG ,`^LMO.G FEKFIG ^MFEKFKG \UPEOOPNTFG FEKFK 
cM`Q^G 7OSMEQRG _`UG VEUFOGYFNLIF1G ]F`K8WLUPNIJFI 
OQREUUFISFKGEUGYQRLN+FKOSFI.GLN+GTFKGVEOQRFKGMLJFK 
I`S80FE68^LIEFISFG VEOQRSbQRFI1G cEMMEJG FOOFKG EK 
/LKRLSSLK1G /LKG PFOSFMMSFG _`IKG LKGTFIG VRF^FG 8 
YLKT0EQRFO.GGE--LG`TFIGFS0LOG_`UG5IEMMG 8.GPF-LRMSF 
NKTG OFS-SFG OEQRGTLUESG REKSFKG EKG FEKFKG +FKOSFIM`OFK 
ZLNU1G[KGTFKG=9KTFKG@FKFTEJGOLUSG5`KTFMK1G<FMEK 
OQRMLKJGJFILTFGFEKFKGVFMMFIG^MFPIEJFIG/L^^LI`KEGUES 
Q9OFGREKNKSFI]GFIGL6GREFIGKEFGFS0LOGLKTFIFO.G EUUFI 
KNIG /L^^LI`KEG UESG Q9OF1G 5NOG PFSILQRSFSFG OFEKFK 
RLMPG LN+JFJFOOFKFKG cNIJFI1G \UG [NJFKPMEQ^G 0LIFK 
ERUG TLOG Q`++FEKG NKTG TFIG ANQ^FIG EKGOFEKFIG J`ML 
0FESLNOG 0EQRSEJFIG 8G FIG UNOOSFG 0EFTFIG EKG YQR0NKJ 
^`UUFK1 
XIG RLSSFG EUUFIG K`QRG FEKG^`UEOQRFOG 5F+bRMG EKG TFI 
/LJFKJFJFKT.G 0FKKG FIG LKG TFKG @LKG TLQRSF1G >KSFI 
TFUGVEOQRGbPFI:Ib+SFGFIGTLOG\KKFKPLKTGOFEKFOGWNSO. 
EKG TFUG TEFG D`MMLIOQRFEKFG OSFQ^SFK.G TEFGERUG TFI 
[N+SILJGFEKJFPILQRSGRLSSF.G+bK+RNKTFIS+bK+-EJG/9NOF1 
/ESG TFIG FEKFKGW9M+FG 0bITFKG FIG NKTG <FMEKG ̀ ITFKSMEQR 
TEFG YLNG ILNOMLOOFK1G DEFG LKTFIFG 0bITFG FIGOFEKFI 



TLKKG K`QRG UESPIEKJFKG ^`KKSF.G 0bITFKG FEK

QM`[VPJFPFK1GDEFG^`KKSFGTLOG5FMTGJNSGPILNQRFK1 
DLOG GI`PMFUG 0LIG KNI.G TLOOG5NOG 5NOG 0LI1G DLO 
GI`PMFUG 0LI.G PFEG TFIG W9M+SFG LNQRG 0EI^MEQR 
M]am]Tq[VUXPDLOG GI`PMFUG 0LI.G UESG 5FMTG TNIQRG TEF 
5FJFKTG-NGIFKKFKGNKTGFOGURSTOPLNO-NJFPFK1 
XIGO`MMSFGOEQRG_`KG<FMEKGKLQRGWLNOFG +LRIFKG MLOOFK. 
;FS-SGO`+`IS.GNUGOFEKFIGQM`[VPTEFGW9M+SFG-N-NOSFQ^FK. 
`RKFG TLOOG JIEO:EK.G TEFOFIG DIFQ^OLQ^G _`KG cINTFI. 
FS0LOG TL_`KGUESPF^LU]GTFIG_FITLUUSFGaNK^EFGRLSSF 
TLOG NKJMLNPMEQRFG VLMFKS.G ;FTFKG D`MMLIGO`+`IS 
LN+-NO:bIFK1 
[PFIG 111G TLOG REFIG 0LIGOQRUNS-EJFOG 5FMT1G XIG RLSSF 
FS0LOGCPMFOGJFSLK.GNUGFOG-NGPF^`UUFKG8G`P0`RMGFI 
KEQRSG JFKLNG 0NOOSF.G 0LOG 8.G NKTG 0FKKG FIG FOG KNK 
OFEKFIGQM`[VPJLP.G 0LIG TLOGO`.G LMOG 0bITFG FIG FEKFK 
<MNQRG 0FESFIIFEQRFK1G[UG PFOSFKG LMO`.G FIG JLPG FOG O` 
OQRKFMMG0EFG KNIG U7JMEQRG LNO.G OQRL++SFG FOG OEQRG _`U 
WLMOG8G0EFGJF0`KKFK.GO`G-FII`KKFK1 
5NOG 0LIG REK8G NKTGRFIJFIEOOFK1G =FKKG FIG FIOSG ULM 
LK+EKJG -NG SIEK^FK.G 0bITFG FIG ;FJMEQRFG Q`KSI`MMFGbPFI 
OEQRG _FIMEFIFK1G >KTG <FMEKG 0LIG EKG TEFOFIG WEKOEQRS 
9RKMEQR1G ANG -0FESG 0bITFKGOEFG TEFG +bK+RNKTFIS+bK+-EJ 
D`MMLIG TNIQRPIEKJFK.G K`QRG PF_`IG TEFG Y`KKF 
LN+JFJLKJFKG0LI1G >KTG LMMFO.G 0LOG FIG OFEKFIG /NSSFI 



5FRFKG +FISEJ.G `P0`RMG OEFG ERIFG DFOOFISOG K`QRG KEQRS

TLKKG K`QRG UESPIEKJFKG ^`KKSF.G 0bITFKG FEK 
U`ITOU96EJFIG QLSFI.G FEKG _FIPFNMSFIG WNSG NKTG MFFIF 
W`OFKSLOQRFKGOFEK1 
3=LOGTFK^OSGTN.G5NOS`?4.G+ILJSFG<FMEKGULU:+FKT1 
5NOGOQRbSSFMSFGTFKGQ`:+1G3=FE6SGTN.G|QMUt^PEQRGPEK 
0EFG FEKG YQRFE6^7SFI.G TFIG LN+G TFIG YSIL6F 
INUOQRKb++FMSGNKTGOEQRG^FEKFG5FTLK^FKGULQRS.G0LO 
U`IJFKG OFEKG 0EIT1G \QRG RLPG [KFGTNK^MFG YFESF.GMQRgt^ 
NKTGULKQRULMGbPFIKEUUSGTEFGTLOGQ`UULKT`1G4 
<FMEKG OQRMbI+SFG J`MLG LNOGOFEKFUG IEFOEJFKG cFQRFI1 
3=LOGULQRFKG0EIGTLKKGK`QRGEKGTEFOFIGPFOQREOOFKFK 
Y:FMNK^F?GAEOQRFKG0EIGLPGNKTGMFIKFKGFEKG:LLIGKFSSF 
;NKJFG,LTEFOG^FKKFK14 
5NOGMEF6GOFEKFKGDLNUFKG0EFTFIGbPFIGTLOGWNSPLKT 
JMFESFK1 
<FMEKG0NOOSFGKEQRSOG_`KGTFUG5FMTG8GK`QRGKEQRS1G=LO. 
0FKKG FIG KNIG FEKFKG WNKTFISFIG LNOJLP?G HTFI 
-0FERNKTFIS.GLMO`GRNKTFISG+bIG;FTFK?GaL.GTLOG0LIGTLO 
,EUES.G^FEKGJFKSGUFRI1G35FMTGIFJEFISGTEFG=FMS.G|QMUtX 
WLP[GEQRGZFQRS?4 
3YQRFE6F.G;L14 
5NOGOLRGOEQRGNU1G[UG]FPFKSEOQRGULQRSFGOEQRGFEKF 
`++FKPLIG +bIOG VRFLSFIG LN+JFSL^FMSFG <LUEMEFG -NU 



LNO1GDEFG<ILNFKG^IFEOQRSFK.GMLQRSFK.GREFMSFKGOEQRGTEF

5FRFKG +FISEJ.G ̀ P0`RMG OEFG ERIFG DFOOFISOG K`QRG KEQRS 
LN+JFJFOOFKG RLSSF1G ,LJG 0`RMGLKG <FMEK[ 
[NOTINQ^O0FEOF.G _FIUNSFSFG 5NO1G @FITLUUSF 
WEKSFI09MTMFI_G WLPFKG 0`RMGK`QRG KEFG ;FULKTFK 
QMLISFKSG IFTFKG R7IFK1G V;L.G MFQ^SG UEQR_G =FKKG ERIG EK 
NKOFIFGYSLTSG ^`UUSGNKTGUESGFNIFKGQETOGKLQRGKFNK 
>RIG LPFKTOG K`QRG NKSFI0FJOG OFET.G TLKKGIEO^EFISG ERI 
FPFKGLNQRGTLOG_`MMFGGI`JILUU1 
<FMEKGRLSSFGFKTMEQRGLNOJFSINK^FK1G5NOGOFS-SFGOFEKFK 
WNSGTFKGWNSG_`MMFIGJLORG8GLN+.G<FMEKGOSFQ^SFGOEQRGFEKF 
AEJLIFSSFG LK.G NKTG OEFG OQRMFKTFISFKG EKG TEFG ]LQRS 
REKLNO.GTEFGRRSRGYSIFFSGREKNKSFI1GGM7S-MEQRGR7ISFKGOEF 
YQRIFEF.G 0LOG +bIG /ETS`0KG /LKRLSSLKGLMMFITEKJO 
KEQRSOG >KJF07RKMEQRFOG 0LI1G D`QRG TLKKG PFUFI^SFK 
OEFG TFKG +FSSFKGKLQ^SFKG QFIM.G TFIG XQ^FG LSRG NKT 
cI`LT0LBGbPFIGTEFGYSIL6FGOQRMNI+SF1 
>UGFEKGWLLIGR9SSFG<FMEKGOFEKFGQE::FGLN+GTFKGc`TFK 
JFO:NQ^S.GO`GOFRIGUNOOSFGFIGMLQRFK1G3YQRLNGTEIGTFK 
ULMGLK.G5NOS`14GXIG MEF+G M`O.GLMOG0`MMFGFIGPM`6GKEQRSO 
_FI:LOOFK1 
5NOG OLRG ^FEKFKG [KMLOOG -NIGWF^SE^1G 5FU9QRMEQR 
+`MJSFGFIGOFEKFUGQNU:FM1 
DEFG,FNSFGLUGVEUFOGYFNLIFG0EQRFKGTFUG/LKKGNKT 
OFEKFUG ^9OEJFK.G OQRML++FKG WEKSFIKG O`G JNSG FOG JEKJ 



WLKTGLKGTFKGWLMOGJIE++.GLMOGPF^9UFGFIG^FEKFG,N+S1

LNO1GDEFG<ILNFKG^IFEOQRSFK.GMLQRSFK.GREFMSFKGOEQRGTEF 
W9KTFG _`IG[NJFKG ̀ TFIG /NKTG ̀ TFIGPFETFOG -NJMFEQR1 
XEKFG 5IN::FG ;NKJFIG /9TFMO.G TEFG `++FKPLI 
aNKJJFOFMMEKKFKLPOQREFTG+FEFISF.G OQR`OOG <`S`OG UES 
ERIFKGWLKTBO1G =LKKG EUUFIGTFIGVB:G OEQRGNUTIFRSF. 
PF^LUFKG KFNFG ,FNSFG OFEKFG _FIOQRINU:FMSFK.G NKSFI 
<MFEOQRPFIJFKGRFI_`IMNJFKTFKGXEFIG-NGOFRFK1 
=`G\WVR\VUPU][P R̀VP{tdNo^P+ILJSFGOEQRG5NO1GV;L.GO` 
0LIG TLOG FPFKG EKG [UFIE^L2G XEKG OQR0LI-FIG cINTFI 
^`KKSFG OEQRG KEQRSG ULMG -NUG GEK^FMKG EKG FEKFK 
WLNOFEKJLKJG _FI-EFRFK.G `RKFG JMFEQRGYSIFOOG -N 
^IEFJFK.GLPFIGFEKG=FE6FIG^`KKSFGEKGLMMFIGYFFMFKINRF 
_7MMEJG KLQ^SG bPFIGTFKG VEUFOG YFNLIFG MLSOQRFKG NKT 
^LUGNKJFOQR`IFKGTL_`K1 
3DFIG EOSG ;LG _`MMG TILN+4.G;`RMSFG <FMEKG NKTG +`MJSFG TFU 
QFIMGJFUFEKOLUGUESGFEKFIGZFERFGLKTFIFIGGLOOLKSFK. 
_`KG TFKFKG FSMEQRFG OFMPOSG PFSINK^FKG 0LIFK1G DEF 
,EQRSFIG TFIG RFMMOSFKG QIFN-NKJG TFIG=FMSG 8G TEFG JIFMMF 
ZF^MLUF.G TEFG VFKSMLN+P9KTFIG NKTG TFIG KEFG FKTFKTF 
@FI^FRIGULQRSFKG LNOG TFUG VEUFOG YFNLIFG FEKFK 
IEFOEJFKG<ME::FILNS`ULSFKG8GPMFKTFSFKGTFKGDEQ^FKGO` 
OFRI.GTLOOGFIGOEQRGEUUFIG0EFTFIGNUGTEFGFEJFKFG[QROF 
TIFRSFG NKTG 0EFG FEKGFKSMLN+FKFIG VLK-P9IG TNIQRG TEF 
5FJFKTGOS`M:FISF.G0`PFEGFIGOEQRGIFJFMU96EJGUESGFEKFI 

http:G\WVR\VUPU][P`RVP{tdNo^P+ILJSFGOEQRG5NO1GV;L.GO


PFEG]LQRSGLK-NOFRFK1G[MOGTFIG@LSFIG_FIONQRSF.GTFU

WLKTGLKGTFKGWLMOGJIE++.GLMOGPF^9UFGFIG^FEKFG,N+S1 
Y`PLMTG TFIG /LKKG LN+G OEFG-NJFS`I^FMSG ̂ LU.G 0EQRFK 
<FMEKG NKTG TEFG LKTFIFKG ANOQRLNFIG MLQRFKTG -NIbQ^] 
EK-0EOQRFKG0EI^SFGFIGUNSEJFIG`TFIGK`QRG:LKEOQRFI1GXO 
0LIGFEKGS`MMFOGYSIL6FKSRFLSFIG8GvViP_t[_^PvViP_t[_P8 
.G FOG RFIIOQRSFG FEKFG UNKSFIF.G LNOJFMLOOFKF 
YSEUUNKJ1GcEOG TFIG PMFEQRF.G +FSSFG /LKKG :M7S-MEQRG LN+ 
FEKFG MLQRFKTFG <ILNG -NJEKJG NKTG OEFG LUGWEKSFI^`:+ 
:LQ^SF1G DEFG <ILNG OQRIEFG NKTG -L::FMSF.G NKTG FEKG VFEM 
ERIFOG Q`:+FOGM7OSFG OEQRG NKSFIG OFEKFUG 5IE++1G XEKFK 
/`UFKSGMLKJGOLRGFOGSLSO9QRMEQRGO`GLNO.GLMOGR9SSFGFI 
ERIG TFKG YQR9TFMG LPJFIEOOFK.G T`QRG FOG 0LIG KNIG ERIF 
WLLI_FIM9KJFINKJ1 
DLUESG 0LIG TFIG Y:L6G -NG XKTF1G=9RIFKTG TFIG +FSSF 
/LKK.G TEFG +LMOQRFKG WLLIFG NU^MLUUFIKT.G LN+G TEF 
YSIL6FGOS`M:FISF.G MEF+G TEFG /FKJFG 0bSFKTG NKT 
LN+JFPILQRSG REKSFIG TFUG QFIMG RFIG NKTG +`MJSFGERUG -N 
FEKFIG@FI^FRIOEKOFM1G/ESGFEKEJFUG[POSLKTGOQRM9KJFMSF 
OEQRG LNQRG 5NOG-0EOQRFKG TFKG RN:FKTFKG [NS`O 
REKTNIQRG NKTG IEF+G <FMEKG REKSFIRFI.G FIG O`MMF 
-NIbQ^^`UUFKG NKTG TFKG \IIFKG EKG ZNRFG MLOOFK1G XI 
RLSSFGFEKGOQRMFQRSFOG5F+bRMGPFEGTFIGYLQRF1 
DFIG/LKKGK9RFISFGOEQRGFEKFIG<LUEMEF.GTEFGJFILTFGLN+ 
TFIG@FI^FRIOEKOFMGOSLKT.GNUGOEQRGTFKGVEUFOGYFNLIF 

mailto:TFIG@FI^FRIOEKOFMGOSLKT.GNUGOEQRGTFKGVEUFOGYFNLIF


TFOG]LQ^SFKG LK.G LMOG 0bITFG TLG EIJFKTFS0LOG KEQRS

PFEG]LQRSGLK-NOFRFK1G[MOGTFIG@LSFIG_FIONQRSF.GTFU 
DEQ^FKG FKSJFJFK-NSIFSFK.G OSEF6GERKG TEFOFIG JI`P 
-NIbQ^1G5NOGFI^LKKSFGOEFG0EFTFIGFOG0LIGTEFG<LUEMEF 
LNOGTFUG,`^LM1GDEFG/NSSFIG0LIGO`GTLUESGPFOQR9+SEJS. 
TEFG[NJFKGERIFIGQEKTFIG_`IGTFUG[KPMEQ^GTFOG]LQ^SFK 
-NG PF0LRIFK.G TLOOG OEFG KEQRSG LN+:LOOSF1G DLG :LQ^SF 
TFIG /LKKGOEFG EUG 5FKEQ^G NKTG -`JG OEFG LKG OFEKFK 
TEQ^FKG=LKOS.G7++KFSFGOFEKFKG/NKT.GLMOG0`MMFGFIGOEF 
^bOOFKG 111G 7++KFSFG ERKG EUUFIG 0FESFI.G 0EFG FEKF 
YQRMLKJFG ERIG /LNMG 111G PEOGOEQRG TLOG QEKKG UESG FEKFU 
bL�bbiPLNOIFK^SFG111 
QMLI.G 5NOG ^`KKSFGWEKSFI09MTMFIG KEQRSG MFETFK.G LPFI 
REFIG MEF+G EIJFKTFEKFG _FITLUUSFG YQRFE6FG LP_G HRKF 
JI`6G KLQR-NTFK^FK.G :LQ^SFG FIG TFKG QFIMG _`KG REKSFK 
NKTG KLRUG ERKG EKG TFKGYQR0ES-^LOSFK1G >KSFIG TFK 
0LPPFMEJFKG<MFEOQRML::FKG0LIGTFIGWLMOGTFOG/LKKFO 
FIOSLNKMEQRGUNO^NM7O1GD`QRG5NOG0LIGFEKTFNSEJGEKGTFI 
PFOOFIFKGG`OESE`KG 8G TFIGVB:GMEF6GTEFG/NSSFIG M`O.GTEF 
_`IG TFKG OQRIFEFKTFKG QEKTFIKG EKG TEFG [IUFG ERIFO 
/LKKFOG+EFM1 
]NKG TI`OQRG TFIG JI`6F.G ̂ I9+SEJFG QFIMG 0EFG 0EMTG NU 
OEQR1 
<FMEKGSLNQRSFGKFPFKG5NOGLN+.GNUGERUG-NGRFM+FK.GNKT 
PMEFPG 0EFG LKJF0NI-FMSG OSFRFK1G YSLIISFG TLOG 5FOEQRS 

mailto:PFEG]LQRSGLK-NOFRFK1G[MOGTFIG@LSFIG_FIONQRSF.GTFU


5FOEQRSG OSLKT1G XIG OFS-SFGOEQRG LN+.G MEF6G TLOG/FOOFI

TFOG]LQ^SFKG LK.G LMOG 0bITFG TLG EIJFKTFS0LOG KEQRS 
OSEUUFK1GXEKEJFG,FNSFGREKSFIGERUGIFLJEFISFKG9RKMEQR. 
LKTFIFG 0LKTSFKG OEQRGFKSOFS-SG LP.G T`QRG 5NOG^`KKSF 
KEQRSG OFRFK.G 0LINU1G XIG O:bISF.G 0EFG TFIG WLMOG TFO 
QFIMOG LK8G NKTG LPOQR0`MM1G =LOG JEKJG REFIG LP?G <FMEK[ 
FIOQRI`Q^FKFIG cMEQ^G MEF6G 5NOG_FIUNSFK.G TLOOG TFI 
<FSSOLQ^G _EFMMFEQRSG FIOSEQ^SF.G LMO`G M`Q^FISFG FIG TFK 
5IE++.GFEKG ^MFEKG0FKEJGKNIG 111G T`QRG MFETFIG IFEQRSFGTLO 
TFUG VB:.G 5NOG UESG TFIG QIL+SG TFOG=LRKOEKKEJFKG _`K 
OEQRG-NGOQRMFNTFIK1 
5NOGOSbI-SFGLN+GTFKG[O:RLMS1GYFEKGWNSGI`MMSFGLN+GTEF 
YSIL6F1GXIGO:ILKJGLN+GNKTGMEF+G:LKEOQRGWNSGNKTG5FMT 
REKSFIRFIGPEOG<FMEK[GYQRIFEGERKGRFINU0EIPFMKGMEF62GDFI 
<FSSOLQ^G REFMSG OFEKFKGQNU:FMG EKG FEKFIG PE-LIIFK 
>ULIUNKJG JF+LKJFK.G 09RIFKTG OFEKG 0ETFIMEQRFI 
/NKTGOEQRG<FMEK[GWLMOGK9RFISF1 
5NOGOLR.G0EFG<FMEKGFS0LOGLNOGTFIGW`OFKSLOQRFG-`J 
NKTG FOG UESG FEKFIG OQRKFMMFKG cF0FJNKJG TFO 
WLKTJFMFK^OG 7++KFSF1GXRFG OFEKG <IFNKTG TLOG /FOOFI 
FEKOFS-FKG^`KKSF.GILKKSFGFIGLN+G ERKG-N.GILUUSFGTFU 
<FSSFKGTEFGYQRNMSFIG EKGTEFGYFESF.GO:bISF.G0EFGZE::FK 
PILQRFK1G<FMEKGNKTGTFIG<MFEOQRPFIJG+EFMFKGTFIG,9KJF 
KLQRG-NGc`TFK1GCPFIG<FMEK[GWLMOGMEF+GcMNS.GT`QRGK`QR 
FKSOFS-MEQRFIG 0LI.G TLOOG ERUG KLQ^SFG V`TFOLKJOSG EU 



=LRKOEKKEJFI.GUESGTFUG/FOOFIGTLILN+GFEKRLQ^SF1GXI

5FOEQRSG OSLKT1G XIG OFS-SFGOEQRG LN+.G MEF6G TLOG /FOOFI 
+LMMFK.G NU^MLUUFISFG OFEKFKG WLMO1G \IJFKTFS0LOG 0LI 
UESGERUGJFOQRFRFKG8G;LGgVNSTMTPK`QRG8.G5NOG0NOOSF 
KNIG KEQRS.G 0LO1G[MMFO.G 0LOG FIG 0NOOSF.G 0LI.G TLOOG FI 
OQRKFMMGRLKTFMKGUNOOSF1 
=9RIFKTG TFIG ]LQ^SFG OEQRG0EFTFIG LN+IL::FMSF.G JIE++ 
5NOGKLQRGTFUG/FOOFI1GDFIGQFIMGRLSSFGTEFGWLKTGO` 
_`IGTFKG /NKTG JFOQRMLJFK.G LMOG _FIONQRSFG FI.G FS0LO 
TLIEKG +FOS-NRLMSFK1G cMNSG MEF+G OFEKFG=LKJFKG REKNKSFI 
NKTGSI`:+SFGLN+GOFEKGQEKK1G<FMEK[GcMNS1 
DLKKGJEKJGFIGLN+G5NOGM`O1 
XIG0LIGOQRKFMM8GOQRKFMMFI.GLMOGFOGFEKFUG/LKKGOFEKFI 
YSLSNIG FEJFKSMEQRG R9SSFG U7JMEQRG OFEKG TbI+FKG 8G NKT 
OSEF6G5NOG -NG c`TFK.G K`QRG FRFG TEFOFIG IFLJEFIFK 
^`KKSF1G5NO[GQ`:+GOQRMNJGLN+GTFUGc`ITOSFEKGLN+.GNKT 
FEKFKG /`UFKSG MLKJG RFIIOQRSFG LPO`MNSFG YSEMMF1G 5NO 
OLRGTEFG=FIPFSL+FMKG-9R+MbOOEJ.G0EFGEKGAFESMN:F.GbPFI 
OEQRG LN+MFNQRSFKG111G XEKG ;NKJFOG /`TFMG EKG cWG NKT 
W7OQRFKG PMEQ^SFG -NG ERUG RFILPG 111G DLKKG ILJSFG TFI 
<FSSOLQ^G bPFIG ERUG LN+G 111G YSLIISFG 5NOG UESG MFFIFK. 
TNK^MFKG[NJFKGLKG111G\IJFKTFS0LOG-L::FMSFGEKGOFEKFU 
/NKTG111 
>I:M7S-MEQRG OQR`OOG FEKGI`OL+LIPFKFOG DEKJG LNO 
OFEKFUGWLMOGLN+G5NOG-N.GTFIGO`+`ISG:LKEOQR.G0EFGFEK 



=LRKOEKKEJFI.GUESGTFUG/FOOFIGTLILN+GFEKRLQ^SF1GXI 
0NOOSFG KEQRS.Gi M NPF OG0LI.G KNI.G TLOOG FIG ERU 
FKS^`UUFKG UNOOSF.G TLOOG FIG FOGOqOVUPUNOOSF1G DFI 
DEQ^FG JLPG FEKG UFI^0bITEJFOG aNEFSOQRFKG _`KG OEQR. 
T`QRG 5NOG OSLQRG 0FESFIG LN+G ERKGFEK.G -FI+FS-SFG OFEKFK 
WLMO.G-FIOQRKESSGOFEKFGQFRMF1 
[MOG FIG ERUG OQRMEF6MEQRG FEKFKG<N6SIESSG _FIOFS-SF. 
IEQRSFSFGTFIGQFIMGOEQRGLN+.GTEFGW9KTFG_`IG/NKTGNKT 
WLMOGJFMFJS1G YFEKG cMNSG 0LIG KEQRSG I`S.G O`KTFIKG 0FE6. 
TEQ^+MbOOEJ.GRFMMFIGLMOG/EMQR1GXIGOS`M:FISF.GTLKKG+EFMGFI 
IbQ^MEKJOG _`UG c`ITOSFEK.G OSbI-SFG EKG TFK 
_`IPFEILNOQRFKTFKG@FI^FRI1 
XEKG ,LOS0LJFKG _FIONQRSFG K`QRG -NG PIFUOFK1G AN 
O:9S1 
]LQRTFUGFIGUESGTFUG@̀ ITFIIFE+FKGbPFIGTLOG5FOEQRS 
TFOG DEQ^FKG JFI`MMSG 0LI.G ^LUFKG TEFG REKSFIFK 
A0EMMEKJOIFE+FKG JFKLNG LN+G TFUG -FIOQRUFSSFISFK 
YQR9TFMG -NUG YSFRFK1G XOG 0LIG FEKGJILNFKRL+SFI 
[KPMEQ^1 
5NOGIL::FMSFGOEQRGLN+GNKTGOSLIISFGPFK`UUFKGLN+GTEF 
QMEKJFGEKGOFEKFIGWLKT1GYEFG0LIG0FE6GPFOQRUEFIS1 
DLKKG OQRMNJG ERUG ;FULKTG _`KGREKSFKG EKOG QIFN-. 
OFEKFG [IUFG 0NITFKG R`QRJFIEOOFK.G OFEKFG YQRNMSFIK 
LN+GTFKG[O:RLMSGJFTIbQ^S1GXIGSILSG-L::FMKTGNUGOEQR1 

http:KEQRS.Gi


3,LOOFKG YEFG O`+`ISG TLOG /FOOFIG +LMMFK_G <LMMFK 
MLOOFK_4 
/ESG/bRFGTIFRSFG5NOGTFKGQ`:+GNKTGOLRG-0FEGJ`:O 
UESG R`QRI`SFKG 5FOEQRSFIKG LN+G OEQRG MEFJFK1G A0FE 
0FESFIFGOSLKTFKGTLKFPFKGNKTGRLSSFKGERIFG=L++FKGLN+ 
ERKGJFIEQRSFS1 
5NOGMEF6GTLOG/FOOFIGM`O1GDEFGJ`:OGTIFRSFKGERUGTEF 
[IUFGLN+GTFKGZbQ^FKGNKTG MFJSFKG ERUGWLKTOQRFMMFK 
LK1G 3=EFO`G^`UUSG ERIGYQRFE6PNMMFKGFIOSG ;FS-S?4.GIEF+ 
FI1 
3,FEOSFKG YEFG ̂ FEKFKG=ETFIOSLKT.G YEI_4.G FKSJFJKFSF 
FEKFIGTFIGJ`:OGNKTGTIbQ^SFG5NOGLN+GTFKG[O:RLMS1 
3DFIG \IIFG RLSG TEFG <LUEMEFG TLGLKJFJIE++FK1G <ILJSG OEF 
T`QRGOFMPOS_4G5NOGPMEQ^SFG-NIGYFESF1 
D`QRG TEFG WEKSFI09MTMFIG 0LIFKG_FIOQR0NKTFK.G O` 
0EFG TFIG ZFOSG TFIG JL++FKTFKG /FKJF1G ]NIG <FMEKG 0LI 
K`QRG TL2G 5NO[GQNU:FMG OL6G PFK`UUFKG LN+G TFI 
@FI^FRIOEKOFMGNKTGNU^MLUUFISFGOFEKFKGWLMOG8GPEOGERK 
FEKG J`:G UESG PMLNFKG WLKTOQRNRFKG :LQ^SFG NKTG ERU 
TLOGQKEFGEKGTEFGYFESFGILUUSF1 
WEKSFIG <FMEKG OLRG 5NOG FEKGOQR0LI-FOG DEKJG bPFIG TEF 
YSIL6FG I`MMFK1G YFEKG WNS1G DLOG 5FMT1G XEKG MLKJOLU 
+LRIFKTFOGVLKEG ULQRSFG ERKG :MLSS1G V;L.G O`G 0LIG TLO 



FPFKGEKG[UFIE^LG111 
5LIBG 5EMPLIS`KG OQRFK^SFG OEQRGFEKFKG =REO^FBG FEK1 
<IFNKTFG NKTG<LUEMEFG 8G O`0`RMG _9SFIMEQRFI8G LMOG LNQR 
UbSSFIMEQRFIOFESOG 8G 0LIFKG OQRMEF6MEQRG JFJLKJFK. 
RLSSFKG ;FT`QRG OSL:FM0FEOFG<LOS8<``T8QLIS`KOG EU 
QbRMOQRILK^G NKTG ^bPFM0FEOFG PFKNS-SF 
VLOQRFKSbQRFIGREKSFIMLOOFK1G [UG K9QROSFKG VLJ 
0bITFKG OEFG ERIG ,FPFKG +`ISOFS-FK1G >KTG RLSSFKG FEKF 
5FOQREQRSFG-NGFI-9RMFK1 
G G G G /FEKFG -07M+G ;9RIEJFG ]EQRSFG 0LIG EKG TEFOFU 
<MNJ-FNJG1111111G1 
G G G G /FEKFG -07M+G ;9RIEJFG J`NOEKFG 0LIG EKG TEFOFU 
<MNJ-FNJG1111111G1 
DEFG -07M+G ;9RIEJFG V`QRSFIG UFEKFOG]LQRPLIKG 0LIG EK 
TEFOFUG<MNJ-FNJG111 
5LIBG +bRMSFG OEQRG 0EFG FEKG5FO:FKOS.G 09RIFKTG FI 
TNIQRGTEFGKFNKGAEUUFIGTFOGWLNOFOGEKGFEKFUG@̀ I`IS 
_`KG<IFFPNIJG 0LKTFISF1G XIG PFIbRISFG DEKJFG 8G FEKFK 
YSNRM.GFEKFG=LKTG8GNKTG+bRMSFGKEQRSO1G]EQRSOG0LIGUFRI 
_`KG cFTFNSNKJ1G XIEKKFINKJFKG RLSSFKG TEFG QIL+SG -N 
SI7OSFK.G T`QRG 0LRIOQRFEKMEQRFIG 0LI.G TLOOG OEFG ERKG EK 
TFKG=LRKOEKKGSIFEPFKG0bITFK1 
XIG RLSSFG TLOG VFMF+`KGLNOJFOSFQ^S.G KLQRTFUG TEF 
FIOSFKGa`NIKLMEOSFKGLKJFIN+FKGRLSSFK.GNUGOEQRGKLQR 



FIOSFKGa`NIKLMEOSFKGLKJFIN+FKGRLSSFK.GNUGOEQRGKLQR
TFUG;bKJOSFKGH:+FIG_`KG<MNJGLMHG-NGFI^NKTEJFK1G>U 
ERIFIG YS`IBG TEFG PFIbRUSFGUFKOQRMEQRFG ]`SFG -N 
_FIMFERFK1GlV[P iM[P NRVP gViVNVUo^P+ILJSFKG OEFG ERK1 
D`QRG 5LIBG 0bITFG TFKG ZFOSG OFEKFOG ,FPFKO 
PFK7SEJFK.G NUG LNQRG KNIG FEKFKG YLS-G bPFIGOFEKF 
V`QRSFIG XUULG -NG GL:EFIG -NG PIEKJFK1G XOG 0bITFGTFI 
M9KJOSFGYLS-GLMMFIGAFESFKG0FITFK1 
XIG TLQRSFG UFRIG LKG XUULG LMOGLKG cFI0BK.G OFEKF 
<ILNG OQRMEF6MEQRG OEKTG TEFG QEKTFIG Y:EFJFMPEMTFI 
NKOFIFIGOFMPOS1GXIGRLSSFGcFI0BKGJFMEFPS.GNKTGKNKG0LI 
OEFG KEQRSG UFRIG TL.G T`QRG OFEKFG 5FTLK^FKG^IFEOSFK 
NKLN+R7IMEQRG NUG TLOG ^MFEKFG /9TQRFK.G 0EFG =LOOFI 
NUGFEKFKGOEQRGKEFULMOGMFFIFKTFKG[P+MNOO1 
[KG TEFOFUG ]LQRUESSLJG RLSSFGERKG FEKG PF+IFNKTFSFI 
[K0LMSG 8G FEKG QFIM.G TFIG OFESG bPFIG FEKFUG aLRIG KEQRSO 
UF R IG_`KG OEQRG RLSSFG R7IFKG MLOOFKG 8G -NIG YFESF 
JFK`UUFKG NKTG _FI^bKTFS.G FIG 0FITFG PLMTGFEKG OFRI 
IFEQRFIG /LKKG OFEK2G XEKG O`G ;NKJFOG /9TQRFKG 0EF 
XUULG -NG _FIMEFIFK.GJLILKSEFIFG FEKFG R`RF 
XKSOQR9TEJNKJ1 
5LIBG RLSSFG KEQRSG IFLJEFIS.GRLSSFG TFKG QFIMG KEQRSG _`I 
TEFGVbIGJFOFS-S1GDLOGLMMFOG0LIGERUGFJLM1GXIG+bRMSFGJLI 
KEQRSO1 
XIGRLSSFGLNQRGO9USMEQRFG[KJFP`SFG_`KG@FI0LKTSFK 



KLQRGOFEKFIGV`QRSFIGLNOG1.1GNKTG-7JFISF1

NKTG <IFNKTFKG LNOJFOQRMLJFK.G TEFG ]LQRSG PFEG ERKFK 
- NG_FIPIEKJFK.G TLUESG FIG KEQRSG LMMFEKG OFE1G ]FEK.G FI 
0bITFG OQR`KG ̂ MLI^`UUFKG 8G ̀ P0`RMGERKG PFIFESOG ;FS-S 
TFIG5FTLK^FGLKGYFMPOSU`ITGPFOQRMEQR1GY`JLIGUFRI 
LMOG FEKG5FTLK^F2G FEKFG OSEMMFG XKSOQRM`OOFKRFES.G FEKF 
5F0EOORFES1G[PFIGO:9SFI.GKEQRSG;FS-S1GDEFOFG5F0EOORFES 
0LIG 0EFG cLMOLUG +bIG OFEKFG YFFMF]G TFIG FEK-EJFG =FJ. 
TLOGLMMFOGTNIQR-NOSFRFK.GMLJG+bIGERKGEKGTFUG=EOOFK. 
TLOOG FOG FEKG XKTFG JFPFKG 0bITF1G=FKKG LMMF 
<`IULMES9SFKG FIMFTEJSG 0LIFK1G =FKKG TFIG XUUL 
JF0ETUFSFG Y:EFM:MLS-GLKJFMFJSG NKTG TEFG YSE+SNKJ 
JFJIbKTFSG0LIFK1G=FKKGFIGTEFOFOG_FITLUUSFGWLNO 
_FI^LN+SGRLSSF1 
XIGOSLKTGJFILTFGEUG=`RK-EUUFI.GLMOGFOGLKGTFIGVbI 
^MEKJFMSF1GXOG0LIG0FESGKLQRG/ESSFIKLQRS]GO`MMSFGFOGFEK 
ZF:`ISFIG OFEK.G 0bITFG 5LIBG ERKG NUPIEKJFK1G XEK+LQR 
O`1G=EFG^`KKSFKGOEFGFOG0LJFK.GERKGNUGTEFOFGAFESGNKT 
LKGTEFOFUGHISG-NGOS7IFKG111 
XIG IEOOGTEFGWLNOSbIGLN+1G>KTGUESGFEKFUGYQRMLJG0LI 
LMMGTFIGLN+JFOSLNSFGA`IKG0EFG0FJJFPMLOFK1 
XEKG /9TQRFKG OSLKTG PLI+N6G LN+GTFIG <N6ULSSF1 
XUUL1 
~[tfV[P ~tOOiP5LIBOG 5FOEQRSG _FI-FIISFG OEQR 
NKJM9NPEJ1GXIGOLK^GLN+GTEFGQKEF.GOSIFQ^SFGFEKFGWLKT 



KLQRGOFEKFIGV`QRSFIGLNOG1.1GNKTG-7JFISF1 
=bITFGOEFG0EFGFEKFGYFE+FKPMLOFG-FI:MLS-FK? 
XUULG -FEJSFG ^FEKFIMFEGZFL^SE`K.G ERIFG /EFKFG 0LI 
_7MMEJG SFEMKLRUOM`O1G YQRMEF6MEQRG PFIbRISFG 5LIBG ERIFK 
[IU.GNU+LOOSFG ERIFKG^MFEKFKGcE-F:O1GDFKGYS`++G ERIFO 
QMFETFO1G aL.G OEFG0LIG IFLM1GYEFGOSLKTG_`IG ERU1GXIG-`J 
OEFGLKGOEQR1 
]LQRG FEKFIG =FEMFG MEF6G FIG OEFG0EFTFIG M`OG NKTG OSIEQR 
TLOG OSI9RKEJFG WLLIG LNOG ERIFUG O`UUFIO:I`OOEJFK 
5FOEQRS1G=EFG0LIGTLOGKNIGU7JMEQR?GXIGPMEQ^SFGEKGTFK 
@̀ IJLISFK.GLN+GTFOOFKGZLOFKGFEKG MFEQRSFIGDNKOSG MLJ1 
=FIGRLSSFGOEFGREFIRFIJFPILQRS? 
D`QRGFIG^`KKSFG0FTFIGFEKFKG=LJFKGEKGTFIGXEK+LRIS 
OFRFKGK`QRGTLOG5FI9NOQRGFEKFOGOEQRGFKS+FIKFKTFK 
<LRI-FNJOGR7IFK1 
=LIG OEFG LMMFEK?G =`G 0LIG ERIFG/NSSFI?G 3XUUL4. 
+MbOSFISFGFI1 
XIGIEQRSFSFGOEQRGLN+GNKTGJEKJGUESG ERIGREKFEK.GOQRM`OO 
TEFG WLNOSbI.G OQRLMSFSFG TLOG ,EQRSG FEK1G XUULG 0EI^SF 
PFK`UUFK1G YEFG SINJG TLOG QMFETQRFK.G TLOG ERIG ERIF 
/NSSFIG+bIGTEFGZFEOFGJF^LN+SGRLSSFGNKTGEKGTFUGOEFGO` 
FI0LQROFKGJF0EI^SGRLSSF.GLMOGOEFGFOG-NUGFIOSFKG/LM 
LKJF-`JFKGRLSSFGNKTG_`IGERUGRFINUJF0EIPFMSG0LI1G[K 
FEKFUG \IUFMG ^MFPSFG YQRUNS-G 8G`TFIG cMNS?G 5LIB 



FEKFUG \IUFMG ^MFPSFG YQRUNS-G 8G`TFIG cMNS?G 5LIB

0EITG0EFTFIGJNS14

UNOSFISFG OFEKFG V`QRSFIG _`KG `PFKG PEOG NKSFKG NKT 
FKSTFQ^SFGYQRILUUFKG LN+G TFKG WLKT+M9QRFK. 
GIFMMNKJFKGLUGWLMO.GTNK^MFG<MFQ^FKGLKGTFKG<b6FK1 
=`G0LIFKGERIFGYQRNRF? 
3=LOG EOSG :LOOEFIS.G XUUL?4G XIGREFMSG ERIG ^MFEKFO 
5FOEQRSG-0EOQRFKGOFEKFKGWLKT+M9QRFK1G3=EFGPEOSGTN 
111G?4GXEKFG0FESFIFG=`JFGTFIGXIMFEQRSFINKJGR9SSFGERK 
PFEKLRFG NUJF0`I+FK1G XIG R`PG XUULG R`QRGNKTG SINJ 
OEFG-NUGY`+L1GYEFG0EI^SFGSILNULSEOEFIS.G+LOSGL:LSREOQR1 
5LK-GNKTGJLIGKEQRSGSB:EOQRG+bIGOFEKFGOSFSOGM9QRFMKTF. 
FEJFKOEKKEJFGV`QRSFI1 
XIG SLOSFSFG ERIG 5FOEQRSG LPG 8G O`G 0EFG FOG ERIFG /NSSFI 
EUUFIG ULQRSF.G 0FKKG XUULG OEQRGOFMSOLUG _FIREFMSG 8 
NKTGO:bISFGTEFGWES-F1G\RIFGWLNSG0LIGO`GRFE6.GTLOOGOEF 
OEQRG^MFPIEJG LK+bRMSF1G >KTG OEFG 0LIG +NIQRSPLIG PMLOO. 
+LOSG SILKO:LIFKS1G 5LIBG OLRG [TFIKGNKSFIG TFI 
HPFI+M9QRF.G I`SFG @FKFK.G TEFG FIG K`QRG KEFG LKG ERI 
PFUFI^SGRLSSF1 
DLOG cMLNG ERIFIG [NJFKG 0LIG_FIPMLOOS1G XEKF 
Q`:+_FIMFS-NKJG_FIUNSMEQR1GYEFGOSLKTGNKSFIGYQR`Q^1 
XIG O:EFMSFG ^NI-G UESG TFUG5FTLK^FK.G OEFG EKO 
QILK^FKRLNOG -NG PIEKJFK1G ]FEK.G FIG 0bITFG OEFG KEQRS 
UFRIGLNOGTEFOFUGWLNOGMLOOFK1G]EFG0EFTFI1 
3DNG PEOSG ;FS-SG -NG WLNOF.GXUUL4.G OLJSFG FI1G 3[MMFO 



0EITG0EFTFIGJNS14 
XIG OSFMMSFG OEFG LN+G TEFGcFEKF.GKLRUGOEFGLKGTEFGWLKT 
NKTG+bRISFGOEFGEKGTEFGQbQRF1GXOOFK_GXIGOFS-SFGOEFGLN+ 
FEKFKG YSNRMG NKTG PF`PLQRSFSFG OEF.G 09RIFKTG FIG -0FE 
YQR`^`0L++FMKG S`LOSFSF1GYEFG OL6G TL.G TEFG W9KTFG LK 
TFKG YFESFK.G TEFG [NJFKG EKOG ]EQRSOG JFIEQRSFS1G QFEKF 
5FOQREQRSFKG LNOG TFIG YQRNMF.G ̂ FEKG 5F:ML::FIG bPFI 
TEFOGNKTGTLOG111 
DEFG =L++FMKG O:ILKJFKG LNOG TFUGV`LOSFI.G NKTG 5LIB 
PFOSIEQRGOEFGUESGcNSSFIGNKTGYEIN:1GDLKKGOSFMMSFGFIGTFK 
VFMMFIG_`IG OEFG LN+G TFKG VEOQRG NKTG KLRUG FPFK+LMMO 
GMLS-1GDFIGTIESSFGYSNRM8G/LUEOGYSNRMG 8G0LIG MFFI1G[PFI 
_EFMMFEQRSG0bITFGFOG;LGJMFEQRGK`QRGFEKULMG^MEKJFMKG111 
3\OOGT`QR4.GOLJSFGFI1GYEFGRLSSFGK`QRGKEQRSGFEKULMGTEF 
5LPFMG EKG TEFG WLKTG JFK`UUFK1G XIG OQRKESSG FEKF 
=L++FMFQ^FG LPG NKTG REFMSG OEFG ERIG REK1G 3]FEK?4G XI 
OSFQ^SFG OEQRG TLOG YSbQ^G OFMPOSG EKGTFKG /NKTG NKTG SLS 
O`.G LMOG0bITFGFOG _`I-bJMEQRG OQRUFQ^FKGNKTG0EFTFI 
IFLJEFISFG OEFGKEQRS1G XEKFG VI9KFG I`MMSFG bPFIG OFEK 
5FOEQRS1G XS0LOG YQRIFQ^MEQRFOG 0LIG OFEKFIGV`QRSFI 
0ETFI+LRIFK1GD`QRGFIGOQR`PGLMMGTLOGPFEOFESF1 
YEFG0LIGREFI.GOEFG0LIG0EFTFIG-NIbQ^1G3Q`UU14 
XIG+bRISFGOEFGTEFGVIF::FGREKLN+G-NGERIFUGAEUUFI1 
XUULG PMEFPG EKG TFIG VbIGOSFRFK1GXEKFG[ISGXI^FKKFK. 



XUULGPMEFPG EKG TFIG VbIGOSFRFK1GXEKFG ISGXI^FKKFK.[ 
FEKG OQR0LQRFOG XIEKKFIKG OQREFKG EKG ERIFKG [NJFK 
LN+-NMFNQRSFK.G 0EFG PFEG FEKFIG LMSFKG <ILN.G TEFG LN+ 
0NKTFIOLUFG=FEOFGEKGERIGQEKTFI-EUUFIG-NIbQ^^FRIS1 
3GDNGUNOOSG OQRML+FK14GXIG ONQRSFG EKGTFIGQ`UU`TF 
KLQRGERIFUGGB;LUL1 
XUULG OSLKTG EKG TFIG VbI.G TEFG [IUFG IFJM`OG LKG TFK 
YFESFK1G/ESGTFUGGB;LULGEKGTFIGWLKTGJEKJG5LIBG-NGERI1 
3Y`MMG EQRG ERKG TEIG LK-EFRFK?4G XIG^KEFSFG OEQRG REKG NKT 
-`JG ERIG TLOG QMFETQRFKG bPFIG TFKG Q`:+1 
XIOSLNKMEQRFI0FEOFG:I`SFOSEFISFG OFEKFG O`KOSG O` 
OESSOLUF.G_`I:NPFIS9IFGV`QRSFIGKEQRS1G5LIBGFKSTFQ^SF 
0FESFIFGYQRILUUFK1G>KTGFEKFGJI`6FGGIFMMNKJGUESSFK 
LN+G TFIG cINOS1G \RIGJLK-FIG Q7I:FIG +bRMSFG OEQR 
NKJMLNPMEQRGRFE6GLK1 
]FEK.G ^FEKG QILK^FKRLNO_G XIG0bITFG OEFG KEFG 0EFTFI 
LNOGTFKG[NJFKGMLOOFK1 
\UGcLTF-EUUFIGMEF6GFIG^LMSFOG=LOOFIGEKGTEFG=LKKF 
MLN+FK1 
DLKKG OFS-SFG FIG XUULG REKFEK.G^KEFSFG OEQRG TLKFPFK 
NKTG O9NPFISFG ERIFG YQRbI+0NKTFKG PFRNSOLUG UES 
F E K F UG=LOQRML::FK1G YEFG -NQ^SFG KEQRSG FEKULM 
-NOLUUFK.GO`KTFIKGOLRGERKGUESGERIFKGTNK^MFKGMFFIFK 
[NJFKG LK1G =EFG EKG FEKFIG [ISG VILKQF1G HTFIG FEKFU 
YQR`Q^-NOSLKT1 



XJLM.G FIG 0bITFG TL+bIG O`IJFK.GTLOOG FOG ERIG PLMT 
PFOOFIJEKJF1 
XIGR`PGOEFGLNOGTFIG=LKKF.GSI`Q^KFSFGOEFGLP.G-`JGERI 
TFKG GB;LULG bPFI1G DLKKG KLRUG FIG FEKFKG JI`6FK 
QLUUG LNOGTFUGQ`IPGLKGTFIG=LKTGNKTG^9UUSFG ERI 
TLOGMLKJF.GPM`KTFGWLLI1GDFIGQLUUGPMEFPGFEKEJFG/LMF 
R9KJFK.GT`QRGXUULGJLPG^FEKFKG/NQ^OG_`KGOEQR1 
xSTPTM\VPlMTU�t[NOVWW]UgVUXPxSTP\RW`VPQR[PU][PVRU^ 
`MNNPNRVPTRV[PRNO^POQR`OOGFOGERUGTNIQRGTFKGQ`:+1GxST 
TM\VPhV`VUPwVm]gPm][PlR[_WRST_VROP�V[Wt[VUX 
>KTG TLKK.G 09RIFKTG FIG 0FESFIGERIG WLLIG ^9UUSF. 
TLQRSFGFI2GZU P̀VNPRNOPQR[PNSTVRfVgMWi 
XIG OQRMNJG TEFG JFOSF::SFGDLNKFKTFQ^FG -NIbQ^G NKT 
MFJSFG OFEKFG V`QRSFIG EKOG cFSS.G O`G 0EFG FIG FOG JFULQRS 
RLSSF.GLMOG OEFG K`QRG JLK-G ^MFEKG JF0FOFKG 0LI1G XI 
TFQ^SFG OEFG PEOG -NUG WLMOG -N1G YEFG MLJG IFJM`O.G 0EF 
OQRML+FKTGTL.GT`QRGERIFGOQR0LI-FKG[NJFKG0LIFKG0FES 
LN+JFIEOOFK1 
5LIBG -7JFISF.G PF_`IG FIG OEQRG_`IPFNJSFG NKTG ERIF 
EUUFIGK`QRGRFE6FGYSEIKG^bOOSF1GYEFG0LIG^LNUGUFRI 
LMOG FEKGYQRLSSFKG OFEKFIG V`QRSFI1G XEKG 5FEOS1G DFOOFK 
[K0FOFKRFESG FIG 0EMM^`UUFKG REF61G DFKGFIG MEFPFK 
0bITF1 



YQRNMSFIK1G XIG 0LIG FEKGNVUNR\WV[PaNKJF.G FEK

YFEKFG VI9KFKG MEF+FKG bPFIGERIFG YSEIK1G 3YQRML+G JNS4. 
+MbOSFISFGFI1GQFEKFGZFL^SE`K1GXUULGMLJGEUGPMLOOI`OL 
YQRFEKG TFOG ]LQRSMEQRSOG NKTG OSLIISFG LKG TEFG DFQ^F1 
HRKFGTEFG[NJFKG-NGOQRMEF6FK1GHRKFGLN+GTFKGYQRML+ 
-NG0LISFK1GYEFG0LISFSFG111GLN+GFS0LOGLKTFIFO1 
5LIBG JEKJG TFKG <MNIG REKNKSFIGEKG OFEKG YQRML+-EUUFI. 
-`JGOEQRGLNOGNKTGMFJSFGOEQRGFPFK+LMMOG EKOGcFSS1G[NQR 
F IG+LKTG ̂ FEKFKG YQRML+1G [NQRG FIG 0LISFSF.G ̀ P0`RMG FI 
KEQRSG0NOOSF.G0`ILN+1 
cEOGFIGFOGR7ISF1 
XEKG MFEOFOG QKLIIFK1G XIGTIFRSFG TFKG Q`:+G NKTG OLR 
XUULOGYEMR`NFSSFGEUGVbIILRUFK1GYEFG^LUGLN+GERKG-N. 
FEKFG^MFEKFG 5FOSLMSG EKG TFIG DNK^FMRFES1G cMEFPG KFPFK 
TFUGcFSSGOSFRFKGNKTG7++KFSFGTFKG/NKTG0EFG-NGFEKFU 
0FESFKG59RKFK1 
YFEKFG V`QRSFIG 0LIG -NG ERUG -NIbQ^JF^FRIS1G ]NIG TLO 
-9RMSF1 
G 
ALQ^G ^`KKSFG KEQRSGFEKOQRML+FK1G XOG OSEUUSFG OQR`K. 
0LOG LMMFG OLJSFK2G XIG ̂ LUG JLK-G KLQRG OFEKFUG @LSFI1 
A0LIG 0LIG FIG K`QRG _EFMG -NG ;NKJG +bIG FEK 
/LJFKJFOQR0bI.GT`QRGPFIFESOG;FS-SGOQREFKGFOGO`.GLMO 
SIbJFG FIG TEFG JLK-FG ,LOSG TFIG =FMSG LN+G OFEKFK 



;FTFOG K`QRG O`G0EK-EJFG5FI9NOQR.G TLOGTEFG]LQRSG -N

YQRNMSFIK1G XIG 0LIG FEKGNVUNR\WV[PaNKJF.G FEK 
V[UNOTMaOV[PaNKJF.GNKTGTLOGRLSSFGOFEKFKGGIFEO1 
XIG OFEG OQR`KG EUUFIG O`GJF0FOFK.G RLSSFG OFEKG @LSFI 
ERUG FI-9RMS1G YQR`KG LMOG ^MFEKFIG QKEI:OG RLPFG FIG UES 
-NSEF+OSGPFO`IJSFIG/EFKFGLNOGTFUGcFSSQRFKGJFOSLIIS. 
R9SSFKG OFEKFG EKSFKOE_FKGTNK^MFKG [NJFKG OSFSOG TFK 
cMEQ^^`KSL^SGJFONQRS1GYFEKGFIKOSFOG5FOEQRSGRLSSFGX:R 
-NUG,LQRFKGJFPILQRSG8GO`GOFRIGFIEKKFISFG ERKGTEFOFO 
PFNKINREJSFGcLPBGEKGOFEKFIG=EFJFGLKGERKGOFMPOS1 
\KG TFKG MFS-SFKG PFETFKG aLRIFKG RLSSFKG ALQ^G TEF 
VIFKKNKJG OFEKFIG XMSFIKG NKTG TFIG QLU:+GNUG TLO 
Y`IJFIFQRSG OQR0FIG PFMLOSFS1G XIG RLSSFG FEKFG =FEMF 
JFPILNQRS.G NUG -NG_FIOSFRFK.G TLOOG TLOG LMMFOG KEQRS 
OFEKFGYQRNMTG0LI1G>KTGO`GJLK-G_FIOSLKTGFIGFOGEUUFI 
K`QRGKEQRS2G=FKKGFIGKNIGSEF+GJFKNJGJINP.G^LUGFIG-N 
TFIGXI^FKKSKEO.GTLOOGTEFG=NSGOFEKFIGXMSFIKGOFRIG0`RM 
UESG ERUG -NOLUUFKREKJ1G DEFG aLRIFG TFOG 5FSNOQRFMO 
REKSFIGOFEKFUGZbQ^FK.GTEFGK9QRSMEQRFKGYSIFESFIFEFKG8 
LMMGTLOGRLSSFGTL-NGJF+bRIS.GTLOOGALQ^GEUG[MSFIG_`KGFM+ 
aLRIFKGPFIFESOGLKGYQRML+M`OEJ^FESGMESS1 
c ZOULKQRFKG ]9QRSFKG _FIONQRSFG FIG TEFG TbOSFIFK 
5FTLK^FKG UESGOFEKFUG EG`TG -NG _FIOQRFNQRFKG NKT 
OSLIISFGTLPFEGLNOGTFUG<FKOSFI.GEKGLKTFIFKG7++KFSFGFI 
TEFOFOG <FKOSFIG FEKFKG Y:LMSG PIFESG NKTG MLNOQRSFG LN+ 



NKLNOJFO:I`QRFKFKG @̀ IJLPFK.G TEFG LMMFGKNIG 3-N

;FTFOG K`QRG O`G0EK-EJFG5FI9NOQR.G TLOGTEFG ]LQRSG -N 
PEFSFKG RLSSF.G MLNOQRSFG O`G ^`K-FKSIEFIS.G PEOGERUG TEF 
HRIFKGONUUSFK1 
=EFG _EFMFG aNKJOG EKG OFEKFUG[MSFIG RLSSFG FIG TEF 
W`++KNKJ.G TEFG YSIL6FG 0FITFG KLQRSO.G 0FKKG OEFG OEQR 
NKPF`PLQRSFSG+bRMSF.G ERIFG 5FRFEUKEOOFG :IFEOJFPFK1 
5FO:FKOSFI.G /`IT.G YFK1G D`QRG LMMFO.G 0LOG FIGOLR. 
PF_`IGTEFGY`KKFGLN+JEKJ.G0LIGTLOGRB:K`SEOQRFGPMLNF 
<MLQ^FIKG TFOG <FIKOFRFIOGEUG WLNOG JFJFKbPFI1G XO 
JLPG LN+G TEFOFIG =FMSG FPFKG 0FTFIG WFMTFKG K`QR 
>KJFRFNFI.GLNQRG0FKKGALQ^GKLQRGPFETFUGONQRSF1 
DFIGYQRML+ULKJFMG+`ITFISFGOQRMEF6MEQRGOFEKFKGVIEPNS. 
NKTGTFIGaNKJFGT7OSFGSLJObPFIGEUUFIG0EFTFIGFEK.G_`I 
LMMFUGEKGTFIGYQRNMF1GDLGQEKTFIG ;LG+LOSGKEFGbPFIGFEKF 
YQR09QRFG REK0FJOLRFK.G0NITFKG KFNFG Y:ES-KLUFK 
+bIGERKGFI+NKTFK1GYEFGIFEQRSFKG_`KG3GFKKPINTFI4GPEO 
- NG3]FQI`P`B4.G 0`PFEG KLSbIMEQRG ;FTFG JMEFNFG ERIFK 
,EFPMEKJOLNOTINQ^GRLSSF1 
VL:+FIG bPFIOSLKTG ALQ^G LMMFGDFUbSEJNKJFKG NKT 
0LISFSFG JFTNMTEJG LN+G TFKG K9QROSFKG cFONQRG OFEKFO 
DLTO1 
cFEG ERUG +bRMSFG FIG OEQRG 0`RM1GYFMPOSG 0FKKG OEF 
OQR0EFJFK.G;LG\VNtU`V[NP0FKKGOEFGOQR0EFJFK1GYFEKF 
/`UG 0LIG-NG:FI+F^S.G-NGLN+UFI^OLU.G-NGKFSSG 8G ERIFK 



XKTFOGLNQRGKNIGFEKFKG<NI-G+bIGERK1

NKLNOJFO:I`QRFKFKG @̀ IJLPFK.G TEFG LMMFGKNIG 3-N 
OFEKFUGcFOSFK4G0LIFK.G^`KKSFGFIGNKU7JMEQRGJFIFQRS 
0FITFK1G XIG O:bISFGEKOSEK^SE_.G TLOOG FIG +bIG OEFG _`U 
[NJFKPMEQ^G OFEKFIG 5FPNISGLKG FEKFG FEK-EJF 
XKSS9NOQRNKJGJF0FOFKG0LI1G=FEMGFIGFEKGaNKJFG0LI] 
0FEMGFIGOFEKFUGDLTG-NGOFRIG9RKFMSF1 
cFEGX:RG +bRMSFGFIGOEQRGMFPFKTEJ1GXIGFI-9RMSFG ERUGLMM 
TEFG 5FRFEUKEOOF.G TEFG /`UG EUUFIG 0EOOFKG 0`MMSF1 
]EQRSOGWFE^MFO.GLPFIG0EQRSEJGJFKNJ.GNUGFOG+bIGOEQRG-N 
PFRLMSFKGNKTGKNIGUESGOFEKFUG@LSFIG-NGSFEMFK1 
aFS-SGMLJGALQ^GLN+GOFEKFUGcFSSGNKTGTLQRSFGbPFIGTEF 
AN^NK+SGKLQR1GXIG0LIGbPFI-FNJS.GTLOOGOEFGKEFG0EFTFI 
FEKFG <LUEMEFG OFEKG 0bITFK1G QFEKFG JRLKQF1G[PFIG 0EF 
_EFMG OQRMEUUFIG 0bITFG FOG K`QRG0FITFK?G DLOG 0LI 
ALQ^.G FIG +ILJSFG OEQRG OS9KTEJ2GzMUUP VNP UtST 
NSTWRQQV[P_tQQVUo 
>KTGTEFG[KS0`ISG0LIGOSFSO2G�RVWPNSTWRQQV[X 
=FKEJOSFKOG 0bITFG KNKG TEFG[IUFFG PFO`IJSFI 
XI0LQROFKFIG LNOG OFEKFUG ,FPFKG _FIOQR0EKTFK1 
VRFIL:FNSFK.G ZEQRSFI.GY`-ELMLIPFESFI.G TFIG <IFNKT 
OFEKFIG /NSSFIG 8G LMMG TEF.G TEFG ERKG +bIG ERIFG FEJFKFK 
PFOQRFNFISFKGA0FQ^FGPFKNS-SFK1GYEFGLMMFG3O`IJSFK4 
OEQRG NUG ERK.G NUG OFEK3G=`RMFIJFRFK4.G T`QRG KEQRS 
FEKFIG 8G TLOG 0NOOSFG FIG 8G EKSFIFOOEFISFG OEQRG MFS-SFK 



PFOL61G YFEKFG /NSSFIGR9SSFG ERUG PF+`RMFK.G _`U

XKTFOGLNQRGKNIGFEKFKG<NI-G+bIGERK1 
]LQRTFUG�YP wWtt`YPpMWVUORUVPEUG EG`TG _FIOSNUUS 
0LI.G-`JGALQ^GTEFGHRIR7IFIGRFILNO1GHP0`RMGFOGK`QR 
KEQRSG T9UUFISF.G +bRMSFG FIG OEQRG OQR`KG UbTF1G XIG 0LI 
0LRKOEKKEJGJFIKGUbTFG8GFOGREFMSGERKG_`UGDFK^FKGLP1 
XIG TIFRSFG OEQRG -NIG YFESF.GR`++SFG LN+G YQRML+1G D`QR 
TLKKGR7ISFGFIGTEFGYQRIESSF1 
YWMddcaWMddcaWMddXP=EFG KLQ^SFG <b6FG LN+G [O:RLMS1 
ALQ^GOFS-SFG OEQRG LN+G NKTG PMEQ^SFG LNOG TFUG <FKOSFI1 
>KTGOLRGFEKFKG/LKK1GXEKFKGKLQ^SFKG/LKK1 
DFIG /LKKG SI`SSFSFG TEFG YSIL6FGREKNKSFI.G OFEKFG WLNS 
O`G +LRMG 0EFG TLOG /`KTMEQRS1G 5M9K-FKTFG YSIFE+FK 
b P F I - ` J F KGOFEKFKG FEKJF+LMMFKFKG cLNQR1 
H++FKOEQRSMEQRG 0LIG FIG ULMG -EFUMEQRG TEQ^G JF0FOFK. 
RLSSFGLPFIGO`G_EFMG5F0EQRSG_FIM`IFK.GTLOOGOEQRGOFEKF 
WLNSG KNKG EKG LMMFG ZEQRSNKJFKG+LMSFSFG NKTG FOG +LOS 
NKU7JMEQRG 0LI.G OFEKFG JFKLNFG YEMR`NFSSF 
LNO-NULQRFK1 
XIG0LIGLMS.G0EI^SFGLPFIGJMFEQR-FESEJGLMSFIOM`O1GYFEKFU 
OQRbSSFIFKG WLLIG NKTG TFKGQILU:+LTFIKG LKG TFK 
cFEKFKGKLQRG-NGOQRMEF6FKGUNOOSFGFIGLKGTEFGOEFP-EJ 
OFEK.G T`QRGOFEKG 5LKJG PFOL6G TEFG @ESLMES9SG NKT 
XMLOSE-ES9SGFEKFOG0FESLNOGabKJFIFK1G[MMGTLOGPFUFI^SF 
ALQ^.G 0FEMG FIG TEFG cF`PLQRSNKJOJLPFG OFEKFOG @LSFIO 



PFOL61G YFEKFG /NSSFIGR9SSFG ERUG PF+`RMFK.G _`U 
<FKOSFIG 0FJ-NJFRFK.G NKTG TEFG G`ME-FEG JFIN+FK]G X:R 
TLJFJFKG R9SSFG ERKG LN+G DFSLEMOG TEFOFIG UFI^0bITEJFK 
XIOQRFEKNKJGREKJF0EFOFK.GTEFGFIGbPFIOFRFKGRLSSF1 
DEFGPMLOOFGQIFLSNIGNUINKTFSFGTLOG]LQRPLIRLNOGLN+ 
TFIGLKTFIFKGYSIL6FKOFESF1GALQ^GR7ISFGMFEOFOGYS7RKFK 
NKTG TLOGZbSSFMKG LUG 5LISFK-LNKG REKSFIG TFUG WLNO1 
DLKKG JEKJG TFIG ]LQ^SFG -NIG _`ITFIFKGXEKJLKJOSbI1 
ALQ^GbPFIMFJSF.G`PGFIGOFMPOSGTEFGG`ME-FEGIN+FKGO`MMSF. 
T`QRG TLOG0bITFG /`UG KNIG UEOOSILNEOQRG ULQRFK1G XI 
UNOOSFG OFEKFG YQRML+M`OEJ^FESG NKPFTEKJSG_`IG ERI 
_FIPFIJFK.G O`KOSG0bITFGFIG SLNOFKTG[I-SSFIUEKFGNKT 
VFOSOG bPFIG OEQRGFIJFRFKG MLOOFKG UbOOFK.G JLK-G -N 
OQR0FEJFKG _`KG TFKG Y`IJFK.G TEFG OEFG OEQRG TLKK 
OFEKFS0FJFKGULQRSF1 
DFIGKLQ^SFG/LKKGJEKJG0EFTFIGLN+GTEFGYSIL6FG-NIbQ^1 
>KTG PMEFPG OSFRFK1G YFEKFG [IUFG REKJFKG OQRML++ 
RFINKSFI.G TEFGcINOSG 0LIG FEKJF+LMMFKG 8G LSUFSFG FI 
bPFIRLN:S?G8.GNKTGOFEKGWLLIG0NITFG_`KGTFIGOLK+SFK 
]LQRSPIEOFG-FI-LNOS1 
DLKKG OLRG FIG -NG ALQ^OG <FKOSFIGREKLN+.G NKTG FEKFK 
NKRFEUMEQRFKG[NJFKPMEQ^GMLKJGSIL+FKGOEQRGERIFGcMEQ^F1 
ALQ^OGWFI-GILOSF1GAN_`IGRLSSFGFIGKNIGTLOGGI`+EMGNKT 
TFKG +LMSEJFKG ZbQ^FKG TFOG /LKKFOG -NGOFRFK 



[]UgV[XPaL.GTLOG0LI[O1GDEFG[NJFKGTFOG/LKKFOGRLSSFK

PF^`UUFK.G;FS-SG^`KKSFGFIGTFKG^`U:MFSSFKGcINOS^`IP 
JLK-G TFNSMEQRG FI^FKKFKG8G NKTG TEFG PMLOOF.G Q8+7IUEJF 
]LIPF.GTEFGOEQRGFNFIGTLIbPFI-`J1 
>KTG TEFG [NJFKG 111G =EFG S`S.GJMLOEJ.G SIbPG OFMPOSG EU 
OLK+SFKG/`KTMEQRS1GD`QRGLUGOQRMEUUOSFKG0LI.G TLOO 
O E FGFEKFKG +EFPIEJFKG 5MLK-G PFOL6FK.G NKFKS0FJS 
REFIREKG NKTG T`ISREKG -NQ^SFKG 8G NKTGOEQRG KNKG LN+G ERK 
IEQRSFSFK1 
XIOQRI`Q^FKG0EQRGALQ^G-NIbQ^.GI9NUSFGOFEKFKGGMLS-
LUG<FKOSFI1 
XIG 0NOOSF.G 0LOG TEFOFG ]LIPFG0LI1G XEKF 
HPTN^SE`KOKLRS1 
[PFIG^`KKSFGTLOGOFEK? 
5LK-G _`IOEQRSEJG IEO^EFISFG FIGFEKFKG 0FESFIFKG cMEQ^ 
bPFIG TLOG <FKOSFIPIFSS1G ]NKG 0LIG TEFG YSIL6FG 0EFTFI 
MFFI1G XIGIEQRSFSFG OEQRG LN+1G VLSO9QRMEQR2G DFIG KLQ^SF 
/LKKG0LIG_FIOQR0NKTFK1 
=LIGFIGbPFIRLN:SG;FGTLGJF0FOFK?G@EFMMFEQRSG-FESEJSF 
OFEKGYQRML+ULKJFMGKNKGT`QRGJF0EOOFG<`MJFK1G]LQ^SF 
U9KKMEQRFG ,FEQRFK.G TEFG KLQRSOG bPFIG TEFG YSIL6F 
0LKTFISFKG 8G O`G FS0LOG O`MMSFG ^FEKGYQRFETNKJO^EKT 
OFEKFIGVRFIL:FNSEKGFI-9RMFK1 
D`QRG TLKKG OQR`OOG ERUG FS0LOGTNIQRG TFKG Q`:+2 



[]UgV[XPaL.GTLOG0LI[O1GDEFG[NJFKGTFOG/LKKFOGRLSSFK 
ERKG_`MMFIG[]UgV[PLKJFOSLIISG111 
ALQ^G ^I`QRG NKSFIG TEFG DFQ^FGNKTG _FIJINPG OFEK 
5FOEQRSG EUG QEOOFK1G DLOOG TFIG /LKKG 0FJG 0LI. 
PFINREJSFG ERKG^FEKFO0FJO.G JLK-G EUG 5FJFKSFEM1G ]NK 
^`KKSFG FIG bPFILMMG OFEK1G aL.G U7JMEQRFI0FEOFGOSEFJG FI 
JFILTFG TNIQRG TLOG QbQRFK+FKOSFIG FEK.G 0bITFG OQR`K 
PLMTGNKFKTMEQRG MLKJOLUGTEFGVIF::FGREKLN+^`UUFKG8 
^`KKSFG FIG PFIFESOG YQRIESSFG R7IFK?G 8G NKTG TLKK 
TILN6FKGEUG<MNIG_FIRLIIFK1G,FEOFGLUG5IE++GOFEKFIGVbI 
UESG TFUG ^L:NSSFKG YQRM`OOG IbSSFMK1G\KOG AEUUFI 
^`UUFKGNKTG111G;L.G0LOGTLKK?GALQ^GRLSSFG[KJOS1G@̀ I 
TFIGYSEUUFGTFOG/LKKFO.G_`IGOFEKFKG[NJFK1G=FEMGFI 
O:bISF.GKFEK.Gi]NNOV^PTLOOGTFIG/LKK.G`P0`RMGFIGOEQR 
PF0FJSF.GKEQRSGUFRIGLUG,FPFKG0LI1 
utQ\RVNX 
ALQ^GOSFQ^SFGTFKGQ`:+GNKSFIGTLOGQEOOFK.GOFEKGWFI-
ILOSF.GOFEKG@FIOSLKTGLIPFESFSFG +EFPFIRL+S1GY`GOFRIGFI 
T E FGYQRNMFG LNQRG _FILPOQRFNSFG 8G ;FS-SG +MFRSFG FI 
EKOS9KTEJ.GTLOOGFOGFKTMEQRG/`IJFKG0NITF1 
\UG]LQRPLIRLNOGLN+GTFIGLKTFIFKGYSIL6FKOFESFGJEKJ 
TFIG <FIKOFRFIG LNO.G NKTG TLOG MFEOFG 5FI9NOQRG _`K 
-FIPIFQRFKTFUG5MLOG0LIG-NGR7IFK1 
[KOFMGcLIP`NIG +MbOSFISFG_`IGOEQRGREK.G09RIFKTGFIGEU 

mailto:ILOSF.GOFEKG@FIOSLKTGLIPFESFSFG+EFPFIRL+S1GY`GOFRIGFI
mailto:UUFKGNKTG111G;L.G0LOGTLKK?GALQ^GRLSSFG[KJOS1G@`I


KOFMGcLIP`NIG +MbOSFISFG_`IGOEQRGREK.G09RIFKTGFIGEU[ 
HPFIJFOQR`OOG OFEKFOG WLNOFOG NURFI0LKTFISF1G XI 
SINJG K`QRGEUUFIGTLOGV8YREISGNKTGTEFGc`KFIOR`ISO.GEK 
TFKFKGFIG_FIONQRSGRLSSFG-NGOQRML+FK.GOFEKGWLLIGOSLKT 
EKGTEFGUFI^0bITEJOSFKGZEQRSNKJFKGLP.GNKTGFIG0NOOSF 
KEQRS.G0LOGUESG ERUG M`OG0LI1G[KK8/LIEFG_FIUNSFSFGFEK 
<EFPFI.G T`QRG LMOG OEFG UESG TFUG VRFIU`UFSFIG ^LU. 
^`KKSFG FIGTEFG @̀ IOSFMMNKJG KEQRSG FISILJFK.G TEFG Y:ES-F 
TEFOFOG DEKJOG NKSFIG OFEKFG FKS-bKTFSFGANKJFG -N 
OSFQ^FK1G YEFG PFOL6FKG -0LIG LNQRG FEKG \K+ILI`S8 
<EFPFISRFIU`UFSFIG +bIG TEFGQEKTFI.G T`QRG +bIG FEKF 
:I9-EOFG /FOONKJG ̂ `KKSFG FIG KEQRSG MLKJFG JFKNJG OSEMM 
OES-FK1G[MO`GOSFMMSFG[KK8/LIEFG<EFPFIG8GR`RFOG<EFPFIG8 
+FOS.G EKTFUG OEFG TEFGWLKTG LN+GOFEKFGYSEIKG MFJSF1G5NS. 
TLOGR9SSFGFIGERIGLNQRGO`GOLJFKG^7KKFK1 
cTMO0LIG KEQRSG FKSJLKJFK.G TLOOG OEFG _`IG[KJOSG 0EF 
JFM9RUSG0LI1G <bIG [KK8/LIEFG OSFMMSFG ;FTFG QILK^RFES 
FEKFKG [KJIE++G LN+G TEFG XEKRFESG TFIG<LUEMEFG TLI1G DFI 
/LJFK8DLIU85IE::FG TFIG QEKTFIG SILSG OEFG UESG TFI 
JMFEQRFKGJIEUUEJFKG XKSOQRM`OOFKRFESG FKSJFJFK.G UES 
TFIG LKTFIFG FEKFUG :`OESE_FKG W\@8VFOSG`TFIG FEKFU 
QIFPOJFOQR0bIGPFJFJKFK1GsVOmOPRNOPVNPNtPiVROiPaFTF 
QILK^RFESG^`KKSFG TFKG cFJEKKG ;FKFIG OQRIFQ^MEQRFK 
VILJ7TEFG PFTFNSFK.G _`KG TFIG OEFG UESGYEQRFIRFES 
0NOOSF.G TLOOG OEFG ERKFKG FEKFOG VLJFOG 0ETFI+LRIFK 



NKLPR9KJEJG _`KGTFKGQ`:+OQRUFI-FK.GTEFG EKG OFEKFU

0bITF1 
YFEKFG 5FTNMTG [KK8/LIEFOGCPFIO:LKKSRFES 
JFJFKbPFIG 0LIG LN+G FEKFUG LPO`MNSFKG VEF+:NK^S1G XI 
RLSSFG OEQRG`++FKPLIG FS0LOG -EFUMEQRG XIKOSFO 
FEKJF+LKJFK.G NKTG FIG PILNQRSFG ERIFG WEM+F.G ^FEKFK 
-NO9S-MEQRFKGYSIFOO1GXIG^`KKSFGKEQRSGEUUFIGTFI;FKEJF 
OFEK.G TFIG TLOG Q`UULKT`GbPFIKLRUG 8G ;FS-SG 0LIG OEF 
FEKULMGLKGTFIGZFERF1 
[NQRG TEFG QEKTFIG REFMSFKG OEQRG_`KG ERUG +FIK. 
LPJFOQRIFQ^SG _`KG TFUG MFFIFKG [NOTINQ^G EKG OFEKFK 
[NJFKG `TFIG LNQRG _`KGOFEKFUG 5FINQR.G TFIG LK 
ILK-EJFOG<IESSEFI+FSSGFIEKKFISF1GcTMOFKSJEKJGKEQRS.G0EF 
OEFG OEQRG NKSFIG TFIG VIF::FG _FIOSFQ^SFK.G 0FKKG FIG EK 
TFKG FIOSFKG YS`Q^GJEKJ1G ,EFPFKTG JFIKG R9SSFG FIG ERIF 
\KJOSFG -FIOSIFNS.G _FIONQRSG -NG FI^M9IFK.GPF+bIQRSFSF 
LPFI.G FIG ̂ 7KKFG TLPFEG TEFG 5FTNMTG _FIMEFIFKG NKTG O` 
LMMFOG KNIG K`QRGOQRMEUUFIG ULQRFK1G ]FEK.G TEFG PFOSF 
/FSR`TF.G OEFG -NG PFINREJFK.G 0LI.G O`G OQRKFMMG 0EF 
U7JMEQRG0EFTFIGJFONKTG-NG0FITFK1GDEFOFKG[M:SILNU 
LNOGHIEFKSEFINKJOM`OEJ^FESGNKTGYQRUFI-G-NGPFOEFJFK1 
\UGAEUUFIGOFEKFIGV`QRSFIGPMEFPGFIGOSFRFK.GFU:+LKT 
TEFGMEMLGJFOSIEQRFKFKG=9KTFGT`ISGLMOG_EFMG-NGMEML.GJEKJ 
-NIbQ^G EKG TFKG <MNI1G DLKK.G LN+G TFUG VIF::FKLPOLS-. 
R7ISFG FIG FOG 0EFTFI1G XEKG TNU:+FOGW9UUFIK1G @7MMEJ 



REKMFJSF.G_FI^ILU:+SFGOEQRGOFEKFGQFRMFGO`GOFRI.GTLOO

NKLPR9KJEJG _`KGTFKGQ`:+OQRUFI-FK.GTEFG EKG OFEKFU 
YQR9TF MG:`QRSFK1G <LOSG O`G 0EFG EKG TEFOFK 
QMFEKOSLTS^EK`O.G0`GULKGPFEGTFKG MFEOFKGY-FKFKGTLO 
QMEQ^FKG TFIG REKSFKG EUG @̀ I+bRIILNUG TNIQRG TFK 
GI`;F^S`IG MLN+FKTFKG <EMUO:NMFG R7IFKG^`KKSFG NKT 
TLILKG FIEKKFISG 0NITF.G TLOOGMWOP ̀ MNP URSTOP [VMWP iM[̂  
NKTGKNIGULKGOFMPOSG^LKKSFGTEFOFG=LRIRFES1 
[KOFMGOQRbSSFMSFGFKFIJEOQRGTFKGQ`:+GNKTG_FI-`JGTLO 
5FOEQRSGNKSFIGTFKGYQRUFI-FK.GTEFGTLOGRFI_`IIEF+1GXI 
_FIONQRSF.G TEFG YQRUFI-FKG -NG\VU]OmVU^PNUG OFEKF 
5FTLK^FKG TLUESG -NGIFEKEJFK.G T`QRG TLOG TNU:+F 
G`QRFKG 8G FOG 0LIG FEK+LQRG bPFILMM.G bPFILMMG NUG ERK 
RFINU1 
YQRMEF6MEQRG TEFG WNKTF1G [NQRGOEFG _FIREFMSFKG OEQR 
UFI^0bITEJGEKGOFEKFIG]9RF.G^KNIISFKGERKGLK.GLMOG09IF 
FIG FEKG+IFUTFOG VEFI.G TLOG EKG ERIFKG 5LISFK 
FEKJFTINKJFKG0LI1 
Y:9SFIG +LKTG ERKG [KK8/LIEFG LUG<N6FKTFG TFO 
XRFPFSSFOG OES-FKT.G TFKG Q`:+G EKG TEFG W9KTFG JFOSbS-S1 
3DNGO`MMSFOSGTEQRGREKMFJFK4.GOLJSFGOEF1 
XIG JIE++G OEQRG EKG TEFG WLLIF.GLMOG 09IFKG OEFG TEFG AbJFM 
FEKFOG TNIQRJFRFKTFKG G+FITFO.G NKTG ̂ 9U:+SFG JFJFK 
T F KGDILKJ.G OFEKFG <ILNG LK-NPIbMMFK1G \IJFKTFS0LO 
OSEUUSFG UESG OFEKFUG WLMOG KEQRS]G 0FKKGFIG OEQRG M9KJFI 



YQRUFI-SLPMFSSFKG SIbPSFKG TLOG =LOOFI1G /ESG PFETFK

REKMFJSF.G_FI^ILU:+SFGOEQRGOFEKFGQFRMFGO`GOFRI.GTLOO 
FIG 0bIJFKGNKTG _FI-0FE+FMSG KLQRG ,N+SG OQRKL::FK 
UNOOSF1G GLKEOQRFG [KJOSG :MLJSFG ERK.G 0`U7JMEQRGEU 
YQRML+G-NGOSFIPFK1 
3=LOG ^LKKG EQRG KNIG SNK?4.G+ILJSFG [KK8/LIEF1G YEF 
OSLKTGEKGTFIGVbI.GTEFGWLKT+M9QRFKGNKTG<EKJFIGLKGTEF 
YSEIKGJF:IFOOS1G 3XEKG 5MLOG =LOOFI14G YFEKFG YSEUUF 
-EOQRSFG EUG0NKTFKGWLMO.GPILKKSFG0EFGRFE6FIGDLU:+1 
3,LN0LIU1G >KTG 0EI+G FEKG \PN:I`+FKG IFEK1G HTFIG O`KOS 
EIJFKT0LO1G4 
YEFG IbRISFG OEQRG KEQRS.G OSLKTGKNIG TL.G OSLIISFG ERK 
PFO`IJSG LK1G 35FRSG FOG TEIG KEQRSG 0FKEJOSFKOG FEK 
PEOOQRFKGPFOOFIG111G4 
\RIFG \KJOSMEQR^FES.G TEFGO`KOSG FEJFKSMEQR 
cFOQRbS-FIEKOSEK^SFGEKGERUG0FQ^SF.G_FIOFS-SFGERKGKNK 
0EI^MEQRGEKG =NS1G 3[KK8/LIEF.G R`MG UEIG ;FS-SG PESSFG FEK 
J`SS_FITLUUSFOG 5MLOG =LOOFI1G >KTGPIEKJGTEFGQEKTFI 
ILNOG ̀ TFIG ULQRG O`KOSG 0LOG UESG ERKFK.G LPFIGTMWOP NRV 
QR[PRUP~tOOVNPvMQVUP�tQPLVR\ij 
VI9KFKbPFIOSI7USGRNOQRSFGOEFGTL_`K1 
[MOG [KOFMG R7ISF.G 0EFG OFEKFG<LUEMEFG REKLNOG EKG TFK 
5LISFKG JEKJ.G OQRMF::SFG FIG OEQRG KLQRG NKSFK1G [KK8 
/LIEFG RLSSFGTLOG 5MLOG LN+G FEKFG JF+LMSFSFG YFI_EFSSF 
KFPFKG TEFG Y:bMFG JFOSFMMS]G TEFG LN+JFM7OSFK 



YQRUFI-SLPMFSSFKG SIbPSFKG TLOG =LOOFI1G /ESG PFETFK 
W9KTFKG R`PG FIG TLOG 5MLOG LKG NKTGOQRbSSFSFG OEQRG TEF 
<MbOOEJ^FESG IFJFMIFQRSG EKG TFKG ZLQRFK.G MEF6G OFEKFU 
WLMOG ^FEKFGLKTFIFG =LRM.G LMOG -NG OQRMNQ^FK1G XS0LO 
TL_`KG PF^LUG FIG O`JLIG REKNKSFI.G PF_`IG FIG0bIJFK 
UNOOSFGNKTGTLOG=LOOFIGJFJFKGTLOG<FKOSFIGbPFIGTFI 
Y:bMFG RNOSFSF1G XOG ILKKGTEFG YQRFEPFG REKLPG NKT 
_FI-FIISFGTLOGcEMTG_`KG[KK8/LIEF.GTEFGREKSFIGTFKGLN+ 
TFIG5LISFKOQRLN^FMG OES-FKTFKG QEKTFIKG OSLKT.G ERIF 
_FIOQRI9K^SFKG [IUFG EUUFIG 0EFTFIG^NI-G 7++KFSF.G NU 
TEFGPFETFKGLK-NOS`6FK.GNKTGO`KOSGL:LSREOQRG EKGTFK 
OEQRG_FITNK^FMKTFKGWEUUFMGOSLIISF1 
DLOG5MLOGJMESSGERUGLNOGTFIGWLKT.G+EFMGEKGTEFGY:bMF1GXI 
_FIMEF6G TEFG QbQRFG NKTG MFJSFG OEQRG EUG =`RK-EUUFI 
PFK`UUFKG LN+OG Y`+L1G YFEKG WLMOG 0LIG KNKG OSLI^ 
LKJFOQR0`MMFK.GFIG+bRMSFGOEQRG^I9K^FIGTFKKG;F1 
XIG UNOOSFG -NIbQ^G EKG TEFGQMEKE^_G [KK8/LIEFG 0bITF 
FEK+LQRGULMGLMMFEKG-NIFQRS^`UUFKGUbOOFK1GDL-NG0LI 
OEFGTNIQRLNOG EKG TFIG ,LJF.G 0FKKG FOG ^FEKFG LKTFIF 
/7JMEQR^FESG JLP1G aL.G _EFMMFEQRSG 0LIGTLOG 5LK-FG LU 
XKTFGO`JLIGJNSG+bIGOEF1 
XIG_FIONQRSF.GOEQRG-NG^`K-FKSIEFIFK.GbPFIMFJSF.G0LO 
FIG K`QRG SNKG UNOOSF.G PF_`IG FIG LN+PILQR1G \KG TEFOFU 
/`UFKSGSLNQRSFG5FISEFGMFEOFG;L:OFKTGEKGTFIGVbIGLN+1 



5F+`MJSG_`KGGL:.GTFIGOEQRG_`IGTFKGQLUEKGR`Q^SFGNKT 
MFEOFG NKTG JMFEQRU96EJG -NG ^KNIIFKG PFJLKK1G DLO 
G`QRFKG EKG[KOFMOGHRIFKGOQR0`MMGLK1GDLOG5FI9NOQR 
^LUGLMO`G_`KGTFKGWNKTFKG111 
HTFIG FS0LG KEQRS?G XIG INSOQRSFG_`UG Y`+LG RFINKSFI 
NKTG ̂ I`QRG LN+G LMMFKG _EFIFKG -NG GL:G REKbPFI1G 5FISEF 
0EKOFMSFG NKTG 0EQRG -NIbQ^.G T`QRG GL:G_FIRLIISF 
^KNIIFKTGEKG,LNFIOSFMMNKJ1G[KOFMGOQRKL::SFGOEQRGOFEK 
WLMOPLKTG JFKLNG EKGTFUG /`UFKS.G LMOG TFIG WNKT 
LN+O:IEKJFKGNKTGTL_`KMLN+FKG0`MMSF1 
btSTP111GbtSTP111GbtSTP111 
XOG0LIGEKGERU1G\IJFKTFS0LOG0LIGRUPERU1 
GL:G0EKOFMSFGNKTG_FIONQRSF.GOEQRG-NGPF+IFEFK1G[KOFM. 
TFIG FEKG JI`6FI.G ^I9+SEJFIG /LKKG 0LI.G NU+LOOSFG TFK 
W L M OGTFOG cFIKRLITEKFIOG NKTG REFMSG ERKG EU 
YQR0ES-^LOSFK1GDLKKGMFJSFGFIGOFEKGHRIGLKGTFKGWLMO1 
DLOG<FMMG^ES-FMSF1 
aL.G TLG 0LIG FO1G XEKG G`QRFK.GFEKG GNMOEFIFK1G DFI 
WFI-OQRMLJGTFOGVEFIFO? 
DFIG ;LNMFKTFG WNKTG _FIONQRSFGK`QRG FKFIJEOQRFI. 
OEQRG -NG PF+IFEFK.G T`QRG [KOFMG TIbQ^SFG TLOG HRIG +FOS 
JFJFKGOFEKFKGQ7I:FI1GXIGUNOOSFGFOGFEK+LQRG0EOOFK_ 
3[KOFM?4 



EKGHITKNKJ1G,LOOGOEFGREFI14

XIG TIFRSFG OEQRG OQRKFMMG NU1GANGOQRKFMM1GXEKGRF+SEJFI 
YQRUFI-G TNIQR-NQ^SFG ERK1G [KK8/LIEFG OSLKTG EKG TFI 
VbI.GcFK;BGNKTGWLEMBGREKSFIGOEQR1GWLEMBGRLSSFGTLOGcFEK 
ERIFIG /NSSFIG NU^MLUUFIS1G YEFGLMMFG OSLIISFKG ERKG LK1 
[KOFMGM`Q^FISFGTFKG5IE++.GNKTGGL:G^`KKSFGOEQRGFKTMEQR 
PF+IFEFK1G3=LOGEOSGTFKK?4.GPIbMMSFGFI1 
3\QRG 111G EQRG 0FE6G KEQRS4.GOS`SSFISFG [KK8/LIEF1G 3\QR 
JFRFGUESGTFKGQEKTFIKGO:L-EFIFK14 
3YQR7K14G >KSFIG TFKG9KJOSMEQRFKG cMEQ^FKG OFEKFI 
QEKTFIG OLQ^SFG FIG FS0LOG EKG OEQRG -NOLUUFK1G 3DLTTB 
JFRS[OG JNS4.G ̂ I9QR-SFG FIG NKTG 0EOQRSFG OEQRG UESG TFU 
WLKTIbQ^FKG Y:FEQRFMG _`UG /NKT1G3DLTTBG0EITGPLMT 
0EFTFIGJFONKT14 
DLKKGOLRGFIGTFKGWNKTFKGREKSFIRFI.GTEFGEKGTEFGQbQRF 
JF+MbQRSFSG 0LIFK1G DEFG 5FTLK^FKG LKG TEFG QEKTFI 
_FIPMLOOSFKG NKSFIG TFUG 0EFTFILN+MFPFKTFKG G`QRFK1 
>KTGFOG0LIGMLNSFIGLMOG-N_`I1 
kRVPXXXPiM[VUPXXXPVNX 
XEKG 0ETFIMEQRFOG YQRLUJF+bRMGOSEFJG EKG ERUG LN+1G XI 
:IFOOSFGOEQRGFEKFG<LNOSGLKGTEFGYQRM9+F1 
3\QRGMLOOGTEFGWNKTFGILNO4.GOLJSFG[KK8/LIEF1 
rvVRUijPXIG R`PG TEFG WLKT1G 3]FEK14G @FIONQRSF.G -N 
[SFUG -NG ̂ `UUFK.GUt[QMWP-NGFIOQRFEKFK1G3\OSGOQR`K 



]LOF.G OQRKN::FISFG TLILK.G -FIIEFPG FOG UESG TFU

EKGHITKNKJ1G,LOOGOEFGREFI14 
[KK8/LIEFG-7JFISF.G0`MMSFGK`QRGFS0LOGOLJFK1GXS0LO 
SNK.GEIJFKTFS0LO1GD`QRGTLKKGTIFRSFGOEFGOEQRGFEK+LQR 
NUGNKTGJEKJ.GTEFGQEKTFIGREKSFIGOEQRGRFI-EFRFKT1 
/bROLUGIL::FMSFGOEQRG[KOFMGLN+1GXIG0LK^SFGEKOGcLT 
EUG XITJFOQR`OOG NKTG OQRLMSFSFG TLOG ,EQRSG bPFIG TFU 
Y:EFJFMGFEK1G YFEKFG [NJFK_G XM+FKPFEK+LIPFKF.G I`S 
JF9TFISFG QNJFMK1G XIG 0EOQRSFG OEQRG TFKGYQR0FE6G _`K 
YSEIKG NKTG HPFIME::FG NKTG 7++KFSFG TFKG /NKT.G NU 
OFEKFKGWLMOG-NGNKSFIONQRFK1G=`GFIGUESGFKS-bKTFSFK 
/LKTFMKG `TFIG FEKFUG 0FE6FKG cFMLJG LN+G TFIGANKJF 
JFIFQRKFSGRLSSF.GOLRGFIGKNIGYQR09I-F1GXOGOQRUFI-SF. 
TEFG ANKJFG LK-NRFPFK.GLPFIG FIG SLSG FOG SI`S-TFU1G DEF 
YQRMFEURLNSG TLINKSFIG 0LIG OQRLIMLQRI`S.G OQREFKG 0EF 
W`M-^`RMFG-NGJMbRFK1GXIGPFIbRISFGTEFGYSFMMFG8GNKTGFEK 
RF+SEJFIGYQRUFI-GPIFESFSFGOEQRGOQRMLJLISEJGbPFIGPFETF 
YFESFKG TFOG >KSFI^EF+FIOG LNO1G YFEKFG QFRMFG OSI9NPSF 
OEQR1GXIGJLPGFEKGOQRLI+FO.GPFMMFKTFOGWNOSFKG_`KGOEQR 
NKTG O:EFG TNK^MFG <MFQ^FKG LN+GTFKG Y:EFJFM1G cMNS. 
_FIUEOQRSG UESG EIJFKTFS0LOG =FE6FU.G YQRMFEU 
_FIUNSMEQR1G XOGOQREFKG +LOSG O`.G LMOG R9SSFG FIG VFEMF 
OFEKFOG Q7I:FIOG LNOJFRNOSFS1G XIG OSIFQ^SFG TEFGWLKT 
LNOG NKTG OQRUEFISFG FS0LOG _`KG TFUG AFNJG LN+G TEF 
Y:ES-FG OFEKFOG /ESSFM+EKJFIO.GREFMSG FOG OEQRG NKSFIG TEF 



[KOF MGFEKFG =FEMFG TL.G TLKKG JIE++G FIG EKG TFK

]LOF.G OQRKN::FISFG TLILK.G -FIIEFPG FOG UESG TFU 
DLNUFK1GXOGFIEKKFISFGLKGFEKGQMbU:QRFKGJFI`KKFKFO 
cMNS1GDLKKGPFIbRISFGFIGFOGUESGTFIGANKJFKO:ES-F.GNKT 
FRFGFIGOEQR[OG_FIOLR.G0LIGTEFG0FEQRFG/LOOFGOQR`KGEK 
OFEKFUG/NKT1G[MOGOEFGOEQRGLN+JFM7OSGRLSSF.GKLRUGFI 
FEKFKG 0FESFIFKG QMNU:FKG _`UG Y:EFJFMGNKTG MFJSFG ERK 
OEQRG LN+G TEFG ANKJF1G DLOG AFNJG OQRUFQ^SFG KEQRS 
PFO`KTFIO.GLPFIGFOGRLSSFGFS0LOGWFEMOLUFO1 
YQRMEF6MEQRG MFRKSFG FIG OEQRG_`I.G NUG TFKG ZFOSG TFI 
PMNSEJFKG cI`Q^FKG _`UG 5MLOG -NG MFQ^FK1G DEFOF 
cF0FJNKJG TFIGANKJFG R9SSFG FEJFKSMEQRG 0FRSNK 
UbOOFK.GT`QRG0NKTFIOLUFI0FEOFGRLSSFGTFIGYQRUFI-
E UG/NKTG KLQRJFMLOOFK1G YFMPOSG LKG TFI 
FU:+EKTMEQROSFKG YSFMMF.G NKSFIRLMPG OFEKFIGANKJF. 
O:bISFG FIG KNIG UFRIG FEKG GIEQ^FMK1G [NQRG TLO 
IRBSRUEOQRFG G`QRFKG 0LIG _FIFPPS.G LMMFITEKJOG KEQRS 
_7MMEJG _FIOQR0NKTFK1G XIGPFSILQRSFSFG OEQRG EKG TFU 
_FIOQRUEFISFKGY:EFJFM.G_FIONQRSFG-NGPFJIFE+FKG111 
DEFG@FIOQRKLN+:LNOFG0LIGKNIG^NI-1G[MOG0bITFGOFEKF 
5NIJFMG_`KGJF0LMSEJFKGW9KTFKGJF:LQ^S.GOQRKbISFGOEF 
OEQRG0EFTFIG-N1G[KOFMG IEOOGOEQRG_`UGY:EFJFMG M`OGNKT 
SLNUFMSFGEKGTFKG<MNIGREKLNO1 
[MOGOEFG ERKG EKGTEFGQbQRFG^`UUFKGOLRFK.GILNOQRSFK 
TEFGcFIKRLITEKFIGTL_`K1G/ESG:`QRFKTFUGWLMOGOSLKT 



<EKJFIGPFIbRISF1GYEFG0`MMSFGERUG_FISILNFK1G=`MMSFGTFK

[K O F MGFEKFG =FEMFG TL.G TLKKG JIE++G FIG EKG TFK 
QbQRFKOQRILK^GNKTGR`MSFGTEFGYQRLQRSFMGWNKTF^F^OF 
RFILNO1G XIG ̂ MFUUSFG OEQRG FEKFKG QF^OG -0EOQRFKG TEF 
<EKJFIG 8G O`.G0EFG FIGFOG EUUFIGULQRSFG 8GNKTGJEKJG EKO 
=`RK-EUUFI1 
D`ISG MLJG 5FISEFG LUG <N6G TFIGVIF::F.G TEFG G+`SFK 
LNOJFOSIFQ^S.G PFIFES.G O`+`ISG LN+-NO:IEKJFK1G [KOFM 
OFS-SFGOEQRGLN+GFEKFKGYQRFUFMGNKTG0FTFMSFGUESGTFU 
QF^O1G3Q`UUGRFI.GUFEKFGQMFEKF14 
5FISEFG O:ES-SFG TEFG OQR0LI-FG YQRKLN-F.G LMOG OEFG TFK 
DN+SG0ESSFISF1 
btSTP[bGdtSTP111 
3Q`UUG OQR`K.G UFEKG /9TQRFK1GW`MG TEIG TFEK 
,FQ^FIQRFK14G DEFG WbKTEKG IEQRSFSFG OEQRG LN+.G ULQRSF 
FEKFKG ^MFEKFKGYQRIESSG _`I09ISO.G PMEFPG OSFRFK. 
OQRKN::FISFGUEOOSILNEOQR1 
[KOFMGREFMSGTFKGQF^OGJLK-GOSEMM.G0LOGOEFG-NGPFINREJFK 
OQREFK1G ,LKJOLUG SL:OSFG OEFGbPFIG TFKG @̀ IMFJFI.G TFK 
Q`:+G JFOFK^S.G TEFG [NJFKG 0LQROLU1G [KOFMG KEQ^SF 
LN+UNKSFIKT.G09RIFKTGTLOGG`QRFKGOS9I^FIG0NITF.G;F 
K9RFIGTEFGWbKTEKG^LU1G3YFRIGJNS.GLMSFOG/9TQRFK14 
]NKG RLSSFG 5FISEFG ERKGFIIFEQRSG NKTG MFQ^SFG UESG ERIFI 
TEQ^FKGANKJFGbPFIGTFKGQF^O.G0`PFEGOEFGLNQRGOFEKFK 

mailto:TFKG@`IMFJFI.GTFK


5FKNOO1G >KTG 111G /LQRS1G DEFG/LQRS.G FEKFUG LKTFIFK

<EKJFIGPFIbRISF1GYEFG0`MMSFGERUG_FISILNFK1G=`MMSFGTFK 
,FQ^FIPEOOFK1G ,LKJOLUGOSIFQ^SFG [KOFMG TEFG LKTFIF 
WLKTGLNO.GMFJSFGOEFGLN+GERIFKGQ`:+GNKTGOSIFEQRFMSFGOEF 
O`.G 0EFG OEFG FOG LUG MEFPOSFKG RLSSF1G VI9KFKG OQR`OOFK 
ERUG EKG TEFG[NJFK1G 5FISEFGIFQ^SFG OEQR.G NUGKLQRGTFU 
QF^OG -NG OQRKL::FKG 8G NKTG EKG TEFOFUG [NJFKPMEQ^ 
:LQ^SFG[KOFMG OEFG LUG WLMOPLKTG NKTG OSbI-SFGOEQRG UES 
OFEKFUGJFOLUSFKG5F0EQRSGLN+GOEF1 
DEFGWbKTEKG^9U:+SFG_FI-0FE+FMS.G^KNIISF.GPEOO.GT`QR 
ERIFGGLKE^G OSFEJFISFGKNIG OFEKFG=NS1G<`^NOOEFISFGOEF1 
/ESG FEKFIG WLKTG TIbQ^SFG FIG ERIFKG >KSFI^EF+FIG KLQR 
REKSFKGNKTGR`PGJMFEQR-FESEJGERIFKGQ`:+GLK1GYFEKG/NKT 
K9RFISFGOEQRGERIFUG:FM-EJFKGWLMOG111GNKTGTLKKGOQRMNJ 
FIGOFEKFGA9RKFGREKFEK.GPEOOGOEQRGTNIQRG ERIGOFETEJFO. 
MFEQRSG +FSSEJFOG<FMM1G XEKG YQR0LMMG cMNSG ^LUG ERU 
FKSJFJFK1GDEFGWbKTEKG ;LNMSFGLN+GNKTG _FIONQRSFGOEQR 
UESG LMMFKG QI9+SFKG -NG PF+IFEFK.G T`QRG [KOFMG REFMSG OEF 
+FOS.G;LGFIGTIbQ^SFGERIFKGJI`6FKGQ`:+GK`QRGR7RFI.GPEO 
FIGTFKGWLMOGJLK-G+IFEJFMFJSGRLSSF1 
>KTG TLKKG OLNJSFG FIG OEFG LNO1GVILK^.G `RKFG -N 
OQRMNQ^FKG 8GLMOG09IFGTLGFEKGKFNFIG/FQRLKEOUNOG EK 
OFEKFUG WLMO.G _`KGTFUG FIG PEOMLKJG KEQRSOG JF0NOOS 
RLSSF1G XIG _FIOSLKTG TLOG LMMFOG KEQRS]G FIG _FIO:bISFGKNI 
FEKFG SEF+FG cF+IEFTEJNKJ.G FEKFKG OQRUFI-MEKTFIKTFK 



_EFMG0LI.GPEMTFSFG5FISEFOGcMNSGLN+GTFUG^LIEFISFKG,9N+FI

5FKNOO1G >KTG 111G /LQRS1G DEFG/LQRS.G FEKFUG LKTFIFK 
=FOFKG TLOG ,FPFKG -NG FKS-EFRFKG NKTG FOG EKG OEQR 
LN+-NKFRUFK1 
aLNMFKTG^LUGGL:G EKOG=`RK-EUUFIGJFMLN+FK1G[KOFM 
UNOOSFG ERKG NKPFTEKJSG TLILKG REKTFIK.G TEFG JLK-F 
]LQRPLIOQRL+SG -NG LMLIUEFIFK1G XIG MEF6G 5FISEFG M`O. 
O:ILKJG LN+G NKTG ILKKSFG FNFIGTNIQRG TFKG ZLNU1G =EF 
OQRKFMMG FIG T`QRG 0EFTFIG 0LI_G >KTG 0EFG ̂ I9+SEJ_G XEKF 
YSFRMLU:FG+EFMG NU.G LMOG FIG OEQRG TFKG JI`6FK. 
S`MM:LSOQREJFKGGL:GEUG<MNIGOQRKL::SF1 
DLOG @FIJKbJFK.G TLOG FIG PFEUG[NOOLNJFKG TFO 
-0FESFKG WNKTFOG FU:+LKT.G 0LIG NKPFOQRIFEPMEQR1G XO 
0LI.GLMOG09IFGFOGTLOG]LSbIMEQROSFG_`KGTFIG=FMS]GTLO. 
0LOGFIGEUUFIGR9SSFGSNKGO`MMFK1 
[MOG FIG +FISEJG 0LI.G MFRKSFGOEQRG [KOFMG -NIbQ^. 
PFK`UUFK.G +LOSG 0EFG JFM9RUS1G D`QRG LMOG FIG LN+G TFK 
S`SFKG WNKTGREKLPOLR.G 0LIG FIG UESG FEKFUG /LMG 0EFTFI 
RFMM0LQR1G XIG +I`I1G ZFNFG OQR0L::SFG 0EFGFEKFG =`JF 
bPFIGERKG0FJ1 
XIG IL::FMSFGOEQRGLN+GNKTGPMEQ^SFGLKGOEQRGRFILP.G-`J 
LKGOFEKFUGUESGWNKTFPMNSGTNIQRSI9K^SFKGV8YREIS1 
lMNPgVNSTRVTOPQROPQR[o 
,LKJOLUGJEKJGFIGEKOG=`RK-EUUFI1GHP0`RMGFOGKEQRS 



_EFMG0LI.GPEMTFSFG5FISEFOGcMNSGLN+GTFUG^LIEFISFKG,9N+FI 
FEKFKGR9OOMEQRFKGOQR0LI-FKG<MFQ^1 
xSTPTM\VPVNPgVO[]U_VUP111 
XIGPFIbRISFGERIG<FMM.G0NOOSF.GTLOOGOEFGS`SG0LIG8GTLOO 
FIG OEFG NUJFPILQRSG RLSSF1G DLKKG I`MMSFG FIG OEFG EKGTFK 
INEKEFISFKG ,9N+FIG FEK1G /ESG FEKFUG SEF+FKG 5INK-FK 
0NQRSFSFG FIG OEQRG TLOG cbKTFMGLN+G TEFG YQRNMSFIG NKT 
SINJGFOGTNIQRGTEFGQbQRFGREKLNOGEKGTFKG5LISFK1GcFEU 
YQRN::FKGMEF6G FIG FOG +LMMFK.G I`MMSFG TFKG OQR0FIFK 
cFIKRLITEKFIG LNOG TFUG ,9N+FIG NKTG JEKJG0EFTFI 
REKFEK.GNUGGL:G-NGR`MFK1 
YQRMEF6MEQRG MLJFKG OEFGKFPFKFEKLKTFIG EUGYQRN::FK. 
TEIF^SGNKSFIGTFUG=FI^-FNJPIFSS1GDLOGX^FMJF+bRMG0LI 
_FIOQR0NKTFK.GOFEKFGQFRMFG+bRMSFGOEQRG:M7S-MEQRG^bRM 
LK.GOFEKGQ`:+G0LIG INREJGNKTG^MLI1GXIGUNOOSFGFEK+LQR 
REKKFRUFK.G0LOGFIGKEQRSG_FIOSFRFKG^`KKSF1 
DLO.G0LOGFIGJFSLKGRLSSF.GRLSSFGERKGJFONKTGJFULQRS1 
[KOFMG0LKTSFGOEQRGLPGNKTGJEKJG-NIbQ^GEKOGWLNO.GEKO 
cLTF-EUUFIG EUG FIOSFKG YS`Q^1G YSIFE+SFG TLOG PMNSEJF 
WFUTGNKTG TEFG c`KFIOR`ISOG LPG NKTG -`JG FEKFKG LMSFK 
VILEKEKJOLK-NJG LK1G =9RIFKTG FIG EUGYQRML+-EUUFI 
KLQRGOFEKFKGVNIKOQRNRFKGONQRSF.GO:bISFGFI.G0EFGTLO 
G`QRFKG-NIbQ^^FRISF1GXIGR7ISFGFOGKEQRS.GFIGO:bISFGFO1 
>KTGFIG0NOOSF.G0LOGTLOGPFTFNSFSFG111 



YSEUUFKGLKGTFIGWLNOSbI1GYFEKFG<LUEMEFG0LIG-NIbQ^1 
XIGOQRL++SFGFOGNKPFUFI^SGKLQRGNKSFKGNKTGREKLNOGEK 
TFKG 5LISFK.G O:bISFG TLOG 5ILOG NKSFIG OFEKFKG KLQ^SFK 
<b6FK.G_FIONQRSFGTFUGGNMOEFIFKG-NGFKS^`UUFK.GTLO 
OFEKFKGQ`:+GUFRIGNKTGUFRIGLNO+bMMSF1 
XIG 0`MMSFG TEFG XEK+LRISGREKNKSFIIFKKFK.G T`QRG TLKK 
R7ISFG FIG YSEUUFKG LN+G TFIG TNK^MFKG YSIL6F1G GLKEOQR 
^FRISFG FIG NU.G MEF+G EKG TFKG YQRN::FK.G -`JG TEFG VbI 
REKSFIGOEQRG-NG111G=LOGR9SSFGFIGO`KOSGSNKGO`MMFK? 
5FISEFGNKTGGL:GMLJFKGS`SGLKGTFIG=LKT1G>UGFEKGWLLI 
R9SSFG[KOFMGJFOQRIEFK1 
lMNPTM\VPRSTPgVOMUo 
DEFG ̂ LMSFKG ]F0G Q̀ I^FIG =EKSFIGRLSSFKG TEFG VbIG TFO 
YQRN::FKOGO`G_FI-`JFK.GTLOOGOEFGKEQRSGUFRIGIEQRSEJ 
OQRM`OO1GDNIQRGTFKGY:LMSG^`KKSFGFIGPF`PLQRSFK.G0EF 
OEQRGcFK;BGEKGTFIGQbQRFGFEKG5MLOG=LOOFIGR`MSF1 
lMNPgVNSTRVTOPQROPQR[o 
XIG +bRMSFG OEQRG 0EFG FEKG WNKT.GFEKG S`MM0bSEJFIG WNKT1 
xSTPTM\VP R̀VPntWWi]OX 
YSEUUFK1G DEFG QEKTFIG ^LUFKG EKGTFKG 5LISFKG NKT 
IEF+FKG EUG ,EQRSG TFIG YEQRFIRFESOMLU:FG bPFIG TFI 
@FILKTLG KLQRG TFKGWNKTFK1G[KOFMGOLRGOEQRGRF^SEOQR 
NU.GTLKKG OQRKL::SFG FIG OEQRGFEKFGWLI^FGNKTG OQR`P 



JFKNJ.G NUG -0FEG cFIKRLITEKFIG09RIFKTG FEKFO

OEFGO`GMFEOFG0EFGU7JMEQRGNKSFIGTFKGVbIJIE++1GXIGO:FIISF 
TEFGQEKTFIGLNOG8GNKTGOEQRGOFMPOSGFEK1 
35FISEF_GGL:_G4 
DEFG QEKTFIG MEF+FKG RFINUG NKTGONQRSFKG KLQRG TFK 
cFIKRLITEKFIK1 
35FI8SEF_GGL8L:_4 
DEFGZN+FGOFEKFIGQEKTFIG0NITFKG_`KGTFUGVI`UUFMK 
EKG OFEKFUG Q`:+G bPFIMLJFIS1G DFUG ZRBSRUNOG TFO 
cMNSFO.GTLOGTNIQRGERIFG;NKJFKG[TFIKGJF:NU:SG0NITF1 
QMFEKFGWFI-FK.GTEFGOQRKFMMGNKTG^I9+SEJGOQRMNJFK1 
�VRUP~tOOi 
]NKGK9RFISFGOEQRGWLEMBGTFUGYQRN::FK1GDNIQRGTFK 
VbIO:LMSG^`KKSFG[KOFMGERIFGI`OL+LIPFKFKGVNIKOQRNRF 
OFRFK1GXIG 0EQRG -NIbQ^1G YEFG _FIONQRSF.G TEFG VbIG -N 
7++KFK.G-`JGLUG5IE++1GHRKFGXI+`MJ1 
YEFGIEF+G ERIFKGcINTFIG-NGWEM+F1GcFK;BG^LUG-NGERIGNKT 
IbSSFMSFG UESG TFIG JLK-FKG QIL+SG FEKFOG [QRS;9RIEJFKG LK 
TFIG VbI1G DEFG =9KTFG TFOG YQRN::FKOG PFPSFKG MFEQRS. 
T`QRGTEFGWLI^FGREFMS1 
btSTP111GbtSTP111GbtSTX 
\RIG cMNS1G XOG IEF+G ERKG 111GAESSFIKTG 0LKTSFG OEQRG [KOFM 
TFUG XEOFK:+M`Q^G -N1G XIG 0LIG EKG ULOOE_FKG cFS`K 
FEKJFMLOOFKGNKTG-0FEG/FSFIGSEF+GFEKJFJILPFK1GYSLPEM 



FEKFGONP^NSLKFGYQRN::FK+MFQRSF1

JFKNJ.G NUG -0FEG cFIKRLITEKFIG09RIFKTG FEKFO 
Y`UUFIJF0ESSFIOG LKJF^FSSFSG -NG RLMSFK1G \KG TFK 
ZFJLMFKGLKGTFIG=LKTGFKSTFQ^SFG[KOFMGFEKGWLMOPLKT. 
LKG TFUG K`QRG TLOG GIFEOOQREMTG ̂ MFPSF1G >KTGEIJFKT0` 
UNOOSFG T`QRG LNQRG K`QRG FEKG LMSFOG cbJFMOQRELOO 
RFINUMEFJFKG111 
XIG 0LISFSF.G PEOG TEFG QEKTFIGEKG OEQRFIFIG XKS+FIKNKJ 
0LIFK.GTLKKGJIE++GFIGKLQRGTFUGOS9RMFIKFKGWLMOPLKT1 
G 
WEKSFIG TFUG @̀ IRLKJG LNOGSILKO:LIFKSFUGGMLOSE^G MLJ 
QL:ES9KG ZFT+FIKG EKG OFEKFUG HG8WFUTQRFKG LN+G TFU 
QILK^FKPFSS.GTEFG,E::FKG-NGFEKFIG5IEULOOFG_FI-FIIS. 
TEFG [SUNKJG SEF+G NKTG OQR0FI1G]LQRTFUG FIG OEQRG UES 
LKPIFQRFKTFIG ]LQRSG -NKFRUFKTG NK0`RMFIG JF+bRMS 
RLSSF.G 0LIFKGERUG JFKbJFKTG YFTLSE_LG _FILPIFEQRS 
0`ITFK.G NUG ERKG +bIG YSNKTFKG LN6FIG 5F+FQRSG -N 
OFS-FK1G DEFG 5FMFJFKRFESG +bIG X:R.G FEKEJF 
>KSFIONQRNKJFKG TNIQR-N+bRIFK1G XIG TEUUSFGTEF 
cFMFNQRSNKJ.G OQRLMSFSFG TEFG ,NUL8,LU:FG LKG NKT 
IEQRSFSFGTLOGEKTEJ`PMLNFG,EQRSGLN+GZFT+FIKOGWLMO.GNU 
OEQRGTEFG]LIPFGK`QRGFEKULMGJFKLNFIGLK-NOFRFK1G>KT 
FKSTFQ^SFG FS0LOG CPFIILOQRFKTFO2G FEK 
0FMMFK+7IUEJFO.G OQR0LI-8JILNFOG /NOSFIG LN+ 
ZFT+FIKOG WLNSG ̀ TFIG PFOOFI.G]UOV[POFEKFIG WLNS.G 0EF 



FEKFGONP^NSLKFGYQRN::FK+MFQRSF1 
[MOGFIGTEFG,LU:FGK`QRGFEKGYSbQ^GK9RFIGREFMS.G-FEJSF 
TEFOFG @FI+9IPNKJG FEKFG ZFL^SE`K.G TIFRSFG NKTG 0LKT 
OEQR.GLMOG_FIONQRSFGOEF.GOEQRGTFUG,EQRSG-NGFKS-EFRFK1 
=LOG^`KKSFGTLOGOFEK? 
X:RGMEF6GTLOG,EQRSGbPFIGZFT+FIKOG5FOEQRSG0LKTFIK1 
DLOGULIU`IEFISFG<MFEOQRGNKSFIGTFIGWLNSGFIEKKFISFGLK 
TEFG /LO^FG FEKFOG NILMSFKG P7OFKG 5`SSFO1G XEK 
JIEUUEJFOG [KSMES-.G TLOG EKG ERUG 0LQRSF.G09RIFKTG TFI 
^ILK^FG /LKKG OQRMEF+1G X:RG REFMSG TEFG ,LU:FG K`QR 
K9RFIG 8G NKTG 0EFTFIG^I9NOFMSFG OEQRG TEFOFIG EKKFIF 
YQRLSSFK.G _FI-FIISFG OEQRG -NG FEKFIG <ILS-F.G_FIONQRSF. 
_`IGTFUG,EQRSG-NIbQ^-N0FEQRFK1 
GM7S-MEQRGOQRMNJGZFT+FIKGTEFG[NJFKGLN+.GLMOG09IFGFI 
TNIQRGTLOG,EQRSGJF0FQ^SG0`ITFK1GX:RG-NQ^SFG-NIbQ^1 
D L OGYFQ`PLIPESLM.G TLOG TFUG GEM`SFKG_FILPIFEQRS 
0`ITFKG 0LI.G R9SSFG +bIG -0FEG FI0LQROFKFG /9KKFI 
JFIFEQRS.G FIG 0LIG _EFMG-NG OSLI^G OFTEFIS.G NUG -N 
cF0NOOSOFEKG-NG^`UUFK1 
ZFT+FIKOG-NIGDFQ^FGOSLIIFKTFG[NJFKGSILSFKG+LOSGLNO 
TFKGW7RMFK1GXIG0EI^SFG_FI9KJOSEJS1 
X:RG MFJSFGTEFG,LU:FG0FJGNKTGSILSG EKGTLOGYEQRS+FMT 
TFOGGLSEFKSFK1G3QL:ES9KGZFT+FIK?4 



[UU`KEL^GNKTGGR`O:R`I14

DFIGGEM`SGPF0FJSFGTEFG,E::FK]GX:RGPFNJSFGOEQRG_`I. 
N UG-NG R7IFK.G 0LOG FIG -NG OLJFKG_FIONQRSF1G 3XIG EOS 
REFI4.G^I9QR-SFGZFT+FIK1G3=FIGEOSGREFI?4 
DFIGGEM`SGOSLIISFG0FESFIGUESGLN+JFIEOOFKFKG[NJFKG_`I 
OEQRG REK.G LMOG 0bITFG OEQRG JFILTFG FEKFG +NIQRSPLIF 
Y-FKFG_`IGERUGLPO:EFMFK1 
3/I1G,FFQR4.GOLJSFGFI1 
G 
[MOG ]`ILG -NIbQ^^LU.G +LKTG OEFGX:RG EUG Q`IIET`IG _`I 
TFIG ZLTE`M`JEF1G A0EOQRFKG TFKG cNKSOSE+S^NKOS0FI^FK 
TLK^PLIFIG;NKJFIG GLSEFKSFK.G TEFG LKG TEFG =LKT 
JFRF+SFSG 0LIFK.G FI-9RMSFG FIG ERI.G 0LOG FIG NKSFI 
ZFT+FIKOGWLNSGFKSTFQ^SGRLSSF1 
3DLOG YQR0LI-MEQRSG TFIG,NUL8,LU:FKG EOSG T`QRG>@8 
,EQRS.GIEQRSEJ?4.GOLJSFG]`ILGTLKK1 
X:RG KEQ^SF]G LNQRG FIG RLSSFG LKGTFKG OFMSOLUFKG LMSFK 
/LKKG_`IGTFIG5FIEQRSOUFTE-EKGJFTLQRS1 
3\QRG0EMMGERKGOFRFK14 
3XIG EOSG JFILTFG EKG TFIGZLTE`M`JEF1G <bIG TEF 
/LJKFSIFO`KLK-S`U`JIL:REFG UNOOSFKG 0EIG ERKG K`QR 
FEKULMGOFTEFIFK14 
3\QRG RLPFG TEFG XIJFPKEOOFG LNOGTFUG <MNJ-FNJ1G DN 
RLSSFOSGZFQRS.G0LOGTEFG_FIO:IES-SFG<MbOOEJ^FESGPFSIE++S1 



[UU`KEL^GNKTGGR`O:R`I14 
3\QRG0NOOSFGFO14 
3[PFIG LNQRG HKLMO9NIF.G XEOFKGNKTG WLIKO9NIF1 
GMLOUL14G3=LO?4 
3ZFEKFOGGMLOUL1G>KTG;FTFG/FKJFGXK-BUF14 
X:RGREFMSGOEQRGFEKFGWLKTG_`IGTEFGYSEIK.GLMOGR9SSFGFI 
<EFPFI1G3@FITLNNKJOFK-BUF?4 
35FKLN1G>KTG0`ILKGFIEKKFISGTEQRGTLO?4 
3[KG XK^IFUFKSF1G @̀ KG @7JFMKG`TFIG <MFTFIU9NOFK1 
=EFG5NLK`1G[PFIG111G4 
]`ILG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1GYEFG OQREFKG FPFKO` 
LN+JFIFJSG0EFG_FI0EIISG-NGOFEK1G3=FIG`TFIG0LOGLNQR 
EUUFIG EKGTEFOFUG <MNJ-FNJG 0LI.G RLSG FEKFKG IEFOEJFK 
YQRFE6RLN+FKGEKGTFIGGLOOLJEFI^LPEKFGREKSFIMLOOFK14 
=9RIFKTG X:RG K`QRG bPFIG TEFOFGXKSTFQ^NKJ 
KLQRTLQRSF.G^LUGFEKG/LKKG EKGQILK^FKRLNO^MFETNKJ 
TFKG Q`IIET`IGRFINKSFIJFMLN+FKG NKTG IEF+G LN+JFIFJS 
OFEKFKG ]LUFK1G DFIG[OOEOSFKSG LNOG TFUG/ZV8ZLNU. 
_7MMEJGLN6FIG[SFU1G3DI1G5``T0FLSRFI.GEQRG0FE6GKEQRS. 
0LOG JFOQRFRFKGEOS1G \QRG 0LIG KNIG ULMG ̂ NI-G TILN6FK. 
NUG UEIG FEKFKG QL++FFG -NG R`MFK1G \QRG 0LIG ^FEKFG+bK+ 
/EKNSFKG0FJ14 
3=`_`KGIFTFKGYEF?G=LOGEOSGM`O?4 



MLKJOLUFIG NKTG TIFRSFG TFKG Q`:+.G LMOG R9SSFG FIG aEU

3\RIG GLSEFKS1G XIG MEFJSG KEQRSGUFRIG EUG YQLKKFI1GXIG EOS 
_FIOQR0NKTFK1G4 
aEUG QFKSG OSLKTG EKG TFIG ]9RFGTFOG JFOQRM`OOFKFK 
QILK^FKRLNO^E`O^OGNKTGO:ILQRG EKGOFEKGWLKTB1G3aL. 
OEFGI7KSJFKGERKGJFILTF1 
XOG OQRFEKSG IL:ETFG PFIJLPG UESG ERUG -NG JFRFK.G YEI 
11111111111111GaL.GTEF 
YQLKOGUbOOSFKG\RKFKGEKG0FKEJFKGYSNKTFKG_`IMEFJFK 
1111111111G]FEK. 
PEOMLKJGK`QRGKEQRSOG_`KGTFKGLKTFIFKGCPFIMFPFKTFK 
11111111GaL.GYEI. 
EQRGPEKGLMMFEKG111G4 
GM7S-MEQRG0NITFGFIG TNIQRGTFKG[KPMEQ^GFEKFOGJI`6FK 
/LKKFOG UESG I7SMEQRG PILNKFKG WLLIFKG LPJFMFK^S.G TFI 
FEKFKGQILK^FKRLNO^ESSFMG SINJG NKTG UESG NKOEQRFIFK 
YQRIESSFKG TFKG Q`IIET`IGREKNKSFIOQR0LK^SF.G 0`PFEG FI 
FEKFKG \K+NOE`KOOS9KTFIG REKSFIG OEQRG RFIG -`J.G TEF 
YQRM9NQRFGK`QRGEKGOFEKFKG[IUFK1 
=FKKG aEUG KEQRSG LMMFOGS9NOQRSF.G 0LIG TLOG QL:ES9K 
ZFT+FIK1G3YEI.G EQRG IN+FGO:9SFIG-NIbQ^14GXIG MFJSFGLN+. 
-`JG OEQRG TFKG YS7:OFMG LNOG TFUG HRI.G OSFQ^SFGTLO 
WLKTBG0FJGNKTG+`MJSFGTFUG/LKK1 
DFIG GLSEFKSG 0NITFG +bIG FEKFKG^NI-FKG [NJFKPMEQ^ 



MLKJOLUFIG NKTG TIFRSFG TFKG Q`:+.G LMOG R9SSFG FIG aEU 
PFUFI^S1 
3QL:ES9KGZFT+FIK?4 
DFIG /LKKG _FIOQR0LKTG REKSFIGTFIG K9QROSFKG XQ^F1 
aEUG +`MJSFG ERUG 8G KNIG NUG TFKG 5LKJ.G EKG TFUG FIG KNK 
OSLKT.GMFFIG_`I-N+EKTFK1 
XIG QRFQ^SFGTEFG YQREMTFIG LKGTFKGVbIFK.G7++KFSFGTEF. 
LN+G TFIG VZXGGX]W[>YG OSLKT.G NKTG PMEQ^SFG EKG TFK 
FKJFKGYQRLQRSG -0EOQRFKG TFKG VIF::FKLPO9S-FK 
REKLP1G >KTG SLSO9QRMEQR2G XIG OLRG FEKFK 
\K+NOE`KOOQRMLNQR.G TFIG TEFG YSN+FKG REKNKSFIJFOQRMFE+S 
0NITF1 
3QL:ES9KG ZFT+FIK?4G aEUOGYSEUUFG RLMMSFG TNIQRG TLO 
VIF::FKRLNO1G =9RIFKTG FIG TEFG YSN+FKG REKLPOSEFJ. 
-bQ^SFGFIGFIKFNSGOFEKGWLKTB.GNUGX:RGLK-NIN+FK1GDL 
FIGOEQRG ;FT`QRG EK-0EOQRFKG EUGQFMMFIGPF+LKT.GRLSSFGFI 
^FEKG]FS-1GXIGOSEF6GFEKFGVbIGLN+GTFKGcMEQ^G0FESFIGLN+ 
TLOGDEO:MLBG JFIEQRSFSG 8G NKTG OLRG KEQRS.G 0EFG ZFT+FIK 
_`KGTFIGYFESFGRFIGLN+GERKG-NMEF+1 
G 
]`ILG FKSTFQ^SFG aEU.G LMOG OEFGLN+G TFIG YNQRFG KLQR 
ZFT+FIKGLNOGTFUGVIF::FKRLNOGEKGTFKGQFMMFI^`IIET`I 
SILS1GXIGOL6GUESGLNOJFOSIFQ^SFKGcFEKFKGLKGTFIG=LKT. 
FEKFKGOQRM9+IEJFKG[NOTINQ^GLN+GTFUG5FOEQRS1 



FEKFKGOQRM9+IEJFKG NOTINQ^GLN+GTFUG5FOEQRS1[ 
QL:ES9KG ZFT+FIKG OSLKTG PLI+N6GbPFIG ERU.G LN+G TFU 
c`TFKG MLJG FEKG NUJF^E::SFIG \K+NOE`KOOS9KTFI1G YEF 
^`KKSFG TFKGKLQ^SFKG ZbQ^FKG TFOG GEM`SFKG FI^FKKFK. 
TFIG KEQRSG _`UG QESSFMG _FITFQ^SG 0NITF1G >KTGOEFG OLR. 
TLOOG ERUGEIJFKTFS0LOGLNOGTFUG/NKTGREKJGNKTGcMNS 
LN+GTFKGc`TFKGSI`:+SF1 
3aEU4.G IEF+G OEF.G T`QRG aEUG-FEJSFG ^FEKFG ZFL^SE`K1 
ZFT+FIKG TLJFJFKG OQREFKG OEQRG ^NI--FESEJG -N 
_FI^ILU:+FK1G[MOG FIG OEQRG -NG ERIG NUTIFRSF.G 0LIG TLO 
DEKJGLKGOFEKFUG/NKTG_FIOQR0NKTFK1G@FI0EIISGOSFMMSF 
OEFG +FOS.G TLOOG OEQRG OFEKFG WLNS+LIPFG _`KG FEKFU 
PMLOOFKG 5ILNG EKG FEKG+IEOQRFO.G JFONKTFOG Z`OL 
_FI0LKTFMSG RLSSF1G DEFG @̀ ITFIOFESFG TFOGQESSFMOG 0LI 
PMNS_FIOQRUEFIS.G JFKG LNG 0EFG OFEKFG ,E::FK1G ]`ILO 
FIOSFIG 5FTLK^FG 0LI.GFIG UbOOFG 0`RMG FEKFK 
O:LOSEOQRFKG[K+LMMG JFRLPSG NKTG OEQRGTLPFEG FEKGYSbQ^ 
ANKJFGLPJFPEOOFKG RLPFK.G O`G TLOOG FIG KNKG cMNS 
OQRMNQ^SF1 
cFEGK9RFIFUGWEKOFRFKG_FI0LI+GOEFGTEFOFGDELJK`OF 
;FT`QRG0EFTFI1GZFT+FIKOG\IEOG0LIGSEF+OQR0LI-GNKTGTEF 
,FTFIRLNSG SEF+I`S.G ̀ P0`RMG OEFG T`QRG R9SSFG 0FE6G OFEK 
UbOOFK1G YFEKG /NKTG OSLKTG`++FKG NKTG 0LIG OFMSOLU 
_FI-FIIS.G O`G LMOG 09IFG OFEKG >KSFI^EF+FIG UESG FEKFU 
KFNFK.GSEF+FIG OES-FKTFKG 5FMFK^G _FIPNKTFK1G >KT 



WLKTGFKSJFJFK1G3=LOG-NUGVFN+FMGULQRFKGYEFGTL?4

O`JLIG LNOG UFRIFIFKG /FSFIKG XKS+FIKNKJGO:bISFG OEF. 
TLOOG FIG FEKFG JI`6FG WES-FG LNOOSILRMSF.G TEFG TFNSMEQR 
OS9I^FIGLMOGPFEGFEKFUGJF07RKMEQRFKG<EFPFIG0LI1 
3QL:ES9KG ZFT+FIK_4G YEFG IEF+GFEKEJFG /LMFG OFEKFK 
]LUFK.G_FIONQRSF.GERKGEKGTEFGZFLMES9SG-NIbQ^-NR`MFK1 
aEUGPMEFPG-NOLUUFKJFONK^FKGLN+GTFUGc`TFKGOES-FK 
NKTG JLPG ̂ FEKFKG /NQ^OG _`KG OEQR1GH++FKOEQRSMEQRG 0LI 
ZFT+FIKG JF0LMSS9SEJG JF0`ITFK1G ]`ILG 0bKOQRSF.G OEF 
R9SSFGFEKFG=L++FGPFEGOEQR1GYEFGOLRGOEQRGNU.GFKSTFQ^SF 
;FT`QRG MFTEJMEQRG FEKG VFMF+`KG LKG TFIG=LKT1G MMMG 0LI 
TFIGEKSFIKFG[MLIUIN+G111 
YEFG JIE++G KLQRG TFUG W7IFIG 8GNKTG EKGTEFOFUG/`UFKS 
OSbIUSFG ZFT+FIKG M`O.G :LQ^SFG OEFG NKTG 0LI+G OEFG -N 
c ̀  T F K 1GH++FKPLIG _FIMEFRG ERUG TFIG =LRKOEKK 
NKJFLRKSFG QI9+SF1G XIG PFNJSFG OEQRG _`IG NKTGTIbQ^SF 
ERIFG [IUFG LN+G TFKG PMLK^:`MEFISFKG <N6P`TFK1G DLKK 
_FIO:LKKSFKG OEQRG OFEKFG5FOEQRSOUNO^FMK.G FI 
OQRMNQ^SFGOQR0FI.GOQREFKG-NG0bIJFK1GYEFGPF+bIQRSFSF. 
FIG0FITFGOEQRG;FTFKG/`UFKSGbPFIGOEFGFIPIFQRFK.GNKT 
OQRIEFGLNOG,FEPFO^I9+SFKG111 
111GLMOGX:RGTNIQRGTEFGVIF::FKRLNOSbIGJFOSbIUSG^LU. 
OEQRG UESG OFEKFUG JLK-FKG 5F0EQRSG LN+G ZFT+FIKG 0LI+ 
NKTGTFKGGEM`SFKG-NIGYFESFGIEOO1G5MFEQRGTLILN+GIL::FMSF 
FIGOEQRG0EFTFIGLN+GNKTGREFMSGZFT+FIKGLP0FRIFKTGFEKF 



PMES-OQRKFMMG0EFTFIGLN+.GOLRGOEQRG_FI-0FE+FMSGNUG8GNKT

WLKTGFKSJFJFK1G3=LOG-NUGVFN+FMGULQRFKGYEFGTL?4 
DFIG QL:ES9KG OSEF6G FEKFKG-EOQRFKTFKG ,LNSG LNO.G TEF 
OQR0LI-FKG[NJFKG_7MMEJGMFFI1G>KTGTLKKGPFJLKKGFIG-N 
M9QRFMK1G ANUEKTFOSG OQREFKG FOG O`.G 0FEMG FIG TEF 
FKSO:IFQRFKTFKG5FOEQRSUNO^FMKGPFKNS-SFG8GKNIGTLOO 
OEQRG OFEKG /NKTG 0FESFIG NKTG 0FESFIG 7++KFSFG NKTG OEQR 
FS0LOGZ`OL+LIPFKFO.G<MFEOQREJFOGRFILNOOQRM9KJFMSF1 
XOG ^`KKSFG NKU7JMEQRG OFEKFG ANKJFG OFEK1G XOG 0LI 
M9KJFI.GUNO^NM7OFI.G_FI9OSFMSFI.GFOGTIFRSFGNKTG0LKT 
OEQR1G[MOGR9SSFGZFT+FIKGFEKFKGMFPFKTEJFKGVEKSFK+EOQR 
EKGTFKG/NKTGJFK`UUFK.GTFIGKNKG_FI-0FE+FMSGNUGOEQR 
OQRMNJ1 
X:RG -NQ^SFG -NIbQ^1G GLKEOQRGJIE++G FIG KLQRG TFU 
\K+NOE`KOOS9KTFIGLN+GTFUGc`TFKGNKTG_FIONQRSF.GTFK 
QL:ES9KG NKTGTEFOFOG DEKJG EKG OFEKFUG /NKTG TLUESG EK 
YQRLQRG-NGRLMSFK1GZFT+FIKG:LQ^SFGTFKGYS9KTFI.GNKT 
EKG TEFOFUG /`UFKSG OQRKFMMSFG TLOG DEKJG 0EFG FEKF 
GFESOQRFGLNOGOFEKFUG/NKT1GXOG0LIGJI`SFO^GMLKJGNKT 
RLSSFGFEKFKG+MFEOQREJFKGYSLQRFMGLKGOFEKFUGXKTF1GX:R 
^`KKSFG JFILTFG K`QRG IFQRS-FESEJG LNO0FEQRFK1G DLKK 
TIbQ^SFG ZFT+FIKG TFKG\K+NOE`KOOS9KTFIG-NIGYFESFGNKT 
OSEF6G X:RG TLUESG IbQ^09ISOG TNIQRG FEKFG VbIG EKG FEKFK 
]FPFKILNU1 
=9RIFKTGZFT+FIKGLN+GERKG-N^LU.GIL::FMSFGX:RGOEQR 



PMES-OQRKFMMG0EFTFIGLN+.GOLRGOEQRG_FI-0FE+FMSGNUG8GNKT 
-`JGFEKFGTFIGQREINIJEOQRFKG<I9OFK.GTEFGREFIGMLJFISFK. 
LNOGERIFUG,LTFJFI9S1GDEFG-BMEKTFI+7IUEJFGQMEKJF.GTEF 
K`IULMFI0FEOFG TL-NG PFKNS-SG 0EIT.G YQR9TFMTFQ^FK 
LN+-NO9JFK.G FI0LQRSFG ONIIFKTG -NUG ,FPFK1G ZFT+FIK 
^LUGK9RFI1GXIGRLSSFGTFKGYSLQRFMG0EFTFIGFEKJF-`JFK. 
KNIG TLOG O:ES-FG XKTF.G LKG TFOOFKG YFESFKG PE-LIIF 
<MFEOQRO9Q^FG:NMOEFISFK.G REKJG K`QRG LNOG OFEKFU 
/NKT1GX:ROGWLKTG-NQ^SFGKLQRG_`IKF.G_FIONQRSF.GTLO 
DEKJGUESGTFIGY9JFGLP-NSIFKKFK1 
YSLSSTFOOFKGOQRKESSGFIGTFUGGEM`SFKGFEKGYSbQ^G<MFEOQR 
LNOGTFUGWLMO1G=FE6FOGcMNSG8G9RKMEQRGTFU.GTLOGX:R 
E UG[NS`:OEFOLLMG JFOFRFKG RLSSFG 8G SILSG LNO1G XO 
O:INTFMSFG;FT`QRGKEQRSGRFI_`I.GO`KTFIKG+M`OOG-9RGbPFI 
ZFT+FIKOGcINOS1GX:RGMEF6GTEFG<I9OFG+LMMFK.GPF_`IGTEF 
YNPOSLK-G_`KGTFIGI`SEFIFKTFKGQMEKJFGLN+GERKGO:IES-FK 
^`KKSF1G DLKKG OQRKL::SFG FIGOEQRG TFKG FIOSPFOSFK 
OQR0FIFKG5FJFKOSLKT.GTFKGFIG +EKTFKG^`KKSF2GFEKFK 
<FNFIM7OQRFI1GDIFEULMGOQRMNJGFIGZFT+FIKGTFKGc`TFK 
TFIG YSLRM+MLOQRFG EKOG 5FOEQRS.GNKTG PFEUG MFS-SFK 
YQRMLJG ^KEQ^SFG TFIG Q`:+G TFOG GEM`SFKG KLQRG REKSFK 
0FJ1GDEFG=EIPFMO9NMFGJLPGFEKGQKLQ^FKG_`KGOEQR.GNKT 
ZFT+FIKG PILQRG -NOLUUFK1G X:RG MEF6G TFK 
<FNFIM7OQRFIG+LMMFKGNKTGSLNUFMSFG-NIbQ^1 



NKTG 0LIG O`G TEFG5FEOFMG KEQRSG KNIG FEKFO.G O`KTFIK

DLKKG0LIG]`ILGPFEGERU.GTFKG\K+NOE`KOOS9KTFIGEKGTFI 
WLKT.G TFKG OEFG TI`RFKTG EKG ZFT+FIKOG ZEQRSNKJG REFMS1 
X:RGMFJSFGTFKG[IUGNUGOEF1G3cEOSGTNG`^LB?4.G+ILJSFGFI1 
YEFG KEQ^SF1G DLKKG TFNSFSFG OEFGFIOQRI`Q^FKG LN+G TFK 
GEM`SFKG 111G LNOG TFOOFKG WLMOG OEQRG =bIUFI 
OQRM9KJFMSFK1GZ7SMEQRF.G0EFGUESGcMNSGJF+bMMSFG=bIUFI1 
X:RGNKTG]`ILG0EQRFKG-NIGVbIG-NIbQ^1 
3=LOG-NUGVFN+FMGJFRSGREFIG_`I.GX:R?4.GIEF+GOEF1G3/I1 
,FFQR4.GFI0ETFISFGFI1 
\UGOFMPFKG/`UFKSGR7ISFKGOEFGFEKGYS7RKFK1GaEU1GYEF 
MEF+FKGREKLNO.GNUGOEQRGNUGERKG-NG^bUUFIK1 
G 

P]cQQ_[Oi]c[SW_a[dc_` 
[N+OSLKT.GVURH 

G 
DFIG [NJNOSG PILKKSFG FEKGOFKJFKTFOG ,`QRG EKG TFK 
QLMFKTFI.GNKTG[PILRLUGYFSIL^ELK.GTFIGcLM^FKG+bIGFEK 
DLQRGLNOMFJSF.G MESSG UFRIG LMOG TEFG LKTFIFKG NKSFIG TFI 
WES-F]G TEFG Y`KKFG FN9MSFG ERKG ;FTFKGVLJG LN+OG ]FNF1 
[PFIG OQRMEUUFIG K`QR2G[NQRG _`IG TFIG ]LQRSG RLSSFG FI 
FEKFG IFJFMIFQRSFG[POQRFNG FKS0EQ^FMSG 8G _`IG OFEKFI 
GIESOQRF.G ;LG O`JLIG _`IG TFKG VI9NUFKG _`KG -NGWLNOF. 
FEKOSGTEFGMFS-SFGAN+MNQRSG_`IGTFKG5ILNFKGTFOG,LJFIOG8 



NKTG 0LIG O`G TEFG5FEOFMG KEQRSG KNIG FEKFO.G O`KTFIK 
-0FEFIGFIPLIUNKJOM`OFIGWFIIFK1 
YLITNG OFS-SFG TEFG cFONQRFG EKGYFSIL^ELKOG cLILQ^F 
EK-0EOQRFKG KLQRG FEKFUG IFJFMU96EJFKG /NOSFIG +`IS2 
-0FEULMG :I`G=`QRF1G \KG TFKG LKTFIFKG cLILQ^FK 
_FIREFMSGFOGOEQRG_FIUNSMEQRGJFKLNO`1GY`0`RMG=9QRSFI 
LMOG LNQRG W9+SMEKJFG PFLQRSFSFKG TEFG V`TFO+9MMFG KEQRS 
0FESFI]G TLOGN^ILEKEOQRFG =LQR:FIO`KLMG _FIUNSFSF 
YFMPOSU`ITF.G NKTG +bIG TEFG YYG PFTFNSFSFKG OEFGKEQRS 
UFRIGLMOGTEFG\KTFINKJGFEKFOGXEKSILJOGEUGWLN:SPNQR1 
\KG TFKG /`KLSFKG KLQRG TFUGFIOSFKG cFONQRG TFO 
=FOFKOG_FIONQRSFGYFSIL^ELKG8GEK-0EOQRFKGPFOFOOFK 
_`KGTFIG@̀ IOSFMMNKJ.GTLOGc7OFG-NGPFOEFJFKG8G_`KGTFK 
W9+SMEKJFKGLNOGTFIG5FJFKTGO`G_EFMG0EFGU7JMEQRGbPFI 
FEKFG LMSFG Z7UFIJIN+SG EUG KLRFG JFMFJFKFKG =LMTG EK 
XI+LRINKJG-NGPIEKJFK1GD`IS.GTL_`KG0LIGFIGbPFI-FNJS. 
RLSSFG FOG OFEKFKG YQRMN:+0EK^FM.G _`KG T`ISGSLNQRSFG FO 
;FTFG]LQRSGLN+.GNUGOFEKFKGDNIOSG-NGOSEMMFK1 
DLKK.G LKG FEKFUG VLJG EUG[NJNOS.G FI+NRIG YFSIL^ELK. 
0LOGDNIOSG0EI^MEQRGPFTFNSFSF1G=LOOFISI9JFIGULQRSFK 
OS9KTEJGTEFGZNKTFGNKSFIGTFKGW9+SMEKJFK.G0`PFEG_EFMF 
_`KG ERKFKG OFMPOSG H:+FIG _`KGWES-OQRM9JFKG 0NITFK1 
DLOGPIFKKFKTFG,`QRGFIREFMSGLKGTEFOFUGVLJGIFEQRMEQR 
]LRINKJ1 

mailto:KGTFIG@`IOSFMMNKJ.GTLOGc7OFG-NGPFOEFJFKG8G_`KGTFK


:NI:NIKFGGFIMFGFIOQREFKGLN+GTFIGSI`Q^FKFKGWLNS1

YFSIL^ELKGRLSSFGEK-0EOQRFKGLMMFOG`IJLKEOEFIS.G0LOGFI 
PFK7SEJSF2GFEKG+IEOQRFOGYSbQ^GXEQRFGNKTGFS0LOGYEMPFI 
+bIG TEFG Y:ES-F1G DEFG LMSFG /FSR`TF.G TFKGNO[RgtRP-N 
_FIKEQRSFK1G [MMFEKG TEFGYLQRFKG EKG OFEKFG cLILQ^FG -N 
OQRUNJJFMK.G RLSSFG +LOSG -0FEG =`QRFKG GMLKNKJ 
FI+`ITFIS1GXIGRLSSFGOEFGNKUESSFMPLIGREKSFIGOFEKFUGcFSS 
EKG FEKFIG ]EOQRFG _FIP`IJFKGNKTG TEFG Y:ES-FG SLJFMLKJ 
RFEUMEQRG JFOQR9I+S.G PF_`IG FIG TLOG YEMPFIG LKJFPILQRS 
RLSSF1GY`MMSFKGTEFG=LQRFKGOEFG+EKTFK.G0bITFKGOEFGERK 
LN+G TFIG YSFMMFG REKIEQRSFKG8G O`.G 0EFG TLOG YSbQ^G W`M-
JF+`IUSG 0LI.G PFOSLKTG JLIG ̂ FEKG A0FE+FM.G TLOOG FOG LMO 
=L++FGTEFKFKGO`MMSF1 
DEFG]LQRSG-N_`IG0LIGYLITNGO:9SFIGLMOGJF07RKMEQRGEK 
TEFG cLILQ^FG JF^`UUFK1G YFSIL^ELKG RLSSFG OSEMM 
TLJFMFJFKGNKTG -NJFR7IS.G 0EFG OEQRG TLOG =FOFKG LK 
FEKFUG JFPIFQRMEQRFKG Z`ULG JbSMEQRG SLS1G XIGFU:+LKT 
[POQRFNG NKTG YQRNMTG NKTG PFSFSFG NUG @FIJFPNKJG 8 
LPFIG FOG 0LIG FEKG -0EKJFKTGK`S0FKTEJFIG VFEMG OFEKFO 
GMLKO.G TLOOG OEQRGTEFG QIFLSNIG TFKG cLNQRG _`MMOQRMNJ1 
DLKKG0bITFGOEFG0FKEJFIG0LQROLUGOFEK1 
DLOG PMLNFG ,EQRSG TFOGLKPIFQRFKTFKGVLJFOGOEQ^FISF 
TNIQRG TEFG _FIJESSFISFKG <FKOSFIG LKG TFIG HOSOFESFG TFI 
cLILQ^F1GDLOG0LIGTLOGYEJKLMG+bIGYFSIL^ELK1GXIGOSLQR 
OEQRG EKG TEFG QN::FG TFOGAFEJF+EKJFIO.G NKTG FEKF 



0NITFKG JI76FI.G ;LG +bIG FEKFKG +MbQRSEJFKG /`UFKS

:NI:NIKFGGFIMFGFIOQREFKGLN+GTFIGSI`Q^FKFKGWLNS1 
D`QRG 0LOG TLKKG JFOQRLRG 8GTLUESG R9SSFG FIG KEFG NKT 
KEUUFIGJFIFQRKFS1 
cEOG ;FS-SGRLSSFGTLOG=FOFKGK`QRGKEFGFEKFKG,LNSG_`K 
OEQRG JFJFPFK.G RLSSFG OFEKFG NKRFEMEJFKG /LRM-FESFKG EK 
LPO`MNSFIG YSEMMFG FEKJFK`UUFK1G ]NK.G PFEUG 5FINQR 
TFOG cMNSFO.G TFKG TFIG ;NKJFGYFSIL^ELKG _FIOSI7USF. 
ySTmOVPFO1G XOG ^MLKJG 0EFG TLOG QKLIIFKG SI`Q^FKFK 
W`M-FO1G HTFIG TLOG 5NIJFMKG _`KG =LOOFIG EKG FEKFU 
_FIOS`:+SFKG[P+MNOOI`RI1 
YF^NKTFKG O:9SFIG OSLKTG TLOG=FOFKG _`IG OFEKFI 
GIESOQRF1G =9RIFKTG YFSIL^ELKG _`IOEQRSEJG TEFG WLKT 
KLQRG REKSFKGOQR`P.GNUGKLQRGTFUGG+M`Q^G-NGJIFE+FK. 
SIL+FKGOEQRGERIFGcMEQ^F1 
DLOG=FOFKGM9QRFMSFGERKGLK1G>KTGO:ILQR1 
3XOG EOSG O`G MLKJFG RFI.G TLOOG0EIG PFEUG XOOFKG EK 
MFPFKTEJFG[NJFKGJFOQRLNSGRLPFK4.GOLJSFGFO1G3XEKF 
X0EJ^FESG 111G4GYFEKG[SFUGI`QRGKLQRGXITFGNKTGQN:+FI. 
NKTG OFEKFG ANKJFG OQRKLM-SFG PFEUG Y:IFQRFK1GYFEKF 
SEF+FGYSEUUFG^MLKJG0EFGFEKG[ULMJLUG_EFMFIGYSEUUFK 
NKTGOSI7USFGERUGJFILTF-NGbPFIGTEFG,E::FK1 
3YLITN4.G+MbOSFISFGYFSIL^ELK1 
DEFG 0EFG :`MEFISG JM9K-FKTFKG[NJFKG TFOG =FOFKO 



0NITFKG JI76FI.G ;LG +bIG FEKFKG +MbQRSEJFKG /`UFKS 
0EI^SFKGOEFGPFEKLRFGUFKOQRMEQR1G3XIGEOSGKEQRSGLMMFEKGEK 
TEFOFUG Q7I:FI4.G +LNQRSFG FO1G 3=EFG^LKKOSG TNG FO 
0LJFK.GERKGLK-NIN+FK?4 
YFSIL^ELKGNU^MLUUFISFGTFKGG+M`Q^GREKSFIGTFUGcFSS. 
-`JG ERKG MLKJOLUGRFILNO1G3XEKG/LKKGRLSGTLOGZFQRS. 
PFEGOFEKFUG ]LUFKG JFKLKKSG -NG 0FITFK.G PF_`IG FI 
OFEKFUG YQR7:+FIG JFJFKbPFISIESS4.G OLJSFGFIG UESG LMM 
TFUG/NS.GTFKGFIGLN+PIEKJFKG^`KKSF1 
DLOG=FOFKGJMNQ^OSF1G 3=`RMLK.G;NKJFIG/FKOQR.GO` 
KFKKFGUEIGTFKGTFEKFKG111G4 
YFSIL^ELKOG WLKTG -NQ^SFG KLQRG_`IKF.G T`QRG TEF 
YEMPFIO:ES-FG TFOG G+M`Q^OG _FINIOLQRSFG FEKG MFEOFO. 
OQRLIIFKTFOG5FI9NOQRGLN+GTFUGc`TFK.GPF_`IGOEFGLN+ 
TLOGWFI-GTFOG =FOFKOG -NOQR`OO1G>KTGTLOGJFKbJSF2 
DEFG QIFLSNIG 7++KFSFG PMES-OQRKFMMG TEFG QMLNFG NKTG REFMS 
TEFG=L++FG-0FE.GTIFEGAFKSEUFSFIG_`IGOFEKFIGcINOSGLN+1 
YFSIL^ELKG _FIONQRSF.G TFKGG+M`Q^G -NG PF+IFEFK.G R`MSF 
UESGTFIGLKTFIFKGWLKTGLNO.GLPFIGTLOG=FOFKG0FRISF 
E RKGUbRFM`OG LP1G XEKG YSLQRFMG OQR`OOG RFILNOG 8G O` 
OQRKFMM.G TLOOG YFSIL^ELKG KEQRSGFI^FKKFKG ^`KKSF. 
0`RFIG FIG ̂ LUG 8G NKTG IES-SFG TEFG YFESFG OFEKFOG WLMOFO 
LN+1G XEKGINQ^LISEJFIG YQRKESS.G TFIG ;FT`QRG LNOIFEQRSF. 
NUGM9RUFKTFOG5E+SGEKGOFEKFKGQ7I:FIG-NGO:IES-FK1 

http:DLOG=FOFKGJMNQ^OSF1G3=`RMLK.G;NKJFIG/FKOQR.GO


EQRGTEQRGT`ISGREKFEKOQRMFNTFIF1G5`SSG0EITGKEQRSGFEKFK

DLKKG NUOQRM`OOG TLOG =FOFKG+FOSG TEFG W9KTFG TFO 
;NKJFKG/LKKFOGNKTGR`PG ERKG _`KGTFIGGIESOQRF1G 3DN 
0EIOSG KEQRSG_`ITFEKFKG YQR7:+FIG SIFSFK4.GOLJSFG FO1 
3DFKKG EQRG PEKG :FIO7KMEQRG UESG ERUG PF^LKKS.G NKTG EQR 
0FE6.GTLOOGFIGURSTOPQVT[P`MPRNOPXXXP4 
DFIG DINQ^G TFOG 5IE++OG NUGOFEKFG W9KTFG ILNPSF 
YFSIL^ELKG PFEKLRFG TLOG cF0NOOSOFEK1G DEFOFG W9KTF. 
TEFGERKGEUG,LJFIGO`GMLKJFGLUG,FPFKGJFRLMSFKGRLSSFK 
111GDFIG YQR9TFMG TI`RSFG ERUG _`IG YQRUFI-G-NG :MLS-FK. 
TFKG /NKTG RLSSFG FIG 0FESG LN+JFIEOOFK.G OFEKFG ,NKJFK 
OQRKL::SFKG_FI-0FE+FMSGKLQRG,N+SG111GT`QRG^FEKGYQRIFE 
M7OSFGOEQRGLNOGOFEKFUG/NKT1 
YQRMEF6MEQRGPMEQ^SFGERUGTLOG=FOFKGSEF+GEKGTEFG[NJFK1 
\KGOFEKFGYFFMF1 
3[PILRLUG YFSIL^ELK1G =FMQRGOLK+SFI.G Ob6FIG ]LUF 
+bIGFEKFKGO`GSL:+FIFKGaNKJFK1GD`QRG0FORLMPG0EMMOSGTN 
UEQRG_FIKEQRSFK?G =`UESG RLPFG EQRG UEIG TFEKFKG A`IK 
-NJF-`JFK.G0`GTNGT`QRGLNQRGEKGUFEKFIG[P0FOFKRFES 
_`KGKEQRSOGLMOGTFUGV`TGNUJFPFKGPEOS?G]EQRSGRSTPPEK 
TLOG>KJFRFNFI.G 5`SSG EOSG FO1G DFEKG 5`SSG NKTG UFEKFI. 
TFIG@LSFI.GTFIGNKOG_`IGO`G MLKJFIGAFESG _FIMLOOFKGRLS1 
\QRG OFRFG TEFG <NIQRSG EKG TFEKFKG [NJFK.G ;NKJFI 
[PILRLU1G DFEKFGJI76SFG [KJOSG 8G OEFG JEMSG KEQRSG UEI. 
O`KTFIKGTFIG5INPF1GY`GOEFRF.G0LOGJFOQREFRS.G0FKK 

mailto:TFIG@LSFI.GTFIGNKOG_`IGO`GMLKJFIGAFESG_FIMLOOFKGRLS1


_`IG[KJOS.GLMOGFIGREKNKSFIGPMEQ^SF1

EQRGTEQRGT`ISGREKFEKOQRMFNTFIF1G5`SSG0EITGKEQRSGFEKFK 
<EKJFIGIbRIFK.GNUGFOG-NG_FIREKTFIK1G4 
>KTG TLKK.G UESG FEKFUG PINSLMFKGQILQRFK.G -FIULMUSF 
TLOG=FOFKGTEFGQK`QRFKGEKGTFKGW9KTFKGTFOG;NKJFK 
YFSIL^ELK1 
XIG OSbI-SFG -NG c`TFK.G ^IbUUSFGOEQR.G REFMSG OFEKF 
JFPI`QRFKFKG<EKJFIG_`IGTEFGcINOSGJFTIbQ^S1GXIGMLJGEK 
FEKFIGG+bS-FGPMLOOFKGY`KKFKMEQRSO1 
/`IJFKJILNFK1 
DLOG =FOFKG +LNQRSF.G NKTG LMOGTEFG W9+SMEKJFG EKG TFI 
cLILQ^FG MLKJOLUG 0LQRG 0NITFKG 8G NKTG YFSIL^ELKG EK 
cF0NOOSM`OEJ^FESG_FIOLK^G8.G_FIOQR0LKTGFO1 
@̀ IG TFUG /`IJFKL::FMMG 0NITFGYFSIL^ELKG PMNSFKT 
LN+JF+NKTFKG NKTG O`+`ISG LN+G TEFG QILK^FKOSLSE`K 
JFPILQRS1G aFTFIG0NOOSF.GTLOOG_FIMFS-SFGW9+SMEKJFGKEF 
0EFTFIG _`KG T`ISG -NIbQ^^FRISFK1G XEKGYQRIFEKFIG UES 
JFPI`QRFKFKGW9KTFKG0LIG-NGKEQRSOGUFRIGKNS-F.GTFI 
H P F I L N + O F R F IG`ITKFSFG TLRFIG YFSIL^ELK 
NK_FI-bJMEQRFG XKF^NSE`KG LK1G/ESG TFKG LKTFIFKG PFEU 
[::FMMG LNOO`ISEFISFKG W9+SMEKJFKG 0NITFG FIG -NUG ,`QR 
JFOQRMF::S.G 0`G OEFG EKG FEKFIG ZFERFG KEFTFI^KEFK 
UNOOSFK1G DEQ^FI.G OQR0LI-FIG ZLNQRG_FI+EKOSFISFG TEF 
JMbRFKTG RFE6FG Y`KKFG LUG WEUUFM1G YFSIL^ELKG R`P 
OFEKFG-FISIbUUFISFKGW9KTFG_`IGTEFGcINOSGNKTG-ESSFISF 



_`IG[KJOS.GLMOGFIGREKNKSFIGPMEQ^SF1 
\KGTEFG5INPF1 
DEFG<MLUUFKG-bKJFMSFK.GTFIG+FSSEJFGZLNQRGSIEFPG0EF 
EKGFEKFUGRB:K`SEOQRFKGcLMMFSSGTLIbPFIGREK0FJ1GDLKK 
TFIGOQRIFQ^MEQRFG ZRBSRUNOG TFIG XKF^NSE`KFKG 8G FEK 
YQRNOO.G TLOG QMEQ^FKG PFEUG ]LQRMLTFK.GTLOG MFEOF 
QMEU:FIKG TFIG _`KG TFIG RLISFKG XITFG LP:ILMMFKTFK 
GLSI`KFKRbMOF1GYFSIL^ELKGOSLIISFGEKGTEFG<MLUUFK.GTEF 
<MFEOQRGNKTGQK`QRFKG_FI-FRISFK.GTEFGTFKG/FKOQRFK 
LMOG TLOG `++FKPLISFK.G 0LOG FIG 0LI2G /LSFIEF1 
XKSPFRIMEQRFO.G-FIOS7IGPLIFO.GFKS+MLUUPLIFOG<MFEOQR1 
YLITNG0LIGFEKG/FEOSFIGTFOG5ILNFKO.GLPFIG0LOGREFI 
/FKOQRFKG /FKOQRFKG LKSLSFK.G bPFISIL+G EKG TFIG VLS 
LMMFOG KNIG@̀ IOSFMMPLIF1G ]EQRSG KNI.G 0FEMG FOG ^FEKF 
5KLTF.G ^FEKGXIPLIUFKG JLPG 8G O`KTFIKG0FEMGFOG _7MMEJ 
ILSE`KLM.G0FEMGFOGFEKFG<ILJFGTFIGeUONSTVR`]UgP0LI1 
=9RIFKTG TFIG ]L-E`++E-EFIGFEKFUG 5F+LKJFKFKG KLQR 
TFUGLKTFIFKGEKGTFKGWEKSFI^`:+GOQR`OOGNKTGOEFGTLKK 
UESGFEKFUGVIESSG EKGTEFG5INPFGPF+7ITFISF.G-FIPI7Q^FMSF 
YFSIL^ELKOG =EMMF1G XEKGYQR0EKTFMG FI+LOOSFG ERK.G KEQRS 
0FJFKGTFIG5FIbQRFG`TFIGTFOGJILNFKRL+SFKG[KPMEQ^O 
_`IG ERU.G O`KTFIKG LKJFOEQRSOG TFOG =EOOFKO.G TFI 
~ViRNNTVRO^PTLOOG 5`SSG KEQRSGUFRIG EKGOFEKFUGWFI-FK 
0LI1GD`ISG0LIGKNIGK`QRGTLOGPIFKKFKTFG,`QR1 



YFSIL^ELKG0FEKSF.G0FEMG FIGJFOQRFESFISG0LI.G0FEMGOFEK 
5MLNPFG JFOQRFESFISG 0LI.G NKTG FIG O:bISF.G 0EFG TEF 
/bKTNKJGTFIGGEOS`MFGJFJFKGOFEKFKGWLMOGTIbQ^SFG111 
>KTGTLKKGR7ISFGFIGYQRbOOF1G@̀ KGTFIGLKTFIFKGYFESF 
TFOG ,LJFIO1G D`ISG RLSSFG FEKFG 5IN::FG W9+SMEKJFG TEF 
= L Q RGSbIUFG JFOSbIUSG NKTG FIOQR`OOG ;FTFK 
NKE+`IUEFISFKGH++E-EFIGEKGYEQRS0FESF1 
DFIG/LKKGREKSFIGYFSIL^ELKGMEF+GFEK+LQRGTL_`K1G,EF6 
ERKGLUGZLKTGTFIG5INPFG-NIbQ^1 
XEKG G`MF.G TFIG KFPFKG ERUG^LNFISF.G OSLKTG LN+G NKT 
PFJLKKG-NG IFKKFKG8GNKTG EKGTEFOFUG/`UFKSGOSI7USF 
TEFG=EMMFKO^IL+SG EKGTFKGQ7I:FIGTFOG ;NKJFKGYFSIL^ELK 
-NIbQ^1G/ESGTFKGW9KTFKG_`IGTFIGcINOSGO:ILKJGFIGLN+ 
NKTGILKKSFGLN+GTFKGYSLQRFMTILRS-LNKG-N1 
YQRbOOFG :FESOQRSFKG TNIQRG TEFG,N+S1G =9QRSFIG 0EF 
W9+SMEKJFG 0NITFKG JFSI`++FK.G OSbI-SFKG -NG c`TFK1 
ZLNQRG OSEFJGLN+.G TEFOULMG KEQRSG KNIG LNOG TFIG 5INPF2 
CPFILMMGEUG,LJFIGM`TFISFKGcI9KTF1GYFSIL^ELKGOQRL++SF 
FOG -NUGALNK.GNKTG EIJFKT0EF.GUESGWEM+FG NKPF^LKKSFI 
W9KTF.G TEFGERKGREKbPFIR`PFK.GTEFG SLSFK.G0LOGFIGUES 
OFEKFKG W9KTFKG KEQRSG UFRIG SNKG ̂ `KKSF.GJFMLKJSFG FI 
LN+GTEFGLKTFIFGYFESF1 
XIG MLJG LN+G TFUG c`TFK1G/LOQREKFKJF0FRIOLM_FK 
P`RISFKGOEQRGEKGTEFGXITFGNUGERKGRFINUG8GNKTG0EFTFI 



RLM+FKGERUGIFSSFKTFGW9KTFGLN+1 
>KTG 09RIFKTG OFEKFG WFM+FIG _`KGQNJFMKG -FI+FS-S 
0NITFK.G ILKKSFG YFSIL^ELK1G ZLKKSFG NKTG ILKKSFG NKT 
UFI^SFG TLPFE.G0EFG FIG 0FEKSFG 8G TFKKG EKG TFI 
[P0FOFKRFESG 5`SSFOG RLSSFG FIG TFKG /FKOQRFK 
JF+NKTFK1G/FKOQRG S7SFSG /FKOQR.G /FKOQRG REM+S 
/FKOQR1 
XEKFG<ILJFGTFIGXKSOQRFETNKJ1 
XIG ILKKSFG EUUFIG K`QR.G LMOGTEFG 7OSFIIFEQREOQRFK 
@FIOS9I^NKJOFEKRFESFKG EKGTEFG>UJFPNKJGTFOG,LJFIO 
LNOOQR09IUSFK1G >KTG FIG FKS^LU1G YFEKFG KLQ^SFK 
<b6FG PMNSFSFK.G T`QRG KEQRSOG ^`KKSFGERKG UFRI 
LN+RLMSFK.GKLQRTFUGFIGFEKULMGTFKGALNKGbPFI0NKTFK 
RLSSF1G YFEKG @FIOSLKTG^LKKSFG KNIG K`QRG FEKG FEK-EJFO 
AEFM.GLMOGFIGOQRMEF6MEQRGTFKG=LMTGFIIFEQRSFGNKTGOEQRGEK 
TFIG]LQRSG_FIOSFQ^SF1 
G 



^`KSI`MMEFIFK1

4g~teut~}yeu
 

G 
dNJIjKILKmIKLOgn\TOdLKUIZU\ZO_Y`\ 

ogO`\O[\LKK\ZOdYZTY\\YZ 
G 
[PILRLUG YFSIL^ELKG _FIMLJFISFGOFEKG 5F0EQRSG PFEU 
@FIONQR.G FEKFG RLMP0FJOG PFFNFUFG G`OESE`KG LN+G TFI 
cLK^GEKGTFIGAFMMFGFEK-NKFRUFK1GXIGRLSSFGTEFG]LQRSGEK 
FEKFUG ZLNUG UESG JM9OFIKFKG =9KTFKG-NJFPILQRSG 8 
JFUFEKOLUG UESG _EFMFKG TFIG DEFPF.G cFSINK^FKFK. 
GFI_FIOFK.GUESGTFKFKGFIGKNKGFIKFNSGFEKJFO:FIISG0LIG8 
NKTG TLPFEG LNOIFEQRFKTG AFESG JFRLPS.G OEQRG OFEK 
S7IEQRSFOG @FIRLMSFKG _`IG TFIG 5FIEQRSOUFTE-EKG K`QR 
FEKULMG_`IG[NJFKG-NG+bRIFK1 
]LSbIMEQRG RLSSFG FIG LN+G DI1G5``T0FLSRFIG 0EFG FEK 
_FIIbQ^SFIGLMSFIG/LKKG0EI^FKGUbOOFK1GH++FKPLIGRLSSF 
F IGOFEKFKG W7RF:NK^SG bPFIOQRIESSFK.G PFJLKKG -N 
SINTFMKG0EFGFEKGQIFEOFM.GTFIG MLKJOLUGLN+R7ISG OEQRG-N 
TIFRFK1G DEFG aLRIFG TFOG =LISFKOG LN+G JFKLNG TEFOFK 
/`UFKS.G TLOG ,FPFKGLN+G TFUG OQRULMFKG 5ILS 
-0EOQRFKG[KJOSGNKTGW`++KNKJG+`ITFISFKGERIFKGVIEPNS1 
[MSFIKG PFOSLKTG TLIEK.G OEQRG OS9KTEJG OFMPOSG -N 



`++FKOEQRSMEQRG _FI:IbJFMSG 0`ITFK.G TLOG 5FOEQRS

^`KSI`MMEFIFK1 
DEFG DEKJFG +FOSG EUG 5IE++G -NGPFRLMSFK1G YEQRG -N 
_FIJF0EOOFIK.GTLOOGULKGK`QRGULKGOFMPOSG0LI1 
D`QRG TLOG 0LIG FOG KEQRS1G YFEKFG5F0EOORFESG 0LIG O` 
OSLI^G0EFGFRGNKTG ;F1GDLOGFEK-EJFG0EI^MEQRFGGI`PMFU. 
TLOG FIG EUG/`UFKSG RLSSF.G 0LI.G TLOOG ERKG TEF 
W`++KNKJOM`OEJ^FESG EKGTFKG=LRKOEKKG SIEFP1GXIGOL6GEK 
FEKFUGG`ME-FEIF_EFIG EKG/ETS`0KG/LKRLSSLK.G09RIFKT 
bPFILMMGNUGERKGRFINUG111 
DFK^G KLQR.G LMSFIG ]LII_G XOGUNOOG FEKFKG [NO0FJ 
JFPFK1G DNG PEOSG OQR`KG 0FESLNOG YQRMEUUFIFU 
FKS^`UUFK1 
@̀ IG OFEKFUG JFEOSEJFKG[NJFGMEF6GFIGK`QRGFEKULMGTEF 
Y-FKFGLPMLN+FK.GTEFGFIGEUG=LQRILNUGUESFIMFPSGRLSSF1 
X IGRLSSFG OFEKFKG ]LUFKG NKTG OFEKFG [KOQRIE+SG -N 
GI`S`^`MMG JFJFPFK.G OEQRG FI^M9IFKGMLOOFK.G 0LOG TEF 
JFJFKG ERKG _`IJFPILQRSFKG cFOQRNMTEJNKJFK. 
ZNRFOS7INKJG NKTGWLNO+IEFTFKOPINQR.G +bI 
Q`KOFFNFK-FKG RLPFKG ^`KKSFK.G NKTG NKSFIOQRIEFP 
JFILTFGFEKFGaNESSNKJG+bIGTFKG^`K+EO-EFISFKG5FROS`Q^ 
8G3XIGRLSGJI`6FKG:FIO7KMEQRFKG=FISG+bIGUEQR4.GRLSSF 
FIGTFUGYFIJFLKSGJFOLJSGNKTGOFEKFGWFI-:EMMFK.GLMOGFEK 
_EFMMFEQRSGLQRS-FRK8.GKFNK-FRK;9RIEJFIGUFKE^LKEOQRFI 
;NJFKTMEQRFIG RFIFEKJF+bRISG 0NITF1G DFIG;NKJFG 0LI 



`++FKOEQRSMEQRG _FI:IbJFMSG 0`ITFK.G TLOG 5FOEQRS 
-FI^ILS-S.G TLOG WFUTG-FIIEOOFK1G >KTG FIG RLSSF 
cILKTM7QRFIGLN+GW`OFGNKTGWFUT1 
3DLOG EOSG T`QRG _7MMEJFIGaNLSOQR.G /LKK_4.G IEF+G TFI 
;NKJF.G0`ILN+GOFEKFG[IUFG_`KGTFKGJ`:OGOSIL++GKLQR 
REKSFKG JF-`JFKG 0NITFK1G DLKKG OQR`PFKG OEFG ERK 
0FESFI1G 3DFIGd]OtP0LIG _7MMEJGTNIQRJF^KLMMS1GLtSt^ 
/LKK1G XIG EOSG KLQ^SG LN+G TFIG YSIL6FG INUJFILKKS1G WLS 
,FNSFG LKJF+LMMFK1GZUNXjPDEFG cFLUSFKG TIbQ^SFKG ERK 
-EFUMEQRG NKOLK+SG LN+GFEKFKGYSNRM1G3\RIGRLPSG ERKGKEQRS 
JFOFRFK.G /LKK1G DLOG [IOQRM`QRG RLSGiVRfPJFPMNSFS1 
>KTG FIG RLSSFG TEFOFOG 111G}RUgPTLG EUG/NKT1G YQRFE6F. 
/LKK.GTLOG0LIG^FEKG/FKOQR_4 
XEKFIG TFIG cFLUSFKG ^LUG -NUGYQRIFEPSEOQRG TFO 
TEFKOSRLPFKTFKGYFIJFLKSO.GTFIGOEQRGJFILTFGNUGTEF 
<`IULMES9SFKG_`KG YFSIL^ELKOG <FOSKLRUFG ̂ bUUFISF. 
NKTG 0EOQRSFG OEQRG UESG FEKFUG VLOQRFKSNQRG TFK 
YQR0FE6G_`KGTFIGYSEIK1G3DNIQRJF^KLMMSFIG,LSEK`_G=LI 
OQR`KG -0FEULMG EUGaNJFKT^KLOS.G JFILTFG LQRS-FRK 
JF0`ITFK1GDEFOULMGRLSGFIGPFEGFEKFIGYQRM9JFIFEGFEKFK 
/LKKGNUJFPILQRS1GXIGNKTGOFEKGQNU:FMGUbOOFKGTFK 
QFIMG bPFI+LMMFKG NKTG ERUG TEFGQMLU`SSFKG LNOJF-`JFK 
RLPFK1G WLPFKG SLSO9QRMEQRG _FIONQRS.G ERKG UESSFKG LN+ 
TFUGVEUFOGYFNLIFGLNO-NKFRUFK1G4 



@̀ IOEQRSOUL6KLRUF4.G FI0ETFISFG X:R.G TFIG UESG ]`IL

DFIGDEFKOSRLPFKTFG_FITIFRSFGTEFG[NJFKGNKTGRLQ^SF 
0FESFIGLN+GTEFGVLOSLSNIGFEK1GXIGOSFMMSFGYFSIL^ELKGFEKF 
<ILJF.GT`QRGTFIGR7ISFGERKGKEQRSG8GTFIGLMSFG/LKKGPLMMSF 
OFEKFG _FI^IbUUSFKG W9KTFG -NG <9NOSFKG NKTG OLRG TEF 
AN^NK+S1GYLRGV`TGNKTG@FIKEQRSNKJ1GYLRGDNK^FMRFES1 
YLRGTEFGW7MMFGLN+GXITFK1 
\KG TEFOFUG[NJFKPMEQ^G +bRMSFGFIGOEQRG0EFGTFIG9MSFOSF 
/FKOQRGLN+GTFIG=FMS1 
D`QRG TLKKG 0NITFG OFEKFG GLKE^G_`KG FEKFUG K`QR 
TbOSFIFIFKG 5F+bRMG _FITI9KJS2G ZLQRF1G XIG RLSSFG FEKF 
-0FESFG JRLKQFGPF^`UUFK1G DFIG =ETFIOSLKT.G TFI 
QLU:+.GTFIGPF_`IOSFRFKTFGQIEFJG8GLMMGTLOG0bITFGUES 
ERUGPFJEKKFK1 
kO[RgtRX 
DEFGYFNQRFG0LIGLNOJFPI`QRFK1 
G 

eYMYIUYOWN`cI\YJOdK^IUYJOSKZ\KLV 
c`NJIKL`\Y\INZ 

G 
aEUG QFKSG MLJG EKG FEKFUGQILK^FKRLNOPFSSG NKTG SINJ 
EUUFIG K`QRG OFEKFG K`IULMFG QMFETNKJ1G 3DLOG EOS 
0EI^MEQRGM9QRFIMEQR4.GOLJSFGFI1G3/EIGJFRSGFOGJNS14 
3DLKKG KFKKFKG 0EI[OG FEK+LQRGFEKF 



@̀ IOEQRSOUL6KLRUF4.G FI0ETFISFG X:R.G TFIG UESG ]`IL 
_`IGTFUGcFSSGOSLKT1 
3=LOG EOSG OQR`KG JI`6G:LOOEFIS?G H^LB.G FIG RLSG UEQR 
LNOJF^K`Q^S.GLMOGEQRGTNIQRGTEFGVbIG^LU1G\QRGJMLNPF. 
EQRG 0LIG FS0LG FEKFG /EKNSFG 0FJ1G @EFMMFEQRSG RLPFG EQR 
FEKFGMFEQRSFG5FREIKFIOQRbSSFINKJ1G4 
]`ILGKEQ^SF1G3XOG EOSGKNI.GTLUESG111GDNGPEOSGFEKFIG_`K 
NKO.GaEUG8G0EIG0`MMFKGOEQRFIJFRFK.GTLOOG0EIG0EI^MEQR 
KEQRSOGbPFIOFRFKGRLPFK14 
3[PFIG0LINUGTEFG\O`MEFIOSLSE`K?4 
X:RG -0LKJG OEQRG -NGFEKFUG,9QRFMK1G3=LINUGKEQRS? 
=EIGOEKTGT`QRG`RKFREKGTEFGJLK-FGAFESGREFI1GYEFRGFO 
ULMGO`2GDNGRLOSGTFKGJLK-FKG<MbJFMGKNIG+bIGTEQR1G<bI 
]F0GQ̀ I^GJESBGJLIGKEQRSGO`GOQRMFQRS.G`TFI?4 
aEUOG JFFN9MSFG /EFKFG -FEJSF.GTLOOG ERKG TLOG KEQRS 
O`KTFIMEQRG bPFI-FNJSF1G 3]LG OQR7K4.G OLJSFG FI 
OQRMEF6MEQR1G3[PFIGJFPSGUEIG0FKEJOSFKOGUFEKGWLKTB. 
TLUESGEQRG-NUEKTFOSGTLOG5F+bRMGRLPF.GK`QRGVFEMGTFO 
5FOQRFRFKOG-NGOFEK14 
3aL.GULQRFKG0EI.GaEU1G]NIGK`QRGFEKG:LLIGVFOSO14 
3>KTGOLJSGYBM_EL.GTLOOGUESGUEIGLMMFOGEKGHITKNKJGEOS1 
Y`KOSG^IEFJSGOEFGGLKE^14 
3H^LB14 



NKTG;FS-SGK`QRGFEKGPEOOQRFKGPFKFPFMS1G=LINUGMEFJSGFI

]`ILG NKTG X:RG _FIMEF6FKG TLOGAEUUFIG NKTG PMEFPFK 
FEKFKG /`UFKSG _`IG TFIG VbIG OSFRFK.G OLRFKG OEQRG LK1 
3=EIGUbOOFKGFOGERUGOLJFK4.GOLJSFG]`IL1 
3\RUG 0LOG OLJFK?G ANFIOSGUbOOFKG 0EIG ULM 
RFILNO+EKTFK.G 0`UESG 0EIG FOG REFIG bPFIRLN:SG -NG SNK 
RLPFK14 
[MOG OEFG TNIQRG TEFG YQRMFNOFGKLQRG TILN6FKG JEKJFK. 
FIR`PGOEQRGFEKFG<ILNGUESG0NOQRFMEJFUGWLLI.GTLOGOEF 
UE SGFEKFUG YSEIKPLKTG -NIbQ^JFPNKTFKG RLSSF.G _`K 
FEKFUG GMLOSE^OSNRM1G aEUG MFPSFG UESGOFEKFIG <IFNKTEK 
YBM_EL.GTEFG+bIGTEFGvViP_t[_PbtNOPW`I`O^`:FGOQRIEFP. 
E KGFEKFUG[:LISUFKSG EKG TFKG XLOSG XEJRSEFO1G YEFG RLSSF 
+bK+GQLS-FKGUESG EKGTEFGcF-EFRNKJGJFPILQRS.GFIGFEKFK 
<EK^FKG0LOG+bIGFEKFGMLSFKSGLKJFO:LKKSFG[SU`O:R9IF 
O`IJSF1G3DLI+GEQRG-NGERU?4.G+ILJSFGYBM_EL1 
3G VNSG UEIG MFET4.G FI0ETFISFGX:R1G 3DEFG @̀ IOQRIE+SFK1 
ANSIESSG LNOOQRMEF6MEQRG +bIG UFTE-EKEOQRFOG GFIO`KLM1 
[PFIGaEUGRLSGUEQRGJFPFSFK.G\RKFKG-NGOLJFK.GTLOOGFO 
ERUGJNSGJFRS14 
YBM_ELGPFIbRISFGOFEKFKG[IU1G3>KTG0LOGOLJFKGkRVoj 
3XIGOEFRSGJFONKTGLNO1G=EIG0`MMFKGLPFIGLN+GLMMFG<9MMF 
K`QRGFEKFGZFERFG_`KGVFOSOGTNIQR+bRIFK14 
3/LKGRLSGUEIGJFOLJS.GFIG OFEG`RKU9QRSEJG JF0`ITFK 



YLLM1G 3@EFMFKG DLK^G +bIG \RIFG +IFNKTMEQRF

NKTG;FS-SGK`QRGFEKGPEOOQRFKGPFKFPFMS1G=LINUGMEFJSGFI 
TLKKGLN+GTFIG\O`MEFIOSLSE`K?G4 
3YEFG 0EOOFKG T`QR.G 0EFG 0EIGLIPFESFK.G YBM_EL1G \UUFI 
FIOSGTLOGYQRMEUUOSFGLNOOQRMEF6FK1GYQRIESSG+bIGYQRIESS 
_`IJFRFK14G YBM_ELG OLRG ]`ILG LK.G ONQRSFG `++FKPLI 
0FEPMEQRFG>KSFIOSbS-NKJ1 
]`ILG KEQ^SFG LN+UNKSFIKT1G3YEFG ̂ IEFJFKG ERKG OQR`K 
PLMTG-NIbQ^14 
[KG TFIG VbIG -NUGHPTN^SE`KOPFIFEQRG EUG QFMMFIG TFO 
QILK^FKRLNOFOG 0NITFKG X:RG NKTG ]`ILG _`KG FEKFI 
@FI0LMSNKJOLKJFOSFMMSFKG FI0LISFS1G 3DI1 
5``T0FLSRFI.G TLOG _FIOS76SG JFJFKGO9USMEQRF 
@̀ IOQRIE+SFK1GDEFOFGVbIGTLI+GKEFULMOGLPJFOQRM`OOFK 
OFEK.G NKTG TLOGQILK^FKRLNOG PFOSFRSG TLILN+.G bPFI 
LMMFOGNKSFIIEQRSFSG-NG0FITFK.G0LOGREFIG_`IJFRSG111G4 
3XOGSNSGUEIGMFET.G/O1G5ILRLU4.GOLJSFGX:R.GTFIGERIFK 
]LUFKG _`KG TFUG [NO0FEOG LKG ERIFUG QESSFMG LPMLO. 
3LPFIG FOG RLKTFMSG OEQRG NUG FEKFG `++E-EFMMF 
>KSFIONQRNKJG TFIG JDJ14G XEJFKSMEQRG 0LIGFOG KEQRS 
OFEKFG [IS.G 0EFG FEKG cbI`^ILSG LN+G OFEKFG [NS`IES9SG -N 
:`QRFK.GT`QRGJFMFJFKSMEQRGRLSSFGFOGLNQRG@̀ ISFEMF.G+bI 
FEKFG ZFJEFINKJOPFR7ITFG -NG LIPFESFK1G XIG-`JG TFK 
YQRMbOOFMGRFILNO.GTFKGFIGOEQRG-N_`IGPFOQRL++SGRLSSF. 
7++KFSFG TEFG VbIG NKTGPFSILSG -NOLUUFKG UESG]`ILGTFK 

mailto:QRFK.GT`QRGJFMFJFKSMEQRGRLSSFGFOGLNQRG@`ISFEMF.G+bI


YLLM1G 3@EFMFKG DLK^G +bIG \RIFG +IFNKTMEQRF 
>KSFIOSbS-NKJ4.G OLJSFG FIG K`QRG NKTG OQRM`OOG REKSFI 
ERKFKGLP1 
DLOG,EQRSGOQRLMSFSFGOEQRGLNS`ULSEOQRGFEK1G/ESGFEKFU 
,L^FKG PFTFQ^S.G MLJG ZFT+FIKOG ,FEQRFG LN+G FEKFU 
YSLRMSEOQR1G X:RG -`JG OEQRG 5NUUERLKTOQRNRFG bPFI 
NKTG 7++KFSFG TFKG Z`MM0LJFKG UESG TFK 
[NS`:OEFEKOSINUFKSFK1 
]`ILGOSIFE+SFGOEQRGFPFK+LMMOGWLKTOQRNRFGbPFI1G3=EI 
RLPFKG K`QRG KEQRSG ULMG FEKFKG V`SFKOQRFEK.G X:R1G DN 
TLI+OSGERKGKEQRSGFEK+LQRGO`GLN+OQRKFETFK14 
3QFEKFG AFESG +bIG<`IULMES9SFK.G O`MLKJFG 0EIG KEQRS 
0EOOFK.G 0LOG UESG aEUG M`OG EOS1G [N6FITFUG 8G ^FEKF 
[RKNKJ.G 0EFG 0EIG OFEKFKG V`TG FI^M9IFKG O`MMFK1G DN 
^LKKOSG FOG TIFRFKG NKTG 0FKTFK.G 0EFGTNG 0EMMOSG 8G EQR 
RLPFG TEFOFKG /LKKG NUJFPILQRS1G /FEKFKG FEJFKFK 
GLSEFKSFK14 
3\KG]`S0FRI.G;L14 
3\QRG0FE6GTLO.GTNG0FE6SGTLO1G[PFIGFI^M9IGTLOGULMGO` 
TFIGG`ME-FE14 
X:RG KLRUG TLOG JI`6FG Y^LM:FMMGNKTG +bRISFG -0FE 
YQRKESSFGLNO.G_`UGMEK^FKGNKTGIFQRSFKGYQRMbOOFMPFEK 
OQRI9JG -NUGcINOSPFEK1G XEKG JFILTFIG YQRKESSG TEF 
/ESSFMMEKEFG TFOG ZNU:+FOG FKSMLKJG -NUGYQRLUPFEK 



ESSFMMEKEFG TFOG ZNU:+FOG FKSMLKJG -NUGYQRLUPFEK/ 
^`U:MFSSEFISFGTLOG^MLOOEOQRFGQ1GDLKKG^ML::SFGFIGTEF 
WLNSG NKTG TEFGTLINKSFIMEFJFKTFG/NO^NMLSNIG-NIGYFESF 
NKTG MFJSFG cINOS^`IPG NKTG cLNQRILNUG +IFE1G\RUG +FRMSF 
TEFGAFESG +bIGFEKFG`ITKNKJOJFU96FG[NS`:OEF.GLPFIGFI 
UNOOSFG NKPFTEKJSGFS0LOG bPFI:Ib+FK.G 0LOG ERUG PFE 
ZFT+FIKOGV`U`JIL:REFGLN+JF+LMMFKG0LI1 
/ESG=LOOFIGLNOGFEKFUG5NUUEOQRMLNQRGO:bMSFGFIGTEF 
0FE6F.G PMNS9RKMEQRFG YNPOSLK-G +`IS.G NUG OEQRG TEF 
NKSFIRLMPG TFIG ZE::FKG MEFJFKTFKG HIJLKFG K9RFI 
LK-NOFRFK1G DEFG cINOSR7RMFG 0LIG FEKGFEK-EJFO 
DNIQRFEKLKTFI.G _`MMJFOS`:+SG UESG FEKFIG OQR0LI-FK 
/LOOF.GTEFGbPFIGTbKKF.GLTFI9RKMEQRFG[NO0bQROFGUES 
TFKGJFOQRINU:+SFKGHIJLKFKGTFOGGEM`SFKG_FIPNKTFK 
0LI1 
3/FEKG5`SS4.G+MbOSFISFG]`IL1 
X:RG PFNJSFG OEQRG _`I1G 3XOG RLSGOFEKFKG Q7I:FI 
_`MMOS9KTEJGbPFIK`UUFK1GYEFRGTEIGTLOGWFI-GLK14 
DLOG HIJLKG 0LIG TF+`IUEFIS.G0EI^SFG 0EFG FEKJF+LMMFK1 
DEFG LISFIEFMMFG YSIN^SNIG 0LIG FPFK+LMMOG _FI9KTFIS.G TLO 
JLK-FGQIFEOMLN+OBOSFUG0LIGTFNSMEQRG_FIFEK+LQRS1GDEF 
[ISFIEFKGOFMPOSG0LIFKGUESGFEKFUGTNK^MFK.GLKG<9NMKEO 
FIEKKFIKTFKGcFMLJGbPFI-`JFK1 
3>KU7JMEQR4.G OLJSFG ]`IL1G3YFESG TFIG ,LKTNKJG OEKT 
FIOSGOFQRONKTTIFE6EJGYSNKTFKG_FIJLKJFK14 



X:RG -`JG TEFG WLNSG LKG ZFT+FIKOGWLMOG LNOFEKLKTFI 
NKTG MFJSFG TFKG ZLQRFKG +IFE1G DFIG KFNG FKSOSLKTFKF 
Q7I:FISFEMG 0LIGLNOG TFKG VLOQRFK+LMSFKG bPFIG TFK 
YSEUUP9KTFIKGJF0LQROFKGNKTG_FIMEF+G9RKMEQRGFEKFU 
QIFPOJFOQR0bIG TEFG ,N+SI7RIFG FKSMLKJ1G DFI 
[NO0NQRO.G TFIG `++FKPLIG LMOG YSLQRFMGTEFKSF.G 0LI 
FEKJF-`JFK1 
X:RGPFOQRM`OOGLP-NPIFQRFK1GDFKG/NO^FMG`TFIGTLO 
HIJLKG8G`TFIG0LOGLNQRGEUUFIGFOG0LIG8G0bITFGFIG-N 
FEKFUGO:9SFIFKGAFES:NK^SG_`MMOS9KTEJGFKSKFRUFK.GNU 
OFEKFG<NK^SE`KG-NGFIUESSFMK1 
YFEKGWLKTBG^MEKJFMSF1GXIG0LKTSFGOEQRG]`ILG-N.GTLUES 
OEFGFOGUESG ERIFKGOLNPFIFKGWLKTOQRNRFKGLNOGOFEKFI 
VLOQRFG-EFRFKG^`KKSF1G3DEFG5FIEQRSOUFTE-EK4.GOLJSF 
OEFG UESG FEKFUG cMEQ^G LN+G TLOGDEO:MLBG NKTG KLRUG TLO 
5FO:I9QRG LK1G >KTG TLKK.G KLQRTFUG OEFG FEKEJF 
YF^NKTFKGMLKJG-NJFR7ISGRLSSF2G3=EIGOEKTGJMFEQRGTL14 
G 

GKLIUT\`MK^IjIZZOdYZTY\\YZ 
G 
X_FIFSSGcLIKFOGSIL+G-FESJMFEQRGUESGX:RGNKTG]`ILG_`I 
TFUG HJ/X85FP9NTFG LKG TFIG XQ^FG HTSRGYSIFFSG NKT 
<EIOSG [_FKNFG FEK.G 0`G YSIFE+FK0LJFKG NKT 



<MNJ-FNJG0LIFKG`RKFG[NOKLRUFG_FIOQR0NKTFK1

QLUFILSFLUOGTE_FIOFIG<FIKOFROFKTFIGTEFGQIFN-NKJ 
0FESJFRFKTGPM`Q^EFISFK1G=EFGEUUFIGNK_FI0FQROFMPLI 
UESG AEFJFKPLISG NKTGULIEKF9RKMEQRFIG >KE+`IU.G OSEFJ 
TFIGDEIF^S`IGLNOGTFUG[NS`1 
\UG XEKJLKJOPFIFEQRG FU:+EKJGOEFG DI1G aNMENO 
/EIKOSFEK.G ]F0G Q̀ I^OG MFESFKTFIG 5FIEQRSOUFTE-EKFI1 
/EIKOSFEKG 0LIGPEOG LN+G FEKFKG OQRbSSFIFKG PILNKFK 
WLLI^ILK-G^LRMGNKTGRLSSFGFEKGOQRULMFOG5FOEQRS]G-NU 
`PMEJLS`IEOQRFKG 0FE6FKG[I-S^ESSFMG SINJG FIG FEKFG JILNF 
W`OF1G 3=EIGgWM]\VU^PTLOOG MFS-SFG ]LQRSG REFI 
FEKJFPI`QRFKG 0NITFG 8G 0EIGiR NNVUPFOG KEQRS14 
/EIKOSFEKG PMEQ^SFG LN+G FEKFKG NUJFOS`6FKFK 
J`U:NSFIU`KES`IG NKTG cMFEOSE+SF.G TEFG LN+G TFKG c`TFK 
JFI`MMSG 0LIFK1G 3cEOMLKJG RLPFKG0EIGK`QRGKEFULKTFK. 
TFIG MFS-SFG ]LQRSG DEFKOSG RLSSF.G SFMF+`KEOQRG FIIFEQRFK 
^7KKFK1G<`MJFKGYEFGUEI14 
[N+G TFKG FIOSFKG cMEQ^G OQREFKGEUG HPTN^SE`KOOLLMG EU 
QFMMFIG LMMFOG EKG HITKNKJG -NG OFEK]G FOG JLPG ^FEKFIMFE 
[K-FEQRFKG _`KG @LKTLMEOUNO1G D`QRG TLKKG +bRISFG OEF 
/EIKOSFEKG-NUGQbRMILNU1 
XIG 0LIG O`G JNSG 0EFG MFFI1G[N+GTFUG c`TFKG NKSFIG TFK 
cLRIFKG MLJFKGLQRSM`OGPFEOFESFJF0`I+FKFG,L^FKGNKT 
QMFETNKJOOSbQ^F1G[KGTFIG MEK^FKG=LKTGFEKEJFG0FKEJF 
cLRIFKG UESG ,FEQRFK1G [PFIG TEFGV`SFKG LNOG TFU 



OLJSFGTFIGDEIF^S`IGTLKK1

<MNJ-FNJG0LIFKG`RKFG[NOKLRUFG_FIOQR0NKTFK1 
3=`GOEKTGOEFGREK?4.G+ILJSFGX:RG_FI0EIIS1 
3V;L.G TLOG EOSG FOG ;L4.GFI0ETFISFG /EIKOSFEK1G 3=EI 
0EOOFKGFOGKEQRS14 
DEIF^S`IG cLIKFOG OSLIISFG TFKG5FIEQRSOUFTE-EKFI 
NKJM9NPEJG LK1G 3=`MMFKG YEFG TLUESG LMMFKG XIKOSFO 
OLJFK.G TLOOG;FULKTGREFIGFEKJFPI`QRFKG EOSGNKTGINKT 
_EFI-EJG ,FEQRFKG JFOS`RMFKG RLS?4G 3\QRG RLPFG^FEKF 
[RKNKJ1G\QRGRLSSFGJFR`++S.G\RIFG,FNSFG^7KKSFKG,EQRSGEK 
TEFGYLQRFGPIEKJFK14 
cLIKFOG OSIEQRG OEQRG bPFIG TLOGQEKK1G 3V;L.G FEK+LQR 
ILNOULIOQREFISG0FITFKGOEFG;LG0`RMG^LNUGOFEK14 
3=LOG EOSG UESG cI``^MBK?4.G+ILJSFG ]`IL1G 3>KT 
aNFFKO?4G /EIKOSFEKG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1G 3[NO 
aNFFKOGRLPFKG0EIGK`QRGKEQRSOGJFR7IS1G[PFIGcI``^MBK 
UFMTFSGTEFGJMFEQRFG5FOQREQRSF14 
3DEFGJMFEQRFG5FOQREQRSF?GDEFGGLOOLJEFIFG_`KG<MNJ 
LMHGOEKTGiVgoj 
3XKL^S1G \QRG RLPFG YEFGRFIJFPFSFKG EKG TFIG W`++KNKJ. 
TLOOG_EFMMFEQRSG\RIFGcFR7ITFGTEFG,FEQRFKG`RKFGNKOFI 
=EOOFKG_FIMFJSGRLS14 
cLIKFOG OLRG X:RG NKTG ]`ILG LK1GcFETFG OQRbSSFMSFK 
TFKGQ`:+1G3\QRGUNOOGO`+`ISGUESGTFIG<[[GSFMF+`KEFIFK4. 



OLJSFGTFIGDEIF^S`IGTLKK1 
X:RG MFJSFG ERUGFEKFGWLKTGLN+GTFKG[IUGNKTG-`JG ERK 
-NI 
YFESF1G 3=EIG UbOOFKG TIEKJFKTGUESFEKLKTFIG IFTFK. 
X_FIFSS14G3]LSbIMEQR.GX:R1G=EFGJFRSGFOGaEUGQFKS?4 
3XIGOEFRSGJNSGLNO1GYLJS.GERUGJFRS[OG:IEUL14 
3YQR7K1G=LOGJEPSGFO?4 
3aEUG RLSG FEKFG GFI+`ILSE`KG LUGWLMO1G DEFG JMFEQRF 
@FIMFS-NKJ.GTEFG0EIGLNQRGPFEGTFKGH:+FIKG_`KG<MNJGLMH 
JF+NKTFKGRLPFK14 
cLIKFOGINK-FMSFGTEFGYSEIK1G3=EFGEOSGTLOGU7JMEQR?4 
X:RGPFIEQRSFSFG_`KGZFT+FIKOG<MNQRSGLNOGTFUG,LP`I 
NKTGTFIGTLILN++`MJFKTFKG[SSLQ^F1GDLKKG-`JGFIGFEKF 
QFIKO:EKS`U`JIL:REFGLNOG ERIFUG>UOQRMLJ.G^MFUUSF 
OEFGLKGFEKFKGYEQRS^LOSFKGLKGTFIG=LKTGNKTGOQRLMSFSF 
TEFG cFMFNQRSNKJG FEK1G 3DLOG REFIG EOSG TEFG @̀ IRFI8 
[N+KLRUFGTFOGGEM`SFK14 
DEFG 0EQRSEJOSFKG HIJLKFG 0LIFKG-NG OFRFK.G LMMFO 
OQREFKG EKG PFOSFIG HITKNKJ1G cLIKFOG Mb:+SFG FEKF 
[NJFKPILNF1G 3aL?4G3>KTGTLOGREFIG EOSG TEFG]LQRRFI8 
[N+KLRUF14G X:RG ̂ MFUUSFG FEKG -0FESFOG cEMTG LKG TFK 
QLOSFK.GLN+GTFUGZFT+FIKOGHPFI^7I:FIG_`KGUFRIFIFK 
YQRLSSFKGTNIQR-`JFKG0LI1 



TFUGFIGLKOQRMEF6FKTGaEUGQFKSGLKJFJIE++FKGRLS?4

cLIKFOGOFS-SFGOFEKFGcIEMMFGLN+1G3VNU`IF?4 
3G]NK.GFOG EOSG 1bGKEQRSGO`GFEK+LQRG-NGFI^M9IFK1GXOG EOS 
KFNG JF0LQROFKFOG 5F0FPF.G TLOG OEQRG _`KG HIJLKFK 
FIK9RIS.G TEFGK`QRG _EFINKT-0LK-EJG YSNKTFKG -N_`I 
_`MM^`UUFKG JFONKTG 0LIFK14G 3]FNG JF0LQROFKFO 
5F0FPF?G=LOG-NUGVFN+FMGUFEKFKGYEFGTLUES?4 
3\QRG UFEKFG TLOG REFI14G X:RGPILQRSFG FEKFG TIESSF 
[N+KLRUFGLUGQLOSFKGLK.GLN+GTFIGZFT+FIKOGWLMOG-N 
OFRFKG 0LI1GDFIG[NO0NQROGNKSFIRLMPGTFIGANKJFG0LI 
JNSG-NGFI^FKKFK1 
3=LOGEOSGTLO?4 
3XEKG YSLQRFM4.G OLJSFG ]`IL1G 3DLOG RFE6SG FEKFG [IS 
YSLQRFM1 
[NOG/NO^FMULOOF1G4 
cLIKFOG OLRG OEFG LK.G LMOG R9SSFGOEFG TFKG @FIOSLKT 
_FIM`IFK1G3XEKGYSLQRFM?4 
3aL.G YEI4.G OQRLMSFSFG OEQRGX:RG 0EFTFIG FEK1G 3=EI 
JMLNPFK.GTLOOGTEFOFOGHIJLKGTFKGYQRKESSGEKGaEUOGWLMO 
_FINIOLQRSGRLS14 
cLIKFO[G UbIIEOQRFIG cMEQ^G0LKTFISFG -0EOQRFKG TFK 
PFETFKG REKG NKTG RFI1G 3=`MMFKG YEFG UEIG 0FEOULQRFK. 
TLOOG FEKFUGTFIG CPFIMFPFKTFKG TEFOFI 
<MNJ-FNJ^LSLOSI`:RFGFEKGYSLQRFMGJF0LQROFKGEOS.GUES 



TFUGFIGLKOQRMEF6FKTGaEUGQFKSGLKJFJIE++FKGRLS?4 
X:RG KEQ^SF1G 3=EIG UbOOFKG TEFGLKTFIFK 
CPFIMFPFKTFKGNK_FI-bJMEQRG EKGaNLILKS9KFGKFRUFK. 
X_FIFSS14 
WEM+FONQRFKTG OLRG cLIKFOG ]`ILGLK.G TEFG ;FT`QR 
FPFK+LMMOGRF+SEJGKEQ^SF1G3>KTGYEFGUFEKFK.GTLOOGTEFOF 
111G SNU`I7OFG=NQRFINKJ.G TEFOFG PE`M`JEOQRF 
>U0LKTMNKJG111GLKOSFQ^FKTGEOS?4 
3DLOG EOSG -NG PF+bIQRSFK4.GOLJSFGX:R1G3XOG^LKKGJNS 
OFEK.G TLOOG OEQRG aEUG EK+E-EFISG RLS1G =EIG UbOOFK 
RFILNO+EKTFK.G 0EFG TEFOFOG YBKTI`UG JFKLNG _FIM9N+S. 
0FKKG 0EIG bPFIRLN:SG FEKFG JRLKQFGRLPFKG 0`MMFK.G FO 
-NGOS`::FK14 
3=`MMFKGYEFGUEIG TLUESG OLJFK.GYEFGR9SSFKGTEFOFKG 111 
FEK-EFRPLIFKG YSLQRFM.G 0EFG YEFG FOG KFKKFKG 111G UES 
FEJFKFKG[NJFKGJFOFRFK?4 
3aL14 
3>KTG 0`G EOSG QL:ES9KG ZFT+FIKG;FS-S?4G 3\U 
QILK^FKRLNO14 
3YFEKFGGI`JK`OF?4 
3>KPFOSEUUS1G4 
cLIKFOG KLRUG OFEKFG cIEMMFG LPGNKTG IEFPG OEQRG TEF 
[NJFK1G3[MO`.GEQRG111G4 



>KTG O`G MLKJFG U7QRSFG EQR.GTLOOG YEFG TEFG LKTFIFK

3=EIG PILNQRFKG FEKFG [K`ITKNKJG_`KG \RKFK1G =EI 
UbOOFKGTEFGLKTFIFKGCPFIMFPFKTFKG-0EKJFK.GOEQRGEK 
9I-SMEQRFGcFRLKTMNKJG-NGPFJFPFK14 
3=FKKG0EIGTEFOFG/FKOQRFKGEKGaNLILKS9KFGOSFQ^FK. 
_FIOFS-FKG 0EIG U7JMEQRFI0FEOFG TIFERNKTFISG /EMME`KFK 
LKTFIFGEKGGLKE^1G>KTGbPFIRLN:S.G0LOGRLSGTLOG5LK-F 
UESGTFUG@FIOQR0EKTFKGTFIG,FEQRFKG-NGSNK?4 
3\QRG0FE6GFOGKEQRS14G<LOSG09IFGX:RGFEKGD\QRG0EMMGFO 
LNQRGJLIGKEQRSG0EOOFKEGRFILNOJFINSOQRS1 
3]LG OQR7K1G \QRG 0FITFG FOG -NIGY:ILQRFG PIEKJFK14 
ru][Pkd[MSTVP\[RUgVUoj 
3Y`MQRFGDEKJFGPILNQRFKGERIFGAFES14 
3=EIG PFK7SEJFKG TEFG [K`ITKNKJG LPFIG ;FS-S1G aFS-S 
O`+`IS_4G 3X:RILEU.G 0LOG YEFG UEIG REFIG JF-FEJSG RLPFK. 
EOSGPE-LIIGNKT 
PFNKINREJFKT.G T`QRG FOGOQRFEKSG OEQRG NUG FEKFK 
XEK-FM+LMMG-NGRLKTFMK1G\QRG0FE6.GTLOOGYEFGOEQRGNUGTEF 
5FONKTRFESG \RIFOG Q`MMFJFKG O`IJFK.G LPFIG FEK 
aNLILKS9KFPFOQRMNOOG OFS-SG FEKFG@FI+bJNKJG TFO 
GI9OETFKSFKG _`ILNO.GNKTGTEFG SILJFG EQRGKEQRSGFEK+LQR 
O`G EKG UFEKFIGcIEF+SLOQRFG UESG UEIG RFINU1G /`UFKSLK 
OFRFG EQRG K`QRG ^FEKFIMFEG [KRLMSO:NK^SFG +bIGFEKF 
GLKTFUEF.G LMO`G UNOOG EQRG TFKGDEFKOS0FJG FEKRLMSFK1 



cFR7ITFKG 8G G`ME-FE.G <FNFI0FRI.G[P+LMMFKSO`IJNKJ.

>KTG O`G MLKJFG U7QRSFG EQR.GTLOOG YEFG TEFG LKTFIFK 
CPFIMFPFKTFKGKEQRSGPFM9OSEJFK14 
rwVWyNORgVUoP4 
3DEFG >KINRFG EKG TFIGcF_7M^FINKJG EOSG OQR`KG JI`6 
JFKNJ.G LNQRG `RKFG TLOOG 0EIG NKOFIFG Q`U:FSFK-FK 
bPFIOQRIFESFK1G>KTG0FKKGTEFGLKTFIFKGCPFIMFPFKTFK 
FPFK+LMMOGFI^ILK^SGOEKTG0LINUGRLPFKG0EIGK`QRGKEQRSO 
_`KGERKFKGJFR7IS?4 
X:RGRLSSFGTLILN+G^FEKFG[KS0`IS1 
3\QRG UFMTFG UEQR14G cLIKFOG-bQ^SFG OFEKG WLKTBG NKT 
_FIMEF6GTFKGQbRMILNU1 
]`ILG OLRG X:RG UESG FIKOSFIG/EFKFG LK1G 3VN[OG KEQRS4. 
OLJSFGOEF1 
3=LOGO`MMGEQRGKEQRSGSNK?4 
3@FIOLNGNKOGKEQRSGTEFGJRLKQF.GaEUG-NGIFSSFK.GEKTFU 
TNGTEFOFG[K09MSEKGLN+OQRFNQROS14 
X:RG O:bISF.G 0EFG =NSG EKG ERUGLN+OSEFJG 8G LMOG :M7S-MEQR 
TEFG[N6FKSbIFKGLN+JFOS`6FKG0NITFK1GA0FEGYLKES9SFI 
I`MMSFKG FEKFG cLRIFG RFIFEK.G LN+G TFIG FEKG ,FEQRFKOLQ^ 
MLJ1 
DEFG V`SFKG 0LISFKG KEQRS.G PEOGOEQRG TLOG Z9SOFMG _`K 
LMMFEKFG M7OS.G TLQRSFG X:R1G YEFG 0FITFKG FEK+LQRG 0FESFI 
NKTG0FESFIG FEKJFMEF+FIS1G >KTG 0FKKG TEFG OS9TSEOQRFK 

mailto:3@FIOLNGNKOGKEQRSGTEFGJRLKQF.GaEUG-NGIFSSFK.GEKTFU


^`:+M`OFG,FEQRFG0LIGbPFIJF0EQRSEJ.GU9KKMEQR.GNUGTEF

cFR7ITFKG 8G G`ME-FE.G <FNFI0FRI.G[P+LMMFKSO`IJNKJ. 
,FEQRFKPFOSLSSFIG 8G TLKKG KEQRSG UFRIG KLQR^`UUFK. 
0EITG OEQRG TEFGJFOLUSFG YSLTSG EKKFIRLMPG 0FKEJFI 
=`QRFKG EKG FEKFKG OSEK^FKTFKG Q`U:`OSRLN+FK 
_FI0LKTFMKG111 
XEKFIGTFIG[OOEOSFKSFKG7++KFSFGTFKG,FEQRFKOLQ^.GREFMS 
LPFIG ;9RG EKKFG NKTG ILKJG KLQRG ,N+S1G XS0LOG =FE6FO 
SI`:+SFG _`KG OFEKFUG WLKTOQRNR.G FEKFG ̀ :LMEOEFIFKTF 
<MbOOEJ^FES.G TEFG LNOG TFIG YFESFGTFOG 5NUUEOLQ^OG TEF 
cLRIFGREKNKSFIGNKTGLN+GTFKG<N6P`TFKG+M`OO1 
3=LOG -NUG VFN+FMG EOSG TLO?4.G+ILJSFG TFIG /LKKG TEF 
YLKES9SFI.GTEFGKFPFKGTFIGVbIGOSLKTFK1 
3@FI^FRIONK+LMMG EUG [KOQRMNOOGLKG FEKFG YQRM9JFIFE4. 
FI0ETFISFG FEKFIG TFIG PFETFK1G 3/NOOG 0`RMG FEK 
/EMQRMLOSFIGJF0FOFKGOFEKG`TFIGO`G0LO14 
X:RG-`JG-0FEG,LSFK8WLKTOQRNRFGLNOGFEKFIGGLQ^NKJ 
NKTGJEKJG-NGTFIG,FEQRF1G3=`GEOSGTFIGQ`:+?4 
3DLGTIEK4.GOLJSFGTFIG-0FESFGYLKES9SFI1G3\IJFKT0`14 
DFIG ,FEQRKLUG 0LIG FKSRLN:SFSG0`ITFK]G TFI 
WLMOOSNU:+G0LIGUESG0FE6FKGcI7Q^QRFKGbPFI-`JFK1 
3DFIG QFIMG 0LIG KLQ^S4.G +bJSFGTFIG YLKES9SFIG REK-N1 
3=LOG+bIGFEKFG]LQRS_4 
X:RG -`JG TFKG ZFE6_FIOQRMNOOGKLQRG NKSFK1G DEF 



^`:+M`OFG,FEQRFG0LIGbPFIJF0EQRSEJ.GU9KKMEQR.GNUGTEF 
+bK+-EJGaLRIFGLMSG111GDLKKGOLRGFIGTEFG<b6F1 
>UGTFKGJI`6FKGAFRG0LIGFEKGDILRSGJF0EQ^FMSG8GJLK-
O`.G LMOG 09IFG T`ISG FEKULMG TLOG YQREMTG FEKFO 
,FEQRFKOQRLNRLNOFOGPF+FOSEJSGJF0FOFK1 
[NQRG]`ILGPFUFI^SFGTFKGDILRS1G>KTGFIOSLIISF1 
3XEKFGYQRM9JFIFE?4.G+ILJSFGX:R1 
3WLSG ULKG NKOG ;FTFK+LMMOGFI-9RMS14G DFIG YLKES9SFI 
7++KFSFGTEFGVbI1G3XEKFKGOQR7KFKGVLJGK`QR1G>KTG_EFM 
5MbQ^_4 
X:RG -`JG TFKG ZFE6_FIOQRMNOOG0EFTFIG -N1G ]EFULKT 
O`KOSG O`MMSFG TFKG DILRSG -NG 5FOEQRSG PF^`UUFK]G FI 
0`MMSFG KEQRS.GTLOOGULKGERUG<ILJFKGOSFMMSF.GLN+GTEFGFI 
^FEKFG[KS0`ISFKG RLSSF1G DLKKG OLRG FIG ]`ILGLK1G 3DFI 
LMSFG/LKKG111G4 
YEFG KEQ^SF1G 3XIG 0`MMSF.G TLOOG0EIG TEFG ,FEQRFK 
_FIKEQRSFK14G3>KTGFIG0NOOSFGbPFIGTEFGYLQRFGUESGTFU 
>@8,EQRSGcFOQRFET14G X:RG OSIFE+SFG TEFG ,LSFK8 
WLKTOQRNRFGLP1GXIGUNOOSFGLKGaEUGTFK^FK.GTFIGLMMFEK 
LN+GTFIG\O`MEFIOSLSE`KGMLJG8GNKTGEKGTFUG0FE6G5`SSG0LO 
i]STNXP3=EIGUbOOFKG RFILNO+EKTFK.G 0LOG FIG O`KOS 
K`QRG0FE614 
G 



dNJIjKILKmIKLOcOn\TOdLKUIZU\Z 
_Y`\Oog[\O[\LKK\ZOdYZTY\\YZ 

G 
[PILRLUGYFSIL^ELKG-9RMSFGTIFE-FRKG0FESFIFG/9KKFI 
EKG TFIG -EUUFIJI`6FKG AFMMF.G NKSFIG ERKFKG FEKFIG UES 
+IEOQRFKG QILS-O:NIFKG LUG WLMO1G DFIG LIUFG VFN+FM 
^LNFISFGEKGTFIGXQ^FGNKTGIEFPGOEQRGFKFIJEOQRGY:FEQRFM 
EKGTEFGW9KTF1 
]LSbIMEQRG RLSSFG YFSIL^ELKGOQR`KG YQRMEUUFIFO 
JFOFRFKG 0FESG YQRMEUUFIFO1G [N+G FEKFUG LKTFIFK 
Q`KSEKFKS.GEKGFEKFUGLKTFIFKG;LRIRNKTFISG111 
XIG PMEQ^SFG TFKG ;NKJFKG/FKE^LKFIG LN+G TFIG cLK^ 
KFPFKG OEQRG LK1G XOG 0LIG TFI.G TFKG FIG LN+G TFIG =LQRF 
JFOFRFKGRLSSF1GYFEKFG=LKJFG0LIGPMLNG_FI+9IPS.GNKT 
JFI`KKFKFOG cMNSG _FIOQRM`OOG TEFGGMLS-0NKTFG NKSFI 
OFEKFUG[NJF1GXIGOQREFKGOEQRGLMMFITEKJOGKEQRSGEK+E-EFIS 
- NGRLPFK1G /FRIG Y`IJFKG PFIFESFSFG YFSIL^ELKG TFI 
<IFNKTGTFOG;NKJFK.GTFIGIFJM`OGLN+GTFIGcLK^GMLJ1 
]NKG 0NITFG LNQRG 5NO.G `RKFREKG_7MMEJG +FISEJG NKT 
JFKFI_S.GLN+GTFKGLMSFKG/LKKGLN+UFI^OLU.GTFIGERKGTEF 
JLK-FG AFESGLKOSLIISF1G XIG PMEQ^SFG LN+1G 3WLOSG TNG [K 
GI`PMFU.G/LKK?4 
cFEG TFIG[NOOEQRSG LN+G FEKFKGQLU:+G -0EOQRFKG FEKFU 
UFKE^LKEOQRFKG 5LKJOSFIG NKTG FEKFUG LMSFKG aNTFK 



UFKE^LKEOQRFKG 5LKJOSFIG NKTG FEKFUG LMSFKG aNTFK
O:ES-SFKGTEFGbPIEJFKGAFMMFKJFK`OOFKGTEFGHRIFK1 
3[MMFITEKJO4.G FI0ETFISFG YFSIL^ELK1G 3XEKG OFRI 
JI`6FO14G5NOG +NK^FMSFG ERKG +EKOSFIG LK1G 3QMLI.G /LKK1 
=FIGKEQRS?4GYFSIL^ELKGO:bISF.G0EFGOEQRGTEFG LKTFIFK 
0EFTFIGLP0LKTSFK. 
TLG FOG `++FKOEQRSMEQRG T`QRG^FEKG Y:F^SL^FMG JFPFK 
0bITF1G XIG OLRG OEQRG TFKG <IFNKTG TFOG /FKE^LKFIO 
K9RFIGLK1GXIGRLSSFGFEKFKG[IUGbPFIG5FOEQRSGNKTGWLMO 
JFMFJSG NKTG TEFG QKEFG PEOG -NIG cINOSGLKJF-`JFKG 8G +LOS 
0EFGFEKGXUPIB`1 
3WFB.G /LKK.G EQRG ̂ FKK[G TEQR4.GOLJSFG 5NOG :M7S-MEQR1 
YFSIL^ELKGKEQ^SF1GDLOG^LUG7+SFIG_`I1G3VVYSRGYSIFFS14 
3aL.G^MLI1GzURS_V[\tS_V[PLtMUNXPaL.G^MLIG111GYQRFE6F. 
/LKK.G TNG RLOSG UFEKFUG cINTFIG ULMG TFKG [IOQR 
_FIO`RMS14 
3WLSGFIGFS0LOGJFOS`RMFK?4 
3WLS[OG _FIONQRS1G [KFG5`MT^FSSF1G aFS-SG EOSG FIG FEK 
PFOQREOOFKFIGaNK^EF.GLPFIGTLULMOG0LIGFIGFEKGRLISFI 
cNIOQRF1G\OSGFEKG:LLIGaLRIFG9MSFIGLMOGEQR14 
3XIGR9SSFGFOGPFOOFIG0EOOFKGUbOOFK14 
3 X IGi]NNOVPFOG PFOOFI1GDFO0FJFKG RLSG FI[OG ;L 
_FIONQRS1G DEFG 5`MT^FSSFG 0LIG KNIG [KFG VI`:R9F.GUFRI 
KEQRS1G XIG0`MMSFG TFIG YSIL6FG -FEJFK.G 0LOG FIG O` 



TILN+RLS1G [MMFG RLPFKG ERKG JF0LIKS.G RLPFKG -NGERU 
JFOLJS2G,FJGTEQRGKEQRSGUESGTFUGG+LKTMFERFIGLK14 
YFSIL^ELKG MFRKSFG OEQRGOQRUNK-FMKTG -NIbQ^1G3\KGTFI 
=`QRF.G LMOG EQRG TFKG ,LTFKG bPFIK`UUFKG RLPF.G RLS 
ULKGUEIG TEFG YQRLN+FKOSFIOQRFEPFG FEKJF0`I+FK1G \QR 
RLPFG OEFG FIOFS-SG 8G NKTG JF0LISFS.GPF`PLQRSFS1G DFK 
K9QROSFKG VIN::.G TFIG OEFG FEK0FI+FKG 0`MMSF.G RLPFG EQR 
TLKKGFI0EOQRS1G \QRG RLPFG ERKFKG FEKFKG `ITFKSMEQRFK 
DFK^-FSSFMG _FI:LOOS.G LPFIG EQRG MEF6GOEFG -EFRFK.G TLUES 
OEFG FOG ERIFKG <IFNKTFKG FI-9RMFK1G DLOG 0LIG _`IG bPFI 
TIFE6EJGaLRIFK1G YFESRFIG RLSSFG EQRG KEFG 0EFTFIG FEK 
GI`PMFUGUESGUFEKFKGYQRLN+FKOSFIK14 
5NO[G cMEQ^G +EFMG LN+G TEFG_FI^Ib::FMSFKG <EKJFIG TFO 
[MSFK.GTFIFKGQ`KSNIFKGTNIQRGTEFG=`MMRLKTOQRNRFG-N 
FI^FKKFKG0LIFK1G3DFEKFGW9KTF.G/LKK1G=LOGEO[KGUES 
TFKFKG:LOOEFIS?GYFMPOSGPFEUGQMLNFKGFI0EOQRSG0`ITFK 
`TFIG0LO?4 
3]FEK.GKEQRSGPFEUGQMLNFK1GXEKFGLMSFG@FIMFS-NKJ.GTEF 
_EFMG-NGO:9SG_FIO`IJSG0NITF14 
5NOG PLMMSFG TEFG W9KTFG -NIG<LNOS.G O`G TLOOG TEF 
V9S`0EFINKJG TFNSMEQRG -NG OFRFKG 0LI1G DIFEG OQR0LI-F 
QIFEOF1G3YQRLNG ULM.G /LKK_G =EFG TLOG ,`J`G LN+ 
TFEKFUG ,LTFKOQREMT1G \IIF.G `TFI?4G 3aL.G TEFGTIFE 
QNJFMK1GXEKGNILMSFOGAFEQRFKG+bIGG+LKTMFERFI1 

mailto:3]FEK.GKEQRSGPFEUGQMLNFK1GXEKFGLMSFG@FIMFS-NKJ.GTEF


[PFIGTFEKFOGRLSGFEKFGLKTFIFGcFTFNSNKJ14G3QMLI1G\OS 
[KG5LKJ-FEQRFK1GDEFPGRFE6SGTLO14G3[PFIGUEQRGRLOSGTN 
KEFGPFOS`RMFK14 
5NOG JIEKOSF1G 3aFTFK+LMMOGRLOSG TN[OG KEQRS 
UESJF^IEFJS14G YFSIL^ELKG PMEQ^SFG LN+G 5NO[G W`OFG 8G LN+ 
TEFGEKGTFKGOQR0LI-FKGYS`++GJFPILKKSFKG,7QRFI1G3=EF 
EQRGR7IF.GRLOSGTNGFEKFKG/LKKGJFS7SFS14 
5NO[G5IEKOFKG_FIOQR0LKT1 
3WLSGFIGTEQRG_FIMFS-S?GHTFIG0LIGTLOGTEFGG`ME-FE?4 
5NOG OSLIISFG TFKG [MSFKG LK.GLMOG 09IFG FIG FEK 
QKLOSO:ES-FM1G3=LOGEKSFIFOOEFIS[OGTEQR?4 
3WLOSGTNGERUGEKGTFKG/NKTGJFOFRFK?4 
]NKG 0NITFG 5NOG RFMMR7IEJ1G3=LOG0FE6SGTNGTLIbPFI. 
/LKK?4 
3\QRG 0FE6.G TLOOG FEKFG YFNQRFGLN+G TEFOFG YSLTS 
M`OJFMLOOFKG 0NITF1G >KTG OQR`KG PLMTG LNQRG LN+G TFK 
ZFOSGTFIG=FMS14 
3aNLSOQR.G TLOG 0LIG ^FEKFGYFNQRF1G DLOG 0LIG [K 
TNIQRJF^KLMMSFIG GOBQR`G UESG [KFIG 111G EIIFK 
YQRFE6-NKJF.G TEFGLNOG OFEKFUG 111G DEKJOG ̂ LU14G 5NO 
^LUGOEQRG-EFUMEQRG M9QRFIMEQRG_`I1G3YQRFE6F.G0LOGiM[ 
TLO?4 
3DNGRLOSGJFJFKGFEKFKGV`SFKGJF^9U:+S14 



REKLNOJFRS.GRLSGERKGEKGOFEKFIG5F0LMS14

5NOG FIEKKFISFG OEQRG LKG TFKG[NOTINQ^G LN+G TFU 
5FOEQRSGTFOGTEQ^FKG/LKKFOG8G MFFI.GRNKJIEJ1G>KTGLK 
TLOG 0FE6FGcMNSG 111G 3QMLI.G /LKK1G =EFG O`G FEKGdRUSTV 
A`UPEF14 
3DFK^G MEFPFIG LKG ;FULKTFKG UESGFEKFUG OQR0LI-FK 
JL:F1 
/ESGMLKJFKGA9RKFK1G>KTGFEKFUG^`UEOQRFKG[^-FKS14 
YFSIL^ELKGPFNJSFGOEQRG_`I1G3>KTGTLKKG-EFROSGTNGTLO 
JL:FG NKTGTEFG MLKJFKG A9RKFG 0EFTFIG LP1G >KTG TFK 
^`UEOQRFKG [^-FKS1G [MMFO.G 0LOG EIJFKT0EFG^`UEOQR 
0EI^S14 
5NOG ^MFPSFG +7IUMEQRG LKG TFKG ,E::FKG TFOG LMSFK 
/LKKFO1 
DEFGTbOSFIF.GUFMLKQR`MEOQRFGYSEUUFG0LIGEIJFKT0EF 
111GLK-EFRFKT1 
3W7IG UEIG -N1G DFEKG <IFNKTGREFIG 8G FIG 0NITFG EK+E-EFIS1 
/LKG^7KKSFGLNQRGOLJFK2GJFPEOOFK14 
5NOG PMEQ^SFG LN+G TFKG OQRML+FKTFKG <FMEK1G 3]FEK. 
/LKK1 
]FEK.GTEFGcNMMFKGRLPFKGERKGKNIG^1G`1GJFOQRMLJFK14 
3XIG_FI9KTFISGOEQR1GDFEKG<FNKTGEOSGKEQRSGUFRIGTFEK 
<IFNKT1 
XS0LO.G TLOG 0FESG bPFIG TFEKG @̀ IOSFMMNKJO_FIU7JFK 



OQR`KG S`SG EOS.G/LKKG 111G=EFG^LKKG EQRG ERKGTLKKGK`QR

REKLNOJFRS.GRLSGERKGEKGOFEKFIG5F0LMS14 
5NOGTLQRSFGTLILK.G0EFGTFIGDEQ^FGLN+G<FMEKGJFMFJFK 
RLSSF1 
=EFGOEQRGOFEKG/NKTG<FMEK[GWLMOGJFK9RFISGRLSSF1G>KT 
TFIG[NOTINQ^GLN+G<FMEK[G5FOEQRSG8G:LKEOQRFG[KJOSG111 
3Y:bIOSG TN.G 0EFG RFE6G OFEKGQ7I:FIG EOS?G DEF 
@FI0LKTMNKJG _FIPILNQRSG OFRIG _EFMG XKFIJEF1G [PFI 
OQR`KG PLMT.G-0EOQRFKG -07M+G NKTG OFQRONKTTIFE6EJ 
YSNKTFKG _`UG AFES:NK^SG TFIG \K+F^SE`K.G LMO` 
R7QROS0LRIOQRFEKMEQRG K`QRG RFNSFG ]LQRS.G 0EITG FI 
LN+OSFRFK1G>KTGFIG0EITGDNIOSGRLPFK1G>KTGFIG0EITG_`I 
KEQRSOGNKTGKEFULKTFUGRLMSULQRFK.GNUGTEFOFKGDNIOS 
-NGOSEMMFK14 
5NOGOSLIISFGTFKGLMSFKG/LKKG_FI0EIISGLK1G3,EFPOSGTN 
TFEKFKG<IFNKT?4 
3=LO?4 
3\QRGUFEKF.GFRIOSGNKTGIFO:F^SEFIOSGTNGERK?G=FKKGTN 
TFEKFKG <IFNKTG MEFPOSG 8G UNOOSG TNG ERKG _FIKEQRSFK. 
PF_`IGFIGOEQRG_`MMOS9KTEJG_FI0LKTFMSGRLS14 
3\RKG_FIKEQRSFK?4 
3\RKG S7SFK1G [KTFIK+LMMOG 0EITG FIG LNQRG TEQR 
_FI0LKTFMK14G5NOG OQRbSSFMSFG 0EFG EKG AFESMN:FG TFK 
Q`:+1G 3[PFIG JFILTFG RLOSG TNG T`QRG JFOLJS.G TLOOG FI 



JFIEOOFK1

OQR`KG S`SG EOS.G /LKKG 111G=EFG^LKKG EQRG ERKGTLKKGK`QR 
NUPIEKJFK?4 
3XOG JEPSG JF0EOOFG/7JMEQR^FESFK1G =EFG RLOSG TNG TFK 
JFS7SFS.GTFIGTEQRGLKJFJIE++FKGRLS?4 
3/ESG [KFUG /FOOFI1G DLOG DEKJ.GTLOG TLG LNOG OFEKFU 
/NKTGJF^`UUFKGEOSG8GEQRGRLPGTFKGYQRFE6G-FIRLQ^S14 
3YFEKFGQFRMF?4 
5NOGKEQ^SF1G3DEFGLNQR1G>KTGTLKKGRLSGERKGFEKG,LOSFI 
_`MMGFI0EOQRS.GNKTGTLOG0LI[OGTLKK14 
3DFKGQ`:+G_`UGZNU:+G-NGSIFKKFK.GEOSGTFIGOEQRFIOSF 
=FJ1 
[NQRG Y`KKFKMEQRSG+NK^SE`KEFISG 8G TEIF^SF 
Y`KKFKFEKOSILRMNKJ1G>KTGFOGJEPSGK`QRGLKTFIF.G9MSFIF 
/FSR`TFK14 
5NOG OLRG <FMEKG LK]G OFEKGQNU:FMG IbRISFG OEQRG KEQRS. 
LSUFSFG ^LNU1G XIG +ILJSFG OEQR.G 0FIG REFIG FEJFKSMEQR 
_FIIbQ^SG0LI1G3=LINUG0FE6G^FEKFIG0LOGTL_`K?G=FI 
PEOSGTN.GLMSFIG/LKK?4GreWRmMW`ViPnt[[Vmij 
5NOG0LIGO`GEKGERIFG>KSFIRLMSNKJG_FISEF+S.GTLOOGFIGJLI 
KEQRSGPFUFI^SGRLSSF.G0EFGTEFGJ`:OGTEFGAFMMFGPFSIFSFK 
RLSSFK1G XIG PMEQ^SFG LN+G NKTG OLRG _EFIG _`KG ERKFKG UES 
,LSFK8WLKTOQRNRFKG LN+GOEQRG -N^`UUFK1G XRFG FI 
0NOOSF.G 0EFG ERUG JFOQRLR.G 0NITFG FIG LN+G TEFG cFEKF 



,N+SPF+FNQRSFIG 8G -NOLUUFKG UESG TFUGYNUUFKG TFO

JFIEOOFK1 
DLKKG SE::SFKG TEFG J`:OG <FMEKGLN+G TEFG YQRNMSFIG NKT 
OQRMNJFKG ERUG MFEQRSG LN+OG QKEF1G [MOG FIG TL_`KG KEQRS 
LN+0LQRSF.G:LQ^SFKGOEFGERKGFEK+LQRGNKSFIGTFKG[IUFK 
NKTGR`PFKGERKGR`QR1GYFEKGQ`:+GOLQ^SFGKLQRG_`IK.GTEF 
<b6FGOQRMFE+SFKGbPFIGTFKGc`TFK1 
YFSIL^ELKG FIR`PG OEQRGFPFK+LMMO1G 3W7IFKG YEFG PESSF1 
DEFOFIG /LKKG EOSG ^ILK^1G YQR0FIG ^ILK^1G XEKF 
JF+9RIMEQRFG\K+F^SE`K14G3DFO0FJFKGSILJFKG0EIG;LGLNQR 
WLKTOQRNRF.GH:L4.GFI0ETFISFGFEKFIGTFIGJ`:O1G3=9I[ 
KEQRSGTFIGXIOSFGUESG[KFUGVIE::FI14 
3YEFGUbOOFKGERKGEO`MEFIFK14 
3QFEKFGY`IJF.GH:L1G/7ITFIG^IEFJFKGPFEGNKOG EUUFI 
FEKFG@̀ I-NJOPFRLKTMNKJ1G4 
=9RIFKTG TEFG AFMMFKSbIGJFOQRM`OOFKG0NITFGNKTG ERK 
TEFG J`:OG TFKG 5LKJG REKNKSFIOSEF6FK.G MEF6G 5NOG TFK 
LMSFKG/LKKGKEQRSGLNOGTFKG[NJFK1 
G 

[\NZKTKYL\OGLNHcZOdYZTY\\YZ 
G 
DLOG ZLNU^MEULG EKG XMTIESQRGGLMUFIOG YQRML+-EUUFI 
0LIGbPFIGFEKFG^MFEKFG<FIKPFTEFKNKJGIFJNMEFIPLI.GTEF 
OEQRGKFPFKGTFUGcFSSGPF+LKT1GDLOG MFEOFGZLNKFKGTFI 



,N+SPF+FNQRSFIG 8G -NOLUUFKG UESG TFUGYNUUFKG TFO 
\̀ KEOLS`IOG NKTG TFUG +MbOSFIKTFKG ,N+S+EMSFIOBOSFUG 8 
^MLKJG 0EFG TLOGPFINREJFKTFG YQRML+MEFTG FEKFIG /NSSFI1 
aFTFIG/FKOQR.GTLQRSFGGLMUFI.GO`MMSFGKLQRSOGEKGFEKFU 
/NSSFIMFEPGOQRML+FK.GO`MMSFG0EFGFEKGcLPBGOQRMNUUFIK1 
cEOG -NUG XEKPINQRG TFIGDNK^FMRFESG TLNFISFG FOG K`QR 
FS0LOGFIG^`KKSFGFOG^LNUGFI0LISFK1GaFS-S.GTLGLMMFOGEK 
cF0FJNKJG JFOFS-SG 0`ITFKG 0LIG NKTG OEQRG TFI 
XIIFJFIOSLUUG EKG ]F0G Q̀ I^G JESBG UESGFK:`KFKSEFMMFI 
5FOQR0EKTEJ^FESG 8G GLMUFIG UNOOSFG NK0FEJFIMEQRG LK 
AEKOGNKTGAEKOFO-EKOGTFK^FKG8GLNOPIFESFSF.GONUUSFGFI 
_FIJKbJSG _`IG OEQRG REK1G QFEKG+EKLK-EFMMFIG XI+`MJ.G _`K 
TFKFKGFOG-LRMM`OFGEKGOFEKFIGQLIIEFIFGJFJFPFKGRLSSF. 
PFMFPSFGERKGEKGTFUG/L6FG0EFGTLOGREFI1 
DLOG VFMF+`KG LN+G TFUG]LQRSSEOQRG JLPG FEKFK 
YEJKLMS`KG _`KG OEQR1G [MMFG [KIN+FG 0NITFKGbPFIG /I1 
<ES-0EMMELUGJFMFESFS1G35NSFKGVLJ.GYEI14 
3aL.G/I1G<ES-0EMMELU?4 
3aEUG QFKS.G YEI1G XIGPFRLN:SFS.G FOG OFEG TIEKJFKT1G \QR 
OSFMMFGTNIQR14 
3aL.GRLMM`?4.GFIS7KSFGQFKSOGYSEUUF1G3YQREF6FKGYEF 
M`O.G/I1GQFKS14 
3Q7KKFKGYEFGUEQRGR7IFK?G\QRGUNOOG MFEOFGO:IFQRFK 
111G4G3\QRG_FIOSFRFGYEFGOFRIGJNS.G/I1GQFKS1GDLOGMFS-SF 



111G4G3\QRG_FIOSFRFGYEFGOFRIGJNS.G I1GQFKS1GDLOGMFS-SF/ 
/LMG0NITFKG0EIGNKSFIPI`QRFK14 
3aL1G W7IFKG YEF.G TFIG GEM`SGEOSG FKS^`UUFK1G XIG EOS 
09RIFKTGFEKFIG>KSFIONQRNKJGFEK+LQRGLPJFRLNFK14 

GLMUFIGM9QRFMSF1G3>KTGFIGEOSGEUUFIGK`QR 
_FIOQR0NKTFK?4G3]FEK1G\QRG0LIGUEIGKEQRSGOEQRFI.G0LO 
EQRGSNKGO`MMSF.GLMO`GPEKGEQRGERUGTNIQROGQILK^FKRLNO 
JF+`MJS.GPEOGDI1G5``T0FLSRFIGNKTGDI1G/LISEKF-GERK 
OQRMEF6MEQRGLN+O:bISFK1GYEFGPFRLN:SFK.GZFT+FIKGOFE 
`^LB.GLPFIGEQRG^LKKGTLOGKEQRSGPFOS9SEJFK1G\QRGRLPF 
FEKFGQILK^FKOQR0FOSFIGOLJFKGR7IFK.GTLOOGEQRGTFI 
FEK-EJFGGLSEFKSGREFIG`PFKGPEK1G>KTGTLOOG/ESLIPFESFI 

TFOGJLKLIB8GI`;F^SOGFEKFKGZLNUGEUGQFMMFIGEK 
cFOQRMLJGJFK`UUFKGRLPFK14 

]NKG_FI+EKOSFISFGOEQRGGLMUFIOG/EFKF1G3=`GOEKTGYEF? 
4G 3[N+G TFIG \O`MEFIOSLSE`K1G [PFIG TLOG EOSG KNIG FEKF 
@̀ IOEQRSOUL6KLRUF1G \IJFKT0EFG EOSG FOG ZFT+FIK 
JFMNKJFK.GUEQRG^1G`1G-NGOQRMLJFK1G4 
3\QRG_FIOSFRF14 
3=FKKGYEFGUEIGJFKLNGFI^M9IFK.G0`KLQRGEQRGONQRFK 
O`MM.G^7KKSFGEQRG\RKFKGFIRFPMEQRGPFOOFIGRFM+FKG111G4 
3YEFG OLJSFK.G TEFG JDJG RLSGFEKFKG ZLNUG EU 
QILK^FKRLNOGIFFNEIEFIS?G4 
3aL.GEUGQFMMFI1G5NSGU7JMEQR.GTLOOGFOGTEFG[NS`:OEFGEOS1 



DLOG0FITFGEQRGK`QRGEKGXI+LRINKJGPIEKJFK14 
3>KTG0LKKG0`MMFKGYEFGTLOGSNK?4 
3Y`PLMTGEQRGREFIGILNOGPEK1GXOGUbOOFKGKNIGK`QRGFEK 
:LLIG>KSFIONQRNKJFKGTNIQRJF+bRISG0FITFK14 
GLMUFIG FIEKKFISFG OEQR.G TLOOGaEUG QFKSG OFMPOSG ^FEK 
X:ETFUE`M`JFG 0LI.G O`KTFIKG FRFIG O`G FS0LOG 0EFG FEK 
G Z 8 / L K KG+bIG TLOG JLKLIB8GI`;F^S1G QFEKF 
UFTE-EKEOQRFG[NOPEMTNKJ1G3XOGR7ISGOEQRGLK.GLMOGR9SSFK 
YEFGFEKFGWLMOFKS-bKTNKJ.G/I1GQFKS14 
3WLPG EQRG LNQR1G [PFIG KEQRSOG=FMSPF0FJFKTFO14 
3[RL1GXEKFKGOQR7KFKGVLJGK`QR.G/I1GQFKS14 
GLMUFIG MFJSFG LN+1G QFKSOGW`O:ESLMEOEFINKJG 0LI 
MFTEJMEQRG FEKG M9OSEJFIG cFJMFESNUOSLKTG 8G TFIG cFIEQRS 
b P F IGTEFG @̀ IJ9KJFG EUG QILK^FKRLNOG ;FT`QR 
PFNKINREJFKT1G [PFIG JNS.G PFEG ;FTFIG MN^ILSE_FK 
>KSFIKFRUNKJGJLPGFOGWbITFKG-NGbPFI0EKTFK1GYFEK 
,FPFKG LMOG 5FOQR9+SOULKKG RLSSFG ERKGJFMFRIS.G TLOO 
FIOSG TNIQRG ZbQ^OQRM9JFG TFIG YEFJG JLK-G PFO`KTFIO 
Ob6GOQRUFQ^SF1 
XIG JIE++G 0EFTFIG -NUG VFMF+`KGNKTG TIbQ^SFG LN+G TEF 
YSFIK8VLOSF1 
3aL.GYEI?4 
3/I1G<ES-0EMMELU.G0EIGRLPFKGNKOFIFKGQ`KSL^SULKKGEU 



fJY\XH`TZOfLNNVJ"Z
 
G 
JLKLIB8GI`;F^SG _FIM`IFK1G \JK`IEFIFKG YEFG LMMF 
-N^bK+SEJFKG[KIN+FG_`KGOFEKFUG/`PEMSFMF+`K14 
3aL0`RM.GYEI14 
3>KTG OQREQ^FKG YEFG FEKG VFLUGKLQRG aNFFKO1G XO 
OQRFEKS.G LMOG 09IFG EUG QFMMFIG TFOG aLULEQLG W`O:ESLMO 
FS0LO.GTLOG0EIGOEQRFIOSFMMFKGUbOOFK14 
[KK8/LIEFG cLIP`NIG bPFI:Ib+SFGFIKFNS.G `PG OEF 
O9USMEQRFG VbIFKG LPJFOQRM`OOFKG RLSSF.G JEKJG TLKK 
-0FEULMGTNIQRGTLOGJLK-FGWLNOG8GAEUUFIG+bIGAEUUFI. 
_`KG `PFKG KLQRG NKSFKG 8G NKTG PFIbRISFG TLPFEG ;FTFK 
Y:EFJFM1G YEFG ^`KKSFG LKG ^FEKFIG IF+MF^SEFIFKTFK 
HPFI+M9QRFG _`IPFEJFRFK.G ̀ RKFGTEFOFGUESGAFEJF8GNKT 
/ESSFM+EKJFIGERIFIGIFQRSFKGWLKTGLK-NSE::FK.G0`PFEGLN+ 
;FTFGcFIbRINKJG FEKG ]EQ^FKG +`MJSF]G FOGPFINREJSFG OEF1 
DLKKG JEKJG OEFG FEKG TIESSFOG /LMGTNIQRG TLOG WLNOG NKT 
0EOQRSFG ;FTFG JM9K-FKTFG HPFI+M9QRFG UESG FEKFU 
5FUEOQRG LNOG5MLOIFEKEJFIGNKTG=FER0LOOFIGLP1GXIOS 
;FS-SG0LIGOEFG-N+IEFTFK1 
Y`PLMTG OEFG bPFI-FNJSG 0LI.G OEQRG FEKEJFIUL6FKG EU 
5IE++G-NG RLPFK.G IEF+G OEFG ERIFG YQR09JFIEKG aFLKEFG EK 
]F0G aFIOFBG LK1G 3DFKFKG JFRS[OG JNS4.GOLJSFG aFLKEF] 
OEFG UFEKSFG TEFG QEKTFI.G TEFG OEFG SLJOG -N_`IG LPJFR`MS 



OEFG UFEKSFG TEFG QEKTFI.G TEFG OEFG SLJOG -N_`IG LPJFR`MS
RLSSF1G3YEFGOEKTGJLK-GPIL_1G=EFGJFRSGFOG[KOFM?4 
[KK8/LIEFG OQRM`OOG TEFG [NJFK1GVI9KFKG FN`MMFK 
RFI_`I1G3\QRG0FE6GFOGKEQRS14 
3]EQRSG PFOOFI?G WLOSG TNG ERUGTEFG WbRKFIPIbRF 
JFJFPFK.GTEFGEQRGUESJFPILQRSGRLPF?4 
[KK8/LIEFGRLSSFG[KJOS.GTLOOGTLOGAESSFIKGERIFIG,E::FK 
bPFIGTLOGVFMF+`KG-NGR7IFKG0LI1G3DLOG0FITFGEQR1G\QR 
111GEQRG IN+FG TEQRG 0EFTFIG LK14G YEFG MFJSFG LN+G NKTG OLR 
TNIQRGTLOG<FKOSFIGEKGTFKG5LISFKGREKLNO1 
A0FEG+IEOQRFGXITRbJFM1GA0FEG5I9PFIG+bIGTEFGWNKTF1 
lMNPTMNOP`]PRTUVUPU][PMUgVOMU^P�UNVWo 
YEFG 0NOQRG OEQRG TEFG W9KTFG NKTGKLRUG TLKKG FEKFK 
/LRLJ`KE^LOSFKGLNOGTFUGcN++FSG EUGXOO-EUUFI1GYEF 
7++KFSFGERK1GDLOGYEMPFIGMLJGTLIEK.GTLOGYEMPFIG_`KGERIFI 
W`QR-FES.G JM9K-FKTG :`MEFIS]G OEFG_FIOSFQ^SFG FOG _`I 
KFNJEFIEJFKGcMEQ^FKG0EFGLKTFIFG<ILNFKGYb6EJ^FESFK 
`TFIG GEMMFK1G\RIFG <EKJFIO:ES-FKG 0LKTFISFKG -0EOQRFK 
TFUG YEMPFIG NKTG ERIFKG ,E::FKG REKG NKTG RFIG 8GOEFG 0LI 
bPFI-FNJS.GTFKG@FIOSLKTG-NG_FIMEFIFK.G0FKKGOEFGKEQRS 
;FTFOGFEK-FMKFGYSbQ^GPFIbRISF1 
YEFG _FIOSLNSFG TFKG QLOSFKG0EFTFIG NKTG JEKJG -NI 
REKSFIFKG WLNOSbI1G XIOQR7:+SG PMEFPG OEFG ^NI-G OSFRFK. 
FEKFG WLKTGLN+G TFUG VbI^KLN+.G NKTG PFSFSF1G cFSFSF 

mailto:bPFI-FNJS.GTFKG@FIOSLKTG-NG_FIMEFIFK.G0FKKGOEFGKEQRS


VbIG OSFRFK.G TEFG OEFG UESG FEKFIG 9RKMEQRFKG QFSSF

TLINU.G _FIOSFRFKG -NG ^7KKFK.G 0LOG REFIGJFOQRLR1 
<MFRSFGNUGFEKGAFEQRFK.G0LOGOEFGSNKGO`MMSF1 
DLKKG 7++KFSFG OEFG TEFG VbIG NKTGJEKJG EKG TFKG 5LISFK1 
ANUGYQRN::FK1 
DFUG YQRN::FK.G LNOG TFUG OEFGTEFG QLTL_FIG TFI 
WNKTFGJFOQRMFE+SGRLSSF1G5MbQ^MEQRFI0FEOFGRLSSFGNKSFI 
TFIG@FILKTLGFEKFGLMSFGYQRLN+FMGJFMFJFK.GO`GRLSSFGOEF 
KEQRSG K`QRG FEKULMG EKG TFKGYQRN::FKG -NIbQ^^FRIFK 
UbOOFK1G YEFG RLSSFG TEFG WNKTFG EKG +MLQRFIG XITF 
PFJILPFKG NKTGbPFIG ERIFKG 5I9PFIKG JF0FEKS1G >UG OEF 
NKTGNUGERIFGQEKTFIGNKTGNUGOEQRGOFMPOS1 
aFS-SGSILSGOEFGLKGTEFGYFESFK0LKTGTFOGYQRN::FKO.G0` 
EKGFEKFUGcMNUFK^LOSFKGNKSFIGFEKFUG^MFEKFKG<FKOSFI 
`ILKJF+LIPFKFG NKTG JFMPFG JRIBOLKSRFUFKG PMbRSFK1 
YEFG OQREIUSFG ERIFG[NJFKG JFJFKGTLOG Y`KKFKMEQRSG LP 
NKTG O:9RSFG REKFEK1G DLOG TNIQRG TLOG <FKOSFI 
RFIFEK+LMMFKTFG ,EQRSG0LI+GFEKG:FI+F^SFOGZFQRSFQ^GLN+ 
TFKG ,FRUP`TFK.G NKTG [KK8/LIEFOG YQRLSSFKG +EFMG LN+ 
TFKG /FSLMM:+M`Q^.G TFIG EUG c`TFKG FEKJFMLOOFKG 0LI1 
XEKFG QFSSFG 0LIG LKG TEFOFUG G+M`Q^GPF+FOSEJS.G TFIFK 
XKTFG OEFG _`KG ERIFIG G`OESE`KG LNOG LMMFITEKJOG KEQRS 
OFRFKG^`KKSF1G[N+GTFUGc`TFKG0LIFKGQILS-O:NIFKG-N 
FI^FKKFK1 
YEFGJEKJGNUGTFKGYQRN::FKGRFINUGNKTGPMEFPG_`IGTFI 

http:aFS-SGSILSGOEFGLKGTEFGYFESFK0LKTGTFOGYQRN::FKO.G0
mailto:TFIG@FILKTLGFEKFGLMSFGYQRLN+FMGJFMFJFK.GO`GRLSSFGOEF


QFSSFG LP.G -`JG OEFG TNIQRG TFKG/FSLMMJIE++G NKTGMEF6G OEF

VbIG OSFRFK.G TEFG OEFG UESG FEKFIG 9RKMEQRFKG QFSSF 
_FIOQRM`OOFKGRLSSF1GYEFGMLNOQRSF1 
3[KOFM?4 
]EQRSG UFRIG LMOG FEKG <MbOSFIK1GYEFG MLNOQRSFG 0EFTFI. 
NKTGLMOGOEFGKEQRSOGR7ISF.GMFJSFGOEFGERIFKG/NKTGLKGTFK 
Y:LMSGTFIG_FI-`JFKFKGVbI1 
3[KOFM?4 
XEKG ZLOQRFMK1G >KTG FEKG MFEOFOGQKNIIFK1G DFI 
LKEULMEOQRFG ,LNSG ULQRSFG ERIG[KJOSG 8G NKTG PFINREJSF 
OEFG-NJMFEQR1GXIG0LIGEUUFIGK`QRGT`ISGTIEK1G=LIGEUUFI 
K`QRGPFEGERI1 
3[KOFMG 111G EQRG 0FE6G KEQRS.G0LOG EQRG SNKG O`MMG 111G cESSF 
OLJGUEI.G0LOGEQRGSNKGO`MMG111GPESSF14 
=EFTFIG5FILOQRFM.GLMOG0bITFKGDIFQ^^MNU:FKGTNIQR 
TEFG ,N+SG +MEFJFK1G >KTG FEKG JNIJFMKTFIG ,LNSG 0EFG LNO 
FEKFUG_FIOS`:+SFKGZ`RI1 
=FKKGOEFGERKGT`QRGKNIGOFRFKG^7KKSF_ 
[KK8/LIEFG JIE++G EKG TFKG[NOOQRKESSG ERIFIG cMNOFG NKT 
-`JGTFKG^MFEKFKGYQRMbOOFMGRFI_`I.GTFKGOEFGLKGFEKFU 
YQRKbIOFK^FMG NUG TFKG WLMOG SINJ1G YEFG OSFQ^SFG TFK 
YQRMbOOFMG EKG TLOG YQRM`OO.G UESG TFUGTEFG QFSSF 
JFOEQRFISG0LI.GNKTGTIFRSFGERKGNUG8GPEOGFOG^MEQ^SFGNKT 
TFIG YSLRMPbJFMGLN+OQRKL::SF1GDLKKG0EQ^FMSFGOEFGTEF 



O:LKKFKTFKG WLMO.G TFKGOQR0LI-FKG /NKTG 0FES

QFSSFG LP.G -`JG OEFG TNIQRG TFKG /FSLMMJIE++G NKTGMEF6G OEF 
EKOG5ILOG+LMMFK1 
DEFG VbIG 7++KFSFG OEQR.GOQR0LKJG _`KG LMMFEKG FEKEJF 
AFKSEUFSFIG0FESGLN+1GcEOGLN+GTLOGO:9IMEQRFG,EQRS.GTLO 
TNIQRG TEFG <FKOSFIG TILKJ.G 0LIG FOG TNK^FMG EU 
YQRN::FK1 
3[KOFM?4 
YEFGOLRGFEKFKGOEQRGPF0FJFKTFKGYQRLSSFK1 
3[KOFMG 111G TNG UNOOSG KLQRSOGFS0LOG MFEOFIG OFEK1G /I1 
HSEORG _`KG JFJFKbPFIG RLSG TEFG G`ME-FEG LKJFIN+FK1G XI 
TLQRSF.GFOG09IFKGTEFGWNKTFG111G4GYEFGPF^LUG+FNQRSF 
[NJFK.G +bIQRSFSF.G FIKFNSG EKG VI9KFKGLNO-NPIFQRFK1 
3\QRG 111G +LOSG R9SSFG EQRG ERUG _`KG TEIG FI-9RMS1G \QRG 0FE6 
KEQRS.G 0LOGEQRG SNKG O`MM.G [KOFM1G \QRG +bRMFG UEQRG O` 
_FIM`IFK1GcESSFG111GEQRGPILNQRFGTEQRGT`QRG111G4 
XEKG+NIQRSPLIFIGYQRIFEGFIS7KSF1G>KTGTLKKG0LIGFIGTL1 
[KOFM1 
\RIG/LKK1GXIGOSbIUSFGLN+GTEFGVbIG-N.GOSbIUSFGLN+GNRV 
-NG 111G PEOG ERKG TEFG QFSSFG NUG OFEKFKG WLMOG -NIbQ^IEOO1 
YFEKGcIbMMFKGFIOSEQ^SF1 
DEFGQFSSF.GTEFGFIGOEQRGOFMPOSGLKJFMFJSGRLSSF1 
[KK8/LIEFG OLRG ERKG EUG DIFQ^G^LNFIK.G KLQ^SG PEOG LN+ 
TLOG WNKTFRLMOPLKTG NUG TFKG OEQRG JI`SFO^ 



+NRIG EUG Z`MMOSNRMG UESG TFUG [N+-NJG KLQRG `PFK.

O:LKKFKTFKG WLMO.G TFKGOQR0LI-FKG /NKTG 0FES 
JF7++KFS1G XIGRLSSFG OEQRG +LOSG LMMFGWLLIFGLNOJFIEOOFK. 
N K TGOFEKG PMFEQRFI.G PMLNJF9TFISFIG Q7I:FIG 0LIG UES 
YQRUNS-GbPFI-`JFK.GLMOGR9SSFGFIGEKGTFIGXITFGJF0bRMS. 
OEQRG OFEKG FEJFKFOG 5ILPG JFJILPFK1G XIG +MFSOQRSFG TEF 
PMNS_FIOQRUEFISFKGA9RKF.G_FITIFRSFGTEFG[NJFK.G0EQR 
_`IGTFUG,EQRSG-NIbQ^1 
XEKGD9U`K1 
/ESG -ESSFIKTFKG W9KTFKG -`JG[KK8/LIEFG TEFG QFSSF 
0EFTFIG TNIQRG TFKG 5IE++.G PF+FOSEJSFG TLOGYQRM`OOG NKT 
+M`RGEKOGWLNO1 

\K`\L"O[\LKK\ZOQLIXKUY 
XEKFG ,EU`NOEKFG PILQRSFG5LPIEFMG c`ME_LIG -NIG GILKEO 
_`KGDI1GZ`KLMTGc`K.GTFUG,EFPMEKJOLI-SG-LRMIFEQRFIGEK 
]F0G Q̀ I^G PFRFEULSFSFIG GI`UEKFKSFIG LNOG <EMU. 
<FIKOFRFKG NKTG /NOE^PNOEKFOO1G c`KG0LIG ^FEKG DI1 
<FFMJ``T.G^FEKGZF-F:SFLNOOSFMMLNS`ULSG8G`P0`RMGFI. 
0LOG TLOG LKJEKJ.GTNIQRLNOGJI`6-bJEJGOFEKG^`KKSFG 8. 
O`KTFIKG LNOJFPEMTFSFIG \KSFIKEOSG NKTG ̂ LKKSFGOEQRG UES 
DI`JFKFKS-NJG FPFKO`G LNOG 0EFG UESG TFIG cFRLKTMNKJ 
_ ` KG5FOQRMFQRSO^ILK^RFESFK.G WF:LSESEOG JG NKT 
LKTFIFK.G UESG TFUG YSLITLOFEKG-NOLUUFKR9KJFKTFK 
/LMLEOFK1 
DFIG =LJFKG :LI^SFG EKG TFIGVEF+JLILJF.G NKTG c`ME_LI 



+NRIG EUG Z`MMOSNRMG UESG TFUG [N+-NJG KLQRG `PFK. 
PF^MFETFSGMFTEJMEQRGUESGFEKFUGOQR0LI-FKG/`IJFKI`Q^. 
-NOLUUFKJFONK^FKG0EFGFEKGLMSFIG/LKK1GYFEKGMLKJFO 
OQR0LI-FOG WLLIG 0LIG OSLNPSI`Q^FKG NKTG +EFMG EK 
cbOQRFMKGLNO.G OFEKGWLMOGO`GJFOQR0`MMFKGNKTG0NKT. 
TLOOGFIG^LNUGFEKFKGV`KGRFILNOPILQRSF1 
c`KG FU:+EKJG ERKG O`+`IS1G XIGRLSSFG -N_`IG :FIG X8/LEM 
FEKEJFG Z7KSJFKLN+KLRUFKG _`KG TFIG QMEKE^G FIRLMSFK. 
-NOLUUFKGUESGFEKG:LLIGFKSOQRNMTEJFKTFKGAFEMFKGTFO 
-NOS9KTEJFKG[I-SFO.GTFIGKNIGTEFGXIJFPKEOOFGJFOFRFK 
RLSSFG NKTG KEQRSG TFKG GLSEFKSFKG OFMPOS]G FIG _FIO:ILQR 
FEKFGZF:LILSNIGTFIG5FI9SFGNKTGOQRMNJGFEKFG0FESFIF 
>KSFIONQRNKJG EKG FEKG `TFIG -0FEG VLJFKG_`I1G ]LQR 
FEKFUGcMEQ^GLN+Gc`ME_LIGJMLNPSFGc`KGLMMFITEKJOGKEQRS 
UFRI.GTLOOGTEFG5FI9SFGTF+F^SG0LIFK1 
XIG R`IQRSFG TFKG /NOE^FIG UESGFEKFUG YSFSR`O^`:G LP. 
MLNOQRSFGLN+GTEFGWFI-S7KF.GPLSGERK.GSEF+G,N+SG-NGR`MFK1 
[MOG FIG FEKFKG cMEQ^G EKG TFKG WLMOG OFEKFOG GLSEFKSFK 
0FI+FKG 0`MMSF.G R`PG TEFOFIGLP0FRIFKTG TEFG W9KTF. 
0`PFEG OFEKFG OQR0LI-8I`SFKG [NJFKG _`IG YQRUFI-
IFJFMIFQRSG -NGJMbRFKG OQREFKFK1G 3=EFG MLKJFG RLPFK 
YEFGTEFOFGQ`KSL^SMEKOFKGOQR`KGTIEK?4.G+ILJSFGc`K1 
c`ME_LIG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+.GNKTG OFEKG /NKT 
^I9NOFMSFGOEQRG-NGFEKFUGILNFKGQKNIIFK1 



GI9-FTFK-+LMM1G4

c`KG PMEQ^SFG -NG TFUGFRFULMEJFKG <``SPLMMO:EFMFIG EK 
JRLN++FNIONKE+`IUGREKbPFI.GTFIGKFPFKGTFIGVbIGOSLKT1 
c`ME_LIOG ,FEP09QRSFIG XME;LR.G FEKOG LQRSNKTKFNK-EJ 
JI`6.G-0FERNKTFIS_EFI-EJG G+NKT1G DFIG /LKKG 0EI^SF 
9N6FIOSG KFI_7O.G NKTG LNQRG c`KG PF^LUG FOGLMMU9RMEQR 
UESGTFIG[KJOSG-NGSNK1GXIGNKSFIONQRSFGc`ME_LIOGW9KTF. 
TEFG LMSG NKTG0NKTG 0EI^SFKG NKTG SI`S-TFUG KEQRS 
JFPIFQRMEQR1GDLKKG_FIONQRSFGFI.GTEFG,BU:R^K`SFKGLU 
>KSFI^EF+FIG LP-NSLOSFK.G 0LOG ;FT`QRG -NG OQRUFI-RL+S 
-NG OFEKG OQREFKG 8G c`ME_LIG0LKTG OEQRG 0EFG FEKG ̂ MFEKFO 
QEKT1 
DEFG QMEKE^G RLSSFG FEKFGQ7I:FISFU:FILSNIG _`KG ̂ KL:: 
FEKNKT+bK+-EJG5ILTGJFUFOOFKG8G_7MMEJGNKU7JMEQRGPFE 
FEKFUGUFKOQRMEQRFKGHIJLKEOUNO1GD`QRG;FS-S.GLMOGc`K 
KFPFKG c`ME_LIG OSLKT.G O:bISFGFIGTEFGWES-F.GTEFGTEFOFI 
LNOOSILRMSF.G NKTG -0FE+FMSFG LNQRG TEFOFKG /FOO0FIS 
KEQRSGUFRIGLK1 
c`KGSILSGFEKFKGYQRIESSG-NIbQ^1G3\QRG111GEQRG0FE6GKEQRS. 
0EFG EQRG FOG \RKFKG OLJFKG O`MM.G 5LPIEFM1G XOG EOS 
NKJMLNPMEQR1G\RIGJLK-FIGQ7I:FIGOQRFEKSG_`MMGP7OLISEJFI 
VNU`IFG -NG OFEK1G \QRG OFRFGREFIG QLI-EK`UF.G YLI^`UF 
NKTG,BU:R`UF.GNKTGLMMFGOEKTGUFSLOSLOEFIS1G\QRGUNOO 
KLSbIMEQRG_FIOQREFTFKFG<LQRMFNSFG-NILSFG-EFRFK.GLPFI 
UFEKFOG =EOOFKOGJEPSG FOGTL+bIG^FEKFKGUFTE-EKEOQRFK 



NKTG OSFUUSFG OEQRG R`QR1G XIGOQR0LK^SFG MFEQRS.

GI9-FTFK-+LMM1G4 
c`ME_LIGOL6GFEK+LQRGKNIGTLGNKTGR7ISFGOFEKFUG[I-SG-N. 
FEKFKG [NOTINQ^G IFEKFKG XMFKTOG EKG TFKG _FI+9IPSFK 
[NJFK1 
3\QRG 0FE6G KEQRS.G 0`UESG 0EIGFOG REFIG -NG SNKG RLPFK1 
H++FKPLIG RLSGcTLOWFI-G LN+JFR7IS.G OFMPOSOS9KTEJG -N 
OQRMLJFK.GNKTGFOGOEFRSGO`GLNO.GLMOG0bITFGTFIGVNU`I 
KNKGTLOGHIJLKGOSFNFIK1GDLOOFMPFGPFEG\RIFKG,NKJFK1 
DFIGVNU`IGPIFESFSGOEQRG EKGPFETFKG,NKJFK+MbJFMKGLNO 
NKTG 111G LPO`IPEFISG TLOG 5F0FPF.G 0LKTFMSG FOG NU1G[MO 
`PG 111GLMOG`PGYEFGOEQRGUESSFKGEKGFEKFIG/FSLU`I:R`OF 
PF+9KTFK1G QMEKEOQRG ^7KKSFG ULKG YEFG PFIFESOG LMOG S`S 
PF-FEQRKFK1GD`QRGTFIGVNU`IGFIR9MSGYEFGLUG,FPFK14 
c`ME_LIGOL6G0FESFIGTLGNKTGOSLIISFGEKGTFKGZLNU1GYFEK 
WLMOG-NQ^SFGMFEQRS.GLMOG0bITFGFIG_FIONQRFK.G=`ISFG-N 
+`IUNMEFIFK1 
3\QRG 0FITFG YEFG NK_FI-bJMEQRGEKOG YM`LK8QFSSFIEKJ 
FEK0FEOFK1GDLOGEOSGTEFGPFOSFGQIFPO^MEKE^GTFOG,LKTFO1 
=EIG^7KKFKGTLOGNKSFIGFEKFUG+LMOQRFKG]LUFKGNKTGUES 
FEKFIG +E^SE_FKGY`-ELM_FIOEQRFINKJOKNUUFIG ULQRFK1 
/I1GXME;LRGO`MMGYEFGO`+`ISGT`ISREKG111G4 
XEKG YS7RKFKG TILKJG LNOGc`ME_LIOG cINOSPFIFEQR.G TLO 
NKUEOO_FIOS9KTMEQRG 3]FEK4G PFTFNSFSF1G DFIG /NOE^FI 
MFJSFG TEFG W9KTFG LN+G TEFG [IUMFRKFKG TFOG Z`MMOSNRMO 



NKTG OSFUUSFG OEQRG R`QR1G XIGOQR0LK^SFG MFEQRS. 
PILNQRSFG FEKFKG /`UFKS.G NUG OFEKG 5MFEQRJF0EQRSG -N 
+EKTFK.G TLKKG-N:+SFGFIGUESG TFKG0NKTFKGW9KTFKGLU 
5bISFMG TFOG /`IJFKULKSFMO1G DFIG QK`SFKG M7OSFGOEQR. 
NKTG OFEKG OQRML++FIG GFKEOG 0NITFG OEQRSPLIG 8G OQR0LI-. 
FEKJFOQRINU:FMS1G XEKFG^ILK^FG <INQRS.G TEFG ;FTFK 
/`UFKSG_`KGFEKFUGOSFIPFKTFKGcLNUG+LMMFKG^`KKSF1 
G 

fLNZ[mIJJK 
G 
\UUFIG K`QRG _FINKOEQRFISGTNIQRG TEFG XIFEJKEOOFG TFI 
_FIJLKJFKFKG _EFINKT-0LK-EJG YSNKTFK.G JLPG ]FF_L. 
TLOGQEKTFIU9TQRFKGTFIG<LUEMEFG,NOO.GTEFGQEKTFIG EK 
TEFGHPRNSGERIFOG]F++FKGXUEMFGNKTGMEF6GOEQRG_`KGERIFI 
V`QRSFIG YFPLOSELKFG -NIbQ^G KLQRG cI`KK_EMMFG +LRIFK1 
YEFG RLSSFGQFFKFGNKTGOFEKFIGLQRS;9RIEJFKGYQR0FOSFI 
[NTIFBG -NUG /ESSLJFOOFKG TEFG J`IK+ML^FOGNKTG TLO 
HPOSG JFJFPFK.G TLOG OEFG LNOG TFUG WLNOG TFIG ,NOOFO 
UESJFK`UUFKGRLSSF.GLMOGOEFGJF+MbQRSFSG0LIFK1 
aFS-SG ^LUG OEFG -NIbQ^.G NUGK`QRG LKTFIFG DEKJFG -N 
R`MFK1GDEFGPFEGTFKGQEKTFIGU`QRSFKGERIFGRLESELKEOQRF 
QbQRFGKEQRS.GNKTG0LOG0FESLNOG0EQRSEJFIG0LIG8G]FF_L 
RLSSFG TLOG GNMUEQ`ISG _FIJFOOFK.GQFFKFOG [OSRUL8 
/FTE-EK1GDFIGaNKJFG^FNQRSFGOQR`KG-EFUMEQR1 



[MOG OEFG OEQRG TFUG WLNOGK9RFISFK.G OLRFKG OEFG /IO1 
5NEMTOG JIbKFOG [NS`G EKG TFIG XEK+LRISG TFIG ,NOOFO 
OSFRFK1G]FF_LG 0EFOG YFPLOSELKFG LK.G EUG =LJFKG LN+ 
OEFG -NG 0LISFK.G OSEFJG LNO.G -`JG OEQRG TFKG>KSFII`Q^ 
NKSFIGTFUGQMFETGJFILTFGNKTGJEKJGUESGTFUGYQRMbOOFM 
EKG TFIG WLKTG -NUGYFESFKFEKJLKJ1G DEFG VbIG MEF6G OEQR 
:I`PMFUM`OG 7++KFK.G TEFG [MLIULKMLJFG 0LIG KEQRS 
L^SE_EFIS1 
DNIQRG TFKGWLNO0EISOQRL+SOILNUG UESG TFI 
FEKJFPLNSFKG 5LITFI`PFG NKTG TFKG PFRFE-PLIFK 
c`TFK+MEFOFKGJEKJGOEFGEKGTEFGQbQRF1GXOGOLRGKEQRSGO` 
LNO.G LMOG R9SSFG OEFG ;FULKTGPFSIFSFK.G OFESG ]FF_LG TLO 
WLNOGUESGTFKGQEKTFIKG_FIMLOOFKGRLSSF1GZFJM`OGPMEFP 
O E FGEKG TFIG VbIG OSFRFK.G MLNOQRSFG UESG 9N6FIOSFI 
Q`K-FKSILSE`K.GREFMSGTFKG[SFUGO`GMLKJFGLK.G0EFGFOGERI 
U7JMEQRG0LI1GXOG0LIGKEQRSOG-NGR7IFK1 
3WLMM`?4.GIEF+GOEFGFEKEJFG/LMF1G=bITFG/IO1G5NEMT.G-N 
TFIGOEFGFEKFG9N6FIOSGIFOFI_EFISFGcF-EFRNKJG:+MFJSFG8 
TEFG WLNOR9MSFIEKG 0LIG FEKFG _FI^L::SFG ZLOOEOSEK. 
LIJ07RKSFG ]FF_LG 8.G 0`RMGLKS0`ISFK?G =bITFG a`LK. 
LMOG /NSSFIG +IFEG _`KG ;FJMEQRFKG /NSSFIEKOSEK^SFKG NKT 
SI`S-GLMMG ERIFIGXI+`MJFGLMOGZFQRSOLK09MSEKGOFMPOSGK`QR 
FEKGQEKT.GIFLJEFIFK? 
QFEKG,LNS1 



LNOJFMFJSFKG VIF::FG _FIRLIISFG OEFG NKTG +EOQRSFG ERI

]FF_LG JEKJG -NIG QbQRFKEKOFMGEKGTFIGZLNUUESSFGNKT 
MFJSFGERIFGWLKTSLOQRFGPFRNSOLUG-0EOQRFKGY:bMFGNKT 
WFITG LP1GYEFG7++KFSFGTFKG@̀ IILSOOQRILK^.GOQRKL::SF 
OEQRG FEKFG XEK^LN+OSbSFG NKTG +bMMSFG OEFGUESG JILQ^FIK. 
Y9+SFKG NKTG G`:Q`IK1G YEFG ̂ LUG OEQRG 0EFG FEKFG DEFPEK 
_`I1G\UUFIG0EFTFIGREFMSGOEFG^NI-GEKKFGNKTGMLNOQRSF1 
]LQRTFUG OEFG TFKG QbRMOQRILK^GNUG Q9OFOS9PQRFK 
NKTGa`JRNISTIEK^OGFIMFEQRSFISG RLSSF.G +EFMG ERIGcMEQ^GLN+ 
/I1G,NOO[GVFMF+`KKNUUFI.GTEFGLN+GFEKFUGcMLSSGKFPFK 
TFUG QbQRFKLKOQRMNOOG LKG TFIG =LKTG ̂ MFPSF1G Y`MMSF 
OEFGERKGLKIN+FK?G[PFIG0LOGO`MMSFGOEFGERUGOLJFK? 
xT[VPY[M]P RNOP_[MU_P8G`VNTMW\PTM\VP RSTP xT[VPzRU`V[ 
QROgVUtQQVUX 
]FEK1GYEFG0FQROFMSFG`RKFREKGKNIGOFMSFKGFEKG=`ISGUES 
ERU1 
c ZOTEFOFUG WLNOG 0LIG FS0LOG c7OFO.G NKTG ]FF_LO 
@FILKS0`ISNKJG8GLMOG[KJFOSFMMSFG0EFGLMOG/NSSFIG8GJLMS 
FEK-EJGNKTGLMMFEKGTFIGYEQRFIRFESGTFIGQEKTFI1 
YEFGOLRG EKGTFKGYQRILK^GbPFIGTFUG=FEKIFJLM.GT`QR 
TEFG YQRLQRSFMG UESG GNMUEQ`ISG 0LIG MFFI.G 0EFG OEF 
PF+bIQRSFSGRLSSF1G YEFG UNOOSFG EKG TFKG QFMMFI.G 0`G TEF 
/FTE-EK_`II9SFGMLJFISFK1 
[UG [POLS-G TFIG JF0NKTFKFK.GUESG VF::EQRP`TFK 

mailto:LP1GYEFG7++KFSFGTFKG@`IILSOOQRILK^.GOQRKL::SF


=FJG -NIG @̀ IILSO^LUUFI.G LMOG OEFG TEFG LKG TFIG =LKT

LNOJFMFJSFKG VIF::FG _FIRLIISFG OEFG NKTG +EOQRSFG ERI 
OQR0LI-FOGXULEM^IFN-GLNOGTFIGWLKTSLOQRF1G]NIG +bI 
LMMFG <9MMF_G DLKKG JEKJG OEFG MLKJOLUG TEFGYSN+FK 
REKNKSFI.G ̂ KE:OSFG ;FTFOG ,EQRSG LN+G TFUG =FJG LKG 8G EU 
QFMMFIG 0LIG FOG +bIG TEFOFGVLJFO-FESG NKJF07RKMEQR 
TNK^FMG 8G NKTG PMEFP.G NKSFKG LKJF^`UUFK.G FIKFNS 
OSFRFK1 
<LUEMEFG ,NOOG KLKKSFG FOG3QFMMFI4.G LPFIG FEJFKSMEQR 
0LIGFOGFEKG0FESFIFOG=`RKJFOQR`OO1GXOGJLPGT`ISGFEK 
WFEU^EK`G FEKOQRMEF6MEQRG FQRSFIG QEK`OFOOFMG NKT 
G`:Q`IK8=LJFK.G FEKFKG ZLNUG _`MMFIGY:EFMSEOQRF. 
FEKFKG=LOQRILNUG8G0`GOEQRG/IO1G5NEMTGNUGQMFETNKJ 
NKTGcFSS09OQRFGTFIG<LUEMEFG^bUUFISF8.GFEKG0FESFIFO 
cLT.G TEFG @̀ IILSO^LUUFIG NKTG FEKFKG FIOSG NKM9KJOS 
FEKJFPLNSFKG =FEK^FMMFIG UESG VFU:FILSNIIFJNMEFINKJ] 
TEFG [IPFESFIG RLSSFKG TLOG<NKTLUFKSG LN+IFE6FK 
UbOOFK.G NUG TFKG 3FNI`:9EOQRFK4G YSFEKP`TFKG -N 
_FIMFJFK.GTFKGOEQRG/IO1G,NOOGJF0bKOQRSGRLSSF1 
GM7S-MEQRGO:ILKJGTEFGWFE-NKJGLK1GXOG^MLKJ.GLMOGR9SSF 
;FULKTGJFJFKGTFKGWFE-^FOOFMGJFSIFSFK.GNKTG]FF_L 
ULQRSFG+LOSGFEKFKGYLS-GPEOG-NIGDFQ^F1GYEFGTIFRSFGTFK 
Q`:+G NKTG OLRG -NIG VIF::FG 111G ]FEK.GTFIG aNKJFG 0LI 
^ILK^GNKTGPILNQRSFGTLOG/FTE^LUFKS_ 
cFRFI-SG JEKJG OEFG M`OG NKTG 0LIGJFILTFG LN+G RLMPFU 



QKEFGUFRIG 8G SI`S-TFUGOQR`OOGOEFG0EFGFEKFGQLS-FGTEF

=FJG -NIG @̀ IILSO^LUUFI.G LMOG OEFG TEFG LKG TFIG =LKT 
LN+JFOSL:FMSFKGYLQRFKG PFUFI^SF1G DFORLMPG LMO`G0LI 
FOG REFIG UESSFKG LUG RFMMMEQRSFKG VLJG O`G TNK^FM1 
Y:EFM-FNJ.GLMSFGQLIS`KO.GQMFETNKJOOSbQ^F.GAFESNKJFK2 
aFTFIGKNIGFITFK^MEQRFGQILUG0LIGT`ISGLN+JFSbIUSGNKT 
_FITFQ^SFGTEFG^MFEKFKG<FKOSFI1 
=FIGRLSSFGOEQRGTFKKGTLOGFEK+LMMFKGMLOOFK? 
ZLOQRGJEKJG]FF_LG0FESFIG-NIG@̀ IILSO^LUUFI.G0`GOEF 
QFFKFOG [OSRUL8/FTE^LUFKS.G a`LKOG @ESLUEKFG NKT 
E RIFGP`KP`K+LIPFKFKG [KSL-ETLG +LKT1G YEFG -`JG TEF 
M9KJMEQRFKG YQRLQRSFMKG UESG TFKGGMLOSE^LU:NMMFK 
RFILNO.GRLOSFSFG-NIbQ^G111GNKTGPFUFI^SFGTEFGTNK^MFK 
<MFQ^FKG LN+GTFUG VF::EQRP`TFK1G YEFG 0EI^SFKG 0EF 
<N6LPTIbQ^F1G ]FF_LOG cMEQ^G +`MJSFG TFKG <MFQ^FKGPEO 
-NIGVbIGTFOG=FEK^FMMFIO1GD`ISGUNOOSFGOEFG_`IPFE.GNU 
TEFGVIF::FG-NGFIIFEQRFK1G[N+GTFIGVbI^MEK^FGFKSTFQ^SF 
OEFGFS0LO.GTLOG0EFGXITFG0EI^SF1 
aFG K9RFIG OEFG TFIG VbIG TFOG=FEK^FMMFIOG ̂ LU.G TFOS` 
OEQRFIFIG0LIGOEFGOEQR2GDFIGZLNUG0LIGFEKFG5IN+S1G[PFI 
^FEKFG ^LMSFG 5IN+S1G @EFMUFRIG O:bISFG ]FF_LG T`IS 
PI`TFMKTFGWES-F1 
5FKLNGEKGTFUG/`UFKS.GLMOGOEFGLKGTFIGVbIG_`IPFEG-NI 
VIF::FGFEMSF.GPF0FJSFGOEQRGTEFGVbI^MEK^F1G]FF_LG0LI 
TIFENKT+bK+-EJG aLRIFG LMSG NKTG RLSSFG ̂ FEKFG JFONKTFK 

mailto:ZLOQRGJEKJG]FF_LG0FESFIG-NIG@`IILSO^LUUFI.G0`GOEF


WLOSGTNG TFKG @LSFIG TFIG QEKTFIG LKJFIN+FK?G DNG RLOS

QKEFGUFRIG 8G SI`S-TFUGOQR`OOGOEFG0EFGFEKFGQLS-FGTEF 
VIF::FKOSN+FKG REKLN+1G YEFG OS`M:FISF.G OSbS-SFG OEQRG LK 
TFIG=LKTGLP1GDLOGQIN-E+EKGOQRILUUSFGbPFIGTFKGGNS-1 
XS0LOG 0LIG REKSFIG ERI.G +`MJSFGERIG TEFG VIF::FG REKLN+1 
[SFUM`OG OSbI-SFG OEFG TNIQRG TEFG VbIG EKG TLO 
O`KKFKPFOQREFKFKFGXITJFOQR`OO.GILKKSFGFNFIGTNIQR 
TEFGQbQRF.GOQRKL::SFGOEQRGERIFGWLKTSLOQRFGNKTG0LI+ 
TLPFEG TEFG XEK^LN+OSbSFG NU.G O`G TLOOG TEFG -N_`I 
FEKJF:LQ^SFKG@̀ II9SFG bPFIG TFKG c`TFKG OQRMESSFISFK1 
D`QRG OEFG RLSSFG _EFMG -NG _EFMG [KJOS.G NUG OEF 
LN+-NOLUUFMKG111 
cFEUG[KPMEQ^G ERIFIG /NSSFI.GTEFG FS0LOG EKG ̂ IF`MEOQRFI 
Y:ILQRFG PIbMMSFG NKTG UESG +MLSSFIKTFUG WLLIG LNOG TFU 
WLNOGJFILKKSG^LU.GOSEFJGYFPLOSELKFGLNOGTFUG[NS`1 
3]FEK4.G IEF+G ]FF_LG NKTGOQRFNQRSFG OEFG -NIbQ^1 
3/LUL.G0LOGEOSG:LOOEFIS?4 
3<LRIGM`O_4 
YFPLOSELKFGOFS-SFGOEQRG0EFTFIGREKSFIGTLOGYSFNFIGNKT 
MFJSFGTFKGZbQ^09ISOJLKJGFEK1GQFNQRFKTGO:ILKJGERIF 
/NSSFIGLN+GTFKGcFE+LRIFIOES-1 
YEFG +NRIFKG M`O1G 3=LOG TNG TLGULQROS.G /LUL.G EOS 
QETKL::EKJ4.G OLJSFG YFPLOSELKF.G 09RIFKTG OEFG TEF 
XEK+LRISGREKNKSFIOQR`OO1G3DLJFJFKGJEPSGFOG~VNVOmVX 



LP-NR`MFK14G 3/FEKG Y`RK?4GYFSIL^ELKG PEOOG OEQRG LN+

WLOSGTNG TFKG @LSFIG TFIG QEKTFIG LKJFIN+FK?G DNG RLOS 
_FIO:I`QRFK.GERKGLK-NIN+FK14 
]FF_LGLQRSFSFGKEQRSGLN+GERIFGV`QRSFI1GYEFG7++KFSFGTEF 
WLKTG NKTG OLR.G TLOOG OEFG PMNS_FIOQRUEFISG 0LI1G YEF 
RLS SFGTLOG UESG GFIMFKG PFOFS-SFG QIN-E+EKG O`G +FOS 
NU^MLUUFIS.G TLOOG FOG OEQRG EKOG <MFEOQRGJFJILPFK 
RLSSF1 
G 

dNJIjKILKmIKLOgn\TOdLKUIZU\ZO_Y`\O 
og\TO[\LKK\ZOdYZTY\\YZ 

G 
YFSIL^ELKGOL6GJLK-GLUGXKTFGTFIGAFMMF.GO`G0FESG0EF 
U7JMEQRGFKS+FIKSG_`KGTFUGOQRKLIQRFKTFKG/LKK.GTFI 
OEQRGJFILTFGFIOSGFIMFEQRSFISGRLSSF.G`RKFGTEFGV`EMFSSFGEK 
TFIG XQ^FG -NG PFKNS-FKG `TFIGLNQRG KNIG TEFG W`OF 
INKSFI-NMLOOFK1 
3YFSILB^FFKG111GYFSLI^ELKG111GYFSILEKEL^?4 
3WEFI4.G IEF+G FI.G FIR`PG OEQRGNKTG JEKJG -NG TFU 
[KLM:RLPFSFKG EKGG`ME-FENKE+`IU.GTFIG_`IGTFIG`++FKFK 
AFMMFKSbIGOSLKT1G DFIG cFLUSFG MEF6G ERKG REKLNOG NKT 
OQRM`OOG0EFTFIGLP1 
3cEKGEQRG+IFE?4.G+ILJSFGYFSIL^ELK1 
3DFK^FG OQR`K1G \RIG Y`RKG EOSGREFI.G NUG YEF 



LP-NR`MFK14G 3/FEKG Y`RK?4G YFSIL^ELKG PEOOG OEQRG LN+ 
TEFG ANKJF1G XIG+`MJSFG TFUG cFLUSFKG -NG FEKFU 
@FIKFRUNKJO-EUUFI1GDFIGG`ME-EOSG7++KFSFGTEFGVbIGNKT 
PFTFNSFSFGERUGREKFEK-NJFRFK1 
YFSIL^ELKG PILNQRSFG FEKEJFG[NJFKPMEQ^F.G PEOG FIG TFK 
/LKKG LN+G TFIG LKTFIFKG YFESFG TFOG MFFIFKG VEOQRFO 
FI^LKKSF1GXOG0LIGDI1GX:RILEUG5``T0FLSRFIG_`KGTFI 
YFNQRFKOQRNS-PFR7ITF1G >KTG KFPFKG ERUG OL6GTEF 
\I-SEK.GTEFGERKGOQR`KG-N_`IGPFJMFESFSGRLSSF1GYFSIL^ELK 
M9QRFMSFGTLK^PLIGbPFIGERIFG,EOSG8GLNQRG0FKKGERKGERIF 
[K0FOFKRFESG KEQRSG NKPFTEKJSG bPFIILOQRSF1G3G DLKK 
RLSGFOGLMO`GPFJ`KKFK4.GOLJSFGFI1 
X:RGOLRGTFKGLMSFKG/LKKGLK1GbYEFG0`MMFKGREFIGILNO? 
=EIG^7KKFKGYEFGILNOR`MFK1G[PFIG-NFIOSGPILNQRFGEQR 
FEKFGXI^M9INKJ14 
YFSIL^ELKG UNOSFISFG ERK1G DEFGTNK^MFKG ZEKJFG NKSFI 
5``T0FLSRFIOG [NJFKG 0LIFKG NKbPFIOFRPLI1G 3\QR 
^LKKG \RIFG<ILJFKGPFLKS0`ISFK1G[MMFITEKJOGRLPFKG0EI 
_EFMGAFESG_FIM`IFK1G=EIGUbOOFKGO`+`ISGLK+LKJFK1G<LMMO 
0EIG bPFIRLN:SG K`QRG FEKFG JRLKQFG RLPFK.G FO 
LN+-NRLMSFK14 
35FKLNGTL_`KGIFTFGEQRGT`QR14GX:RGPLMMSFGTEFGWLKT 
-NIG<LNOS1G3=LOGJFKLNGEOSGVNoj 



3DEFGGLOOLJEFIFGLNOGTFUG<MNJ-FNJ1GDEFGV`SFK1GYEF 
OEKTGFI0LQRS14 
X:RG 0NOOSFG KEQRS.G 0LOG FIGTLILN+G FI0ETFIKG O`MMSF1 
Q`KKSFG ULKG TLILN+G bPFIRLN:SGR[gVU`VOiMN 
FI0ETFIK? 
YFSIL^ELKGI9NO:FISFGOEQR1G3XOGJEPSGOFRIG_EFMFGDEKJF. 
DI1G 5``T0FLSRFI.G TEFG YEFG ;FS-SGbPFIG c`ITG 0FI+FK 
UbOOFK1G \QRG PEKG UEIG TNIQRLNOG PF0NOOS.G 0FMQRFO 
ZEOE^`G YEFGFEKJFRFK.G 0FKKG YEFG TFKG =`ISFKG FEKFO 
0EMT+IFUTFKG LMSFKG Y:EKKFIOG @FISILNFKGOQRFK^FK1 
[PFIG EKGJF0EOOFIGWEKOEQRSGJFRFG EQRGFEKG SLNOFKT+LQR 
R7RFIFOG ZEOE^`GFEK.G 0FKKG EQRG \RKFKG TEFOF 
@FILKS0`ISNKJGLN+PbITF1GDFKKG0EIGO:IFQRFKGREFIG_`K 
KEQRSOG 5FIEKJFIFUG LMOG TFUG YQREQ^OLMG TFI 
/FKOQRRFES1GYEFGTFK^FK.GYEFGJF0EKKFKGUEQRG+bIG\RIF 
YLQRF1Gc ZO=LRIRFESG ;FT`QRG JF0EKKFG EQRG YEFG +bI 
UFEKF14 
G 



LN+GTEFGYQRLQRSFMGTFOG/LKKFO1

PKLObJ\KOdLN#K``NL 

G 
UZIUVKLXNUVKLO`NYZ`OYZ^OSHLIN`ZO 
cOgh\TO[\LKK\ZO[cYZI`TOWY^KLZ 

G 
X:RG MFJSFG TLOG YQREMTG UESG TFIG[N+OQRIE+SG X\,\5X 
c,>VQH]YXZ@X]_G REKSFIG TEFG =EKTOQRNS-OQRFEPF 
NKTG :LI^SFG EKGFEKFIG ,LTF-`KFG LKG TFIG XLOSG \G VUSR 
YSIFFS1G DLKKG +`MJSFG FIG YFSIL^ELKG NKTG ]`ILG FEKFK 
cM`Q^GEKGObTMEQRFIGZEQRSNKJ.GPEOGOEFGTEFGG+LKTMFERFGLK 
TFIG XQ^FG FIIFEQRSFK1G DEFGVbIFKG 0LIFKG UESG 5ESSFIK 
_FIIEFJFMS.G TEFG <FKOSFIG UESG /FSLMM:MLSSFK 
_FIPLIIE^LTEFIS1G HP0`RMG LKG TFIG XEKJLKJOSbI 
5XYJW,HYYX]G OSLKT.G 0LISFSFG FEKG /LKKGEK 
LPJFIEOOFKFIG JLPLK;LQ^FG NKTG UESG ZLOSL+LIE8/bS-F 
_`IG TFUG ,LTFK1G XIG RLSSFG FEKFKGYQRNR^LIS`KG EKG TFI 
WLKTGNKTGSILSG_`KGFEKFUGcFEKGLN+OGLKTFIF1 
YFSIL^ELKG -`JG FEKFKGYQRMbOOFMPNKTG RFILNOG NKT 
+NRI0FI^SFG TLUESG LKG TFKG -LRMIFEQRFKG YQRM7OOFIK 
RFINU.GTEFG LUG 5ESSFIG _FISFEMSG 0LIFK1G YFEKFG ̂ K`SEJFK 
<EKJFIG 0LIFKG FIOSLNKMEQRG +MEK^1G3WFNSFG EOS 
JFOQRM`OOFK4.GOLJSFGFIGUESGFEKFUG^NI-FKGYFESFKPMEQ^ 



NKTG_FIOQR0LKT.GTLKKG+`MJSFGFIGTFUGLMSFKG/LKK1

LN+GTEFGYQRLQRSFMGTFOG/LKKFO1 
3YFRFKG YEFG T`QRG ULM14G DFIG/LKKG KLRUG FEK 
,FEKFKPbKTFMG LNOG TFUG YQRNR^LIS`K.G +LMSFSFG FO 
LNOFEKLKTFIGNKTGPILQRSFGKFNKG`TFIG-FRKGJM9K-FKTF 
HP;F^SFG -NUG @̀ IOQRFEK1G 35NSFOG YEMPFI-FNJ1G YEF 
^LN+FKGT`QRGYEMPFI.GTLOG0FE6GEQR14 
3aL.G OSEUUS14G YFSIL^ELKGMFRKSFG TFKG QKLN+G OFEKFO 
MLKJFKG5FROS`Q^OGJFJFKGTEFGYQRNMSFIGNKTGJIE++GKLQR 
FEKFUGTFIG OEMPFIKFKG /FOOFI.G 0`JG FOG EKG TFIG WLKT. 
IEFPGUESGTFKG<EKJFIKGbPFIGTEFGQMEKJF1G]LQRTFUGFIGTEF 
VLOQRFKG OFEKFIG =FOSFG LPJF^M`:+SG RLSSF.G 0LKTSFG FI 
OEQRG LKGX:R1G3WLPFKGYEFGULMG-FRKGD`MMLIG-NIGWLKT. 
D`^S`I?4 
>KJFTNMTEJGJIE++GX:RGKLQRGOFEKFUG5FMTQME:.GOQR9MSF 
FEKFKG AFRKT`MMLIOQRFEKG LPG NKTG IFEQRSFG ERKG TFU 
/LKKGUESGTFUGYQRNR^LIS`K1 
3DFKG ZFOSG ̂ 7KKFKG YEFG 0EFTFIGUESKFRUFK4.G OLJSF 
YFSIL^ELKGTLKK1G3QFEKGFQRSFOGYEMPFI14 
DFIG/LKKG:LQ^SFGOFEKFGYLQRFKGFEKGNKTG_FIPFNJSF 
OEQRGMFEQRS1G3DLK^F1G5`SSGOFJKFGYEF14 
3DLOG 0EITG OEQRGRFILNOOSFMMFK4.GFI0ETFISFGYFSIL^ELK 
NKTGPFSILSGTFKG,LTFK1 
X:RG OLRG -N.G 0EFG OFEKG 5FMTGTEFG YSIL6FG REKNKSFIMEF+ 



EK+E-EFISGRLS14

NKTG_FIOQR0LKT.GTLKKG+`MJSFGFIGTFUGLMSFKG/LKK1 
[MOGOEFG EUG,LTFKGOSLKTFK.G-`JGYFSIL^ELKGTLOG5ESSFI 
0EFTFIG RFINKSFIG NKTG OQRM`OOG LP1G 3DEFG ,EQRSOQRLMSFI 
OEKTGTEIF^SGT`ISGTIbPFKGLKGTFIG=LKT4.GOLJSFGFI1 
]`ILG MFJSFG LMMFG TIFEGYQRLMSFIG JMFEQR-FESEJG NU.G NKT 
TFIG XEKJLKJOG PFIFEQRG 0NITFG OLUSG 5MLOOQRI9K^FK 
NKTG=LKT_ESIEKFKGEKGRFMMFOG,EQRSGJFSLNQRS1GYEFGOLRFK 
OEQRG NU1GzURS_V[\tS_V[P LtMUNPMU P̀ {][RtNP0LIG FEK 
^MFEKFI.G ^FEM+7IUEJFIG XQ^MLTFK.G TFIG 0EFG UESG TFU 
W`M-RLUUFIG EKG TFKG W9NOFIPM`Q^G JFSIEFPFKG -NG OFEK 
OQREFK.G NKTG TLOG FIOSFG =`IS.G TLOGX:RG EKG TFKG YEKK 
^LU.G0LIG3GMNKTFI41GXIGOSLKTG EKUESSFKG_`KGGMNKTFI1 
WEFIG SbIUSFKGOEQRG +LOSG OQR`KG LKSE^FG YSFIF`LKMLJFK. 
@ETF`IF^`ITFIG NKTG LKTFIFG _7MMEJG _FILMSFSF 
XMF^SI`JFI9SF]G/NOE^EKOSINUFKSF.GTLINKSFIGFEKGcLK;` 
NKTG FEKG FEKFIG 5ESLIIFG9RKFMKTFOG >UR9KJF^FBP`LIT 
LNOG TFKG Y`FIK]G OL^ILMFG YSLSNFKG NKTG YLUUFMSFMMFI] 
GMLSSFKO:EFMFIGNKTG^MFEKFG/EOQR:NMSF]GFEKFG5MLO_ESIEKF 
UESG cI`OQRFKG NKTG LKTFIFUGJMES-FIKTFK 
cEMMEJOQRUNQ^]G QMFETFIOS9KTFI.G LKG TFKFKG _`IG LMMFU 
GFM-U9KSFMGREKJFKG111 
WLSSFG X:RG OFEKFG ^`OSPLIFGAFESG 0`U7JMEQRG FEKFU 
\IIFKGJF`:+FIS?G3W7IFKGYEF4.GOLJSFGFI.G30EIGRLPFKGTL 
FEKFKGQ`MMFJFK.G_`KGTFUG0EIG_FIUNSFK.GTLOOGFIGOEQR 



OSLKT.GPFUFI^SFG]`ILGFEKGJFILRUSFOGYQR0LI-8=FE68

EK+E-EFISGRLS14 
/ESG OFEKFUG bPFITEUFKOE`KEFISFKG 5FROS`Q^G ^M`:+SF 
YFSIL^ELKG -0FEULMG LN+G TFKG c`TFK.GJEKJG LKG X:R 
_`IPFEG NKTG R`PG FEKFG UESG YQRLIKEFIFKG _FIOFRFKF 
QML::FGEKGTFIG,LTFKSRF^FGLK1G3,LOOFKGYEFGNKOGKLQR 
`PFKGJFRFK14 
XEKFGOQRULMFGVIF::FG+bRISFGEKGTFKGFIOSFKGYS`Q^GNKT 
EKG FEKFG =`RKNKJG UESG KEFTIEJFKG DFQ^FKG NKT 
LPJF0FS-SFKGVF::EQRFK1G DLOG /`PEMELIG OLRG O`G LNO. 
LMOG 09IFG FOG OFESG UEKTFOSFKOG TIFE6EJG aLRIFKGKEQRS 
UFRIG _`KG TFIG YSFMMFG JFIbQ^SG 0`ITFK1G @̀ IG TFU 
XEKSIFSFKG MFRKSFG TFIG LMSFG /LKKGOFEKFKG YSLPG LKG TEF 
=LKTGNKTGPFIbRISFGTEFG/FONOL1 
3WLPFKG YEFG WNKJFI?4.G +ILJSFGFI.G R`PG TFKG DFQ^FM 
FEKFIGFKSIL_LJLKSFKGQF^OT`OF.GKLRUGFEKFGGLQ^NKJ 
YQR`^`S7ISQRFKGRFILNOGNKTGIEOOGTLOGAFMM`:RLK:L:EFI 
LN+1G3/FEKGZLS2 
,LOOFKG YEFG \RIFKGXKFIJEF:FJFMG KEFULMOG -NG 0FES 
LPOEK^FK1G\UUFIGPFEGQI9+SFKGPMFEPFK14GDFIGLMSFG/LKK 
PEOOGEKGFEKGQIFUFJF+bMMSFOGV7ISQRFKGNKTG_FIOQR0LKT 
TLKKGEUGYQRML+-EUUFI.G`++FKPLIGNUGOEQRGNU-N-EFRFK1 
X:RG NKTG ]`ILG OLRFKG OEQRGNKSFITFOOFKG FS0LOG NU1 
VI`S-G TFIG >K`ITKNKJG I`QRG FOG OLNPFIG EKG TFI 
=`RKNKJ1G [N+G TFUGXOOSEOQR.G LKG TFUG KNIG FEKG YSNRM 



DEFG=LRIRFESGUNOOG 111G FKSRbMMSG 0FITFK14GXIG JEKJG LK

OSLKT.GPFUFI^SFG]`ILGFEKGJFILRUSFOGYQR0LI-8=FE68 
G`ISI9S2G FEKFG ;NKJFG <ILNG UESG SEF+OQR0LI-FUG WLLIG EK 
FEKFUGOQRMEQRSFKG TNK^MFKG QMFET.G TEFG LN+G FEKFU 
JI`6FKG <FMOFKG LKG FEKFUG UFKOQRFKMFFIFKGYSILKT 
:`OEFISF.G TEFG W9KTFG bPFIG TFUG KLQ^SFKG QKEF 
_FIOQRI9K^S.G FEKG -LNPFIRL+SFOG,9QRFMKG LN+G TFU 
5FOEQRS1G X:RG JEKJG EKG TFKG <MNIG NKTG PFSILQRSFSFG TEF 
LMSFKGY:EFJFMGLKGTFKG=9KTFKG8GFOG0LIFKGDNS-FKTF. 
LMMFG _`KG NKSFIOQREFTMEQRFIG 5I76FG NKTG ̂ FEKFIGTL_`K 
UFRIG RFEM1G WNKTFISFG LMSFIG cbQRFIG OSL:FMSFKG OEQRG -N 
PFETFKGYFESFKGTFOG5LKJFOGLN+GTFUGc`TFK1 
[MOGYFSIL^ELKG0EFTFILN+SLNQRSF.GRLSSFGFIGFEKFKGLMSFK 
V0FFT8[K-NJGUESG=FOSF.GW`OFKSI9JFI.GQIL0LSSFGNKT 
PILNKF.G :`MEFISFG ,FTFIOQRNRFG LK1G YFEKFG _FIOFRISFK 
W9KTFG OSFQ^SFKGEUUFIG K`QRG EKG TFK 
=`MMRLKTOQRNRFKG UESG TFKG LPJFOQRKESSFKFK 
<EKJFIO:ES-FK1 
3=EFGEQRGOFRF.GOLUUFMKGYEFGY:EFJFM4.GOLJSFGX:R1 
3XEKFGPFOSEUUSFGY`ISF.G ;L1G \KGLMSFUG5MLOG EOSG_EFMG-N 
OFRFK14 
3]LGOQR7K.G^7KKSFKGYEFGNKOG;FS-SG +IFNKTMEQRFI0FEOF 
FI-9RMFK.G0LOGREFIGM`OGEOS?4 
YFSIL^ELKG KFEJSFG TFKG Q`:+1G3]NK.G TLOG EOSG KEQRSO. 
0LOGULKGFEK+LQRGO`G-0EOQRFKGVbIGNKTG[KJFMGFI-9RMS1 



DEFG=LRIRFESG UNOOG 111G FKSRbMMSG 0FITFK14G XIG JEKJG LK 
X:RG _`IPFEG -NIG =`RKNKJOSbI1G3cESSFG ^`UUFKG YEF1 
Q`UUFKGYEF14 
YEFG+`MJSFKGERUG0EFTFIGTEFGVIF::FGREKNKSFI.GPMEFPFK 
;FT`QRG KEQRSG EKG TFIG G+LKTMFERFG EUG XITJFOQR`OO 
OSFRFK.GO`KTFIKG OSEFJFKG TNIQRG FEKFG JMFEQR+LMMO 
_FIIEFJFMSFG VbIG FEKG 0FESFIFOG JF0NKTFKFO 
VIF::FKRLNOG REKLP1G YFSIL^ELKOG ^K`SEJFG WLKTG JMESS 
TLOG^bRMFGXEOFKJFM9KTFIGFKSMLKJ1G[MOGFIGO:ILQR.G+bMMSF 
OFEKFG YSEUUFG TFKG OQRULMFKG ZLNUG +LOSG _`MMOS9KTEJ 
LNO1G 3=LOG PEKG EQR?G \QRG PEKG TFIG cF0LRIFIG FEKFO 
NILMSFKG =EOOFKO.G JFRbSFSG _`KGMLKJFG _FIOS`IPFKFK 
/FKOQRFK.GKNIGK`QRGEKGM9KJOSG_FIJFOOFKFKGcbQRFIK 
-NG+EKTFK14 
3[MOGYEFGNKOG_`IGTFIG5FIEQRSOUFTE-EKGLKO:ILQRFK4. 
OLJSFG]`IL.G3RLPFKGYEFGFEKFGJLK-FGZFERFGOFMSOLUFI 
DEKJFG JFOLJS1G XS0L.G TLOOG TEFG V`SFKG LNOG TFU 
<MNJ-FNJGKEQRSGK`IULMG_FI0FOFKG0bITFK14 
3DLOGEOSGIEQRSEJ14 
3>KTG 0`ILN+G PFINRSG TEFOFGcFRLN:SNKJ?4G 3[N+ 
UFEKFIGXI+LRINKJ14 
3XI+LRINKJG UESG LKTFIFKG@̀ I^`UUKEOOFKG EU 
ANOLUUFKRLKJGUESG<MNJ-FNJFK?4 
3DFIG >UOSLKT.G TLOOG FOG EKGFEKFUG <MNJ-FNJ 



3DFIG >UOSLKT.G TLOOG FOG EKGFEKFUG <MNJ-FNJ
JFOQRFRFKG EOS.G EOSG _7MMEJG KFPFKO9QRMEQR1G \QRG RLPF 
TEFOFOG GR9K`UFKGPFIFESOG -N_`IG PF`PLQRSFS1G \K 
cNTL:FOS.G EKG cLOIL.G EKG GILJG NKTG ^FEKFG -FRK 
QEM`UFSFIG LN6FIRLMPG _`KG GLIEO1G \KG FEKFUG 0EK-EJFK 
<EOQRFIT`I+GLUG>+FIGTFOG5FMPFKG<MNOOFOGNKTG EKGJNS 
-0FESLNOFKTG /FSFIKG W7RFG EUG U`KJ`MEOQRFKG [MSLE8 
5FPEIJF1G>KTG;L.GLNQRGLN+GTEFOFUGQ`KSEKFKSGRLPFGEQR 
FOG OQR`KG PF`PLQRSFS1G DEKJF.G TEFG LMOGV`MM0NS. 
YQRE-`:RIFKEF.G \IIOEKKG `TFIG LMOG =bSFKG FEKFO 
YFIEFKU7ITFIOGLPJFSLKG0FITFKG111G4 
3/`UFKS.G /`UFKS1G YEFG RLPFKGLMO`G ,FEQRFK 
JFOFRFK.GTEFG_EFMG-NGMLKJOLUG_FI0FOFK?4 
3DLOG EOSG TLOG FIOSFG YSLTENU.G;L14G 3DLOG FIOSF 
YSLTENU?4 
=EFTFIG OSLKTFKG OEFG _`IG FEKFIG_FIOQRM`OOFKFKG VbI1 
YFSIL^ELKG R`MSFG -0FEGYQRMbOOFMG RFI_`I.G TEFG KEQRSG UES 
TFKGLKTFIFKG LUG YQRMbOOFMPNKT.G O`KTFIKG LKG FEKFI 
QFSSFG NUG OFEKFKG WLMOG REKJFK.G NKTG7++KFSFG FIOSG FEK 
JI`6FO.G TLKKG FEKG ̂ MFEKFOG @̀ IR9KJFOQRM`OO1G [MOG TEF 
VbIG KLQRGEKKFKG OQR0LKJ.G +MLQ^FISFKG RFMMFG ,LU:FK 
LNS`ULSEOQRG LN+1G YEFG +`MJSFKG ERUG EKG TFKG_`KG FEKFU 
YNUUFKGFI+bMMSFKGQFMMFIILNU1 
[MOG XIOSFOG O:ILKJG X:RG FEKFG =LKTG UESG ZbOSNKJFK 
EKOG[NJF1 



WEFIG OQREFKG FOG LMMFOG -NGJFPFK2G _`UG JI`6FK 
GMLSSFKRLIKEOQRGbPFIGQFSSFKRFUTFKGPEOG-NGYLUNILE8 
cINOS:LK-FIKGNKTG WLMO:MLSSFKG O`0EFG FEK+LQRFIFI 
[NOIbOSNKJGLNOGTEQ^FUG,FTFIG-NUGYQRNS-G_`KGWLMO. 
cINOSG NKTG >KSFIMFEP1G >KTG =L++FK2G YQR0FISFIG NKT 
/FOOFIG UESG QMEKJFKG LNOGJM9K-FKTFUG ̂ LMSFUG YSLRM1 
[KTFIF.G U`TFIKFIFG 5FI9SOQRL+SFKG0LIFKG LN+G FEKFU 
KEFTIEJFKG VEOQRG _FISFEMS2G ]LQRSOEQRSPIEMMFKG NKT 
]LJFM:EOS`MFK.GTFIFKG[^^NOGEKG,LTFJFI9SFKGOSFQ^SFK1 
3DLOG 5FOQR9+S4G 8G YFSIL^ELKGTFNSFSFG KLQRG ̀ PFKG 8 
3RLSG UEIG -0LIG EUUFIG FEKFKG LKOS9KTEJFK 
,FPFKONKSFIRLMSGJFOEQRFIS.GT`QRGEQRGPEKGKEQRSG0FJFK 
FEKFIG PFO`KTFIFKG @̀ IMEFPFG +bIGVILKOEOS`IILTE`OG ̀ TFI 
<LUEMEFKOQRUNQ^G EKG TEFOFIG cILKQRFG JFMLKTFS14G XI 
OQRM`OOGTEFG VbIG REKSFIG ERKFK1G aFS-SG OLRG X:R.G TLOO 
INKTGNUGTFKGVbIOS`Q^G,FNQRSFKGLKJFPILQRSG0LIFKG8 
_E`MFSSFGZ7RIFK.G`++FKPLIG>@8,LU:FK1G=`-N?G>UG-N 
_FIREKTFIK.GTLOOG EIJFKT0FMQRFG QILK^RFESO^FEUFG EK 
TFKGZLNUGJFMLKJSFK? 
3]FEK4.G +NRIG TFIG LMSFG /LKKG+`IS.G 3EQRG RLPFG TEFOFK 
cFIN+GFEK-EJGNKTGLMMFEKGLNOGTFUG5INKTGJF09RMS.G0FEM 
F IGUEIG ANJLKJG -NG FEKFUG +M`IEFIFKTFKG YQR0LI-ULI^S 
+bIG FO`SFIEOQRFG 5FJFKOS9KTF.G[KSEFNES9SFKG NKT 
cbQRFIGP`S.GTEFGEQRG+bIGUFEKFG<`IOQRNKJGPFK7SEJSF14 

mailto:E`MFSSFGZ7RIFK.G`++FKPLIG>@8,LU:FK1G=`-N?G>UG-N


O:IFQRFKG0EIGREFIGLMO`G_`KGFEKFUG@EINO?4

X:RGOLRGOEQRGFIKFNSGNU1GDFIGZLNUG0EI^SFG0FKEJFI 
0EFGFEKG/NOFNUGLMOG_EFMUFRIG0EFGFEKG=L++FKLIOFKLM1 
3<`IOQRNKJ?4G 3\KG TFIG VLS1G \QRG 0LIG _EFMFG aLRIF 
GI`+FOO`IG +bIG `OSFNI`:9EOQRFG,ESFILSNIG NKT 
@̀ M^O^NKTFGLKGTFIG>KE_FIOES9SG=EFK14 
X:RG UNOSFISFG ERK1G ]NK.G-NUEKTFOSG ̂ MFETFSFG FIG OEQR 
0EFG FEKG =EFKFIG GI`+FOO`I1G 3>KTG ;FS-SG OEKTG YEF 
FUFIESEFISG NKTG PFS9SEJFKG OEQRG REFIG EKG WLIMFUG LMO 
G+LKTMFERFIGNKTGQNILS`I?4 
3\QRGPEKGTNIQRLNOGKEQRSG+IFE0EMMEJG EKGTFKGZNRFOSLKT 
JFSIFSFK.G DI1G 5``T0FLSRFI1G \QRG PEKG EKG >KJKLTF 
JF+LMMFK1G 5F0EOOFG QI9+SFG RLSSFKG OEQRG JFJFKG UEQR 
_FIOQR0`IFK1G =FKKG EQRGLMMFITEKJOG -NIbQ^PMEQ^F.G RLS 
FOG UEIG UESG LKG YEQRFIRFESG JIFK-FKTFI 
=LRIOQRFEKMEQR^FESG TLOG ,FPFKG JFIFSSFS.G TLOOG EQR 
TLULMOG NKSFIJFSLNQRSG PEK14GYFSIL^ELKG 0LKTSFG OEQR 
ERKFKG -NG NKTG _FIOQRI9K^SFG TEFG W9KTFG REKSFIG TFU 
ZbQ^FK1G3DEFOFG 5FE6FM.G TEFG 0EIG KNKG EKG ERIFK 
[K+LKJOOSLTEFKG FIMFPFK.G JEPSG FOG PFIFESOG OFES 
aLRIRNKTFISFK1GYFESGaLRISLNOFKTFK1GaL.G EQRG_FIUNSF 
8G `P0`RMG EQRG FOG KEQRSGPF0FEOFKG ̂ LKKG 8.G TLOOG ERIF 
>IO:IbKJFGPEOGEKGTEFG@̀ I-FESG-NIbQ^IFEQRFK1G4 
X:RG KEQ^SF.G +I`R.G TLOOG OEFG0EFTFIG -NIbQ^G -NU 
FEJFKSMEQRFKG VRFULG JF+NKTFKG RLSSFK1G 3DLKK 



O:IFQRFKG0EIGREFIGLMO`G_`KGFEKFUG@EINO?4 
3aL1G \KG JF0EOOFIG =FEOF1G @̀ KGFEKFIG QILK^RFES.G TEF 
<MFEOQRG0EFG5FEOSGPF+9MMS14GDFIGLMSFG/LKKGOSLKTGO`GEU 
ZLNU.GTLOOG TEFG YQR0FISFIG LKG TFIG =LKTGREKSFIG ERU 
LNOG X:ROG NKTG ]`ILOG GFIO:F^SE_FG 0EFG-0FE 
LN+JF+9QRFISFG OS9RMFIKFG <MbJFMG 0EI^SFK1G 3XEKG @EINO. 
;L1G [PFIG EQRG U7QRSFG YEFGUESG FEKFUG 0FESFIFKG @8=`IS 
_FISILNSGULQRFK14 
3>KTGTLOG09IF?4G3@LU:EI14 
DLOG =`ISG 8G EKG +FEFIMEQRFUGXIKOSG LNOJFO:I`QRFKG 8 
OQR0FPSFGFEKFG=FEMFGEUGZLNU1 
3YEFG TFK^FKG KNK4.G +NRIGYFSIL^ELKG +`IS.G 3LKG FEKFK 
YQRUEFIFK^`U7TELKSFKG UESG OQR0LI-FUG YLSEKQL:F1 
HTFIG LKGFEKFG _FI0FJFKFG 5FOSLMSG UESG ZFE6-9RKFK1 
HTFIG LKG FEKFG _FIM`IFKFG YFFMFG UESG TFIG ,LOSGTFO 
F0EJFKG,FPFKO1GHTFIGLPFI2GcFMLG,NJ`OEG SIE++SG[PP`SS 
NKTGJ`OSFMM`14 
]`ILG^`KKSFGOEQRGFEKG5IEKOFKGKEQRSG_FI^KFE+FK1G3\QR 
OFRFG REFIG 0FTFIG QIN-E+EKFG K`QRG =FER0LOOFI1G >KT 
LNQRG^FEKFKGQK`PMLNQR1G4 
3QK`PMLNQRG RLSG JF0EOOFGEUUNK`M`JEOQRF 
XEJFKOQRL+SFKG NKTG ^LKKG TNIQRLNOG KbS-MEQRG OFEK1 
DLRFIG EOSG OFEKG@̀ I^`UUFKG EKG TFIG /BSR`M`JEFG LNO 
PE`M`JEOQRFIG YEQRSG LN+G ;FTFKG <LMMGKLQR_`MM-EFRPLI1 



PE`M`JEOQRFIG YEQRSG LN+G ;FTFKG <LMMGKLQR_`MM-EFRPLI1
[PFIG QIN-E+EKFG NKTG =FER0LOOFIG OEKTG MFTEJMEQR 
[NOJFPNISFKG TFIG+EFPFI^ILK^FKG <LKSLOEFG FEKFO 
_E^S`IELKEOQRFKG YQRIE+SOSFMMFIOG NKTG TFOG IFMEJE7OFK 
QMEULOGTFIGTLULMEJFKGX:`QRF14GYFSIL^ELKG-NQ^SFGUES 
TFKG [QROFMK1G 3]FEK.G OEFG OEKTGOQR`KG EUUFIG REFI 
JF0FOFK1G>KSFIGNKO1G\KGTFIGDNK^FMRFES1GYEFGFIK9RIFK 
OEQRG _`KGNKO14G XIG OLRG X:RG NKTG ]`ILG LNO 
-NOLUUFKJF^KE++FKFKG [NJFKG LK1G 3XOG JEPSG OEFPFK 
>IJFOQR7:+F.GTEFGD[MSFKE.GTEFGD/FEOSFIE1G\KG;bKJOSFI 
AFESG 8G 0`PFEGAFESO:LKKFKG_`IGTFUGWEKSFIJINKTG ERIFI 
,FPFKOFI0LISNKJG UESG @̀ IOEQRSG -NG PFRLKTFMKGOEKTG 8 
MFPSFKGOEFG_FISFEMSGbPFIGXNI`:L.G[OEFK.GTEFGLILPEOQRF 
WLMPEKOFMG NKTG[+IE^L1G DEFG [MSFG =FMS.G 0FKKG YEFG O` 
0`MMFK1GD`QRGTLKKG^LUGFOG-NGFEKFUGYQREOUL.GFEKFU 
Q`K+ME^S1G >UG 0LOG FOG PFEG TEFOFUG YSIFESG JEKJ.G EOSG UEI 
KEQRSG PF^LKKS1G [PFIGEQRG 0FE6.G TLOOG UESG TFI 
XKSTFQ^NKJG [UFIE^LOG KEQRSG KNIG +bIG NKOG /FKOQRFK 
TLOG V`IG -NGFEKFUG KFNFK.G +INQRSPLIFKG ,LKT 
LN+JFOS`6FKG 0NITF.G O`KTFIKG LNQRG +bIGNRVXPDIFEG TFI 
/FEOSFIG PMEFPFKG EKG TFIG [MSFKG =FMSG -NIbQ^.G TIFE 
PILQRFKGEKGTEFG]FNFGLN+1GcFETFGYFESFKGIFO:F^SEFISFK 
TLOG;F0FEMEJFGZFEQRGTFIGLKTFIFK.GFEKG=L++FKOSEMMOSLKT 
0NITFG _FIFEKPLISG NKTG LNQRG JFRLMSFK1G DLOG GI`PMFU 
;FT`QRG 0LIG TFIGOEFPSFG /FEOSFI1G XIG 0LIG FEK 



N K TGUFEKFG cF`PLQRSNKJFKG _`IG \RIFU

XEK-FMJ9KJFI.G TFIG OEQRG JFJFKG PFETFG ,LJFIG OSFMMSF1 
> K TGTEFOFIG OEFPSFG /FEOSFIG 8G TLOG _FIUNSFG EQR 
;FTFK+LMMOG8GEOSGKNKGLNQRGNKOFIGGI`PMFU14 
]`ILG OSLIISFG [PILRLUGYFSIL^ELKGUESG ̀ ++FKFUG/NKT 
LK1G3=EFGPESSF?4 
3DFIG+FEKTMEQRFGXEK+LMMG EKGTEFG]FNFG=FMS1GDFIGcINQR 
TFOG =L++FKOSEMMOSLKTO1G \UG 5INKTFG JFK`UUFKG FEKF 
QIEFJOFI^M9INKJ14 
X:RG I9NO:FISFG OEQR1G 3\QRGJMLNPF.G 0EIG RLPFKG JFKNJ 
>KOEKKGJFR7IS14 
YFSIL^ELKG R`PG TEFG W9KTF1G3\QRG 0FE6.G DI1 
5``T0FLSRFI.G TLOOG YEFG TL-NG FI-`JFKG 0NITFK.G -N 
-0FE+FMKG NKTG -NGFKSMLI_FKG NKTG LMMFG DEKJFG LN+G FEKF 
^MFEKFG [K-LRMG PF^LKKSFIG VLSOLQRFKG -NG IFTN-EFIFK1 
=FEMG YEFG FEKG[I-SG OEKT.G FEKG/LKKG TFIG =EOOFKOQRL+S. 
NKTG 0FEMG 0EIG REFIG EKG [UFIE^LG OEKT.G 0`G LMMFO 
_FIOSLKTFKG0FITFKG UNOOG NKTG 5`SSG FEKG JbSEJFI 
DE^SLS`IG EOSG NKTG TEFG AN^NK+SG JLIG KEQRSG LKTFIOGOFEK 
^LKKG LMOG OSILRMFKT1G \QRG O:`SSFG KEQRSG 8G FOG EOS 
0NKTFIPLI.G LMMFEKG TLILKG -NGJMLNPFK.G 0`ILKG ULK 
JMLNPFKGiRWW^PNKTGLMMFOGLKTFIFGFEK+LQRG-NGEJK`IEFIFK1 
\QRG RLPFG JI`6FKG ZFO:F^SG _`IG \RIFIG Y^F:OEO.G DI1 
5``T0FLSRFI.G NKTG TLOGOLJFG EQRG EKG TFIG W`++KNKJ. 
TLOOG YEFG \RIFIOFESOG UFEKFG XI+LRINKJG IFO:F^SEFIFK 



YEFG ;FULKTFUG OLJFK.G TFIG UFEKS.G TLOG ^MEKJFG T`QR

N K TGUFEKFG cF`PLQRSNKJFKG _`IG \RIFU 
0EOOFKOQRL+SMEQRFKG@FIOSLKTGPFOSFRFKGMLOOFK14 
3]LGOQR7K1GYEFGPFRLN:SFKGLMO`.GTLOOGOEQRG EKGTFU 
<MNJ-FNJG 111G FEKFIG _`KG`VUVUPPF+LKT1G DEFOFIG 111 
XEK-FMJ9KJFI14G35FKLN14 
3\UG<ILQRSILNU1G\KGTEFOFIGQEOSF14 
3aL1G XEKG YLIJG _`MMFIG XITF1G YEFG ^`UUFKG LNOG TFI 
XITFG NKTG^FRIFKG EUUFIG 0EFTFIG T`ISREKG -NIbQ^1G =EF 
=bIUFI1G YEFG JILPFKG OEQRG FEK.G NUG -NGINRFK1G =EI 
0bITFKGFOGYQRML+GKFKKFK14G3<FIKG_`UGVLJFOMEQRS4. 
OLJSFG]`IL1 
3@̀ UG Y`KKFKMEQRS.G ;L1G \KG TFIG@FI0LKTMNKJO:RLOF 
OEKTGOEFGLUG_FI0NKTPLIOSFK14 
3=FKKG EQRG IEQRSEJG _FIOSLKTFKGRLPF.G JFRSG FOG NU 
FEKFKGQIEFJGNKSFIG@LU:EIFK1G[PFIGREFIGJFRFKG@LU:EIF 
`+ +FKPLIGJFJFKG /FKOQRFKG _`I?G DEFOFG S`SFK 
GLOOLJEFIFG111G4 
3[NQRGTLOG0FITFKGYEFGOQR0FIGL^-F:SEFIFKG^7KKFK. 
T`QRG +bIG OEFG OEKTG 0EIG ̂ FEKFG <FEKTF1G =EIG OEKTG ̂ FEKF 
FPFKPbISEJFKG 5FJKFI1G <bIG OEFG OEKTG 0EIG KNIG cFNSF1 
]LRINKJ1G=EFGVEFIFGEKGFEKFUGG+FIQR1GHTFIG<MFEOQRGEK 
FEKFUGZFJLMGEUGYN:FIULI^S14 
X:RG +NRIG OEQRG TNIQRG TEFGWLLIF1G 3>KTG 0LOG 0bITFK 



YR^`TFIGEKG]`ITLMPLKEFKGLNOGTFIGcINOSG`:FIEFIS1GDLO

YEFG ;FULKTFUG OLJFK.G TFIG UFEKS.G TLOG ^MEKJFG T`QR 
-EFUMEQRGKLQRGYQEFKQF8G<EQSE`K?4 
YFSIL^ELKG OSIFQ^SFG TFKG<EKJFIG LNO1G 3DEFOFOG 5FI9S 
TLG EKG \RIFIG VLOQRF1G DLOG U`PEMFG VFMF+`K1G YEFG SE::FK 
FEKG:LLIGALRMFKGFEK.GNKTGLNJFKPMEQ^MEQRGNKSFIRLMSFK 
YEFG OEQRG UESG ;FULKTFUG LN+G TFIG LKTFIFKG YFESFG TFI 
=FMS1G}MNPEOSGYQEFKQF8<EQSE`K.GDI1G5``T0FLSRFI14GXI 
M9QRFMSF1G 3cFK7SEJFKG YEFG FEKFKGcF0FEO?4G YFSIL^ELK 
SILSG -NG FEKFIG KEFTIEJFKG cLK^.G LN+G TFIG FEKG UES 
OQR0LI-FIG YFETFG_FIRbMMSFIG 5FJFKOSLKTG MLJ1G XI 
PFIbRISFGTFKGYS`++GLKGTFIG9N6FIOSFKGXQ^F.G0`PFEGFI 
_FIONQRSF.GOFEKFKGQ7I:FIGO`G0FESG0EFGU7JMEQRGTL_`K 
FKS+FIKSG-NGRLMSFK1GDLKKG-`JGFIGTLOGVNQRG+`IS1 
XEKG 5MLOPFR9MSFIG ^LUG -NUG@̀ IOQRFEKG 8G FEK 
GI`PFKJF+96.G 0EFG ULKG FOG EKG ;FTFUG 5FOQR9+SG +bI 
/FTE-EKPFTLI+GFIR9MS1G DLIEKG OQR0LUU.G EKG FEKFI 
UEMQREJFKG <MbOOEJ^FES.G FEKG JNSG FIRLMSFKFO 
UFKOQRMEQRFOGWFI-1 
X:RGPFNJSFGOEQRG_`I.GNUGTLOGHIJLKGLNOGTFIG]9RF 
-NGPFSILQRSFK1G3XI0LQROFK.G0FEPMEQR.G0FKKG EQRG _`K 
TFIG 5I76FGLNOJFRF1G 5FONKT1G AEFUMEQRG ;NKJ1G XEKF 
+IEOQRFGGI`PF14GXIGOLRGYFSIL^ELKGLK1G3=LOGO`MMG TLO 
PF0FEOFK?4 
3\QRGRLPFGFOGFEKFIG;NKJFKG=ES0FGEKGFEKFUGD`I+GPFE 



DLOG HIJLKG SIEFPG EKG TFIG <MbOOEJ^FESG 0EFG FEKG PMEKTFI

YR^`TFIGEKG]`ITLMPLKEFKGLNOGTFIGcINOSG`:FIEFIS1GDLO 
0LIGEUG<IbR;LRIGVULV14 
X:RGM9QRFMSFGNKTGPFNJSFGOEQRGFS0LOG0FESFIG_`IG8GLMO 
:M7S-MEQRG FS0LOG VFKSL^FMLISEJFOG UESG FEKFUG YLNJKL:+ 
LKGTFIGY:ES-FGLNOGTFUGWFI-GOQR`OO1GXOGSIL+GTLOG5MLO 
JFKLNG T`IS.G 0`G OEQRG LN+G TFIGLKTFIFKG YFESFG X:RO 
[NJFGPF+LKT1 
XIG-NQ^SFG-NIbQ^1 
3=LOG0LIGTLOGTFKK?4.G+ILJSFG]`ILGKFPFKGERU1GDLO 
WFI-G PFJLKKG OEQRG EKG TFUG GMLOULG -NG PF0FJFK1G XO 
:NMOEFISF1 
eNPNSTW]gX 
X:RG PF`PLQRSFSF.G 0EFG TFIG+MLQRF.G UNKT9RKMEQRF 
YLNJKL:+GbPFIGTLOG\KKFIFGTFOG5MLOFOG0LKTFISF1GXI 
OLRGYFSIL^ELKG LK.G TFI.G TEFG W9KTFG EKG TFKG VLOQRFK 
_FIJILPFK.G LMMFOG PF`PLQRSFSF1G 3XOGFI0LQRSG -NU 
,FPFK.G O`PLMTG UFKOQRMEQRFOG cMNSG EKG OFEKFG ]9RF 
^`UUS4.GOLJSFGTFIGLMSFGGI`+FOO`I1 
Y`G NKJM9NPEJG 0EFG +LO-EKEFISG0LJSFG OEQRGX:RGFIKFNS 
K9RFIG RFILK.G 0`PFEG FIG FS0LOG KLQRG IFQRSOG SILS1G DFI 
YLNJKL:+GM7OSFGOEQRG_`KGTFIG\KKFKOFESFGTFOG5MLOFOG8 
NKTG OQR`OOG LN+G TEFG YSFMMFG -N.G LKG TFIG X:RG OSLKT1G3 
/FEKG5`SS_4.GOSEF6GFIGRFI_`I1G3=EFG^LKKGFOG MFPFK?4 



DLOG HIJLKG SIEFPG EKG TFIG <MbOOEJ^FESG 0EFG FEKG PMEKTFI 
<EOQR1G XOG RLSSFG^FEKFG cMNS-N+NRI]G [TFIK.G [`ISFK. 
W`RM_FKFKG8GLMMFOGLPJFSIFKKS1 
3XOG MFPSG KEQRS1G [PFIG FOG EOSGLNQRG KEQRSG S`S.G DI1 
5``T0FLSRFI1G XOG EOSG\VWV\OXP/ L KG^7KKSFG LNQR 
OLJFK2GPFOFOOFK1G[MMFITEKJOG EUG0`IS07ISMEQRFKGYEKK1 
=FKKGYEFGJLK-GJFKLNGREKOFRFK.GFI^FKKFKGYEFGFO14 
X:RG PF`PLQRSFSFG TEFGQ`KSIL^SE`KFK.G TEFG EU 
5FJFKOLS-G -NG FEKFUG FQRSFKG WFI-OQRMLJG OFRI 
NKIFJFMU96EJG0LIFK1G YQRMEF6MEQRG PFUFI^SFG FI.G 0EF 
OEQRGEKGTFUGHIJLKGFS0LOGPF0FJSF1GYEQRG0LKT1G3=LO 
EOSGTLO?GXEKG111G=NIU?4 
XIG 0LIG TbKKG NKTG RFMM.GI`OL+LIPFKG NKTG FS0LG OFQRO 
PEOGOEFPFKGAFKSEUFSFIGMLKJ1G=EFGFEKG:+MEQRSPF0NOOSFI 
=LQR:`OSFK.G TFIG EKG FEKFUG M9KJOSG LN+JFJFPFKFK 
YSbS-:NK^SG :LSI`NEMMEFIS.G -`JG FIG EKGTFUG HIJLKG OFEKF 
ZNKTFK1 
3XEKG cMNS0NIU4.G OLJSFGYFSIL^ELK.G 3FEK 
QL:EMMLI:LILOES.G TFIG OEQRG EKG TFKG \K+E-EFISFKG _FIUFRIS1 
\QRG_FIUNSF.GTLOOGFIGTLOGcEKTFJMEFTG-0EOQRFKG@EINO 
NKTG/FKOQRGEOS1GDFIGFEJFKSMEQRFGCPFISI9JFI1G4 
X:RG OQRbSSFMSFG NKJM9NPEJG TFKGQ`:+1G 3=LOG EOSG UES 
TEFOFUG111GTEFOFUGYLNJKL:+?4 

mailto:QRG_FIUNSF.GTLOOGFIGTLOGcEKTFJMEFTG-0EOQRFKG@EINO


-NIGZ`NSEKFGJF0`ITFK1

3DLOG @EINOG PLNSG TEFGMFPFKO0EQRSEJFKG HIJLKFG NKT 
YBOSFUFGTFOG=EISOG^`U:MFSSGNU.G0`PFEGFOGLMMFITEKJO 
OFEKG NIO:IbKJMEQRFOG XIOQRFEKNKJOPEMTG 0FESJFRFKT 
PFEPFR9MS.G NUG O`G +bIG OEQRG TEFGPFOSFK 
,FPFKOPFTEKJNKJFKG -NG OQRL++FK1G /ESG LKTFIFK 
=`ISFK2G DLOG @EINOG ^`M`KEOEFISGNKTG U`TE+E-EFISG TFK 
=EISG-NUGA0FQ^FGTFOGFEJFKFKGCPFIMFPFKO1G\KGTEFOFU 
<LMMG EOSGTFIG =EISG FEKG LPJFSIFKKSFOG HIJLK.G TLOG EK 
FEKFUG 5MLOG OQR0EUUS.G NKTG TLOG @EINOG RLSGLNQRG REFI 
FEKFKG=FJGJF+NKTFK.GFEKFKG`:SEULMFKG/FQRLKEOUNO 
-NIG]LRINKJOLN+KLRUFG-NGFKS0EQ^FMK14 
3]LRINKJOLN+KLRUF?G4 
3DFIG=NIUGMFPSG_`KGcMNS1G/FKOQRMEQRFUGcMNS14 
X:RGPFSILQRSFSFGTLOGWFI-GUESG-NOLUUFKJF^KE++FKFK 
[NJFK1G3=FOOFKGcMNS?4 
YFSIL^ELKG-`JGTEFGMEK^FGWLKTGLNOGTFIG=FOSFKSLOQRF 
NKTG -FEJSFG ERKFKG OFEKFG +LMSEJFKG <EKJFIO:ES-FK1G DEF 
QN::FGTFOG /ESSFM+EKJFIOG ;FT`QRG 0LIG _FIKLIPSG NKT 
JMLSS1G3XEKG:LLIGVI`:+FKG;FTFKGVLJGJFKbJFK1GXIG0EIT 
RNKJIEJGOFEK.GEQRG0LIG;LGFEKFGJLK-FG=FEMFGKEQRSGREFI14 
XIGJEKJG-NGTFUG5MLO.GKLRUGTFKGDFQ^FMGLPGNKTGOSLQR 
OEQRGUESGTFIGY:ES-FGFEKFOG^MFEKFKG<FTFIUFOOFIO.GTLO 
LKGOFEKFUGYQRMbOOFMIEKJGREKJ.GEKGTEFG<EKJFI^N::F1GXI 
-NQ^SFGKEQRSG-NOLUUFK]G`++FKPLIG0LIGERUGTEFOGM9KJOS 



TLOG/LM1GDLOG/LMGTFIGNO[RgtRXjPrbO[RgtRoj

-NIGZ`NSEKFGJF0`ITFK1 
[MOG YFSIL^ELKOG cMNSG EKOGGMLOULG SI`:+SF.G KLRUG TFI 
YLNJFIG TEFG I`SFKG VI`:+FKG O`G LN+.G LMOG 09IFG FIG TLO 
/LNMGFEKFOGRNKJIEJFKG<EOQRO1 
X:RG PF`PLQRSFSF.G 0EFG OEQRGTFIG ZbOOFMG PFEG TFI 
]LRINKJOLN+KLRUFG I`SG _FI+9IPSF1G DFIG =NIUG EU 
\KKFIFKGTFOGWFI-FKOGOQREFKGOEQRG;FS-SGJFOQRUFETEJFI 
NKTG TFNSMEQRG ^IL+S_`MMFIG -NG PF0FJFK1G3G >KTG YEF 
PFRLN:SFK.G YEFG RLMSFKG TLOG DEKJGREFIG OFESG 111G 0EF 
_EFMFKGaLRIFK?G4 
[NOG FEKFIG ^MFEKFKG <MLOQRFGO:IbRSFG TFIG LMSFG /LKK 
FS0LOG <MbOOEJ_FIPLKTG LN+G TFKG <EKJFIG NKTG OQRM`OO 
TLOG 5MLOG0EFTFI1G 3YFESG <IbR;LRIG VULV1G \QRG ULQRF 
KEQRSGR9N+EJG>IMLNP14GYFSIL^ELKG M9QRFMSFGbPFIGOFEKFK 
=ES-.G09RIFKTGFIGOEQRGTEFG<EKJFIO:ES-FGIEFP1G3YEFG0LI 
�V[iMU`VWOXPDEFG [MSFK.G TEFG EUG @FIP`IJFKFKG PMFEPFK 
0`MMFK.G S7SFKGNKUESSFMPLIG EUG [KOQRMNOOG LKG TEF 
]LRINKJOLN+KLRUF.G NUG FEKFG @FIPIFESNKJG TFOG @EINO 
-NG_FIREKTFIK1GXEKFOGERIFIGH:+FIGFKS^LUG;FT`QRGNKT 
^FRISFG KLQRG WLNOFG -NIbQ^.G NUGOEQRG LKG OFEKFI 
<LUEMEF.GTFKG<IFNKTFKGNKTG]LQRPLIKGJbSMEQRG-NGSNK1 
DLOG WFI-GTEFOFIG ;NKJFKG =ES0FG0LIGK`QRG^FEKFG _EFI 
YSNKTFKG_FI0LKTFMS.GLMOGEQRGOEFGLN+O:bISF1G4 
3@EFIGYSNKTFK?G=`RFIG0NOOSFKGYEFGTLO?4G3\QRGOLR 



5FRFEUKEOGOQR`KGOFESG_EFMFKGaLRIFKGJFMb+SFS1G[PFIGFO

TLOG/LM1GDLOG/LMGTFIGNO[RgtRXjPrbO[RgtRoj 
3XEKG OFRIG LMSFIG [NOTINQ^G +bIG@LU:EI14G 3>KTG TLO 
/LM?4 
3DEFG YSFMMFG TFIG GFKFSILSE`K1G XEKFG OQRULMF 
@FIMFS-NKJGbPFIGTFIGQFRMF.GTEFGYEF.G O`G _FIUNSFG EQR. 
EK-0EOQRFKGFPFK+LMMOGOQR`KGJFOFRFKGRLPFK14 
X:RG NKTG ]`ILG KEQ^SFK1G cFETFG UNOOSFKG LKG aEU 
TFK^FK1G3\QRGO`MMSFGK`QRGREK-N+bJFK.GTLOOGFOGKEQRSO 
[MMS9JMEQRFOG +bIG UEQRG EOS.G FEKFUG/FKOQRFKG TLOG WFI-
LNOGTFUG,FEPG -NG OQRKFETFK1G DLOG0LIG FEKFG -EFUMEQR 
OQRUNS-EJFG5FOQREQRSF.G LN+G TEFG EQRG UFRIG `TFI 
0FKEJFIG TNIQRG AN+LMMG JFOS`6FKG PEK1G \QRG RLSSFG^FEKF 
LKTFIFG=LRM14 
3>KTG OFESTFUG RLMSFKG YEFGTEFOFOG DEKJG REFIG LU 
,FPFK.G+bSSFIKGFOG0EFGFEKG111GWLNOSEFI4.GOLJSFG]`IL1 
3aL14G cFEKLRFG MEFPF_`MMG OLRGYFSIL^ELKG LN+G TLO 
5F+961G 3XOG EOSG 0EFG FEKFG S9JMEQRFG XIULRKNKJ.G UES 
0FMQRFUG 5FJKFIGEQRG FOG -NG SNKG RLPF1G =`UESGiR[PFO 
;FS-SG-NGSNKGRLPFK14 
3[PFIG EKGLMMGTEFOFKGaLRIFKG 8G0LINUGRLPFKGYEFGTLO 
KEFG ;FULKTFUG JF-FEJS?4.G +ILJSFG X:R1G 3XEKFI 
UFTE-EKEOQRFKG<L^NMS9S?GDFKG/FTEFK?4 
3G =9IFG FOG O`G FEK+LQR.GD`^S`I.G TLKKG 09IFG TEFOFO 



5FRFEUKEOGOQR`KGOFESG_EFMFKGaLRIFKGJFMb+SFS1G[PFIGFO 
RLKTFMSG OEQRG NUG FEKG 5FRFEUKEO.G TLOG 0FESFG QIFEOF 
-EFRSG NKTG TLOG ,FPFKG _EFMFIGPFSIE++S1G YEFG 0bITFK 
KEFULMOG -NMLOOFK.G TLOOG TEFG =LRIRFESG LKG TEF 
^++FKSMEQR^FESG^`UUS1GDFORLMPGRLPFGEQRGUEQRGREFIRFI 
-NIbQ^JF-`JFK1G>KTGJF0LISFS14 
aFS-SG MEF+G FOG X:RG FEO^LMSGbPFIG TFKG ZbQ^FK1G DEF 
lMT[TVROPMLJGTEIF^SG_`IGERU2GDLOGUFKOQRMEQRFGWFI-GEK 
TEFOFUG5MLOJF+96GPFRFIPFIJSFGFEKFKG=NIU.GTFKGFO 
KLQRG TFUG cMNSG TFOG LMSFKG /LKKFOGTbIOSFSF1 
3@FI-FERFKGYEFGUEI.GTLOOGEQRGUEQRGUESG5FRFEUKEOOFK. 
TEFG TEFG AN^NK+SGTFIG/FKOQRRFESG JF+9RITFK.G KEQRSG O` 
PFO`KTFIOG JNSG LNO^FKKF1G[PFIG O`KOSG 0FE6GKEFULKT 
TL_`K?4 
3TG T`QR1G Y`JLIG FEKG OFRIGU9QRSEJFIG aFULKT1G DFI 
/FEOSFIG ^LKKG KEQRSG `RKFG +IFUTFG WEM+FG LN+G ZFEOFK 
JFJLKJFKGOFEK1GXEKGUFKOQRMEQRFIG@FIPbKTFSFIGUNOO 
+bIG OFEKFG YEQRFIRFESG NKTG TFKG VILKO:`ISGJFO`IJS 
RLPFK1G @LU:EIFG ^7KKFKG +MEF6FKTFG 5F09OOFIG `RKF 
TEFGWEM+FGFEKFOG/FKOQRFKGKEQRSGbPFIFNFIFK1GaFULKT 
UNOOG OEFG 111G FEKMLTFK1G ]NKG EOSG TLOG YEFJFMG 8G TFI 
=L++FKOSEMMOSLKTG 8G JFPI`QRFK.G TNIQRG FEKGcbKTKEO 
-0EOQRFKGNO[RgtRPNKTG/FKOQR1G>KTGJFKLNGTFORLMPGEOS 
TEFOFIG+FEKTMEQRFG[^SGLNQRGO`GPFTI`RMEQR1G4 

mailto:3@FI-FERFKGYEFGUEI.GTLOOGEQRGUEQRGUESG5FRFEUKEOOFK


YFEKGJFMPFOG=LIKMEQRSGTIFRSFGOEQR1

]`ILG OLRG YFSIL^ELKG LK1G 3=EFG _EFMG AFESG PMFEPSG NKO 
K`QR?4G 3aL.G KNKG ^`UUFKG 0EIG -NUG QFIKG TFI 
[KJFMFJFKRFES1G DEFOFG YFNQRFG 0EITG EKG0FKEJFIG LMO 
FEKFIG =`QRFG JLK-G /LKRLSSLKG PF+LMMFKG RLPFK1G >KT 
OEFG0EITG0FKEJFIGLMOGTIFEG/`KLSFGPFK7SEJFK.GNUGTLO 
JLK-FG,LKTG-NGbPFIKFRUFK1G>KTGEKGOFQROG/`KLSFK 
111GTEFGJLK-FG=FMS14 
3]FEK4.G OLJSFG X:RG UESG +FOSFIGYSEUUF1G 3DLOG 0EIT 
KEQRSGJFOQRFRFK1GDLOG0FITFKG0EIG_FIREKTFIK14 
3\QRG PF0NKTFIFG \RIFGXKSOQRM`OOFKRFES.G DI1 
5``T0FLSRFI4.G FI0ETFISFG YFSIL^ELK1G 3[PFIG YEF 
OQRFEKFKGEUUFIGK`QRGKEQRSGJLK-GPFJIE++FKG-NGRLPFK. 
0`UESGYEFGFOGREFIG-NGSNKGRLPFK14 
35NS1GDLKKGFI^M9IFKGYEFGFOGNKO14 
G 

dYLVOdJYUK.GQLIXKUY 
G 
@LOEMEBG <FSG :LI^SFG TFKG,EF+FI0LJFKG _`IG FEKFU 
/EFSORLNOG EKG ,`0FIG /LKRLSSLK1G @̀ KG LN6FKG OLRG FO 
KLQRG KEQRSOGcFO`KTFIFUG LNO.G LPFIG EUUFIREKG RLSSF 
FOG FEKFG /LI^EOFG NKTG FEKFKG G`ISEFI1G]`IULMFI0FEOF 
R9SSFGFIGTEFG[TIFOOFGK`QRULMOGbPFI:Ib+S.G0FKKGKEQRS 
TFIG @LKG TFOG5FONKTRFESOLUSOG TL_`IG JF:LI^SG R9SSF1 



TLOGWLNOGREFIGEOSG[KFG]NUUFIG-NGJI`6G+bIGUEQR.GLPFI

YFEKGJFMPFOG=LIKMEQRSGTIFRSFGOEQR1 
GLILT`KFI0FEOFG 0NITFKGQLUUFI;9JFIG EKG TFI 
JLK-FKG YSLTSG O`G JNSG 0EFG EUUFIG UESG ̀ ++FKFKG [IUFK 
FU:+LKJFKG 8GO`G0EFGTEFGG`ME-FE.GTEFGLKGFEKFUGVLS`IS 
FEKSIE++S1GD`QRGLNOGEIJFKTFEKFUG5INKTGJMLNPSFG@LOEMEB 
KEQRS.GTLOOGFOGOEQRGREFIGJFKLNO`G_FIRLMSFKG0bITF1 
[UG WFQ^G OFEKFOG ,EF+FI0LJFKOG0LIG TLOG ,`J`G TFO 
5FONKTRFESOLUSFOG _`KG ]F0G Q̀ I^G LKJFPILQRS1G cEMM 
<NIPFI.GFEKG\KO:F^S`IGFPFK;FKFOG[USFO.GFI0LISFSFGERK 
PFIFESOG LN+G TFIG VIF::F1G cEMMG RLSSFG FEKFKG OQREF+ 
OES-FKTFKG PM`KTFKG YQRKLN-FI.G NKTG TLG FIG OS9KTEJ 
]E^`SEK^LNJNUUEOG ̂ LNSF.G OQREFKGTFIGcLISGLN+GOFEKFI 
5FOEQRSOUNO^NMLSNIGREKGNKTGRFIG-NGOQR0LK^FK1G3DL 
OEKTGYEFG;L.G@LO14 
@LOG0LIGTEFGQNI-+`IUG_`KG@LOBL.G0LOG0EFTFINUGTEF 
@FI^MFEKFINKJO+`IUG OFEKFOG @̀ IKLUFKOG 0LI1G @LOG 8 
`TFIGK`QRG^bI-FIG@.G0EFGFIG`+SG JFIN+FKG0NITFG 8G0LI 
FEKG ZNOOFG TFIG -0FESFKG 5FKFILSE`K.GTFOOFKG ILNF 
YSEUUFG PFIFESOG TNIQRG NKTG TNIQRG KLQRG cI``^MBK 
^MLKJ1G XIG 0LIG FEKGJI`6FI.G ^I9+SEJFIG /LKK.G TFIG TEF 
XEKJLKJOSIF::FG:IL^SEOQRGLNO+bMMSF1 
cEMMG ^M`:+SFG ERUGLN+G TEFGYQRNMSFIGNKTGPFTLK^SFGOEQR 
+bIG OFEKG OQRKFMMFOG Q`UUFK1G 3DEFG J`NOEKFG UFEKFI 
]EQRSFGEOSG EKG TEFG ,E::FG JFPEOOFKG 0`ITFK1G \QRG 0FE6. 

mailto:TFIGK`QRG^bI-FIG@.G0EFGFIG`+SGJFIN+FKG0NITFG8G0LI
mailto:LOG0LIGTEFGQNI-+`IUG_`KG@LOBL.G0LOG0EFTFINUGTEF
mailto:OEKTGYEFG;L.G@LO14


IFQRSFQ^EJFUG 5FOSFMMGO`0EFG FEKFKG JIbKFK.

TLOGWLNOGREFIGEOSG[KFG]NUUFIG-NGJI`6G+bIGUEQR.GLPFI 
0LOG O`MMG EQRG ULQRFK.G OEFG RLSG EKG \UU`PEMEFK 
FEKJFRFEILSFS1G \OSG [KFG<LUEMEFKOLQRF.G _FIOSFRFKGYEF? 
\QRGRLPFGERKFKG_FIO:I`QRFK.GTFKGPFOSFKGZLSSFKULKK 
TFIGJLK-FKGYSLTSG-NGIN+FK14 
@LOEMEBG KEQ^SF1G XIG MEF6G OEQRGKEQRSGLKUFI^FK.G0EFG ERK 
TLOG,`PG+IFNSF1GXEKGYQR9TMEKJOPF^9U:+FIG+FEFISGOFEKF 
XI+`MJFG EKG LMMFIG YSEMMF.G TFKKG +bIG ERKG PFTFNSFSG XI+`MJ. 
^FEKFIMFEG Y:NIFKG -NGREKSFIMLOOFK.G ^FEKFKG WEK0FEO 
TLILN+.G TLOOG FOG ;FULMOG LNQRG KNIG TLOG ^MFEKOSF 
>KJF-EF+FIGJFJFPFKGRLSSFG`TFIGLNQRGKNIGFEKFGFEK-EJF 
<LMMFG LNOJFMFJSG 0`ITFKG 0LI1GXOG PFTFNSFS.G TLOOG TEF 
HITKNKJGLN+IFQRSFIRLMSFKG0NITF1 
YEFG JEKJFKG REKLN+1G @LOEMEBG-`JG OFEKFKG Z`MM^`++FI 
REKSFIG OEQRG RFIG 0EFG FEKG J`U:NSFI8VFQRKE^FIG OFEK 
=FI^-FNJ1GDLOG\KKFIFGTFOG,`+SOGRLSSFGR`RFGDFQ^FK 
NKTG 0FESFG Z9NUFG 8G FEKFGXEKRNKTFISOEFP-EJ8 
aNLTILSUFSFI8XEJFKSNUO0`RKNKJ.G TEFG EKG ]F0G Q̀ I^ 
M`Q^FIG TIFEG/EMME`KFKG D`MMLIG ̂ `OSFSF1Gc ZOFEKFUG ZLNU 
LNOG5MLO.GVFL^GNKTGJRI`UGOL6GFEKG^MFEKFOG/9TQRFK 
LN+G FEKFUG `ILKJF+LIPFKFKG Y`+LG NKTG NU^MLUUFISF 
FEKFGGN::FG NKTG ERIFG /NSSFI]G FEKG PIFESFIG @FIPLKT 
PFTFQ^SFG HPFIME::FG NKTG =LKJF1G DEFG/NSSFIG RLSSF 
^NI-FOG WLLIG NKTG SINJG FEKFG cIEMMFG UESG OQRULMFU. 



LN+G FEKFG ,FPFKOUESSFM_FI:LQ^NKJG KFPFKG TFUG cFSS1

IFQRSFQ^EJFUG 5FOSFMMGO`0EFG FEKFKG JIbKFK. 
^KEFMLKJFKG =`MMI`Q^1G[N+G @LOEMEBG 0EI^SFG OEFG 0EFG FEKF 
cFONQRFIEKGLNOGFEKFIGRE::FK.GLKTI`JBKFKGAN^NK+S1 
DLOG /9TQRFKG ^`KKSFG R7QROSFKOG+bK+G `TFIG OFQRO 
aLRIFG LMSG OFEK1G YEFG RLSSFG ̀ ++FKOEQRSMEQRG EUUFIG K`QR 
[KJOS1G@LOEMEBGR9SSFGOEFGJFIKFGLKJFM9QRFMS.GT`QRGOFEK 
5FOEQRSG 0EI^SFG LN+G QEKTFIG KNIGR7QROSG OFMSFK 
_FISILNFKFI0FQ^FKT2G YFEKG >KSFI^EF+FIG RLSSFG FS0LO 
_`KGTFIG<`IUGFEKFOGcFEMO.GNKTGOFEKFG[NJFKGOSLKTFK 
0FESGLNOFEKLKTFI1 
[KGTFIG=LKTGREKJGFEKG<MLQRPEMTOQREIU.GLN+GTFUGTFI 
cbIJFIUFEOSFIG JFILTFG EKG FEKFKG YSILN6G /E^I`+`KF 
O:ILQR1GXOGJEKJGNUGTEFOFGV`SFKGLNOGTFUG<MNJ-FNJ. 
TEFG LNOG TFKG OS9TSEOQRFKG,FEQRFKR9NOFIK 
_FIOQR0NKTFKG 0LIFK1G DLOG ]QGDG PF+LKTG OEQRG EK 
R 7 Q R O S F IG[MLIUPFIFESOQRL+SG NKTG ^`KSI`MMEFISF 
O9USMEQRFG QbRMMLOS0LJFKG LKG LMMFKG cIbQ^FKGNKT 
VNKKFMO1G/LKGRLSSFGFEKFGVFMF+`K8W`SMEKFGFEKJFIEQRSFS1 
@FIOS9KTMEQRFI0FEOFG0LIFKG TEFG [KJFR7IEJFKG TFI 
H:+FIGbPFILNOGFU:7IS1 
cEMMG +bRISFG @LOEMEBG EKG TLOGAEUUFIGTFOG/9TQRFKO.G EK 
TFUG FEKG WEUUFMPFSS.G FEKG WFMM`8QESSB8<FIKOFRFI.G TFI 
T L -NG:LOOFKTFG ,L:S`:G NKTG EKG TFIG XQ^FG FEK 
cNSSFIOQ`SQR8G`KBG OSLKTFK1G Y`+`ISG +EFMG@LOEMEBOG cMEQ^ 

mailto:KJOS1G@LOEMEBGR9SSFGOEFGJFIKFGLKJFM9QRFMS.GT`QRGOFEK


_FILKS0`ISMEQRG0LIFKGNKTG0LRIOQRFEKMEQRGLNQRGREKSFI

LN+G FEKFG ,FPFKOUESSFM_FI:LQ^NKJG KFPFKG TFUG cFSS1 
XITKNOOPNSSFI^F^OF1G DEFG U`QRSFG FIG OFMPOSG LNQR 
JFIKF1 
bYEFG 0LIG EKG ERIFUG AEUUFIG NKTGRLSG FEKG ]EQ^FIQRFK 
JFULQRS4.G OLJSFG cEMM1G bYEFG EOSG LN+JF0LQRS.G LMOG OEF 
O:bISF.G0EFGFS0LOGLKGERIFIG,E::FGKLJSF1GDLOGDEKJG0LI 
LN+GERIFUGQ`:+^EOOFK.G@LO1GXEKFGZLSSFGEKGERIFUGcFSS_ 
DEFG QMFEKFG 0EITG U`KLSFMLKJG KEQRSG UFRIG IEQRSEJ 
OQRML+FKG^7KKFK1GWLOSGTNGO`G0LOGOQR`KGULMGJFR7IS? 
4 
@LOEMEBG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1GVLSO9QRMEQRG JLPG FOG EK 
;FTFUG5FP9NTFG/LKRLSSLKOGZLSSFKG 8GFJLM.G0LOGTEF 
@FIUEFSFIGOLJSFKG ̀ TFIG TEFG /EFSFIG OEQRG FEKIFTFSFKG 8. 
KNIGULQRSFKGOEFGKEQRSGLN+GOEQRGLN+UFI^OLU.G_`IGLMMFU 
KEQRSGLUGRFMMMEQRSFKGVLJ1 
@̀ KG ZLSSFKLKJIE++FKG 0LIFKG_`IG LMMFUG QEKTFI 
PFSI`++FK]G UFEOSFKOG PEOOFKG TEFG cEFOSFIG OEFG EK 
/NKTK9RF.G TFKKGT`ISG IEFQRSG FOG KLQRG ]LRINKJ1 
jMOO]NPUt[�VgRS]N^PTEFG =LKTFIILSSF.G O`0EFG TEF 
JF07RKMEQRFGYSLTSILSSFGPFOL6FKGFEKFKGLNOJF:I9JSFK 
5FINQRO8G NKTG VLOSOEKK.G NKTG ERIFG MLKJFK.G OQRLI+FK 
YQRKFETF-9RKFG^`KKSFKGUbRFM`OG[MNUEKENU.GQN:+FI. 
cMFEG NKTG XEOFKG TNIQRSIFKKFK.G0FORLMPG OEFG +bIG FEK 
@EFISFMG LMMFIG TF+F^SFKG YSI`U^LPFMG EKG TFIG YSLTS 

mailto:LN+GERIFUGQ`:+^EOOFK.G@LO1GXEKFGZLSSFGEKGERIFUGcFSS


_FILKS0`ISMEQRG0LIFKGNKTG0LRIOQRFEKMEQRGLNQRGREKSFI 
FEKFUG R`RFKG GI`-FKSOLS-G TFIGNKJF^M9ISFKG cI9KTF 
OSFQ^SFK1G\KGTFIGW9ISFG0LIFKGERIFGA9RKFG_FIJMFEQRPLI 
UESGYSLRM.GTEFGQEF+FI.GTEFG_`KGTFIGYSIN^SNIGRFIGTFKFK 
_`KG[MMEJLS`IFKG9RKFMSFK.GFKS0EQ^FMSFKGFEKFGcFE6^IL+S 
_`KG UFRIFIFKG SLNOFKTG G+NKT1G YEFG ^`KKSFKG OEQR 
O`JLIGTNIQRGcFS`KGNKTGYSFEKG+IFOOFK1 
@LOEMEBG 0LIG FEKG Y:F-ELMEOSG+bIG ZLSSFK1G 3WLSG OEFG TEF 
ZLSSFGJFOFRFK?4.G+ILJSFGFI1 
3YEFG 0NOOSFG KEQRS.G 0LOG FOG0LI1G YEFG RLSG JFOQRIEFK 
NKTG NUG OEQRG JFOQRMLJFK.G TLKKG EOSG OEFG 0FJJFILKKS1 
XIOSGEKGTFIG]`SLN+KLRUFGRLSGULKGERKFKGJFOLJS.GTLOO 
FOG0`RMG[KFGZLSSFG0LI14 
@LOEMEBG SILSG LKOG <FKOSFI.GTLOG MFEQRSG ̀ ++FKG OSLKT1G XI 
TIbQ^SFGFOG0FESFIGLN+GNKTGPMEQ^SFGTIFEGYS`Q^0FI^FGSEF+ 
LN+G FEKFG OQRULMFG Q`:+OSFEK:+MLOSFIJLOOFG REKNKSFI1 
DEFG <FNFIMFESFIG PF+LKTGOEQRG TIFE.G TIFEFEKRLMPG /FSFI 
_`UG <FKOSFIG FKS+FIKS.G TEFG ;LRIRNKTFISFLMSF 
cLQ^OSFEK+LOOLTFG0LIGNKJMFEQRU96EJGNKTG-FI^Mb+SFS1 
DEFG/FKOQRFKGOSFMMSFKGOEQRGZLSSFKG`+SGLMOG:MNU:GNKT 
NKPFR`M+FKG _`I.G T`QRG EKG =EI^MEQR^FESG PF0FJSFKG OEF 
O E QRGUESG TFIG YQRKFMMEJ^FESG NKTG 5F0LKTSRFESG _`K 
XEQRR7IKQRFKG8G_`IGLMMFU.G0FKKGOEFG_`KGWNKJFIG`TFI 
[KJOSGJFSIEFPFKG0NITFK1 



-NG/NSSFIG NKTG V`QRSFIG -NIbQ^-NJFRFK1G QNI-G TLILN+

@LOEMEBG IbQ^SFGTLOG cFSSG _`KGTFIG=LKTGNKTG-`JGTLO 
,L^FKG LP.G OQR`PG FEKG GN::FKRLNO.G FEKFG Q`UU`TF 
NKTG FEKGcbQRFIIFJLMG -NIGYFESFGNKTGO:9RSFGTLREKSFI1 
[MMFITEKJOG IFQRKFSFG FIG KEQRSG TLUES.GTEFG ZLSSF 
SLSO9QRMEQRG K`QRG EUG YQRML+-EUUFIG -NG +EKTFK1G XI 
OQRM`OOGMFTEJMEQRGLMMFGKLRFMEFJFKTFKG@FIOSFQ^FGLNO1 
DFKGQLIIFKGREKSFIGOEQRGRFI-EFRFKT.G^FRISFGFIGEKGTFK 
<MNIG-NIbQ^1GZLSSFKG^`KKSFKGKEQRSGOFRIGJNSGOFRFKGNKT 
PF0FJSFKG OEQRG RLN:SO9QRMEQRG KLQRG 5F+bRM1G \RIF 
HIEFKSEFINKJG NKTG ERIFG YQRKFMMEJ^FESG PLOEFISFKG -N 
FEKFUGJI`6FKGVFEMG LN+GCPNKJ.G TLG OEFG EUUFIG0EFTFI 
TEFGJMFEQRFKGZ`NSFKGFEKOQRMNJFKGNKTGOEQRGKNIGOFMSFK 
0FESFIGLMOG-0LK-EJG/FSFIG_`KGERIFUG]FOSGFKS+FIKSFK1 
X E K F IG+IFUTFKG >UJFPNKJG UEOOSILNSFKG OEF 
JINKTO9S-MEQR1G DEFOFG ZLSSFG RLSSFG _FIUNSMEQRG TEFGVbI 
FKSTFQ^S.G0LIGNUGTEFGXQ^FGJFP`JFKGNKTGRLSSFGOEQR 
TLKKG TEQRSG LKG TFIG =LKTG LN+GTFIG IFQRSFKG YFESF 
JFRLMSFK1G DEFG K9QROSFG `++FKFG VbIG +bRISFG EKG TLO 
cLTF-EUUFIG TFOG/9TQRFKO1G @LOEMEBG ONQRSFG LNQR 
TEFOFKG ZLNUG KLQRG U7JMEQRFKG @FIOSFQ^FKG LP2G FEKF 
FITPFFI+7IUEJFG cLTFULSSF.G FEKG PMLOO8I`OL+LIPFKFI 
DNOQR_`IRLKJ.G FEKG Q`IPG _`MMFIGcLTFOLM-G NKT 
Y:EFM-FNJ1GH++FKPLIGLMMFOGEKGHITKNKJ1 
cEMMGOLRGERUGFEKFG=FEMFG-N.GTLKKGFKSOQRM`OOGFIGOEQR. 



ERKG JFILTFGMLKJFG JFKNJ.G NUG TLOG ]LI^`SE^NU

-NG /NSSFIG NKTG V`QRSFIG -NIbQ^-NJFRFK1G QNI-G TLILN+ 
R7ISFGFIG LNOG TFUG cLTG FEKG MLNSFOG QMEIIFKG 8G TLO 
5FI9NOQRG _`KG <MLOQRFK.G TEFG EKG FEKFGcLTF0LKKF 
+LMMFKG 8.G FEKG 5INK-FKG NKTG @LOEMEB.G TFIG YQREU:+0`ISF 
LNOOSEF61 
/NSSFIG NKTG V`QRSFIG OLRFKG_7MMEJG FKSJFEOSFISG TIFEK1 
cEMMGTFIGOFEKFKGQLNJNUUEG_FIOQRMNQ^SGRLSSFG8GR`PGTEF 
WLKT.G NUG OEFG -NG PFINREJFK.G NKTG MEF+G TFKG <MNI 
REKNKSFI1 
@LOEMEBG 7++KFSFG TEFGcLTF-EUUFISbI1G XIG SINJG MLKJF. 
^F_MLI_FIOS9I^SFG YQRNS-RLKTOQRNRFG NKTG REFMSG FEKFK 
YLQ^G EKG TFIG WLKT.G EKG TFUG FS0LOG -L::FMSF1G XS0LO 
5I`6FO1 
XIG IFEQRSFGcEMMG TFKGYLQ^.GTFUGKEQRSOGLKTFIFOGbPIEJ 
PMEFP.GLMOGERKGFKSJFJFK-NKFRUFK.G0`MMSFGFIGERKGKEQRS 
LN+G TFKG c`TFKG +LMMFKG NKTG TEFG ZLSSFG FKS^`UUFK 
MLOOFK1G XIGR`++SFG KNI.G TLOOG TFIGYLQ^GO`G I`PNOSG0LI. 
0EFGFIGLNOOLR.GTFKKGTEFGZLSSFGTLIEKG^9U:+SFGUESGTFU 
/NSGTFIG@FI-0FE+MNKJ1 
@LOEMEBG 7++KFSFG NKSFITFOOFKGINREJG 8G +bIG cEMMO 
5FOQRULQ^G_EFMG-NGMLKJOLUG8GOFEKFKGQ`++FIGNKTGR`MSF 
FEKG_FIOEFJFMSFOG G9Q^QRFKG RFILNO.G EKG TFUG OEQRG FEK 
UESG WLM`SRLKG JFSI9K^SFOGYQR09UUQRFKG PF+LKT1 
DLKKGKLRUGFIGTFKGYLQ^G0EFTFIGLKGOEQRGNKTG7++KFSF 



-0FERNKTFIS+bK+-EJG aNKJFG -NIG=FMSG PIEKJFKG 8G 0`PFE

ERKG JFILTFGMLKJFG JFKNJ.G NUG TLOG ]LI^`SE^NU 
REKFEK-N0FI+FK1G ANK9QROSG ^9U:+SFG TEFG ZLSSF 
JFKLNO`G RF+SEJG 0FESFI.G T`QRG KLQRG NKTG KLQRG 0NITF 
OEFGUbTFI1G@LOEMEBGOQRbSSFMSFGTFKGYLQ^.GNUGTEFGYLQRF 
-NGPFOQRMFNKEJFK1 
[MOGTLOGAL::FMKGOQRMEF6MEQRGLN+JFR7ISGRLSSF.G0LISFSF 
FIGK`QRGFEKEJFG/EKNSFK.GTLKKGJIE++GFIGEKGTFKGYLQ^GNKT 
-`JGTEFGZLSSFGLUGYQR0LK-GRFILNO1GYEFG0LIGOFTEFIS. 
LPFIG KEQRSG PF0NOOSM`O1G DEFGOQRLI+FKGQILMMFKGLKGTFK 
@̀ ITFI:+`SFKG RLQ^SFKG ,7QRFIG EKG TEFG ,N+S.G TEFG QEF+FI 
OQRKL::SFK.G TEFG JM9K-FKTFKG OQR0LI-FKG [NJFK 
0LIFKG0FESGJF7++KFS1GDEFGZLSSFGRLSSFGFEKFGPFLQRSMEQRF 
5I76F.G LKG TEFG -0LK-EJG AFKSEUFSFIG MLKJ.G NKTG TFI 
YQR0LK-GUL6G0FESFIFG-0LK-EJ1GDLOGP`IOSEJFG<FMMG0LI 
LUG ZbQ^FKG TNK^FMJILNG NKTG LN+G TFIGcLNQROFESF 
OQRUNS-EJG 0FE6G JF+9IPS1G DLOG 0LIG ̂ FEKG FKSMLN+FKFO 
WLNOSEFI.GO`KTFIKGFEKFG0EMTFGYSLTSILSSF1 
cEMMG0LIGFSMEQRFGYQRIESSFG-NIbQ^JF0EQRFK1GHP0`RMGFI 
EKGOFEKFUG,FPFKGOQR`KG_EFMFGZLSSFKGJFOFRFKGRLSSF. 
^`KKSFGFIGOEQRGKEQRSGLKGERIFKG[KPMEQ^GJF07RKFK1 
bYEFG EOSG SI9QRSEJ4.G OLJSFG@LOEMEB1G DEFG VILJF-FESG _`K 
ZLSSFKGTLNFISFGJFILTFGULMGFEKNKT-0LK-EJGVLJF.GNKT 
TFIG=NI+G^`KKSFGPEOG-NG-0LK-EJGaNKJFGNU+LOOFK1GXEK 
JFONKTFOG =FEPQRFKG ^`KKSFG LMO`G;FTFOG aLRI 

mailto:OEFGUbTFI1G@LOEMEBGOQRbSSFMSFGTFKGYLQ^.GNUGTEFGYLQRF


UNOOSFG FIG -NJFPFK1G XIG RLSSFG PFEG VLJFOMEQRS

-0FERNKTFIS+bK+-EJG aNKJFG -NIG =FMSG PIEKJFKG 8G 0`PFE 
TEFG W9M+SFG TL_`KG0EFTFINUG -NG :LLINKJOPFIFESFK 
=FEPQRFKG RFILK0NQRO1G 3Y`MMG EQRG OEFG +bIOG,LP`IG -NI 
[TFIGMLOOFK?4 
cEMMGOQRbSSFMSFGTFKGQ`:+1GXIGOLRGO`GLKJF0ETFISGTIFEK. 
LMOGR9SSFG@LOEMEBG ERUG_`IJFOQRMLJFK.GOEFG-NGFOOFK1G3 
DLOG /9TQRFKG RLSG EUG QILK^FKRLNOG LMMFG \U:+NKJFK 
FIRLMSFK1GYEFRGTEQRGULMGNU.G@LO1G\QRGUFEKF.GTLOGREFI 
EOSG ;LG KEQRS4G 8G FIG OFK^SFG TEFG YSEUUFG 8G 3EIJFKTFEKF 
cINQRPNTFGEKGcNOR0EQ^.G0FKKGTNG_FIOSFROS.G0LOGEQR 
UFEKF14 
@LOEMEBG _FIOSLKT1G YFRIG JNSGO`JLI1G \UUFIREKG RLSSFK 
OFEKFGXMSFIKG-NK9QROSG EKGcNOR0EQ^GJFMFPS.GKLQRTFU 
OEFGKLQRG[UFIE^LG JF^`UUFKG 0LIFK1G YFESG /ESSFG TFO 
VU1G aLRIRNKTFISOGRLSSFG TLOG @EFISFMG EUUFIG 0EFTFI 
XEK0LKTFINKJO0FMMFKG FIMFPS2G DFNSOQRF.G XKJM9KTFI. 
\IFK.G ZNOOFK.G G`MFK]G ;FS-SG 0LIFKG YbTLUFIE^LKFI. 
\KTFIG NKTG Q`IFLKFIG LKG TFIGZFERF1G >KTG @LOEMEB 
_FIPILQRSFG _EFMG AFESG EKG TEFOFUG NKTG LKTFIFKG LIUFK 
@EFISFMKG]F0GQ̀ I^O1GXIG0NOOSFG_`KG<LUEMEFK.GTEFG;FTF 
]LQRSG UESREM+FG _`KG J`NQRG :`MOSFIK.G cbQRFIKG NKT 
/7PFMOSbQ^FKG _FIONQRSFK.G ERIFG =`RKNKJG -N 
_FIPLIIE^LTEFIFK.GNUGTEFGZLSSFKGTILN6FKG-NGRLMSFK1 
DEFOFIG [KJIE++G ;FT`QRG 0LIGOFRIG NKJF07RKMEQR.G TLO 

mailto:FIRLMSFK1GYEFRGTEQRGULMGNU.G@LO1G\QRGUFEKF.GTLOGREFI
mailto:LMOGR9SSFG@LOEMEBGERUG_`IJFOQRMLJFK.GOEFG-NGFOOFK1G3


5FOQREIIO:bMFIG -NIG YFESF1G Q`KSI`MMEFISFG TEF

UNOOSFG FIG -NJFPFK1G XIG RLSSFG PFEG VLJFOMEQRS 
OSLSSJF+NKTFKG8G /FI^0bITEJ^FESG ]NUUFIG FEKO1G >KT 
bPMEQRFI0FEOFG 0NITFKG KNIG TEFG OQR09QROSFKGZLSSFK 
LNOG TFIG Q`M`KEFG _FITI9KJS.G T`QRG TLOG REFIG 0LIG FEK 
OSLI^FO.G JFONKTFOG=FEPQRFKG 8G /FI^0bITEJ^FES 
]NUUFIG -0FE1G ZLSSFKG MFPSFKG UESG TFKG /FKOQRFKG EK 
FEKFUGFU:+EKTMEQRFKG 5MFEQRJF0EQRS1G YEFG KNS-SFKG TEF 
YQR0LQROSFMMFKG TFIG AE_EMEOLSE`K.GFIK9RISFKG OEQRG _`K 
ERIFUG[P+LMM.GMLNFISFKGNKOEQRSPLIGREKSFIG=9KTFKG`TFI 
NKSFIGW`M-TEFMFK1G[PFIG EKGTFIGZFJFMG PMEFPFKG OEF.G0` 
OEFG 0LIFKG 8G 0EFG TFIG /FKOQRG KFEJSFKGLNQRG ZLSSFK 
KEQRSG TL-N.G NKK7SEJFG ZEOE^FKG FEK-NJFRFK2G /LK 
UNOOSFG OEFG OQR`KG L^SE_GLNOG TFUG >KSFIJINKT 
_FISIFEPFK1 
3Y`MMG EQRG OEFG KLQRG <M7RFKGLPONQRFK?4.G +ILJSF 
@LOEMEB1G 3WEUUFM.GKFEK_GYSFQ^GTLOG@EFRG EKGTFKGYLQ^ 
-NIbQ^GNKTGMLOOGFOG_FIOQR0EKTFK1G>KTG-FEJ[OG;LGKEQRS 
TFUG/9TQRFK1GYEFGEOSGOQR`KGSILNULSEOEFISGJFKNJ14 
@LOEMEBG -`JG FEKFG GMLOSE^SbSFGLNOG OFEKFUG Q`++FIG NKT 
OSFQ^SFG TEFG ZLSSFG -NOLUUFKG UESG FEKFUG 0FESFIFKG EK 
WLM`SRLKGJFSI9K^SFKGYQR0LUUGREKFEK1GDEFOULMGRLSSF 
FIGFEKFGS7TMEQRFGD`OEOGJF09RMS1 
XIGOS`:+SFGTEFGVbSFGEKGTFKGYLQ^GNKTGTLKKGOFS-SFGFI 
OFEKFG [IPFESG EKG TFIG QbQRFG +`IS1G ZbQ^SFG WFITG NKT 

mailto:LOEMEB1G3WEUUFM.GKFEK_GYSFQ^GTLOG@EFRGEKGTFKGYLQ


-NG FI^FKKFK1G@LOEMEBG MFJSFG 0FESFIFOG 5E+SG LNOG NKT

5FOQREIIO:bMFIG -NIG YFESF1G Q`KSI`MMEFISFG TEF 
Z`RIMFESNKJFKG NKSFIG TFIG Y:bMF1G XIG^`KKSFG 0FTFI 
XK^IFUFKSFG K`QRG ,7QRFIG FKSTFQ^FK.G MFJSFG LPFI 
TFKK`QRG FEKFKG ̂ MFEKFKGQ7TFIGREKSFIGTFKGYQRI9K^FK 
LNO1G DLOG ULQRSFG FIG EUUFIG 8G ̀ RKFG TFKG cF0`RKFIK 
FS0LOGTL_`KG -NGOLJFK1GDEFG,FNSFG0NITFKG ;LG EUUFI 
JMFEQRGKFI_7O.G0FKKGFOGNUG5E+SGJEKJ.GJLK-GPFO`KTFIO 
;NKJFG XMSFIK1G [PFIG FOG 0LIG KNKG ULMG FEKFG VLSOLQRF. 
TLOOG EKG ;FTFUG5FP9NTFG NKTG LN+G ;FTFIG YSIL6F 
/LKRLSSLKOG ZLSSFKJE+SG MLJ]G TEFG JIbKFKG QbJFMQRFK. 
TEFG VI`Q^FK+NSSFIG +bIG WNKTFG 9RKFMSFK.G 0LIFKG FEK 
OEQRFIFOG \KTE-G TL+bI.G TLOOG EKGTFIG ]9RFG ZLSSFK 
JFOEQRSFSG0`ITFKG0LIFK1 
DLKLQRG JEKJFKG OEFG EKG TFKGQFMMFI1G[MMFOG OLNPFIGNKT 
`ITFKSMEQR.GKEIJFKT0`G/bMMG`TFIGTEFGY`ISFG_`KG>KILS. 
TEFG LN+JINKTG ERIFIG Q`KOEOSFK-G +bIG TFKG ]FOSPLN 
JFFEJKFSG 0LI1G @LOEMEBG ONQRSFG TFKGZLNUG LP. 
OQRKN::FISF1GXIGRLSSFGFEKFGJNSFG]LOFG+bIGZLSSFKG8GO` 
0EFGZLSSFKGFEKFGJNSFG]LOFG+bIG/FKOQRFKGRLSSFK1GAN 
cEMMOG >KPFRLJFKG OQRLMSFSFG FIG TLOG DFQ^FKMEQRSGLNO 
NKTG ̂ KE:OSFG OSLSSTFOOFKG TEFG VLOQRFKMLU:FG LK.G TEF 
LUG 5bISFMG OFEKFIGRFMMPMLNFKG ,LS-R`OFG REKJG NKTG FEK 
_E`MFSSFOG ,EQRSG LPJLP1G >IEKG _`KG ]LJFSEFIFKGMFNQRSFS 
NKSFIG YQR0LI-MEQRSG EKTEJ`PMLN.G T`QRG REFIG 0LIG KEQRSO 



DLOG Y^FMFSSG FEKFIG ZLSSFG MEF6G OEQRGIFJFMIFQRS

-NG FI^FKKFK1G@LOEMEBG MFJSFG 0FESFIFOG 5E+SG LNOG NKT 
OSFMMSF.GKNIG-NIG@̀ IOEQRS.G<LMMFKGEKGTFKGXQ^FKGLN+1 
[MOG OEFG 0EFTFIG ̀ PFKG 0LIFK.GPFTLK^SFG cEMMG OEQRG PFE 
ERU.G TLKKG _FILPOQREFTFSFKG OEFG OEQR1G @LOEMEBG 0LI 
EUUFIGK`QRG FEKG 0FKEJG _FI0EIIS1G ]LQRTFUG FIG TEF 
[NOIbOSNKJG NKTG TEFG S`SFG ZLSSFG EUG,LTFILNUG TFO 
,EF+FI0LJFKOG _FIOSLNSG RLSSF.G -bKTFSFG FIG OEQRG FEKF 
T`UEKE^LKEOQRFGJ`I`KLG LKG NKTG OQRMFKTFISFG TEF 
YSIL6FG REKNKSFI.G PEOG FIG TEFG UESG Q`:+OSFEKFK 
JF:+MLOSFISFG5LOOFGFIIFEQRSF.GTEFGFIG_`UGAEUUFIGTFO 
/9TQRFKOG LNOG JFOFRFKG RLSSF1GVIEPFQLG 0LIG TLO 
FEK-EJFG @EFISFMG EKG JLK-G /LKRLSSLK.G EKG TFUG FOG K`QR 
O`MQRFGLMSFISbUMEQRFKG59OOQRFKGJLP1 
@LOEMEBGRLSSFGKNIGFEKEJFG0FKEJFGYQRIESSFGEKGTFIG5LOOF 
-NIbQ^JFMFJS.G LMOG FIG TEFG ZLSSFKG FKSTFQ^SF1G XEKF 
RNOQRSFG LUG ZLKTG TFOG 5FP9NTFOG FKSMLKJ]G FEKF 
LKTFIFGOL6GLN+GTFUG[OSGFEKFOG^MFEKFK.G_FI^Ib::FMSFK 
cLNUO]G FEKFG TIESSFG ̂ LNFISFG EUG ZEKKOSFEKG NKTG SILK^ 
PILNKFOG[P0LOOFI1 
>KTG 09RIFKTG FIG TLOSLKTG NKTGOEFG PF`PLQRSFSF. 
OQREFKFKG EUUFIG UFRIG ZLSSFKG LNOG TFU 
Q`:+OSFEK:+MLOSFIG -NG ^`UUFKG8G OEFG JINPFKG OEQR 
PNQROS9PMEQRG -0EOQRFKG TFKG LPJF0FS-SFKG YSFEKFK 
REKTNIQR.GFN`MMFKG JFILTF-NG LNOG TFUG >KSFIJINKT1 

mailto:OSFMMSF.GKNIG-NIG@`IOEQRS.G<LMMFKGEKGTFKGXQ^FKGLN+1


PFO`KTFIFKG XIFEJKEOOFKG LN+.G FS0LGKLQRG XITPFPFK

DLOG Y^FMFSSG FEKFIG ZLSSFG MEF6G OEQRGIFJFMIFQRS 
-NOLUUFK^ML::FK.G 0LOG FOG ERIG FIU7JMEQRSF.G OEQR 
TNIQRG ,7QRFIG -NG-09KJFK.G TEFG ̂ LNUG PIFESFIG 0LIFK 
LMOG ERIG YQR9TFM8G LMO`G FS0LG -0FEG AFKSEUFSFI1G ]NK 
RNOQRSFKGOEFG-NG-0FESG`TFIG-NGTIESSGTNIQRGTEFGZES-FK 
NKTG MEF+FKG OQRKFMMG TL_`K1G@LOEMEBG OQR9S-SFG ERIF 
Q7I:FIM9KJFG LN+G -0LK-EJG PEOG +bK+NKT-0LK-EJ 
AFKSEUFSFI.G TFKGYQR0LK-G KEQRSG UESJFIFQRKFS1G /ES 
LKTFIFKG=`ISFK2G_`MMGLNOJF0LQROFKFGVEFIF1 
A0FEG /bMMO9Q^FG JLK-G EKG TFIG]9RFG -NQ^SFKG NKT 
07MPSFKGOEQR2GZLSSFKG+IL6FKGOEQRGTNIQRGTFKG\KRLMS1G[MO 
FEKFG^MFEKFIFGLKG@LOEMEBG_`IPFEMEF+.GSILSGFIGKLQRGERIGNKT 
OQRMFNTFISFG OEFG FS0LG_EFIFEKRLMPG/FSFIG -NIbQ^1GDLO 
VEFIGMLKTFSFGLN+GTFUG[O:RLMSG8GNKTGYF^NKTFKGO:9SFI 
RLSSFKG OEQRGTEFGLKTFIFKGZLSSFKG OQR`KGJEFIEJG TLILN+ 
JFOSbI-S1G ,LKJF.G JFMPFGYQRKFETF-9RKFG PEOOFKG OEQR 
TNIQRG TLOG <FMM1G @LOEMEBG 0NOOSF.G TLOOG TEFG F++F^SE_OSF 
/FSR`TFG-NIGZLSSFK_FIKEQRSNKJGTLIEKGPFOSLKT.GERIFU 
,FPFKOILNUG O9USMEQRFG]LRINKJOFNFMMFKG -N 
FKS-EFRFKGNKTGOEFGOEQRGTLKKGJFJFKOFESEJGLN++IFOOFK 
-NGMLOOFK1 
DEFOFGZLSSFKGREFIG0LIFKGRNKJIEJ.GNKTGOEFG0LIFKGLN+ 
TFIG <MNQRS1G XEKFG TFILISEJFG HPFI+M9QRFKL^SE_ES9SG PFE 
VLJFG SILSG EKG TFIG ZFJFMG KNIG EUG ANOLUUFKRLKJG UES 

mailto:FEKFG^MFEKFIFGLKG@LOEMEBG_`IPFEMEF+.GSILSGFIGKLQRGERIGNKT


Q`KTES`IFEG0LIG:IL^SEOQRG^`U:MFSSG-FI+IFOOFKG0`ITFK1

PFO`KTFIFKG XIFEJKEOOFKG LN+.G FS0LGKLQRG XITPFPFK 
`TFIG5FP9NTFFEKOSbI-FK1 
HTFIGLNQRGPFEGFEKFUGJI`6FKGcLN_`IRLPFK1 
XIG JEKJG ZEQRSNKJG YbTFK.GbPFIFNFISFG TEFG cLIQMLB 
YSIFFS.GK9RFISFGOEQRGTFUGHIS.GLKGTFUGOEQRGTEFGYSLTS 
-NUGWEUUFMG REKG 7++KFSF2G FEKFIG OFQROFEKRLMPG WF^SLI 
JI`6FKG cLNOSFMMF1G DFUG FRFULMEJFKG=`IMTG VILTF 
JFKSFI1 
D`ISG LKJF^`UUFK.G SILSG FIG LN+GFEKFG TFI 
[NOOEQRSO:MLSS+`IUFK1G DEFG [NOOQRLQRSNKJOLIPFESFK 
LKG TFUG SEF+FKG cFQ^FK.GTLOG TLOG KFNFG 5FP9NTF 
O:9SFIG FEKULMG SILJFKG O`MMSF.G 0LIFKG KLRF-N 
LPJFOQRM`OOFK.GTEFG FIOSFKG cFS`K8G NKTG YSLRMO9NMFK 
ILJSFKGPFIFESOGLNOGTFUG<NKTLUFKS1 
@LOEMEBG FIEKKFISFG OEQRG JNSGLKG ;FKFKG YF:SFUPFIG TFO 
aLRIFOG ITTV1G]NIG 0FKEJFG VLJFG KLQRG TFUG XEKOSNI-
T F IGV0EKG V`0FIOG RLSSFG FIG EUG [N+SILJG TFO 
5FONKTRFESOLUSOG TEFG A`KFG NUG TFKG 5I`NKTG AFI` 
PFSIFSFK1G YEFG RLSSFKG TEFG ,FPFKOUESSFMG LNOG TFK 
ZFOSLNILKSOG LUG ZLKTG TFOG Q`U:MFKFOGPFOFESEJSG NKT 
TLKLQRG TEFG QFMMFIG NKTG NKSFIEITEOQRFKG Z9NUF 
TNIQRONQRS1G QFEKGFEK-EJFOG /LMG RLSSFKG OEFG FEKF 
MFPFKTFG ZLSSFG JFOFRFKG 8G LPFIG ;FTFG /FKJF 
[KRLMSO:NK^SFG +bIG ERIFG [K0FOFKRFES1G aL.G FEKF 



TEFG LNOG TFKG XQ^FKG JFSIE::FMSG ^LUFKG NKTG NUG TEF

Q`KTES`IFEG0LIG:IL^SEOQRG^`U:MFSSG-FI+IFOOFKG0`ITFK1 
DEFG ZLSSFK:`:NMLSE`KG NUG TEFG>KJMbQ^OOSFMMFG RFINU 
0LIGTLULMOG+7IUMEQRGFK:M`TEFIS.GNKTGULKGPF+bIQRSFSF. 
TLOOGTEFG cEFOSFIG TEFG ZNEKFKG +IbRFIG ̀ TFIG O:9SFIG EK 
YQRLIFKG _FIMLOOFKG NKTG LN+G TFIG YNQRFGKLQRG KFNFK 
]LRINKJOFNFMMFKG EKG TEFG NUMEFJFKTFKG YSIL6FKG NKT 
@EFISFMG LNOOQR09IUFKG0bITFK1G DFORLMPG 0NITFG FEK 
NU+LKJIFEQRFOG XEKT9UUNKJO:I`JILUUG FEKJFMFESFS2 
VLNOFKTFG _`KG Q7TFIP`KFKG NKTG YSLRMTILRS8<LMMFK 
0NITFKG LUG 5I`NKTG AFI`G LN+JFOSFMMS.GNKTG TLK^G TFI 
=LQROLU^FESG _`KG @LOEMEBG NKTG OFEKFKG Q`MMFJFKG +LKT 
TEFG\K_LOE`KGKEFGOSLSS1 
@LOEMEBGLIPFESFSFGLNQRG;FS-SG+bIGTEFGZFJEFINKJ.GMFESFSF 
FEKFG YSNTEFG -NIG ZLSSFKPF^9U:+NKJG EUG cLSSFIBG GLI^ 
KFPFKGTFUGFRFULMEJFKG=`IMTGVILTFGJFKSFI1GDLRFI 
0LIG FIG LNQRG LN+G TFUG ,LN+FKTFK.G0LOG TFKG cF+LMM 
PFSIL+.G TFIG OFESG cFJEKKG TFOG cLN_`IRLPFKOG T`IS 
LN+JFSIFSFKG 0LI1GcEOMLKJG0LIGLMMFOG;FT`QRGEUGJIbKFK 
cFIFEQR1 
XIG JEKJG -NG FEKFUG TFIG<FIKJM9OFIG 8G FOG 0LIFKG TEF 
JMFEQRFKG 0EFG TEFG LN+G TFUG XU:EIFG YSLSFG cNEMTEKJG 8. 
0LI+G-0FEG @EFISFMT`MMLIUbK-FKG FEKG NKTG ONQRSFG TEF 
cLNOSFMMFGLP1 
XIGFKSTFQ^SFGOEFGO`+`IS2GTEFG^MFEKFKGPILNKFKGDEKJFI. 



TEFG LNOG TFKG XQ^FKG JFSIE::FMSG ^LUFKG NKTG NUG TEF 
YSFEKRLN+FKGRFINU0NOFMSFK1GXEKEJFG_`KGERKFKG0LIFK 
_FITLUUSG OQRKFMMG NKSFI0FJO.G+MES-SFKG TEF 
cLNOSFMMFK-N+LRISG -NIG ,EPFISBG YSIFFSG REKLN+G NKT 
ILOSFKGNUGTEFGYSLRMT`IKFGRFINU.GTEFGTLOG<NKTLUFKS 
TFOGKFNFKG5FP9NTFOGULI^EFISFK.GLMOGJFMSFGFO.GFEKFK 
WEKTFIKEO:LIQ`NIOG-NGTNIQRMLN+FK1 
@LOEMEBGONQRSFGFIOSGKLQRG;FKFKGYSFMMFK.GLKGTFKFKGTFI 
]FNPLNG TNIQRG VNKKFMG UESG TFUG >8cLRK8]FS-
_FIPNKTFKG0FITFKG O`MMSF.G TLKKG IEQRSFSFG FIG TLO 
<FIKJMLOG FS0LOG 0FESFIG KLQRG `PFK.G +`MJSFGFEKFI 
Q`M`KKFG _`KG ZLSSFK.G TEFG LN+G FEKFG GMLSS+`IUG LKG TFI 
HOSFQ^FGNKTG_`KGT`ISGLNOG0FESFIGLN+GTEFGJFO:LKKSFK 
YSLRMOFEMFG^MFSSFISFK1 
<MNQRSLISEJG _FIMEF6FKG TEFGZLSSFKGTEFGcLNOSFMMFG 8GFEK 
/LOOFKFK`TNOGLN+G;FTFUGOEQRGKNIGPEFSFKTFKG=FJ1 
G 

eYMYIUYOWN`cI\YJOdK^IUYJOSKZ\KLVO 
c`NJIKL`\Y\INZ 

G 
WEKSFIGTFIGYQRMFNOFGTFIG\O`MEFIOSLSE`KG-`JGOEQRGX:R 
,LSFK8WLKTOQRNRFG bPFI1G ]`IULMFI0FEOFG R9SSFG FI 
TLILN+G PFOSLKTFK.G TLOOG YFSIL^ELKG FOG ERUG JMFEQRSLS. 
T`QRGFEKGcMEQ^GLN+GTFOOFKGJF^IbUUSFG<EKJFIGMEF6GERK 



T`QRGFEKGcMEQ^GLN+GTFOOFKGJF^IbUUSFG<EKJFIGMEF6GERK
-0FE+FMK.G`PGTFUGLMSFKG/LKKGTEFOGbPFIRLN:SGU7JMEQR 
0LI1 
YEFG PFSILSFKG aEUG QFKSOG JLK-G:FIO7KMEQRFK 
cFRLKTMNKJOPFIFEQR.G TLOG FEK-EJFG PFMFJSFG cFSSG LN+ 
TFIG LKO`KOSFKGMFFIFKG YSLSE`K1G aEUG OQRMEF+1G QLPFM 
+bRISFKG _`KG OFEKFIG cINOSG NKTG TFIG IFQRSFKGWLKTG -N 
5FI9SFK.GTEFGLMMFITEKJOG^FEKFIMFEG5FI9NOQRFG_`KGOEQR 
JLPFK1G DEFGQILK^FKOQR0FOSFIG RLSSFG FI^M9IS.G TLOO 
aEUOG =FISFG 8G WFI-OQRMLJ+IFFNFK-.G cMNSTINQ^. 
[SUNKJ.G YLNFIOS`++KE_FLNG 8G O`G KEFTIEJG 0LIFK.G TLOO 
OEFG O9USMEQRFG L^NOSEOQRFKG[MLIU+NK^SE`KFK 
LPJFOQRLMSFSG RLSSFK.G NUG TFKG OS9KTEJFKG ,9IUG -N 
_FIUFETFK1 
X:RG OQR`PG TEFGGMLOSE^_`IR9KJFG -NIG YFESFG NKT 
O:bISF.G0EFGOEQRGYFSIL^ELKGKFPFKGERUGLKO:LKKSF1G[MO 
OEFG K9RFIG SILSFK.G -FEJSFKG O9USMEQRFG 5FI9SFG FEKFK 
TFNSMEQRFKG [KOSEFJG TFIG@ESLM+NK^SE`KFKG LK1G YFRI 
NKJF07RKMEQR1 
3=EFGTFIG=NIUG EKGTFUG5MLO4.GOLJSFGYFSIL^ELKGUES 
PFMFJSFIGYSEUUF1G3XIGO:bISGNKO1GY:bIS.GTLOOGcMNSG EK 
TFIG]9RFGEOS14 
3DLOG^LKKGKEQRSGOFEK14GX:RGJEKJGK9RFIGRFILK]GaEUO 
QIFEOMLN+8G NKTG 5FREIKL^SE_ES9SFKG KLRUFKG 0FESFIG -N1 
3aEU?4 



DLOG 5FOEQRSG OFEKFOG/ESLIPFESFIOG 8G TEFG WLNSG SFEJEJ 
NKTG JILNG 8G 0EI^SFG _7MMEJG FKSO:LKKS1G D`QRG TLKKG OLR 
X:R.G TLOOG TEFG GN:EMMFKG NKSFIG TFKG ,ETFIKG REK8G NKT 
RFI-NQ^SFK.G LMOG M9JFG aEUG EKGFEKFIG [ISG ULKEOQRFU 
ZX/8YQRML+1 
/ESG TFUG OEMPFIKFKG =`M+O^`:+GLUG XKTFG OFEKFO 
5FROS`Q^OG OQR`PG YFSIL^ELKG TEFG MFS-SFG K`QR 
_FIPMEFPFKFG ,LJFG@̀ IR9KJFG PFEOFESF1G 35FRFKG YEF 
KEQRSG-NGKLRFG ILK1G \RIGQ`MMFJFG 111GFIG_FI0LKTFMSGOEQR 
PFIFESO1GDFIGY:EFJFM1G]FRUFKGYEFGTFKGY:EFJFM14 
X:ROG \KKFKSLOQRFG0NITFG_`KGFEKFUGLQRSGULMG-FRK 
AFKSEUFSFIG JI`6FK.GOEMPFIJFILRUSFKG Y:EFJFM 
LNOJFPFNMSG 8G KNIG FEKFIG _`KG -LRMIFEQRFK 
5FJFKOS9KTFKG LNOGTFUG QFMMFIG TFOG LMSFKG /LKKFO. 
TEFG TEFOFIG ERKFKG UESJFJFPFKG RLSSF1G <bIG TFKG QLU:+ 
JFJFKG@LU:EIFG111 
3YFRFKGYEFGOEQRGEUGY:EFJFM?4.G+ILJSFGYFSIL^ELK1 
X:RG FIPMEQ^SFG OFEKGY:EFJFMPEMTG EKG TFUG LMSFKG 5MLO1 
3QMLI14G3YQRLNFKGYEFGUEQRGTLUESGLK14 
X:RG TIFRSFG TFKG Y:EFJFMG O`.GTLOOG FIG TLOG 5FOEQRS 
TFOGLMSFKG/LKKFOGFI^FKKFKG^`KKSF1G3H^LB14 
3WLPFKG@LU:EIFG^FEKFGY:EFJFMPEMTFI?4.G+ILJSFG]`IL1 
3Y`G 9RKMEQR4.G OLJSFGYFSIL^ELK1G 35NS.G DI1 

mailto:3WLPFKG@LU:EIFG^FEKFGY:EFJFMPEMTFI?4.G+ILJSFG]`IL1


5``T0FLSRFI.GOQRLNFKGYEFG;FS-SG8GNKTGPESSFG_`IOEQRSEJ 
8GOFEKG5FOEQRSGTLUESGLK14 
DLGTFIGY:EFJFMG-EFUMEQRG^MFEKG0LI.GUNOOSFGX:RGK`QR 
K9RFIGLKGTLOGcFSSGSIFSFK1GXIGOSIFQ^SFGFEKFKG[IUGLNO 
NKTGREFMSGTLOG5MLOGEKGFEKFUGJFFEJKFSFKG=EK^FMGbPFI 
aEUOGQ`:+1 
ANK9QROSG OQREFKG FIG TFOOFKGY:EFJFMPEMTG JLIG KEQRS 
FEK-N+LKJFK]G FOG 0LI.G LMOG 0bITFG X:ROG WLKTG OSLI^ 
-ESSFIK1GQ`:+^EOOFKG NKTG cFSSJFOSFMMG EUG WEKSFIJINKT 
OSLKTFKGTLJFJFKG_7MMEJGOSEMM1 
D`QRG TLKKG OLRG FIG FS0LO2G aEUOG5FOEQRSG LMO 
_FIOQR0`UUFKFKG <MFQ^1G XOG 0EI^SF.G LMOG 0bITFG FIG EK 
EII0ES-EJFUGVFU:`GTFKGQ`:+GOQRbSSFMK.GO`GTLOOGOFEKF 
5FOEQRSO-bJFGKEQRSGUFRIG0LRIKFRUPLIG0LIFK1 
YQRKFMMG-`JGX:RGTFKGY:EFJFMG0EFTFIG-NIbQ^1 
3DEFG ZbQ^0LKTG PFOSFRSG LNOGYEMPFI4.G FI^M9ISF 
YFSIL^ELK1G3DLOG EOSGTLOGJLK-FG5FRFEUKEO1G/`TFIKF 
Y:EFJFMG UESGLN+JFO:IbRSFUGJRI`UIbQ^FKG-FEJFKGJLI 
KEQRSO1G [PFIG FEKG FQRSFIG YEMPFIO:EFJFMGPIEKJSG TEF 
=LRIRFESGLKOG,EQRS14 
X:RG OLRG OEQRG K`QRG FEKULMGOFMPOSG EUG Y:EFJFMG LK1 
[MMFOG K`IULM.G LPJFOFRFKG _`UG AESSFIKG OFEKFIG WLKT1 
DLKKGREFMSGFIGTFKGY:EFJFMG0EFTFIGbPFIGaEUOG5FOEQRS. 
_FIONQRSF.G ERKGLPO`MNSGINREJG-NGRLMSFKG8GNKTGOLRG0EF 



_FIONQRSF.G ERKGLPO`MNSGINREJG-NGRLMSFKG8GNKTGOLRG0EF
-N_`IG KNIG FEKFKG _EPIEFIFKTFKG <MFQ^1G <LOSG O`.G LMO 
itWWOVPaEUGKEQRSG0LRIJFK`UUFKG0FITFK1 
/ESGPM`6FUG[NJFGPFSILQRSFS.GMLJGFIG;FT`QRGINREJGNKT 
FKSO:LKKSGTL1 
X:RG IFEQRSFG TFKG Y:EFJFMG LKG]`ILG 0FESFIG NKTG OLR 
YFSIL^ELKG LK1G 3G DLOG PFTFNSFSG LMO`.G FIG _FI0LKTFMS 
OEQRGEKGO`GFEKG111G}RUgP0EFGQL:ES9KGZFT+FIK1G4 
3XEKG @LU:EIG PILNQRSG OEFPFKG]9QRSFG +bIG FEKF 
_`MMOS9KTEJFG @FI0LKTMNKJ1G DLKKG RLSG TEFG QILK^RFES 
TFKG Q7I:FIGJ9K-MEQRG bPFIK`UUFKG NKTG ERKG ̂ `U:MFSS 
NUJFOSLMSFS1G>KTGTLKKGTLNFISGFOGK`QRGFS0LGTIFE6EJ 
]9QRSFGPEOG-NIG_`MMFKGZFE+F14 
]`IL.GOQR`Q^EFISG_`KGTFU.G0LOGOEFGEUGY:EFJFMGOLRG8 
`TFIG TFU.G 0LOG OEFGURSTOPOLRG 8.G PMEQ^SFG LN+1G3G @̀ MMF 
ZFE+F?4 
3cFSFKG YEF.G TLOOG 0EIG TEFOFGGRLOFG KEQRSG FIMFPFK14 
YFSIL^ELKG TFNSFSFG LN+G aEU1G 3DEFG [ISFIEFKG EUG WLMO 
PEFSFKGTFKG OQRKFMMOSFKG ANJLKJG -NUG cMNS^IFEOMLN+1 
/LKQRULMG KFRUFKG OEFG LNQRG TEF 
HPFIOQRFK^FMLISFIEF1G4 
DEFG @FIMFS-NKJG LKG aEUOG WLMOG0LIG O`G OLNPFI.G TLOO 
OEFGO`GJNSG0EFGKEQRSGFI^FKKPLIG0LI1G3=LINUGcMNS?4. 
+ILJSFGX:R1 



3XOG FKSR9MSG YLNFIOS`++.GXEOFKG NKTG _EFMFG LKTFIF 
/EKFILMEFK14 
3YLNFIOS`++?G4 
YFSIL^ELKG KEQ^SF1G 3>KSFIGLKTFIFUG PFOSFRSG TEF 
/FSLU`I:R`OFG TLIEK.G TLOOG QIFEOMLN+G NKT 
@FITLNNKJOOBOSFUG9RKMEQRG 0EFG PFEG \KOF^SFK 
UESFEKLKTFIG _FIOQRUFM-FK1G \RIFUG FEJFKFK 
PMNS9RKMEQRFKGGMLOULG +FRMSG FOG LKG TFIG XEOFK8 
YLNFIOS`++8Q`UPEKLSE`K.GTEFG+bIGTEFGI`SFG<9IPNKJGTFO 
UFKOQRMEQRFKG cMNSOG _FILKS0`ISMEQRG EOS1G \RIG GMLOUL 
0EITG0FE614 
3>KTG 0LOG EOSG UESG TFKGHIJLKFK?G ZFT+FIKOG HIJLKF 
OLRFKG+LOSG0EFGQIFPOJFOQR0bIFGLNO14 
3DLOG HIJLKOBOSFUG 0EITG_FI-FRISG NKTG _`MMOS9KTEJ 
SILKO+`IUEFIS1G DEFG cF+LMMFKFKG LSUFKG KEQRSG UFRI.G OEF 
IFO:EIEFIFKGMFTEJMEQRGEKGFEKFIG[ISGINTEUFKS9IFUGZF+MFK. 
LPFIG FEKFGYLNFIOS`++LKIFEQRFINKJG TFOG cMNSOG +EKTFS 
KEQRSG UFRIG OSLSS1G DEFG KNS-M`OGJF0`ITFKFG ,NKJF 
_FI^bUUFISG OQRMEF6MEQRG NKTG 0EITG LKTFIFKG A0FQ^FK 
-NJF+bRIS14 
3[MOG ZFT+FIKG NKOG LKJIE++.GRLSSFGFIGFEKFKG[NO0NQRO 
EUG /NKT1G XEKFG [ISG YSLQRFMG LNOG /NO^FMOSI9KJFK. 
TEIF^SGNKSFIRLMPGTFIGANKJF14 
3aL.G FIG OQR0EMMSG PFEG TFIG]LRINKJOLN+KLRUFG LK14 



3aL.G FIG OQR0EMMSG PFEG TFIG LRINKJOLN+KLRUFG LK14] 
YFSIL^ELKOG YSEUUFG ^MLKJ.G LMOG 0bITFG FIG bPFIG TLO 
=FSSFIGIFTFK1G3DFIGYSLQRFM.G0EFGYEFG ERKGKFKKFK.G EOS 
FEKFG@FIOQRUFM-NKJGTFOGZLQRFKO.GTFIG,N+SI7RIFGNKT 
TFIG ,NKJFK+MbJFMG UESG TFUG KFNG JFPEMTFSFKG 5F0FPF1 
DFIG @LU:EIG ^LKKGTEFOFOG HIJLKG FEKG PEOG -0FEG /FSFI 
0FESG LNOG TFIG cINOSR7RMFG OQRMFNTFIK1G =EFG FEKFK 
NUJFOSbM:SFKG\IUFM1G\QRG0FE6GKEQRS.G0EFGEQRGFOGJFKLN 
PFOQRIFEPFKGO`MM1GYEFGOEKTGTFIG=EOOFKOQRL+SMFI14 
3aL.G TLOG RLPFG EQRG LNQRGJFTLQRS4.G UNIUFMSFG X:R1 
3cEOG;FS-SG-NUEKTFOS1G4 
3\QRG TLQRSFG EUUFI.G @LU:EIFGSIEK^FKG TLOG cMNSG _`K 
aNKJ+ILNFKG NKTG _FI0LKTFMKG OEQRG EKG <MFTFIU9NOF4. 
O L J S FG]`IL1G 3]NK.G TLOG OEKTG I`ULKSEOQRF 
@̀ IOSFMMNKJFK4.G FI0ETFISFG YFSIL^ELK1G 3,FETFI1GDEF 
=LRIRFESGEOSG_EFMG111G0EFGO`MMGEQRGOLJFKG111G4 
3GFI_FIOFI4.G FIJ9K-SFG X:R1G3X^FMRL+SFI4.G FIJ9K-SF 
]`IL1 
3]FEK1GwMUMWV[XPaL.GTLOGEOSGTLOGIEQRSEJFG=`IS1GWLPFK 
YEFGEUG<MNJ-FNJG[UU`KEL^GFKSTFQ^S?4 
X:RGKEQ^SF1 
3@LU:EIFG RLPFKG FEKG OFRIG ^`U:L^SFO 
@FITLNNKJOOBOSFU1 
XOG JEPSG KEIJFKT0`G ZLNU.G NUGTEFG LN+JFK`UUFKF 

mailto:FEKFG@FIOQRUFM-NKJGTFOGZLQRFKO.GTFIG,N+SI7RIFGNKT


FIGYEF?4

]LRINKJG -NG O:FEQRFIK.G NK_FITLNSFOG GMLOULG O`0EF 
LMMFG LKTFIFKGZbQ^OS9KTFG UbOOFKG LMO`G NUJFRFKT 
LNOJFOQREFTFKG0FITFK1GY`G0EFGPFEGFEKFIGAFQ^F.GPFE 
TFIG TEFG[NOOQRFETNKJG K`QRG 09RIFKTG TFOG <IFOOFKO 
OSLSS+EKTFS14 
\KG TEFOFUG /`UFKSG _FI9KTFISFGOEQRG TEFG VFU:FILSNI 
REKSFIG TFKG GMLOSE^_`IR9KJFK.G OEFG ^`KKSFKG FOG JLK-
TFNSMEQRGO:bIFK1G XEKG YQR0LMMG WES-FG OQRMNJG ERKFK 
FKSJFJFK1 
YFSIL^ELKOG YSEUUFG 0NITFG -NG FEKFUG AEOQRFK1 
rbO[RgtRXjPX:RG OQR`PG TEFG @̀ IR9KJFG FS0LOG -NIG YFESF 
NKTGOLRGaEUGLK1 
DFOOFKG[NJFKG 0LIFKG JF7++KFS.GTEFG \IEOG TNK^FM.G TEF 
OEFG NUJFPFKTFG ,FTFIRLNSG O`G JILN`ILKJFG 0EFG TEF 
D9UUFINKJ1GXIGOSLIISFGLKGTEFGDFQ^F1 
YFSIL^ELKGOSIFQ^SFGTLOGZbQ^JILSGTNIQRGNKTGMFJSFGTEF 
WLKTG LN+G TFKG QKLN+G OFEKFOG 5FROS`Q^O1G cFIFES 
-N-NOQRMLJFK1GVEF+FI.GNILMSFIGWLOOG M`TFISFG EKG OFEKFK 
[NJFK1 
XEKG MFEOFI.G ^LNUG R7IPLIFIG YFN+-FIG ^LUG _`KG aEUO 
,E::FK1 
>KTG TLKKG FEKG =`IS2G3GI`+FOO`IG 111G 4G YFEKFG ,ETFI 
+EFMFKG-N1G3[PFIG0EFG 111G4.GOLJSFGX:R1G3=`RFIG^FKKS 



FIGYEF?4 
3XIG ̂ FKKSG UEQRG KEQRS4.GFI0ETFISFGYFSIL^ELK1G3XIG EOS 
;FS-SG FEKFG DI`RKF.G VFEMG FEKFOG YQR0LIUO1G XEKFOG LNO 
-LRMM`OFKG XEK-FM0FOFKG PFOSFRFKTFK.G ^`MMF^SE_FK 
Q7I:FIOGUESGFEKFUGFEK-EJFKG=EMMFK14GXIGOLRGX:RGLK1 
3XIG8GVNP8GUNOOG_FIKEQRSFSG0FITFK14 
3=LO?G]FEK_4 
3XIGEOSGKEQRSGUFRIG\RIG<IFNKT1GXIGEOSG;FS-SG\RIG<FEKT14 
3YFMPOSG 0FKKG TLOG 0LRIG 09IFG 111G EOSG FIG T`QRG EUUFI 
K`QRGUFEKGGLSEFKS14 
3DEFOFIG/LKKGRLSGLMMFGQILK^RFESFKG0FESGREKSFIGOEQR 
JFMLOOFK.G DI1G 5``T0FLSRFI1G \KG 0FKEJFKG YSNKTFK 
0EITGKEQRSOG /FKOQRMEQRFOG UFRIG _`KG ERUG bPIEJG OFEK1 
XOG EOSG 9N6FIOSG JF+9RIMEQR.G ERKGREFI-NG PFRLMSFK1G YEF 
OFS-FKG TEFG ,FNSFG EKG TEFOFUG 5FP9NTFG FEKFIG JI`6FK 
5F+LRIGLNO1GDFK^FKGYEFGLKGTFKGGEM`SFK14 
3>KTG0LO.G0FKKG 111G0FKKGFIG ^FEKGcMNSGPF^`UUS?4 
3 ] L Q RGLQRSNKT_EFI-EJG YSNKTFKG `RKF 
]LRINKJOLN+KLRUFG _FIOLJSG OFEKG Q7I:FI1G YFEK 
YS`++0FQROFMG R9MSG OEQRG LKG TFKG bPIEJG JFPMEFPFKFK 
UFKOQRMEQRFKG /NO^FM8G NKTG<FSS-FMMFKG OQRLTM`O. 
_FI-FRISG OEQRG MLKJOLUG OFMPOS1G cEOG OQRMEF6MEQRG KNI 
K`QRGTFIGHIJLKEOUNOGTFOG@LU:EIOGbPIEJGPMFEPS14 



X:RG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1G3=FKKG TEFOFG QILK^RFES 
TNIQRG FEKG @EINOG _FINIOLQRSG 0EIT.G TLKKG JEPSG FOG LNQR 
FEKG5FJFKUESSFM4 
3XOGJEPSGKNIGFEKGFEK-EJFOG5FJFKUESSFM1GDFKGV`T1GDEF 
@FIKEQRSNKJG TFOG Q7I:FIO1G >KTG FOG EOSG FEKG [^SG TFI 
cLIURFI-EJ^FES.GJMLNPFKGYEFGUEI14 
3=EIG OEKTG LPFIG ^FEKFGVEFI9I-SF1G =EIG ^7KKFKG KEQRS 
FEK+LQRG /FKOQRFKG TFKG 5KLTFKOQRNOOG JFPFK.G 0FEM 
OEFG-NG^ILK^G-NUGCPFIMFPFKGOEKT14 
3cFEGTFUGGEM`SFKGRLPFKGYEFGFOGT`QRGLNQRGJFSLK14 
3DLOG 111G TLOG 0LIG FS0LOGLKTFIFO1G XIG RLSG ]`ILG NKT 
aEUGLKJFJIE++FK1G4 
3]NK.G \RIFG XSRE^G _`KG ]`S0FRIGNKT 
YFMPOS_FISFETEJNKJGRLSGLNQRGEKGTFIG;FS-EJFKGYESNLSE`K 
cFOSLKT1G =LO.G 0FKKG TLOGAEFMG TEFOFIG QIFLSNIFKG TEF 
S`SLMFG>KSFI0FI+NKJGTFIG/FKOQRRFESG EOS?G=EFG0bITF 
\RIFG[KS0`ISGTLKKGMLNSFK?4 
X:RG 0`MMSFG OEQRG KEQRSG EKGLPOSIL^SFG DEO^NOOE`KFK 
_FI0EQ^FMKGMLOOFK1G@̀ IGERUGMLJGFEKFIGOFEKFIGQ`MMFJFK1 
XEKG <IFNKT1G 3]LG OQR7K.G DI1G 5``T0FLSRFI4.G OLJSF 
YFSIL^ELKG OQRMEF6MEQR1G 3cIEKJFKGYEFG UEQRG -NG TFK 
OSFIPMEQRFKG CPFIIFOSFKG TFOG GEM`SFK1G @EFMMFEQRSG ̂ LKK 
EQRGYEFGTLKKGbPFI-FNJFK14 



,FEQRFKOQRLNR9NOFIKGMLJFK14

]EFULKTGO:ILQRGFEKG=`IS.G09RIFKTGTFIG<LRIOSNRMGEK 
TFKGQFMMFIG +NRI1G>KSFKGUNOOSFKGOEFG +FOSOSFMMFK.GTLOO 
TEFG VbIG -NUG HPTN^SE`KOPFIFEQRG KEQRSG UFRI 
_FIOQRM`OOFKG 0LI.G O`KTFIKG 0FESG `++FKGOSLKT1G XEK 
YLKES9SFIG0LIGT`IS1G>KTGFSMEQRFGG`ME-EOSFK1 
X:RG JEKJG LN+G TEFG /9KKFIG -N1G3=LOG +9MMSG \RKFKGFEK. 
REFIG 111G 4G \KG TEFOFUG /`UFKSG PFUFI^SFG FI.G TLOOG TFI 
VbI:+`OSFKG QILS-O:NIFKG LN+0EFO.G TFIG UFSLMMFKF 
VbIILRUFKG _FIPFNMS.G TLOG YQRM`OOG_`KG LN6FK 
LN+JFPI`QRFKG0LI1 
DFIG YLKES9SFIG RLSSFG TEFG VbIGKEQRSG LN+JFOQRM`OOFK1 
aFULKTG0LIGFEKJFPI`QRFK1 
X:RG 0LI+G FEKFKG ILOQRFKG cMEQ^GEKG TFKG ZLNU1G DFI 
YF-EFISEOQRG0LIGMFFI.GZFT+FIKOG,FEQRFG_FIOQR0NKTFK1 
XIG0LKTSFGOEQRGTFUGYLKES9SFIG-N.GLMOGYFSIL^ELKG ERK 
UESGFIOSLNKMEQRFIGQIL+SGLUG[IUG+FOSREFMS1G3=EIGO`MMSFK 
PFOOFIGJFRFK4.GOLJSFGTFIGLMSFG/LKK1 
3[PFIGEQRGUNOOG0EOOFK.G0`GTEFG,FEQRFGLPJFPMEFPFK 
EOS14G 3YEFG EOSG 0FJ1G >KTG ULKG 0EITG OEFG KEFG 0EFTFI 
+EKTFK1GXIGRLSGOFEKFKGA0FQ^GFI+bMMS14 
3YFEKFKGA0FQ^?G=LOGO`MMGTLOGRFE6FK?4 
3XIG 0LIG FEKG[PMFK^NKJOULK7_FI1G XIG EOSG JFKLNO` 
0FKEJG S`SG 0EFG TEFG LKTFIFKG GLOOLJEFIF.G TEFG EKGTFK 



JFJFPFK.G TEFG VILJ7TEFG _`KG<MNJGLMHGRLSSFG OEQRGKEF

,FEQRFKOQRLNR9NOFIKGMLJFK14 
G 

[TKKc`TKY^OfY"ZOfLNNVJ"Z 
G 
DEFG +IEOQRG _FI0ES0FSFG 5M`IBG/NFMMFIG FKSTFQ^SFG TEF 
/FMTNKJGbPFIGTEFG_FIOQR0NKTFKFKG,FEQRFKG_`KG<MNJ 
LMH.GLMOGOEFGJFILTFGEUG\KSFIKFSGIFQRFIQREFISF.G0LOG-N 
SNKG 0LI.G 0FKKG FEKG XRF:LISKFIGOSLIP.G `RKFG FEK 
VFOSLUFKSG REKSFIMLOOFKG -NG RLPFK1G YEFG +`MJSFG TFU 
,EK^GNKTGMLO.GTLOG<c\G0FITFGEKGTFIGK9QROSFKGYSNKTF 
FEKFGGIFOOF^`K+FIFK-GLPRLMSFKGNKTGFEKFGcFM`RKNKJ 
+bIG ;FTFKG OLQRTEFKMEQRFKG WEK0FEOG -NUG @FIPMFEPG TFI 
H:+FIGLNOOFS-FK.GTEFGPFEGTFIGZFJEO8[EI8VILJ7TEFGTFK 
V`TGJF+NKTFKGRLSSFK1 
DEFG]LQRIEQRSG ;LJSFG ERIGFEKFKGJFR7IEJFKGYQRIFQ^FK 
FEK1 
>KTGLNOGEIJFKTFEKFUG5INKTG+EFMGERIGFEK.GTLOOGOEFGEK 
TFIG _FIJLKJFKFKG ]LQRSG LNOG FEKFUG VILNU 
LN+JF0LQRSG 0LI.G0FEMG OEFG 5FI9NOQRFG LN+G TFU 
Y:FEQRFIGJFR7ISGRLSSF1 
=LOGTFKGVILNUGPFSIL+.GFIEKKFISFGOEQRG5M`IBGMFTEJMEQR 
TLILK.G TLOOG WFIULKK.G ERIG _FIOS`IPFKFIG XRFULKK. 
TLIEKG-NGERIG-NIbQ^JF^FRISG0LI1GXOGRLSSFGFEKFKG\IISNU 



JFJFPFK.G TEFG VILJ7TEFG _`KG<MNJGLMHGRLSSFG OEQRGKEF 
FIFEJKFS.G NKTG WFIULKKG 0LIG UESG FEKFU3GV;L8TN8 
TLQRSFOS80`RM8TN809IOS8UEQR8M`O4,9QRFMKG LKG TFI 
WEKSFISbIG ERIFOG WLNOFOG EKGYRFF:ORFLTG cLB 
LN+JFSLNQRS1G >KTG RLSSFG KLQRG TFUG [PFKTFOOFK 
_FIMLKJS1 
\KG TFIG ^++FKSMEQR^FESGO:EFMSFG 5M`IBG TEFG Z`MMFG TFI 
SILNFIKTFKG=ES0F.GFJLMG0FMQRFG>KSFIONQRNKJFKGNKT 
5FIEQRSO_FI+LRIFKG ERIG K`QRG PF_`IOSLKTFK1G D`QRG FEK 
VFEMG _`KG ERIG 8G FEKG OFRIGJI`6FIG VFEM8G OLRG EKG TFK 
SILJEOQRFKG>UOS9KTFK.GTEFGKLQRGTIFE-FRKGXRF;LRIFK 
- N UG[PMFPFKG ERIFOG /LKKFOG JF+bRISG RLSSFK.G FEK 
5FOQRFK^1 
DIFE-FRKG aLRIFG XRF1G DIFE-FRKGaLRIFG YQRM9JF1G \U 
,LN+FGTFIGAFESG0LIGFOG EUUFIGOQRMEUUFIGJF0`ITFKG 8 
PEOGFIGFOGOQRMEF6MEQRGO`JLIG_`IGTFKG[NJFKGERIFIGKFNK8 
NKTG FM+G ;9RIEJFKG aNKJOG JFSLKG RLSSF1G5M`IBG RLSSFG EK 
OS9KTEJFIG [KJOSG _`IG OFEKFK 
YSEUUNKJOOQR0LK^NKJFKG JFMFPSG NKTG LMOGFI 
_FIJLKJFKFG =`QRFG OFEKFG /NSSFIG EKG WFETFMPFIJ 
PFONQRSG RLSSF.G RLSSFG OEFG OEQRGJFOSLSSFS.G TLIbPFI 
KLQR-NTFK^FK.G0EFGFOG0`RMG09IF.GTEFGPFETFKGaNKJO 
-NG KFRUFKGNKTG LP-NRLNFK1G ]NIG FEKG VLJSILNU 
KLSbIMEQR1 



=`REKGR9SSFGOEFGJFRFKG^7KKFK?G>KT2G=LOGR9SSFGFI 
ERIGNKTGTFKGaNKJOGLKJFSLK.G0FKKGFIGOEFGFIOSGFEKULM 
LN+JFO:bISG R9SSFG 8G 0LOG NK0FEJFIMEQRG JFOQRFRFK 
09IF1 
[PFIG5`SSGUFEKSFGFOG`++FKPLIGJNSGUESGERI1GYEFGNKTGTEF 
aNKJOG 0LIFKG PF+IFESG 0`ITFK1G DEFG 5F0LMSG 0LIG LNO 
ERIFUGWLNOGJF0EQRFK1 
5M`IBG SILSG LKOG XKTFG TFIGVIF::FG NKTG OLRG -NG TFI 
Y:FEQRFI^ML::FGLN+.GTEFGOEQRGEKGTFIGDFQ^FGEUGFIOSFK 
YS`Q^GPF+LKT.G -NG TFUG YFEM.G TLOG _`KG TFIG QML::F 
RFINKSFIREKJ1 
DEFG =LOQRP9IFKG 0LIFKG 0EFTFIGTL1G WFIULKKG RLSSF 
FEKULMG FEKFKG _`KG ERKFKG LN+G TFUG DLQRP`TFK 
JF+LKJFK.G TFKG _`IG[KJOSG :LKEOQRFKG XEKTIEKJMEKJG EK 
TFKG5LISFKGJFPILQRSGNKTG_`IGTFKG[NJFKGTFIGaNKJO 
LKGERUGFEKGXKFU:FMGOSLSNEFISG111 
]EFG0EFTFI_GXOGJLPGKEQRSOGUFRI.G0`_`IG5M`IBG[KJOS 
RLPFKGUNOOSF1 
DEFG aNKJOG 0bITFKG +IbRFOSFKOGEKG FEKFIG YSNKTFG -N 
WLNOFG OFEK]G OEFG PFOQRM`OO.G EKG TFIG A0EOQRFK-FES 
REKLN+-NJFRFK1GHRKFREKGRLSSFGOEFGWFIULKKOGYLQRFK 
TNIQRJFRFKG0`MMFK1GDEFKOSLJG0LIGY:FIIUbMMSLJG8GPEO 
TLREKG0`MMSFGOEFGLMMFOGLNOO`ISEFISGRLPFK1 
DL+bIG PILNQRSFG OEFGLMMFITEKJOG FEKFG =L++F.G NKTG TLO 



DL+bIG PILNQRSFG OEFGLMMFITEKJOG FEKFG=L++F.G NKTG TLO
XIOSF.G 0LOG ERIG EKG TFKG Q`:+G ^LU.G 0LIG WFIULKKO 
/LQRFSF1G XIG RLSSFG OEFG _`IG FEKEJFKG aLRIFKG UESG KLQR 
WLNOFGJFPILQRSGNKT.G EKG^MSNQRGFEKJF0EQ^FMS.G EKGTFU 
5LISFKOQRN::FKGKFPFKGTFUGWLNOG_FI0LRIS1G[MOGOEF 
ERKGFEKULMGJF+ILJSGRLSSF.G0`-NGEKGLMMFIG=FMSGFIGO`GFEK 
DEKJG PILNQRFG 8G FEKG DOQRNKJFM0FI^-FNJGEK 
YRFF:ORFLTGcLB?G 8.GRLSSFGFIGKNIGR7RKEOQRGJFJIEKOS 
NKTG JFOLJS2G 3/LKG ^LKKG KEFG0EOOFK14G DEFOF 
OS9KTEJFKG[KTFNSNKJFKG0LIFKGFEKG+FOSFIGcFOSLKTSFEM 
TFOGS9JMEQRFKGGOBQR`^IEFJOGJF0FOFK1 
5M`IBG KLRUG TFKG YQRMbOOFMG _`UGWL^FK.G JEKJG KLQR 
TILN6FKG NKTG 7++KFSFG TFKG YQRN::FK1G YEFG +LKTG TLO 
^MSNQRG _FIJILPFKGNKSFIG 5LISFK0FI^-FNJG NKTG FEKFU 
LMSFK.G -FIO:MESSFISFKG QI`Q^FS8YFS.G FEKFU 
W`QR-FESOJFOQRFK^.G TLOG OEFG PLMTG LMOG <FNFIR`M-
_FI0FKTFKG0bITF1GYEFGPILQRSFGTLOGG9Q^QRFKG EKGTEF 
QbQRFG NKTG MFJSFG FOG LN+G TFKGVEOQR.G -7JFISFG ;FT`QR 
FEKFKG/`UFKS.GPF_`IGOEFGFOG7++KFSF1 
<bIG 5M`IBG RLSSFG TEFOFIG5FJFKOSLKTG OQR`KG EUUFI 
FS0LOG c7OFOG JFRLPS1G XKSO:IFQRFKTG FRI+bIQRSEJ 
0EQ^FMSFG OEFGERKG KNKG LNOG 8G LMOG 0bITFG OEFG FEKFK 
OQRML+FKTFKG cLPBT9U`KG _`KG OFEKFKG =EKTFMK 
PF+IFEFK1G WFIULKKG RLSSFG FOG KEFG LNOOSFRFKG ̂ 7KKFK. 
0FKKGOEFGOFEKFG:FIO7KMEQRFKGDEKJFGLK+LOOSF1 



]LQRGTIFEGYSN+FKGPF+LKTGOEFGOEQRGLN+G[NJFKR7RFGUES

DEFG QMEKJFG 0LIG MLKJG NKTGPIFES.G TFIG 5IE++G UES 
,FTFIOSIFE+FKG NU0EQ^FMS.G TEFG TNIQRG TEFG LNOJEFPEJF 
cFKNS-NKJG TNIQRG TFKG @̀ IPFOES-FIG 0FEQRG NKTG PILNK 
JF0`ITFKG 0LIFK1G 5M`IBG KLRUG TEFG=L++F.G TIFRSFG OEF 
NU.G O:bISFG TLOG 5F0EQRSG TEFOFOG FEJFKLISEJFK 
5FJFKOSLKTFOG EKGERIFIGWLKT1GYEFGOLRGERIGY:EFJFMPEMT 
EKG TFIG 5MLOSbIG TFIG /E^I`0FMMF.G NKTG FOGULQRSFG ERI 
[KJOS1 
\KGERIFIGQbQRFGOSLKTGFEKFG<ILNGUESGFEKFIG/LQRFSFGEK 
TFIGWLKT1 
YEFGJEKJGKLQRG`PFK.GPMEFPGNKSFIGTFIGY:FEQRFI^ML::F 
OSFRFKG NKTG JIE++G KLQRG TFUG NKSFIOSFKG QK`SFKG TFO 
RFILPPLNUFMKTFKG YFEMO1G DEFG QML::SbIG 7++KFSFG OEQR. 
TEFG<FTFIKG9QR-SFKGMLNS.GNKTGFEKFG,FESFIGOFK^SFGOEQR 
RFILP1G DFIG ,9IUG OQRFNQRSFG UESG YEQRFIRFESG LMMF 
F_FKSNFMMGT`ISG MLNFIKTFKG @EFQRFIG LN+1G YEFG MLNOQRSF 
KLQRG OEQRG FKS+FIKFKTFUG 5FSIL::FM1G D`QRGFOG 0LI 
KEQRSOG-NGR7IFK1 
[MOGOEFGLN+GTFKG,EQRSOQRLMSFIGTIbQ^SF.GSLSGOEQRGKEQRSO1 
YFESG =FERKLQRSFKG 0LIG OEFG KEQRSG UFRIG LN+GTFU 
Y:FEQRFIG JF0FOFK]G TEFG cEIKFG UNOOSFG 0`RM 
EIJFKT0LKKGTNIQRJFPILKKSGOFEK1G[PFIG-NUG5MbQ^G0LI 
TLGK`QRGFEKG^MFEKFOGDLQR+FKOSFI1 
5M`IBG-`JGTEFG,FESFIGJLK-GRFINKSFIGNKTGOSEFJGREKLN+1 



5MLO+LOFIULSSFKG 0LIG _7MMEJG -FI+FS-S.G LMOG R9SSF

]LQRGTIFEGYSN+FKGPF+LKTGOEFGOEQRGLN+G[NJFKR7RFGUES 
TFUG Y:FEQRFIP`TFK1G DFIG [NOPLNG 0LIG K`QRG KEQRS 
LPJFOQRM`OOFK2G DEFG 5MLO0`MMULSSFKG-0EOQRFKG TFK 
Y:LIIFKG 0LIFKG K`QRG NK_FI^MFETFS.G NKTG ̂ IFN-+7IUEJ 
LNOJFMFJSFGY:FIIR`M-:MLSSFKG PEMTFSFKG EU:I`_EOEFISF 
G+LTFGEKGLMMFG_EFIGZEQRSNKJFK1 
XOG 0LIG TNK^FM1G DNK^MFIG LMOGO`KOS1G YEFG OLR.G TLOO 
-0FEG TFIG LMSFKG QMFETFIOS9KTFIG 8G LKG TFKFKG EK 
GMLOSE^O9Q^FKGFEKJFU`SSFSFG Z7Q^FG OFESG TIFE-FRK 
aLRIFKG _`IG OEQRG REKG JLUUFMSFKG 8G _`IG TLOG KEFTIEJF 
DLQR+FKOSFIG JFOQR`PFKG 0`ITFKG0LIFK1G YEFG +`MJSF 
TFKGW`M-:MLSSFKGNKTGOQR`PGTEFGYS9KTFIGPFEOFESF.GNU 
UFRIG ,EQRSGRFIFEK-NMLOOFK.G0`PFEGOEFGOEQRG_`IKLRU. 
TEFGYLQRFKGREFI.G_`KGTFKFKGFSMEQRFGLNOGERIFIGAFESG�t[ 
[V[QMUUPOSLUUSFK.G TNIQR-NJFRFKG NKTG ERIFUG LMSFK 
\QRG FEKFKG^MFEKFKG cFONQRG LP-NOSLSSFK1G GM7S-MEQR 
FKSTFQ^SFG OEFG LPOFESOG TFOG Y:FIIR`M-FOG FEKGYSbQ^ 
KLQ^SFKG c`TFK1G A0EOQRFKG -0FEG MLKJFKG cLM^FKG 0LI 
TEFG \O`MEFINKJG LNOGEIJFKTFEKFUG 5INKTG FKS+FIKS 
0`ITFK1G>KTGLNQRGLKGLKTFIFKGYSFMMFKG+FRMSFGOEF1 
5M`IBG FIOSLIISF1G [KG TFIG5EFPFM0LKTG TFO 
DLQRP`TFKO.G0FESGFKS+FIKSG_`KGTFIGDLQRMN^F.G0LIFK 
T E FGRFILNOJFIEOOFKFKG YSIFE+FKG \O`MEFIULSFIELMG -N 
FEKFUG WLN+FKG LN+JFSbIUSG 0`ITFK1GXEKFG TFI 



5MLO+LOFIULSSFKG 0LIG _7MMEJG -FI+FS-S.G LMOG R9SSF 
EIJFKTFEKGVEFIGOFEKG]FOSGTLUESGLNOJF:`MOSFIS1 
[PFIG TLOG REFIG 0LIG ̂ FEKG=LOQRP9I1G XOG 0LIG JI76FI1 
@EFMGJI76FI1 
DFIG WLN+FKG PF0FJSFG OEQRGKEQRS.G T`QRG FOG OLRG LNO. 
LMOG 09IFG FS0LOG TLINKSFIG _FIOSFQ^S1G WLSSFG WFIULKK 
REFIG LKGEIJFKTFS0LOG JFLIPFESFS.G _`KG TFUG OEFG KEQRSO 
0NOOSF? 
/ESGTFIG/LQRFSFG-N:+SFG5M`IBG_`IOEQRSEJGLKGFEKFIGTFI 
/LSSFK.G-`JGOEFGRFINKSFIGNKTGFKSRbMMSFG111GKEQRSO1 
YEFG -`JG FEKFG -0FESFG /LSSFG0FJG 8G NKTG REFMSG LPIN:S 
EKKF.G LMOG :M7S-MEQRG TFIG PFRLLISFG [IUG FEKFOG /LKKFO 
-NUG@̀ IOQRFEKG^LU1 
5M`IBG^LKKSFGTEFOFKG[IU1GYEFG^LKKSFGLNQRGTEFGWLKT 
LKGTEFOFUG[IU1 
>KTG ^`KKSFG FEK+LQRG KEQRSG+LOOFK.G 0LOG OEFG TLG _`I 
OEQRG OLR1G /ESG FIR`PFKFIG /LQRFSFG -`JG OEFG FEK 
0FESFIFOGYSbQ^G\O`MEFIULSSFG0FJ1 
XOG 0LIG OFEKG WFUT1G XEKFOG TFIG^NI-9IUFMEJFK 
WFUTFKG UESG JF^K7:+SFUG QILJFK.G TEFG FIG O`G JFIKF 
SINJ.G O`JLIG EUG=EKSFI1GWFIULKKG0LIGFEKGFESMFIG/LKK 
NKTGOS`M-GLN+GOFEKFGPFRLLISFKG[IUF1GDEFG[IUPLKTNRI 
NKTGTFIGXRFIEKJGLMMFITEKJOG0LIFKG_FIOQR0NKTFK1 



5M`IBG OSLIPG +LOSG _`IG [KJOS.GSI`S-TFUG JIE++G OEFG KLQR 
FEKFIG 0FESFIFKG /LSSF.G 0`TNIQRG TFIG JI76SFG VFEMG TFO 
IFOSMEQRFKG/LSFIELMOG-NGc`TFKGINSOQRSF1 
WFIULKK.GERIGS`SFIG5LSSF.GMLJG+IEFTMEQRGOQRML+FKTGLN+ 
ERIFUG DLQRP`TFK1G \KG FEKFUG cFSSG LNOG -FI+FS-SFK. 
I`OL+LIPFKFKG5MLO+LOFIULSSFK.G_`MMOS9KTEJGPF^MFETFS. 
LPFIG bPFIG NKTG bPFIG UESGYQRUNS-G PFTFQ^S1G DFI 
XRFULKK.G_`KGTFUGOEFGJFTLQRSGRLSSF.GERKGFKTMEQRG+bI 
EUUFIGM`OG -NG OFEK1G DFIG VBILKK1G DFIG YQRM9JFI1G DFI 
@FIJF0LMSEJFI1 
YEFG OSLKTG bPFIG OFEKFUGOQRML+FKTFKG Q7I:FI.G TEF 
/LQRFSFG FIR`PFK.G PFIFES.G PFEG TFIG JFIEKJOSFK 
cF0FJNKJGO`+`ISG-N-NOQRMLJFK1 
YQRMEF6MEQRG OFK^SFG OEFG TEFG=L++F1GeRUP ~VRNOiPaL. 
WFIULKKG 0LIG FEKG 5FEOS1G @̀ KG TFKG V`SFK 
-NIbQ^JF^FRIS.GFEKG +NIQRSPLIFOG =FOFK.G TLOG OEFG KNK 
+bIG LMMFG AFESFKG _FI+`MJFKG 0bITF1G YEFG 0bITFGKEFULMO 
+IFEGOFEK1 
>KTG09RIFKTGOEFGbPFIGLMMGTEFOGKLQRTLQRSF.G7++KFSF 
WFIULKKGTEFG[NJFKGNKTGOSLIISFGLKGTEFGDFQ^F1 
5M`IBG PMEFPG 0EFG JFM9RUSGOSFRFK1G YEFG 0`MMSF 
0FJMLN+FKG `TFIG OQRIFEFKG 8G NKTG ^`KKSFG 0FTFIG TLO 
FEKFGK`QRGTLOGLKTFIF1 



JLK-FG[KJFMFJFKRFESGOQR`KG0EFTFIG_FIJFOOFK1

WFIULKKG TIFRSFG TFKG Q`:+G 111GPEOG OEQRG OFEKG OSLIIFI 
cMEQ^GLN+GOEFGIEQRSFSF1GDFIOFMPFGO:7SSEOQRF.GR7RKEOQRF 
cMEQ^.GUESGTFUGFIGOEFGLMMGTEFGaLRIFGPFTLQRSGRLSSF1GDFI 
cMEQ^.GTFIGOSFSOGOQRMEUUFKGDEKJFKG_`ILNOJEKJ1 
>KTGTLKKGULQRSFGFS0LOGzWRS_PEKGERIFUGQ`:+1 
G 
ANIG JMFEQRFKG AFESG OSLKT.G_EFIG W9NOFIG 0FESFI.G TEF 
_EFI;9RIEJFG ,NQBG ]FFTRLUG EKG TFIG XEK+LRISG ERIFO 
XMSFIKRLNOFOGNKTG+bSSFISFGFEKFGGN::FGKLUFKOGcLPB 
DFLIG UESG Q9OF8JILQ^FIK1G [MOGOEFG TEFG JFT9U:+SFK 
YQRIFEFGNKTGTLOGRLISF.GLPJFRLQ^SFGQMLSOQRFKGR7ISF. 
PMEQ^SFGOEFG LN+1G YLRG -NG ERIFUG XMSFIKRLNOG REKbPFI. 
TLKKG KLQRG ]`ITFKG NKTG IbU:+SFG UESG FEKFIG/EFKF 
NKOQRNMTEJFIG @FI0EIINKJG TEFG ^MFEKFG ]LOF1 
cF0FJNKJOM`OGOSLKTGOEFGTL1G=EFGFEKFG`ILKJF+LIPFKF 
ANKJFG ILJSFG FEKG RLMPG LN+JFJFOOFKFI.G UESG Q9OF 
bPFI-`JFKFIG JILQ^FIG LNOGERIFUG `++FKFKG /NKT. 
09RIFKTG OEFG TFKG UFI^0bITEJOSFKG 5FI9NOQRFK 
MLNOQRSF.G TEFG OEFG;FG JFR7ISG RLSSF1G DLOG 0`MMSFG OEF 
NKPFTEKJSGDLTTBGFI-9RMFK.G0FKKGFIGUESGVFMF+`KEFIFK 
+FISEJG0LI1GD`QRGPEOGTLREKGRLSSFGOEFGTEFGVbSFGJILQ^FI 
M9KJOSG_FIOFRFKSMEQRG LNOJF^E::S.G R`Q^SFG EKG TFI 
XEK+LRISG NKTG L6G OEFG _`UG[O:RLMS1G >KTGKLQRTFUG OEF 
TFORLMPG LNOJFOQREU:+SG 0`ITFKG 0LI.G RLSSFG OEFG TEF 



JLK-FG[KJFMFJFKRFESGOQR`KG0EFTFIG_FIJFOOFK1 
QFNQRFKTG OSLKTG 5M`IBG LN+G TFUGDLQRP`TFKG NKT 
NU^MLUUFISFG UESG PFEG TFKG W9KTFKG TEFG /LQRFSF1 
WFIULKKG MLJG-FIOSbQ^FMSG -0EOQRFKG TFKG I`OL 
5MLO+LOFIULSSFK1G DEFG =LKTG KFPFKG ERUG 0LIG UES 
SI`:+FKTFUG0FE6FUGAFNJGPFO:IES-S1 
lVRfo 
5M`IBG -ESSFISF.G ERIG 0LIGO:FEbPFM1G YEFG PFJNSLQRSFSF 
TFKG YQRLTFK.G TFKG OEFG LKJFIEQRSFSG RLSSF1G A0FEULM 
0LIGTEFGQMEKJFGEUGW`M-PLM^FKGOSFQ^FKGJFPMEFPFK.GNKT 
EKG ERIFIG <LKSLOEFG RLSSFG WFIULKKG_FIONQRS.G ERIG TEF 
/LQRFSFG-NGFKSIFE6FK1G/ESGLMMFIGQIL+SGRLSSFGOEFGLKGTFI 
= L + + FG-FIIFKG UbOOFK.G NUG OEFG 0EFTFI 
+IFE-NPF^`UUFKGNKTGLPFIULMOG EKGOFEKFUG<MFEOQRG-N 
_FIOFK^FK1 
YEFG 0EQRG FEKFKG YQRIESSG-NIbQ^1G =LOG RLSSFG OEFG KNI 
JFSLK?G WFIULKKOG R7RKEOQRG JIEKOFKTFIG Q`:+G 0LI 
-0EOQRFKG-0FEG cLM^FKG JFI`MMS.G 0`G FIG ;FS-SG UESG TFU 
5FOEQRSGKLQRGNKSFKGMLJ]GFEKGcbOQRFMGI`OLG5MLO+LOFIK 
^MFPSFG0EFGANQ^FI0LSSFGLKGOFEKFIG=LKJF1GDFIGZNU:+ 
0LIG -FIRLQ^S.GLKG TFKG YQRFK^FMKG ^ML++SFKG SEF+F 
YQRKESSF.GNKTGTFIG>KSFIMFEPG0LIGUESG0FE6FUGYQRLNU 
PFTFQ^S1 
lVRfo 



YEFGO:bISF.G0EFGFS0LOGLN+GERIFGWLNOOQRNRFGSI`:+SF. 
OMdcOMdcOMdXPYEFGFKSTFQ^SFGcMNSG8GI`SFOGcMNSG8.GPFJIE++. 
TLOOGOEFGOEQRGLUGMEK^FKG[IUGEIJFKT0EFGOFMPOSG_FIMFS-S 
RLPFKG UNOOSF.G`P0`RMG OEFG ^FEKFIMFEG YQRUFI-
_FIO:bISF1G YEFG R`PG TFKG [IU1G DEQ^FG I`SFG VI`:+FK 
^MLSOQRSFKGLN+GTLOGW`M-1 
lVRfo 
\RIG QK7QRFMG NKSFIG TFUGPMNS_FIOQRUEFISFK 
WLNOOQRNRG +EKJGLKG -NG ;NQ^FK.GNKTGLMOGTLOGQIEPPFMK 
ERIG cFEKGR`QR^I`QR.GOQRMNJGOEFGUESGTFIG +MLQRFKGYFESF 
TFIG^MFPIEJFKG0FE6FKGQMEKJFGLN+GERIFKGYQRFK^FM1 
XEKG0FESFIFOGQES-FMKGLKGTFIG@̀ ITFIOFESFGTFOGLKTFIFK 
cFEKFO1G>KTGLKGTFIGVLEMMFG111GcFOSEUUSGO`GFS0LOG0EF 
FEKFG RBOSFIEOQRFG ZFL^SE`K.G TLQRSFG OEF1G YEFG PEMTFSF 
OEQRGFEK.GTLOOGOEFG_`KG>KJF-EF+FIGLSSLQ^EFISG0NITF1 
D`QRGTLKKG _FIO:bISFG OEFGFEKG^IEPPFMKTFOG5F+bRMG EK 
ERIFUGYQRIESSG8GNKTGFEKGK`QRGUFI^0bITEJFIFOGEKGERIFU 
ZF^SNU1G >KTG TLOG 0LIG_V R UVPXEKPEMTNKJ_G \RI 
YQRMEF6UNO^FMG 0FESFSFG OEQR.G NKTGOEFG OSLKTG FEKFK 
MLKJFKG[NJFKPMEQ^G TL.G 0EFG JFM9RUS.G PEOG TLOG 5F+bRM 
KLQRMEF61G YEFGFKSO:LKKSFG OEQRG 0EFTFI1G YEFG UNOOSF 
TIEKJFKTGLN+GTEFGV`EMFSSF1 
[PFIGFEKG0FESFIFOGAL::FMKGMFK^SFGOEFGLP.GTEFOULMGEU 



^FRIFKG-NGDERIFKG,EFPFKEG-NIbQ^1GY`GFS0LOG0EFGTFI

\IUFMGERIFIGcMNOF1G>KTGFEKGPIFKKFKTFOGaNQ^FKGbPFI 
TFIGYQRKESS0NKTFG LKG ERIFUG [IU1G DLKKG MEF6G OEFG FEK 
IFE6FKTFIG YQRUFI-.G FEKG YQRUFI-GSEF+G EKG ERIFK 
XEKJF0FETFK.G-NGc`TFKGOEK^FK1G=9RIFKTGOEFGJFFN9MS 
LN+OQRIEF.G +EFMGTEFG/LQRFSFGLN+GTLOGW`M-1GYEFGO:bISF. 
0EFGFS0LOGERIFKG[IUGREKLN+ILOSFG8G]UOV[PTFUG<MFEOQR. 
]UOV[PTFIG ^IEPPFMKTFKG WLNS1G \RIG /NKTG OSLKTG K`QR 
`++FK.GLMOG FEKG 0FESFIFIG =NIU.G TFIG LNOG TFUG ]LQ^FK 
^LU.GbPFIGERIFKG>KSFI^EF+FIGEKGTFKG/NKTGJMESS1 
G 

fLKKXHLXZOaKaOeNLV 
G 
XOG 0NITFG [PFKT.G LMOG X:RG UESG]`ILG NKTG YFSIL^ELK 
LN+GTFUGJI`OOG\OMLKTGGLI^0LBGKLQRGHOSFKGZEQRSNKJ 
]LOOLNGJ`NKSBG+NRI1 
3YEFG 0`MMFKG UEIG LMO`G LMMFKGXIKOSFOG FI-9RMFK.G TLOO 
TEFG S`SFKG GLOOLJEFIF.G KLQRG TFKFKG TEFG JLK-FG YSLTS 
ONQRSG111GFEK+LQRGKLQRGWLNOFGJFJLKJFKGOEKT?4 
DFIG LMSFG GI`+FOO`IG OL6G LN+GTFUGZbQ^OES-.G TFKGWNS 
LN+GTFUGYQR`61G3=EOOFKGYEF.GDI1G5``T0FLSRFI.GFO 
OSEUUS2GcMNSG EOSG TEQ^FIG LMOG =LOOFI1G =FKKG OEFG OEQR 
_FI0LKTFMSG RLPFK.G ONQRFKG TEFG @LU:EIFG-NK9QROS 
;FKFG @FI0LKTSFKG LN+.G TEFG K`QRG KEQRSG EK+E-EFISG OEKT. 



ERIFIG<LUEMEFGKLQRG<IFFPNIJG-NIbQ^MFJFK?

^FRIFKG-NGDERIFKG,EFPFKEG-NIbQ^1GY`GFS0LOG0EFGTFI 
\KOSEK^S.G TFIG FEKFKG EUUFIG 0EFTFIG KLQRG WLNOFG+bRIS. 
_FIUNSFG EQR1G DFIG JMFEQRFG LKEULMEOQRFG VIEFP.G TFI 
WNKTF.GTEFGOEQRG_FIMLN+FKGRLPFK.GbPFIGWNKTFISFG_`K 
/FEMFKG-NIbQ^G-NGERIFKGcFOES-FIKG+bRIS1G4 
3YEFG ̂ FRIFKG -NG TFKG /FKOQRFKG-NIbQ^.G TEFG NUG OEF 
SILNFIK4.GOLJSFG]`ILGLN+GTFUGcFE+LRIFIOES-1G3]NIGNU 
OEFGLK-N+LMMFKGNKTG-NGEK+E-EFIFK?4 
3]NK.G _`IG LMMFUG SIFEPSG OEFGTFIG WNKJFI1G YEFG 0`MMFK 
+IFOOFK.GOEQRG_FIOSFQ^FK.GFEKG]FOSGPLNFK14 
YQR0FEJFKTG _FIMEF6G X:RG TFKGWEJR0LB1G DEFOF 
@LU:EIOLQRFG 0LIG TLOG UFKSLMFG GFKTLKSG -NG FEKFU 
JLK-G UEOFILPMFKGXOOFKOFEKG @FIOSLKTG 0FEJFISFG OEQR 
OQRMEQRSG NKTG FEK+LQR.G FOG -NG _FITLNFK1G XIG^LNSFG NKT 
^LNSF.GPF^LUGFOGLPFIGKEQRSGREKNKSFI1 
[MOG YFSIL^ELKG ERKG JFPFSFKGRLSSF.G OEQRG FEKFK 
GLOOLJEFIG _`KG <MNJG LMHG LNO-NONQRFK.G 0LIG ERUG LMO 
XIOSFOG TEFGQMFEKFG EKG TFKG YEKKG JF^`UUFK.G TEFG EU 
<MNJ-FNJG TEFG WLKTG ERIFIG /NSSFIG JFRLMSFKGRLSSF1G YEF 
REF6GXUULG5EMPLIS`KGNKTG OQREFKGFEKGJNSFIGVFOSG +bI 
YFSIL^ELKOGLPFKSFNFIMEQRFGWB:`SRFOF2G=EFGNUGLMMFO 
EKG TFIG =FMSG O`MMSFG FEKG -07M+G ;9RIEJFOGS`SFOG /9TQRFK 
KLQRSOG LNOG FEKFUG ,FEQRFKOQRLNRLNOG EKG aNFFKO 
LNOPIFQRFKG NKTG TFKGJLK-FKG0FESFKG=FJGREKLNOG-N 



OQREFKG OFRIG TLILN+G PFTLQRS.G KNIG ;LGKEQRSOG UESG TFK

ERIFIG<LUEMEFGKLQRG<IFFPNIJG-NIbQ^MFJFK? 
D`QRGLMOGX:RG_`IGTFUG[K0FOFKGTFIG5EMPLIS`KOGREFMS. 
FEKFUG WLNOG EKG JF`IJELKEOQRFUG YSEMG UESG JI`6FU 
5LISFK.G0NITFGERUGPF0NOOS.GTLOOGOEF.GO`MMSFKGOEFGOEQR 
EIIFK.GLNOGKEQRSEJFKG5IbKTFKGFEKFKG/LKKGLN+0FQ^FK 
0bITFK.G TFIG JFILTFG NUG OFEKFG <LUEMEFG SILNFISF.G NU 
OFEKFG<ILN.GNUGOFEKGFEK-EJFOGQEKT1 
YFSIL^ELKGOSEFJGLNOGTFUGXK:M`IFI.GTFKGMLKJFKGYS`Q^ 
EKG TFIG WLKT.G TFIG FEKTFNSEJG KEQRSG KNIG FEKFG 5FRREM+F 
0LI.GNKTGIbQ^SFGOFEKFKGWNSG-NIFQRS1G>UGTEFOFG>RI-FES 
0LIG FOG _7MMEJG INREJ]G REKSFIG TFKG <FKOSFIKG FEKEJFI 
W9NOFIGPILKKSFG-0LIGK`QRG,EQRS.GT`QRGKEFULKTG0LI 
NKSFI0FJO.G NKTG 0FESG NKTG PIFESG 0LIG ̂ FEKG +LRIFKTFO 
[NS`G-NGOFRFK1 
DEFG <FKOSFIG LUG WLNOG TFIG5EMPLIS`KOG 0LIFK 
LNOKLRUOM`OG TNK^FM1G YFSIL^ELKG IFEQRSFG X:RG NKT 
]`ILG ;F0FEMOG FEKFGYQR0LI-MEQRSMLU:F1G YEFG 9RKFMSFK 
TFKGJDJ8,NUL8,FNQRSFK.G 0LIFKGLMMFITEKJOG 0FESLNO 
OQR0FIFI1 
/ESG TFUG =`M+O^`:+G PFS9SEJSFG TFIG LMSFG /LKKG TEF 
QMEKJFM1 
[MOG KEFULKTG 7++KFSF.G_FIONQRSFG FIG TEFG VbI^MEK^F. 
0`PFEG FIG LNOOQRMEF6MEQRG TFKG VFEMG OFEKFIG WLKT 
PFKNS-SF.G TFIG _`UG WLKTOQRNRG PFTFQ^SG 0LI]G FI 



G`ME-FEG_FIOS9KTEJFK14

OQREFKG OFRIG TLILN+G PFTLQRS.G KNIG ;LGKEQRSOG UESG TFK 
KLQ^SFKG<EKJFI^N::FKG-NGPFIbRIFK1 
X:RG0NITFGPF0NOOS.GTLOOGYFSIL^ELKGO`GFS0LOGKEQRS 
-NUGFIOSFKG/LMGULQRSF1 
DEFG WLNOSbIG 0LIGLPJFOQRM`OOFK1G 3Q`UUFKG YEF4. 
OLJSFGYFSIL^ELK1 
YEFGJEKJFKGNUGTLOGWLNOGRFINUGEKGTFKG5LISFK.GFEKF 
PIFESFG,EQRSNKJGLUGZLKTGFEKFOGLMSFKG=LMTOSbQ^O1GDFI 
-NKFRUFKTFG /`KTG O:FKTFSFG FEKEJFIUL6FKG ,EQRS. 
JFKNJG ;FTFK+LMMO.G TLOOG ERIFG Q7I:FIG+LRMFG YQRLSSFK 
LN+GTLOG5ILOG0LI+FK1 
YFSIL^ELKG PMEFPG OSFRFKG NKTGTFNSFSFG UESG TFU 
5FROS`Q^G LN+G TFKG QFMMFI-NJLKJ.G TFOOFKG VbI+MbJFM 
0FESG `++FKGOSLKTFK1G XEKFG OSFEKFIKFG VIF::FG +bRISF 
KLQRG NKSFK1G YFSIL^ELKG PMEQ^SFG -NG TFKGc9NUFK.G REFMS 
KLQRGEIJFKTFS0LOG[NOOQRLN1 
3=EIG^7KKFKGT`QRGTLGKEQRSGFEK+LQRGO`GIFEKJFRFKG4. 
OLJSFGX:R1 
3]LQRGY`KKFKNKSFIJLKJGEOSGTLOGSLSO9QRMEQRG9N6FIOS 
NK^MNJ4.GFI0ETFISFGYFSIL^ELK1G3[PFIG0EIG^7KKFKGKEQRS 
M9KJFIG0LISFK14 
3]FEK.G EQRG UFEKF.G REFIG JFRSGFOG NUG NKPF+NJSFO 
cFSIFSFKG +IFUTFKG XEJFKSNUO1G =EIG O`MMSFKG -NFIOSG TEF 



-NIGPM`6FKGcFMFNQRSNKJGKEQRSGJFFEJKFSG0LI.GSINJGTLO

G`ME-FEG_FIOS9KTEJFK14 
/ESGFEKFUG SLTFMKTFKGcMEQ^GKLRUGYFSIL^ELKGX:RGTEF 
,LU:FGLNOGTFIGWLKT1G3=LOG0EIG REFIG -NG SNKGRLPFK. 
0bITFGTEFG G`ME-FEG KEQRSG _FIOSFRFK14GXIGOQRLMSFSFG TEF 
,LU:FGLK1GA0FEGcEIKFKGJLPFKGFEKG_E`MFSSFOG,EQRSGLPG8 
FOG 0LIG FEKFG_EFMG OS9I^FIFG ,LU:FG LMOG ;FKF.G TEFG X:R 
NKTG]`ILGK`IULMFI0FEOFGEUGDEFKOSGPFKNS-SFK1 
3YQR0LI-MEQRS?4.G+ILJSFGX:R1 
3YQR0LI-MEQRSG EOSG KEQRSOGLKTFIFOG LMOG JF07RKMEQRFO 
>MSIL_E`MFSSMEQRS2G >@8[1G ]bS-MEQR.G LPFIG RLIUM`O1G >@8c 
RLSG FEKFG UESSMFIFG =FMMFKM9KJFG NKTG ^LKK 
Y`KKFKPILKTG`TFIGWLNS^IFPOG_FINIOLQRFK1GDEFGREFI4 
8G YFSIL^ELKG LQRSFSFG TLILN+.G TFKG ,EQRSOSILRMG O`0`RM 
_`KG ]`ILG NKTG X:RGLMOG LNQRG _`KG OEQRG OFMPOS 
+FIK-NRLMSFKG 8G 3JFPFKG ^NI-0FMMEJFOG >@8J8,EQRSG LP1 
X OGEOSG ̂ FEUS7SFKT1G /LKG PFKNS-SG FOG -NIG YSFIEMEOLSE`K1 
<bIG TEFG UFKOQRMEQRFG WLNSG EOSGFEKFG NKJFOQRbS-SF 
cFOSILRMNKJG OFRIG OQR9TMEQR.G PFEG FEKFUG @LU:EIG LPFI 
111G ]NK.G YEFGRLMSFKG FEKFG R`QRF++F^SE_FG =L++FG EKG TFK 
W9KTFK14 
/ESG TFIG ,LU:FG EKG TFIG FEKFKGNKTG TFUG 5FROS`Q^G EK 
TFIG LKTFIFKG WLKTG JEKJG TFIG LMSFG /LKKG TEFG VIF::F 
REKNKSFI1G DLGTLOG NMSIL_E`MFSSFG Y:F^SINUG :IL^SEOQR 
^FEKG,EQRSGEUGOEQRSPLIFKGcFIFEQRGNU+LOOSFGNKTGO`UES 



-NIGPM`6FKGcFMFNQRSNKJGKEQRSGJFFEJKFSG0LI.GSINJGTLO 
>@8J8,EQRSGFRFIG-NIGTbOSFIFKG[SU`O:R9IFGPFE.GLMOGOEF 
-NGUEMTFIK1G[N+GTFKGYSFEK09KTFKGLKGTFKGYFESFKGTFI 
VIF::FGMFNQRSFSFGJFO:FKOSEOQRG0FE6FOG/``O1 
>KSFKG LKJF^`UUFK.G ^`KKSFG X:RGTEFG TNK^MFK 
Q`KSNIFKG TFIG VIF::F.G TEFG EKOG XITJFOQR`OOG +bRISF. 
FEKFG =LOQRFQ^FG NKTGFEKFKG LMSFKG <ME::FILNS`ULSFK 
FI^FKKFK1 
>KTGFEKFKGLN+GTFUGc`TFKGMEFJFKTFKGQ7I:FI1 
XEKG /LKK1G \KG FEKFUG ^LIEFISFKGYQRML+LK-NJ1G DFI 
ZF+MFKGTFOGLNOJFPEMTFSFKG[I-SFOGTI9KJSFGX:R.G-NGERU 
-NG JFRFKG 8GT`QRG FIG PMEFPG OSEMMG OSFRFK.G PF0FJSFG OEQR 
KEQRS1G ]`ILG SLOSFSFG TEFG =LKTG LP.G +LKTGTFK 
,EQRSOQRLMSFI.GTIbQ^SFGERK1G]EQRSO1 
/ESG MLKJOLUFK.G LPFIG +FOSFKGYQRIESSFKG K9RFISFG OEQR 
YFSIL^ELKG TFUG /LKKG NKTG IEQRSFSFG TEFG ,LU:FG LN+ 
TFOOFKGWLMO1GDLOGEKTEJ`PMLNFG,FNQRSFKGPILQRSFGLN+ 
TFIG MEK^FKG YFESFG TFIG QFRMFG FEKFKG^MFEKFK.G JFILTFK 
YQRKESSG-NUG@̀ IOQRFEK1 
]NKG OQRLMSFSFG LNQRG ]`ILG ERIFG ,LU:FG LKG NKT 
PFMFNQRSFSFG TLOG 5FOEQRSG TFOG /LKKFO1G XEKF 
S`SFK9RKMEQRFG /LO^F.G TEFG OEQRG NKSFIG TFIG WLNSG -N 
^IbUUFK.G-NG0EKTFKGOQREFK1GXEKGJI`SFO^FIG[KPMEQ^1 
YFSIL^ELKGONQRSFGEUGQFMMFIGRFINU.GPEOGFIGFEKFG[KSGUES 



YFSIL^ELKGONQRSFGEUGQFMMFIGRFINU.GPEOGFIGFEKFG KSGUES[ 
MLQ^EFISFUG W`M-OSEFMG NKTG I7SMEQRG OEMPFIKG JM9K-FKTFI 
QMEKJFG+LKT1GXIGJIE++GTLKLQR1 
3/`UFKS4.GOLJSFGX:R1 
3VIFSFKG YEFG PESSFG PFEOFESF.GD`^S`I14G 3[PFIG FIG MEFJS 
T`QRGKNIGTL14 
3cLMTG KEQRSG UFRI14G DFIG LMSFG/LKKG TFNSFSFG LN+G TEF 
OSFEKFIKFKGYSN+FK.GTEFGREKLN+G EKGTFKG5LISFKG+bRISFK. 
09RIFKTGOFEKGcMEQ^G^FEKFGYF^NKTFG_`KGTFUGLN+GTFU 
c`TFKGMEFJFKTFKG/LKKG0EQR1G3DLOG/9TQRFKGEOSG;FS-S 
T`ISG TILN6FK1G >KTG FOG EOSG RNKJIEJ14G XIG R`PG TEFG[KS1 
3\QRG PESSFGYEFG KEQRSG TLINU.G TLOG REFIG JNS-NRFE6FK. 
D`^S`I1G\QRGPESSFGYEFGMFTEJMEQR.G-NIGYFESFG-NGSIFSFK14 
[MOGX:RGTEFGXKSOQRM`OOFKRFESGEKGYFSIL^ELKOG5FOEQRS 
OLR.G ̂ LUG FIG TEFOFIG cESSFG KLQR1G DFIG GI`+FOO`IG R`P 
PFETFG[IUFG R`QRG bPFIG TFKG Q`:+.G PEOG TLOG OSNU:+F 
XKTFGTFIGQMEKJFG +LOSG OFEKFKGZbQ^FKGPFIbRISFG 8GNKT 
TLKKG OFK^SFG FIG TEFG [KSG 0EFTFI1G =LKTSFG OEQRG -NI 
QFMMFISbIGNUGNKTGMLNOQRSF1 
X:RG R7ISFG FOG FPFK+LMMO1GYQRIESSFG EUG ILOQRFMKTFK 
5ILO1GANK9QROSGTLQRSFGFI.GFOGOFEGFEKGVEFI1GD`QRGTEF 
YQRIESSFG RLSSFKG TFKG ZRBSRUNOG FEKFOG A0FEPFEKFIO1 
XEKFOG /FKOQRFK1G HTFIG FEKFOG=FOFKO.G TLOG FEKULM 
FEKG/FKOQRGJF0FOFKGEOS1 



>KTG TLOOG TLOG YFR_FIU7JFKGTFIG OQR09QROSFG ERIFI

35FRFKG YEFG -NIG VbI4.G+MbOSFISFG YFSIL^ELK1GrLVRNVX 
YQRMEF6FKG YEFG OEF.G O`PLMTG OEFG REFIGEUGZLNUG EOS14GXI 
KLRUG X:RG TEFG ,LU:FG LPG NKTG TIbQ^SFG ERU 
OSLSSTFOOFKG TEFG [KSG EKGTEFG WLKT1G 3YEFG TLI+G KEQRS 
FKS^`UUFK14GDLKKGJEKJGFIG-NGOFEKFUG5FROS`Q^.GTFI 
JFJFKbPFIGTFIGVbIGLKGTFIG=LKTGMFRKSF.GOQRLMSFSFGTEF 
,LU:FGLNOGNKTG_FIOQRU`M-GUESGTFIGDNK^FMRFES1 
X:RG NKTG ]`ILG OSLKTFKG KFPFKGTFIG QFMMFISbI.G TFK 
ZbQ^FKG +FOSG JFJFKG TEFG =LKTG JFTIbQ^S.G NKT 
_FIONQRSFK.G ERIFG[KJOSGKEQRSGEKGGLKE^GNUOQRMLJFKG-N 
MLOOFK1GDEFGYQRIESSFG0LIFKG;FS-SGJLK-GKLR1 
DLKKGYSEMMF1GDFIG/`KTG0LI+GFEKFKGPMLOOFKGYQRLSSFK 
EKGTFKGQFMMFI2GFEKGQ`:+.GYQRNMSFIK1 
DLOG/9TQRFKG^LUGMLKJOLUGTEFGVIF::FGRFINKSFI1 
@̀ IG TFIG VbIG PMEFPG OEFGLPFIULMOG OSFRFK1GX:R.G ^FEKF 
TIFEG /FSFIG FKS+FIKS.G TEFG [KSG LKG TEFG cINOSG JFTIbQ^S. 
0LIG_`KGERIFUG[KPMEQ^G0EFGJFM9RUS1GYEFG0LIG^MFEKGNKT 
TbKK.G RLSSFG ^NI-FOG PM`KTFOGWLLIG NKTG SINJG FEK 
OQRMEQRSFOG^KEFMLKJFOG]LQRSRFUT1GYEFG0LIGPLI+N61 
Y:9SFIGO`MMSFGX:RGUFRIGbPFIGTEFOFG=FOFKGFI+LRIFK2 
DLOOG 5FR7IG NKTG 5FINQROOEKKG LN6FI`ITFKSMEQRG JNS 
FKS0EQ^FMSGOEKT]G TLOOG OEFG TLOG cMNSG ERIFIG H:+FI 
:NMOEFIFKG R7IFKG NKTG TLOG Q`RMFKTE`KETGIEFQRFK 
^7KKFK.G TLOG TEFOFG UESG ;FTFUG [SFU-NJG LNOOS`6FK1 



NMSIL_E`MFSSFUG,EQRSGMFNQRSFSFGcMNSGEKTEJ`PMLN1

>KTG TLOOG TLOG YFR_FIU7JFKGTFIG OQR09QROSFG ERIFI 
YEKKFG EOS.G _`IG LMMFUG EKG TFIG AFESG ^NI-G KLQRG TFI 
@FI0LKTMNKJ.G EKG TFIG OEFG TEFG <9REJ^FESG _FIMEFIFK. 
<LIPFKG -NG OFRFK.G NKTG ERIG3=9IUFOFR_FIU7JFKG 4. 
TEFG <9REJ^FES.G VFU:FILSNIOEJKLSNIFKG LMO 
U`K`QRI`UFG>UIEOOFG -NG FI^FKKFK.G K`QRG KEQRS 
_`MMOS9KTEJGLNOJF:I9JSGEOS1 
Y:9SFI1G aFS-SG LPFIG OSLKTGT`ISG FEKG ̂ MFEKFOG /9TQRFK 
EUG/`KTOQRFEK1GXEKG/9TQRFKGEKGALQ^OG[MSFI1 
XEKG /9TQRFK.G TLOG KNKG FEKEJFGYQRIESSFG _`I09ISO 
ULQRSF.GEKGTEFGDNK^FMRFESGTFOGQFMMFIOGSILS1GX:RGR9SSF 
TEFGVbIGOQRMEF6FKGUbOOFK.GT`QRGFIG0LIG0EFGJFM9RUS1 
c ZOTEFOFUG /`UFKSG OQRLMSFSFG YFSIL^ELKG TEFG ,LU:F 
FEKG NKTGJEKJG LN+G TLOG /9TQRFKG -N1G YEFG OSLIISFG ERK 
LNOTINQ^OM`OG LK.G TLKKG OQREFKG OEFG FS0LOG-NG O:bIFK. 
0LKTSFGOEQRG0EFTFIG-NIGQFMMFISbI.G0`MMSFG+MEFRFK1 
X:RGIEOOGOEQRGLNOGOFEKFIGYSLIIFG8GNKTGTEFGOQR0FIFK 
VbI+MbJFMG ^KLMMSFKG O`G MLNSG -N.G TLOOG FIG +bIG FEKFK 
[NJFKPMEQ^G +bIQRSFSF.G TLOG WLNOG 0bITFG bPFIG ERKFK 
FEKOSbI-FK1 
XUULG 5EMPLIS`KG OSLKTG ;FS-SGEUG _E`MFSSFKG ,EQRS.G NKT 
X:RG PFUFI^SFG Y:NIFKG _`KG \KTEJ`PMLNG LKG ERIFK 
,E::FK.G LKGERIFUG QEKK1G =EFG +MN`IFO-EFIFKTF 
YQRUEK^F.G T`QRG TLOG 0LIG ^FEKFG YQRUEK^F2G >KSFI 



NMSIL_E`MFSSFUG,EQRSGMFNQRSFSFGcMNSGEKTEJ`PMLN1 
YFSIL^ELKG ^LUG UESG TFIG ,LU:FGK9RFI.G NKTG TLO 
/9TQRFKG0EQRG-NIbQ^.GLMOGR9SSFGOEFGFEKFGPIFKKFKTF 
<LQ^FMG _`IGOEQR1G \IJFKT0`G SEF+G EKG ERIFIG QFRMFG M7OSF 
OEQRG FEKG JNSSNILMFOG 5FI9NOQR.G FEKGJF:FEKEJSFO 
YS7RKFK1 
3D`^S`I4.GIEF+GYFSIL^ELK1G3]FRUFKGYEF_4GXIGIFEQRSF 
X:RG TEFG ,LU:F1G =9RIFKTG TEFOFIG TLOG /9TQRFKG UES 
TFUG ,EQRSGEKG YQRLQRG REFMS.G JIE++G YFSIL^ELKG KLQR 
OFEKFUG 5FROS`Q^G NKTG SIFKKSFG UESG FEKFI 
FKSOQREFTFKFKGDIFRNKJGTFOGWLKTJFMFK^OGTFKGQKLN+ 
_`UGZFOSGTFOGYS`Q^O1 
XEKFGOEMPFIKFGQMEKJFGOQREUUFISFGLN+1 
[MOG XUUL.G TEFG OEQRG EUGYQR0LI-MEQRSG ̂ IbUUSF.G TEF 
QMEKJFG OLR.G -FEQRKFSFG OEQRG O`G FS0LOG 0EFG[KJOSG LN+ 
ERIFUG5FOEQRSGLP1G>KTGJMFEQRGTLILN+G=NS1 
3YQRKFMM_G 4.G IEF+G X:R1G XIG0`MMSFG KNIG K`QR.G TLOOG FO 
FEKGXKTFGKLRU1 
3GI`+FOO`I?4.G OLJSFG ]`ILG:M7S-MEQR.G TFKG cMEQ^G LN+ 
TFKG LUG c`TFKG MEFJFKTFKG @LSFIG TFOG /9TQRFKO 
JFIEQRSFS1G3YFRFKGYEFGULM4GDFIGQ7I:FIGTFOG/LKKFO 
PFJLKKG OEQRG -NG IbRIFK1G YFEKFG[NJFKG7++KFSFKG OEQR1 
3GI`+FOO`I?4 



PMNSEJFGVI9KFKGRFI_`ISILSFK1GYLR.G0EFGOEQRG ERIG/NKT

D`QRGYFSIL^ELKG0LIGJLK-GNKTGJLIGLN+GTLOG/9TQRFK 
^`K-FKSIEFIS1 
5LIBG 5EMPLIS`KG OFS-SFG OEQRGLN+1G XEKG S`SFIG /LKKG UES 
`++FKFKG[NJFKG 8G EUG YQRML+LK-NJ1G ]`ILG TIbQ^SFG LN+ 
ERIFG,LU:F.GTEFG MFTEJMEQRGFEKGQKEOSFIKG_`KGOEQRGJLP1 
YEFGOQRbSSFMSFGOEF1GYQRMNJGJFJFKGTFKGc`TFK.G0`GOEQR 
TEFGcLSSFIEFGPF+LKT1GDLOG _E`MFSSFG,EQRSG +MLUUSFG ^NI-
LN+.GJEKJG0EFTFIGLNOG8GNKTG0EFTFIGLK1G3GI`+FOO`I_4. 
PIbMMSFG]`IL1 
XKTMEQRG TIFRSFG OEQRGYFSIL^ELKG NU1G YLRG 5LIB.G TFI 
FRFIG_FI0EIISGLMOGPFTI`RMEQRG0EI^SF1G>KTGOSEF6GERUGTEF 
QMEKJFGEKGTFKGcLNQR1G=FE6FOGcMNSGOSI7USFGRFI_`I1 
X:R.GTFIGTFUG/9TQRFKGKNKGLMMFEKGJFJFKbPFIOSLKT. 
TLOG,EQRSGTEFGFEK-EJFGcLIIEFIFG-0EOQRFKG ERUGNKTG ERI. 
^`KKSFG KEQRSG OFRFK.G 0LOG REKSFIG OFEKFUG ZbQ^FK 
JFOQRLR1G3GI`+FOO`I_4.GIEF+GFI1 
YFSIL^ELKG REFPG 0FESFIG LN+G 5LIBG FEK.G PEOG TEFOFI 
PIbMMFKTG EKG TEFG QKEFG JEKJ1G DLKKG R`PG TFIGLMSFG /LKK 
TEFGQMEKJFGUESG PFETFKGW9KTFK.G OSEF6G =`ISFG EKG FEKFI 
+IFUTFKG Y:ILQRFG LNOG8GFOG^MLKJG0EFGFEKFG +FEFIMEQRF 
XI^M9INKJG 8G NKTG SIFKKSFG TFKG Q`:+G _`UG ZNU:+G TFO 
=FOFKO1 
3GI`+FOO`I_G4.GIEF+GX:RG0EFTFI1GXIGOLR.G0EFGOEQRGTEF 
[NJFKG TFOG /9TQRFKOG EKTEJ`PMLNG _FI+9IPSFKG NKT 



PMNSEJFGVI9KFKGRFI_`ISILSFK1GYLR.G0EFGOEQRG ERIG/NKT 
7++KFSF.GLMOG0`MMSFGOEFGO:IFQRFK1GHTFIGOEKJFK1 
DLKKGFIOQREFKGNKSFIGTFIGANKJFGTFIGYSLQRFM1 
YFSIL^ELKGR`PGTLOGYQR0FISGbPFIGTFKGQ`:+GNKTGJEKJ 
LN+G TLOG /9TQRFKG -N1G 3ANIbQ^.GNO[RgtRij^PIEF+G FIGNKT 
EKS`KEFISFGTEFGJMFEQRFKG=`ISFG0EFG-N_`I1 
X:RG SILSG JFKLNG EKG TFUG /`UFKSGLNOGTFUG=FJ.GLMO 
TEFGQMEKJFGRFILPOLNOSF1 
XUULGRLSSFGK`QRG FEKFGWLKTGJFR`PFK.GNUGOEQRG -N 
OQRbS-FK1G D`QRG TEFG QMEKJFG TNIQRSIFKKSFG TLO 
WLKTJFMFK^G NKTGTLKLQRG ERIFKG WLMO1G XEKG :FI+F^SFI 
YQRKESS1G=FE6FOGcMNSGO:IES-SFGJFJFKGTEFG=LKTG8G^FEK 
+FEKFIG Y:IbRKFPFM.G O`KTFIKG FEKG 0ETFIMEQRFO 
GMLSOQRFKG8.GNKTGTFIGZNU:+GTFOG/9TQRFKOG+EFMGNU1 
YFSIL^ELKG OFK^SFG TLOG YQR0FISGNKTG KLRUG X:RG TEF 
,LU:FG LNOG TFIG WLKT1G /ESG FEKFIG SIENU:REFIFKTFK 
5FOSFGREFMSGFIGTLOG,EQRSGTEQRSGLKGTEFGWLMO0NKTF1GX:R 
OLR.G TLOOG EKG TFIG -9R+MbOOEJFKG 0FE6FKG,LQRFG FS0LO 
-L::FMSF1 
DEFG=bIUFIG 111G[MOGTLOG,EQRSGOEFG SIL+.G^IbUUSFKGOEF 
OEQRG F^OSLSEOQR1G >KTG _FIFKTFSFK1G YFSIL^ELK 
PFOSILRMSFG UESGTFIG ,LU:FG TFKG JFOLUSFKG c`TFK. 
OSFIEMEOEFISFGERK1 



DLKKG R7ISFG X:R.G 0EFG ]`ILG TEFGOSFEKFIKFKG YSN+FK 
REKLN+G EKGTFKG5LISFKG ILKKSF1GXIG +`MJSFG ERI.G0`PFEGFI 
NUG FEKGWLLIGbPFIGTFKGQ7I:FIGTFOG@LSFIOGJFOS`M:FIS 
09IF1GHPFKGOQRMNJGERUG^bRMFG]LQRSMN+SGFKSJFJFK1 
]`ILGILKKSFGLN+GTEFGOQR0LK^FKTFKGc9NUFG-N.GT`QR 
PF_`IGOEFGTFKG=LMTGFIIFEQRFKG^`KKSF.GR`MSFGX:RGOEF 
FEKG NKTG OQRM`OOG OEFG +FOSG EKG TEFG [IUF1G YEFG 0FEKSF 
MLNSM`OGLKGOFEKFIGcINOS.GNKTGFIGREFMSGOEF.GPEOGYFSIL^ELK 
FPFK+LMMOGEKGTFKG5LISFKG^LU1 
DFIG LMSFG /LKKG :IFOOSFG TEFG <EKJFIG LN+G OFEKG WFI-. 
OFEKFGcINOSGR`PGNKTGOFK^SFGOEQRGRF+SEJ1GYFEKG0EIIFO 
0FE6FOGWLLIGJM9K-SFGEUG/`KTOQRFEK1 
XIG0EOQRSFGTEFGQMEKJFGEUG5ILOGLP.GFRFGFIGOEFGEKGTFK 
5FROS`Q^G -NIbQ^OQR`P1G 3XUULG EOSG ;FS-SG +IFE4.G OLJSF 
FI1G YFEKG[SFUG ̂ `KTFKOEFISFG EKG TFIG ̂ LMSFKG ,N+S1G 3YEF 
NKTGERIG@LSFIGINRFKGKNKGEKG<IEFTFK14 
/ESG JFRFS-SFUG cMEQ^GPFSILQRSFSFG]`ILG ERK.G09RIFKT 
FIG OFEKFG YQRNRFG NKTG W`OFKLN+OQRM9JFG PF9NJSF. 
`++FKPLIGKLQRG@LU:EIPMNSG[NOOQRLNGREFMS1G3=FIGOEKT 
YEFG0EI^MEQR.GYFSIL^ELK?4.G+ILJSFGOEFGMFEOF1 
3]NIGFEKGYNQRFKTFI4.GFI0ETFISFGFI1G3Y`G0EFGYEF14 
YEFG JEKJFKG -NUG =LJFK1GYFSIL^ELKG 7++KFSFG TEF 
cFE+LRIFISbIG NKTG R`MSFG FEKFG GLQ^NKJG cLSSFIEFK 
RFILNO.GTEFGFIGEKGX:ROG,LU:FGOSFQ^SF1GXIG:Ib+SFGTLO 



RFILNO.GTEFGFIGEKGX:ROG,LU:FGOSFQ^SF1GXIG:Ib+SFGTLO
_E`MFSSFG ,EQRSG ^NI-G LKG TFIG YFESFG TFOGXK:M`IFIO1 
3=LISFKGYEFGPESSFGREFI4.GOLJSFGFIGTLKK1 
3=`-N?4.G+ILJSFGX:R1 
3YEFGRLPFKGTLOGcMNSGLKGTFKG,E::FKGTFOG/9TQRFKO 
JFOFRFK1 
YEFG RLSG cFNSFG JFULQRS1G =EIG OEKTG REFIG K`QRG KEQRS 
+FISEJ14 
=9RIFKTG TFIG LMSFG /LKKG OEQRGLN+G TFKG =FJG -NU 
]LQRPLIRLNOGULQRSF.GOLRFKGX:RGNKTG]`ILG ERUGUES 
MFFIFUGcMEQ^GKLQR1G]`ILGMFRKSFGOEQRGFIOQR7:+SGJFJFK 
TFKG =LJFK1G YQRMNQ^SFG OQR0FI.G LMOG UbOOSFGOEFG OEQR 
;FTFKG /`UFKSG bPFIJFPFK1G 3/FEKG 5`SS.G 0EIG RLPFK 
JFILTFG-0FEG/FKOQRFKGNUJFPILQRS14 
3DEFOFG YLQRFG PIFESFSG OEQRGTNIQRG /FKOQRFKG LNO4. 
FI0ETFISFGX:RGUESGMFEOFIGYSEUUF1 
3@LU:EIFG111G>K+LOOPLI_4 
3=EFG MLNSFSG ZFJFMG ]NUUFIGFEKO?G cF^9U:+FG TEF 
QILK^RFES.G KEQRSG ERIFG H:+FI14G X:RG _FI-`JGTFKG/NKT 
-NGFEKFUG,9QRFMK.GTLOGERUG;FT`QRGKEQRSGJFMLKJ1 
3>KTGOSEJULSEOEFIFGKEFGTEFGQILK^FK14 
3[PFIG ;FS-SG 111G ;FS-SGNRU P̀TEFGQILK^FKGTEFGQILK^RFES1 
aFS-SG UbOOFKGN R VPLN+JFRLMSFKG 0FITFK1G 5FS7SFS1 
@FIKEQRSFS14 



3=LOG0EITG0`RMGcLIKFOGTL-NGOLJFK?4 
3=EIG ^7KKFKG KEQRSG LN+G ERKG0LISFK1G =EIG RLPFK 
`RKFREKGOQR`KG_EFMG-NGMLKJFGJF0LISFS14 
YEFG OQR0EFJFKG 8G PEOGYFSIL^ELKG UESG 5FROS`Q^G NKT 
,LU:FG-NIbQ^^FRISF1 
3XOGEOSG_`MMPILQRS4.GOLJSFGTFIGLMSFG/LKK1 
]`ILG OLRG ERKG UESG JI`6FKG[NJFKG LK1G 3G >KTG KNK? 
\RKFKG EOSG T`QRG ^MLI.G TLOOG bPFIG -0FERNKTFIS 
GLOOLJEFIFGLKGc`ITGTFOG<MNJ-FNJOG0LIFK?4 
YFSIL^ELKG OQRbSSFMSFG MLKJOLUGTFKG Q`:+1G 3G XOG EOS 
K`QRG _EFMG OQRMEUUFI1G DEFOG EOSG TEFG -0FESFG ]LQRS1GDEF 
K9QROSFG =FMMFG TFIG \K+F^SE`KG +EKTFSG EKG TEFOFU 
[NJFKPMEQ^GOSLSS14 
G 



PILKKSFG +7IUMEQRGTLILN+G -NGFI+LRIFK.G0LOG/LI^GbPFI

qrei50er�ei3}12�
 

G 
XKFIJEOQRG+NRIGOEQRGGLSIEQELGUESGTFIGWLKTGTNIQRGTLO 
WLLI.G LMOG 0`MMSFG OEFG TEFG _FIM`IFKFKG YSNKTFKG TFO 
V L J F OGLPOQRbSSFMK1G WFNSFG +IFNSFG OEFG OEQR 
LNOKLRUO0FEOFGTLILN+.GTLOOG/LI^GKLQRGWLNOFG^LU1 
]EQRSG KNIG LNOG 5FKNJSNNKJG TLIbPFI.G ERUG TEFG QEKTFI 
UESGFEKFUG3WEFI.GPESSF4G-NGbPFIJFPFKG8GOEFG0`MMSFGERU 
_`KG TFIG FEK-EJFKG FQRSFKG ]FNEJ^FESG TFOG VLJFO 
FI -9R MFK 2GDNIQRG TEFG TbKKFG 5LITEKFG TFO 
XOO-EUUFI+FKOSFIOGRLSSFGGLSIEQELGPF`PLQRSFS.G0EFGTEF 
]LKKBG TFIG ,NOOFOG ̂ FEKFG +bK+G /EKNSFKG KLQRG ERIFU 
XEKSIF++FKGOQR`KG0EFTFIGLNOGTFUGWLNOGJFMLN+FKG0LI1 
@̀ KGTFKGQEKTFIKG0LIG0FESGNKTGPIFESGKEQRSOG-NGOFRFK 
JF0FOFK.G NKTGTEFG LMSFG OQR0LI-FG <ILNG 0LIG JFILKKS. 
LMOG09IFGTFIG,FEPRL+SEJFGREKSFIGERIGRFI1 
DEFG,NOOFO_GY`MQRFG]LQRPLIKG^`KKSFKGFEKFUGJLK-
OQR7KGLN+GTEFG]FI_FKGJFRFK1GYQR`KG0FKKGOEFGTLILK 
TLQRSF.G 0EFGa`LKEF.G TEFOFIG WNKJFIRL^FK.G FEKF 
cFOQRIFEPNKJG ERIFOG 3=FEK^FMMFIOG EUGFNI`:9EOQRFK 
YSEM4G -NUG cFOSFKG JLP.G IFQ^SFG GLSIEQELG NK0EMM^bIMEQR 
TFKG/ESSFM+EKJFIG EKG ZEQRSNKJG TFOG ,NOOWLNOFO1G YEF 



JFPILQRS.G NKTGPEORFIG 0LIG TLOG cLPBG K`QRG KEQRS

PILKKSFG +7IUMEQRGTLILN+G -NGFI+LRIFK.G0LOG/LI^GbPFI 
Z`JFIG,NOOG0NOOSFG 8G ̀ PGFIG EUUFIGK`QRG EUG[NOMLKT 
0LI1G YEFGNKTG ERIG/LKKGOQREFKFKGKNIGK`QRGTLKKGLN+ 
FEKFIG=FMMFKM9KJFG-NGMEFJFK.G0FKKGOEFGbPFIG<IFNKTF. 
<LUEMEFGNKTG]LQRPLIKGM9OSFIKG^`KKSFK]G_EFMMFEQRSG0FEM 
TEFG FEJFKFKGGI`PMFUFG0FKEJFIG OQRMEUUGFIOQREFKFK. 
0FKKG ULKG OEQRG LKG TFKG XRFOSIFESEJ^FESFKG NKT 
+LUEME9IFKG/EOOJFOQREQ^FKGLKTFIFIGTFMF^SEFISF1 
ANGY^LKTLMFKG:LOOSFGFEKG5MLOGGEK`S.GNKTG;FS-SGMFFISF 
OEFGJFILTFG ERIG -0FESFO1GYEFG0LI+GFEKFKGcMEQ^GLN+GTEF 
QbQRFKNRIGNKTGKLRUGOEQRG_`I.GOEQRGFS0LOG-NG-bJFMK1 
/LI^G0LIGEUUFIGO`GNKJFRLMSFK.G0FKKGFIGKLQRGWLNOF 
^LUG NKTG RFILNO+LKT.G TLOOG OEFG ULMG 0EFTFIG -0FE 
5M9OFIG @̀ IO:INKJGRLSSF1G[QR.GOQRFE6GLN+GERK_GXIGOL6 
OQRMEF6MEQRGTFKGMEFPFKGMLKJFKGVLJGPFFNFUGEKGOFEKFU 
cbI`.G L6G -NG /ESSLJ.G JEKJG JFU9QRMEQRG O:L-EFIFKGNKT 
J`KTFMSFGUESGTFUGY:9S-NJGKLQRGWLNOF.G09RIFKTGOEF 
REFIG UESG TFUG cLPBG NKTG /LIQNOG +FOSOL6.G UESG TFU 
QEKTFIU9TQRFKGNKTGTFUG59ISKFI1 
YEFGOQRFK^SFG OEQRGFEKG0FESFIFOG5MLOGFEKGNKTG+ILJSF 
OEQR.G 0EFG MLKJFG FOG 0`RMG K`QRG TLNFIKG 0bITF.G PEO 
/LIQNO.GTEFOFIGFE+FIObQRSEJFG^MFEKFGZ`S-M7++FM.G OFEKF 
YQR0FOSFIG LN+0FQ^SF1G cF_`IGOEFG JFJLKJFKG 0LI. 
RLSSFG TLOG QEKTFIU9TQRFKG aLQFNFMEKFG EKOG cFSS 



7++KFSF.GFIOQRIL^G OEFG -NG V`TF1G \UG YQRLN^FMOSNRM

JFPILQRS.G NKTGPEORFIG 0LIG TLOG cLPBG K`QRG KEQRS 
LN+JF0LQRS1G GLSIEQELG OLRG FIKFNSG LN+G TEFG >RIG NKT 
PFUFI^SF.G 0EFG NKJF07RKMEQRG MLKJG TEFOFG GRLOFG TFI 
YSEMMFG EUG WLNOG OQR`KG LKREFMS1Glti^P NRVP NSTWyaOP iRV 
VRUP �][QVWORV[iP5FOS9I^SG TNIQRG TFKG =FEKG NKTG EK 
5FTLK^FKGPFEGERIFUG^MFEKFKG_EFI;9RIEJFKGVFII`IEOSFK. 
OQR`PG OEFG TEFG UESG [K-FEJFKG_`MMJF:+MLOSFISF 
XMSFIK-FESOQRIE+SG-NIGYFESFGNKTGJEKJGTEFGREKSFIFGVIF::F 
REKLN+1 
XIOSG OLRG OEFG EKG /LIQNO[GAEUUFI1G XIG MLJG LN+G TFU 
]F08Q̀ I^8ZLKJFO8VF::EQRG LN+G TFUG cLNQR.G KFPFK 
ERUG TEFGPMEK^FKTFG Y:EFM^`KO`MF1G @7MMEJG +FISEJ.G TFI 
aNKJF_G ]LSbIMEQRG 0bITFKG OEFG +bIGTEFOFOG O:9SF 
/ESSLJOOQRM9+QRFKG K`QRG SFNFIG PF-LRMFKG 0FKKG TFI 
0EIPFMKTFG DFI0EOQRG-NIG FEJFKSMEQRFKG YQRML+FKO-FES 
KEQRSG-NIGZNRFG^`UUFKG0`MMSFG8.GLPFIGTLKKG0LIG/LI^ 
LKGTFIGZFERF.GOEQRGNUGERKG-NG^bUUFIK1 
YEFGJEKJGTFKG<MNIGFKSMLKJ.GINK-FMSFGTEFGYSEIKGbPFIGFEK 
:LLIG QMNU:FKG XITFG LN+G TFUG ,9N+FIG 8G R̀VNV[P _WVRUV 
nV]aVW iP8G NKTG PMEFPG _`IG TFIG JFOQRM`OOFKFKG VbI 
OSFRFK.G LKG TFIFKG QKLN+G FEKGRFI-+7IUEJFO 
YFETFK^EOOFKG UESG TFUG LN+JFOSEQ^SFKG YQRIE+S-NJ 
GYYYV_G YJW,[<X]DXYGX]5X,JWX]_G REKJ1G [MO 
OEFG TEFG VbIG -NUG T9UUIEJFK.G 0LIUFKG QEKTFI-EUUFI 



7++KFSF.GFIOQRIL^G OEFG -NG V`TF1G \UG YQRLN^FMOSNRM 
KFPFKGTFIG=EFJFGOL6GFEKFG<ILNGNKTG0E::SFG_`IGNKT 
-NIbQ^1G XEKFG <ILNG UESG FEKFUG cbKTFMG EUG [IU1G YEF 
0EFJSFGTEFG^MFEKFGaLQFNFMEKF1 
=FJFKGTFIG=9IUFGTFOGAEUUFIO.GTFOGOLK+SFKG,EQRSO 
TFIG EKTEIF^SFKG cFMFNQRSNKJG NKTG TFOG LKJFKFRU 
0FEQRFKGVF::EQRP`TFKOGNKSFIGERIFKG<b6FKGPILNQRSF 
GLSIEQELG FEKEJFG AFES.G PEOG OEFG TEFGLPONITFG YESNLSE`K 
JLK-G NKTG JLIG FI+LOOSF1G 3=FIG OEKTG YEF?4G [MOG OEF 
FS0LOG 0FESFIGREKFEKJEKJ.G ^LUG ERIG TEFG WLMSNKJG TFI 
<ILNG _LJFG _FISILNSG _`I1G 3a`LK?G a`LK.G PEOSG TNGTLO? 
=LOG ULQROSG TN?G cEOSG TNG TNIQRG TEFG 5LILJF 
IFEKJF^`UUFK?4 
a`LKG 8G OEFG 0LIG FOGOMONySTWRSTP8G R7ISFG LN+G -N 
OQRLN^FMKG NKTG FIR`PG OEQRG _`UG YSNRM1G \UG ,EQRSGTFO 
I`OLG ,LU:FKOQREIUOG REKSFIG ERIG ̂ `KKSFG GLSIEQELG TFK 
UFI^0bITEJFKG [NOTINQ^G LN+GERIFUG 5FOEQRSG ^LNU 
FI^FKKFK.GT`QRGERIG/NKTG0EI^SFGOFMSOLUG_FI-FIISGNKT 
O E FGOSLK^1G >K0EMM^bIMEQRG UNOOSFG GLSIEQELG LKG ERIF 
YQR0FOSFIG NKTG ;FKFOG NKFKTMEQRGOQRIFQ^MEQRF 
VRLK^OJE_EKJ8<FOSG_FIJLKJFKFOGaLRIGTFK^FK1GWLSSF 
a`LKG_EFMMFEQRSGFEKFKG9RKMEQRFKGANOLUUFKPINQR? 
[PFIG 0LINUG 0LIG OEFG REFIG NKTGREFMSG aLQFNFMEKFG LN+ 
TFUG[IU? 



QILK^RFESGLNQRG EUUFIG ERKG RFEUJFONQRSG RLSSF.G OEF

a`LKG OSIFQ^SFG TEFG [IUFG LNO.GNUG GLSIEQELG TFK 
Y9NJMEKJG -NG IFEQRFK1G [MOG GLSIEQELG ERIG cLPBG KLRU. 
FI^LKKSFG OEFGO`+`IS.G TLOOG FS0LOG KEQRSG OSEUUSF2G DEF 
ZFJM`OEJ^FESG TFIG QMFEKFKG JEKJG 0FESG bPFIGFEKFK 
FKSO:LKKSFKG Y9NJMEKJOG OQRML+G REKLNO1G /ESG 9KJOSMEQR 
_FI^ILU:+SFKG <EKJFIKG-`JGOEFGTEFGDFQ^FG-NIbQ^.GTEF 
aLQ^EFOG 5FOEQRSG PFTFQ^SF1G DEFG Z`OFK^K`O:FK 
9RKMEQRFKG ,E::FKG TFOG cLPBOG 0LIFKG MFEQRSG JF7++KFS. 
TEFG ^MFEKFKG TNK^MFKG [NJFKGOSLIISFKG EKOG ]EQRSO1G DEF 
DFQ^FG NKSFIRLMPG TFOG ^MFEKFKG WLMOFOG 0LIG JLK-
+FNQRS.GNKTGLMOGGLSIEQELGTEFG<EKJFIG0EFTFIG0FJKLRU. 
0LIFKGOEFG^MFPIEJG_`KGcMNS1 
DFIGYQRIFE.GTFIG EKG ERIFIGQFRMFGLN+OSEFJ.GTILKJGKEQRS 
UFRIGKLQRGLN6FK1 
[KK8/LIEFG cLIP`NIG 0LIGPNQROS9PMEQRG UESG ERIFI 
=FEORFESGLUGXKTF1GYEFGOSLKTGEKGTFIGQbQRF.G+MbOSFISF 
5FPFSF.GNU^MLUUFISFGTFKGZLKTGTFIGY:bMF.GLMOG09IF 
TLOG WLNO.G EKG TFUG OEFG ERIGJFOLUSFOG XRFMFPFK 
_FIPILQRSGRLSSF.GFEKFG^MFEKFG]NOOOQRLMF.GLNOJFOFS-S 
LN+G FEKFUG0EIPFMKTFKG OQR0LI-FKG /FFI1G YEFG PFSFSF 
`RKFG >KSFIMLOO1G >UG WEM+F1G >UG FEKFK 
W`++KNKJOOQREUUFI1GYEFG0NOOSF.GTLOOGERIG[KOFMGKEQRS 
P7OFG0LI.GKEQRSGTLO.G0LOGFIGTFKG[KOQRFEKGFI0FQ^SF 
-NG OFEK1G XIG 0LIG KNIG OFRI.G OFRIG ^ILK^1G =FMQRF 



QILK^RFESGLNQRG EUUFIG ERKG RFEUJFONQRSG RLSSF.G OEF 
0bITFG_`IbPFIJFRFKG0EFGFEKGOQRMEUUFOG<EFPFI.G NKT 
LMMFOG0bITFG0EFTFIGO`GOFEKG0EFG_`IRFI1 
�\V[PV[PTMOP R̀VP[]U`VP]QgV\[MSTOPXXX 
YEFG PMEQ^SFG -NG TFUGLPJFOQRM`OOFKFKG YQRN::FKG EU 
TNK^MFKG5LISFKGREKbPFI1G[MMFOG0LIGINREJ1 
\RIFG A0FE+FMG ^FRISFKG -NIbQ^G8G 0EFG PFEG TFK 
]LQRIEQRSFKGbPFIGTEFGS`SFKGGLOOLJEFIFG_`KG<MNJGLMH. 
TEFG LNOG TFKG,FEQRFKOQRLNR9NOFIKG _FIOQR0NKTFK 
0LIFK1G \IJFKTFS0LOG JEKJG REFIG _`I.G FS0LO 
YQRIFQ^MEQRFOG8GV[PTMOP R̀VP[]U`VP]QgV\[MSTOiP8.GNKT 
KNIG 0EFTFIR`MSFG[POSFQRFIG-NGTFKGY:EFJFMKGNKTGTFI 
Y:bMFGUEMTFISFKGERIFG<NIQRSGFEKG0FKEJ1G=LOQRFKGNKT 
5MLOGPFIbRIFK.GOEQRGY`IJFKGULQRFK.GPFSFK1 
=LINUG_FIJINPGOEQRG[KOFMGSLJObPFIGNKSFIGTFIGXITF? 
e[P TMOP ̀ RVP []U`VP ]QgV\[MSTOiP=LINUG OLRG FIG OEF. 
OFEKFG XRF+ILN.G EUUFIG O`G RNKJIEJG LK?Ge[P TMOP NRV 
]QgV\[MSTOiP=LINUGNMgOVPFIG TFKKG KEQRSO.G O`KTFIK 
^KNIISFG NKTG ;LNMSFG KNIG 8GiRVP R̀VP []U`V^P R̀VP V[ 
]QgV\[MSTOPTMOPXXX 
=EFTFIG RLSSFG TEFG ]LQRSG TFKGWEUUFMG EKG cFOES-
JFK`UUFK1GDL_`IGRLSSFGOEFGOEQRGOQR`KGTFKGJLK-FK 
VLJGbPFIGJF+bIQRSFS1 



111 

=LINUG0LIGFOGKNIGO`GOSEMMGTLGTILN6FK? 
[KK8/LIEFGJEKJGEKGTFKG5LISFK.G0`PFEGOEFGTEFG5I9PFI 
TFIG WNKTFG ̂ FEKFOG cMEQ^FOG 0bITEJSF1G YEFG TNI+SFG ;FS-S 
KEQRSGTFUG=LRKOEKKGKLQRJFPFK1GaFS-SGUNOOSFGOEFGTEF 
YSLI^FGOFEK1G]`QRGFEKFG^NI-FG=FEMF.GKEQRSGUFRIGMLKJF 

DEFG VbIG TFOG YQRN::FKOG MLJG _`IG ERI1G DLOG YQRM`OO 
NKTGTEFG QFSSF1G YEFG OSLKTGTL.GMLNOQRSF.GTEFG<LNOSGO` 
+FOSG LN+G TFKG /NKTG JFTIbQ^S.G TLOOG ERIF 
YQRKFETF-9RKFG-NGOQRUFI-FKGPFJLKKFK1 
=LOG 0bITFG 0`RMG [KOFMG SNK?G=bITFG FIG TEFG VbI 
7++KFK.G 0FKKG OEFG OEQRG T`ISG TIEKG PF+9KTF?G =bITFG FI 
OEQRG-0EKJFK.GERIGJFJFKbPFI-NSIFSFK? 
aL1GDLOG0bITFGFI1 
[KK8/LIEFG7++KFSFGTLOGYQRM`OO.GM7OSFGTEFGQFSSF.GSILS 
FEKGNKTGOSFMMSFGOEQRGJFKLNGLKGTEFGYSFMMF.G_`KGTFIGOEF 
0NOOSF.GTLOOGFIGOEFGKEQRSGFIIFEQRFKG^`KKSF1 
XEKG OQRIFQ^MEQRFIG 5FOSLK^GRFIIOQRSFG EKG TFU 
YQRN::FK1GXEKGgtOOWtNV[P5FOSLK^1GYQR`KGTEFOFIGbPMF 
5FINQRGSIEFPGERIGVI9KFKGEKGTEFG[NJFK1 
YEFG OLRG KEQRSO1G YEFGMLNOQRSF1G YEFG 0bITFG OEQRG KEQRS 
REKFEKM`Q^FKGMLOOFK1 
3[KOFM?4 



QLNUGUFRIGLMOGFEKG<MbOSFIK.G0LOGbPFIG ERIFG,E::FK 
^LU1 

QFEKFG[KS0`IS1G3[KOFM?4 
XEKG ZLOQRFMK1G XEKFG cF0FJNKJGEUG YQRUNS-1 
=FORLMPG RLSSFG OEFG ^FEKFG VLOQRFKMLU:F 
UESJFK`UUFK? 
YEFG OSIFQ^SFG TEFG WLKTG LNO.GNUG TEFG VbIG 0FESFI 
LN+-NOS`6FK1G5FKNJ.GNUGFS0LOGUFRIG/`KTOQRFEKGEK 
TFKGYQRN::FKG-NGMLOOFK1 
DLG 0LIG FI1G XIG MLJG EKG FEKFUGcFSSG LNOG XITF.G TLO 
5FOEQRSG-NIGVbIGJF0LKTS.GTEFG[NJFKGFEKJF+LMMFKGNKT 
_`MMFIGYQRUFI-1G YEFG OLRG O`+`IS.G TLOOG FIG EUG YSFIPFK 
MLJ1G aL.G ERIG [KOFMG OSLIP1G =EFTFIGTLQRSFG OEFG LKG TEF 
WNKTF.G TEFG +IbRFIG REFIG JFOQRML+FKG RLSSFK.G GL:G NKT 
5FISEF.GTEFGSIFNFKGcFIKRLITEKFI.GTEFGOEFGUFRIGJFMEFPS 
RLSSF.GLMOGFOGWLNOSEFIFKG-NOSLKT1GDEFGFIGJFS7SFSGRLSSF 
NKTGTFIFKGGMLS-GFIGLNOG+IFEFKGYSbQ^FKGFEKJFK`UUFK 
RLSSF.GNUG111GNUGOEFGNKTGTEFGQEKTFIG-NGIFSSFK1 
>KTG TLKKG PFJIE++G OEF1G XIGUNOOSFG ;FULKTG LKTFIFU 
YQRLTFKG -N+bJFK.G NUG MFPFKG -NG ̂ 7KKFK1G XIG 0`MMSF. 
TLOOG OEFGOEQRG ERUG bPFILKS0`ISFSF1G DLOG 0NOOSFG OEF 
JFKLN1GYEFG^`KKSFGFOGO:bIFK1 
[KOFMGOSEF6GFEKG^FRMEJFOGYS7RKFKGLNO.GO`GOSEUUM`O. 
LMOG^9UFGFOGLNOGTFKGVEF+FKGOFEKFIG/LJFKJINPF1 



LMOG^9UFGFOGLNOGTFKGVEF+FKGOFEKFIG LJFKJINPF1/ 
]FEK.GOEFG^`KKSFGFOGKEQRS1G[KK8/LIEFG0FEKSF.GLMOGOEF 
TEFGYQRN::FKSbIG0EFTFIG -NULQRSF1GYEFG TIbQ^SFG ERIF 
YQRNMSFIGTLJFJFK.GOQRM`OOG[KOFMG0FJG0EFG;FULKTFK. 
TFIG 0FTFIG IEQRSEJG MFPSFG K`QRGIEQRSEJG S`SG 0LI1G XIG 0LI 
EK-0EOQRFKG_EFMG-NGOQR0LQR.GNUGOEQRGJFJFKGTEFGVbI 
- NG0FI+FK1G YEFG R7ISFG MFTEJMEQRG FEKG 0FESFIFO 
:I`SFOSEFIFKTFOGYS7RKFK1 
YEFGOQR`PGJFILTFGTEFGQFSSFGTNIQRGTFKG5IE++.GLMOGOEF 
LN+GTFUGQEFOGREKSFIGOEQRGYQRIESSFGR7ISF1GcFOSEUUSG0LI 
TEFOFIG G`ME-FEPFLUSFG -NIbQ^JF^FRIS_G YEFG 0EIPFMSF 
RFINU1 
XEKG 9MSFIFIG /LKKG OSLKTG EKGTFIG XEK+LRIS1G XIG RLSSF 
OQRbSSFIFOGWLLI.G SINJGFEKGWFUTGUESGOSFE+FUGQILJFK. 
FEKFG`++FKFGYSIEQ^;LQ^FGNKTGFEKFG0FESFGJ`ITR`OF1GXO 
0LIG ERIG ]LQRPLIG _`KG JFJFKbPFI.GTFIG TEFG G`ME-FE 
_FIOS9KTEJSGRLSSF1G/I1GHSEOR.GTFIG=ES0FI1GXEKG]LQRPLI 
_`KGTFIGY`ISF.GTFIGOFEKG,LNPGO`GLN+GTEFGYSIL6FG^FRIS. 
TLOOGFOGPFEUGK9QROSFKG=EKTOS`6GEKGTFKG5LISFKGTFO 
]LQRPLIKG 0FRS1G XEKG /LKK.G _`KG TFUG OEFG KEFG FS0LO 
OLRFKG`TFIGR7ISFK.GFOGOFEGTFKK.GFOGJLPGFEKGGI`PMFU. 
_`KG TFUG FIG _FIUNSFSF.G TLOOG OEFG `TFIG ERIFG QEKTFI 
TL+bIG_FILKS0`ISMEQRG0LIFK1 
3\RIFG WNKTF4.G OLJSFG /I1GHSEOR.G 3+EKTFKG EUUFI 
FEK+LMMOIFEQRFIFG /ESSFMG NKTG =FJF.G UEQRG KLQRSO 



3\QRG111GEQRG0FITFGUEQRGTLINUG^bUUFIK14

0LQR-NRLMSFK14 
YFEKFG [K0FOFKRFESG 0LIG 0EFGFEKG JFEOSFIRL+SFO 
XEKTIEKJFKGEKGFEKFKG[M:SILNU1G}RVP[]U`Vo 
]FEK.GFIGO:ILQRG_`KG[KOFM1G@̀ KGTFUG,9IU.GTFKGFIGEK 
TFIG]LQRSG_FILKOSLMSFSF1 
3=FKKG ULKGFEKG ^ILK^FOGVEFIGRLS.G TLKKGO`MMSFGULK 
FOG -NG FEKFUG VEFILI-SG PIEKJFKG NKTG FKS0FTFI 
PFRLKTFMKG`TFIGFEKOQRM9+FIKGMLOOFK14 
[KK8/LIEFG 0LIG -NG _FI0EIIS.GNUG TLILN+G FS0LO 
FKSJFJKFKG-NG^7KKFK1G/I1GHSEORG^LUGK9RFI.G_FIMEF6 
TEFG XEK+LRIS.GSILSG LN+G TFKG ZLOFK.G PF9NJSFG _`MMFI 
@FILQRSNKJG TFKG YQRN::FK.G LNOG TFUG FEKG RFEOFIFO 
YS7RKFKGTILKJ1 
XIG _FI-`JG LKJF0ETFISG TLOG 5FOEQRS1G 3YEFG 0FITFK 
0FJFKGTEFG OFIG Q7SFIG FS0LOG NKSFIKFRUFKG UbOOFK1 
[KTFIK+LMMOG IN+FGEQRG K`QRULMOG TEFG G`ME-FE.G NKTG -0LI 
O`+`IS14 
3]FEK_4.GIEF+GOEF1 
/I1G HSEORG M9QRFMSF.GbPFIILOQRSG _`KG ERIFIG [KJOS1G XI 
JFK`OOG TLOG 5F+bRMG _`KG /LQRS.G TLOG OEFG ERU 
_FIUESSFMSF1G3[MO`.G0LOGPFLPOEQRSEJFKGYEFG-NGSNK?4 
[KK8/LIEFOG /NKTG 7++KFSFGOEQR.G T`QRG FOG +EFMG ERI 
KEQRSOG FEK.G 0LOG OEFG TLILN+G R9SSFG FI0ETFIKG ̂ 7KKFK1 

mailto:FEK.GFIGO:ILQRG_`KG[KOFM1G@`KGTFUG,9IU.GTFKGFIGEK


3\QRG111GEQRG0FITFGUEQRGTLINUG^bUUFIK14 
/I1G HSEORG OLRG -NIG @FILKTLG REKSFIG TFUG WLNO1 
H++FKPLIGRLSSFG FIG TLOG ,EQRSG EKG TFIG QbQRFG PFUFI^S1 
3\OSGTFKKGTFIGWFIIGTFOGWLNOFOG_FI+bJPLI?G\QRG0bITF 
MEFPFIGUESGERUGO:IFQRFK14GYEFGOQRbSSFMSFGTFKGQ`:+1 
XEKG 0FESFIFOGOQRUFI-FI+bMMSFOGYS7RKFKGFI^MLKJGLNO 
TFUGYQRN::FK1 
3]NK.G EQRG ILSFG \RKFK.G 0FJFKGTEFOFIG _FIMLNOSFK 
QIFLSNIFKG FS0LOG -NG NKSFIKFRUFKG 8G LKTFIK+LMMOG SNF 
EQRG FO1GaFTFI.G TFIG LN+G FEKFUG cLNFIKR`+ 
LN+JF0LQROFKG EOS.G /IO1G cLIP`NI.G 0EITG \RKFK 
PFOS9SEJFK.G TLOOG WNKTFG ]NS-SEFIFG OEKT.G TEFG KEQRS 
_FIR9SOQRFMSG 0FITFKG TbI+FK1G XOGPF^`UUSG ERKFK 
FIRFPMEQRGPFOOFI.G0FKKGOEFGTEFGZNSFGOSLSSGTFIGOLK+SFK 
WLKTG O:bIFK1GDLOG JEMSG JLK-G PFO`KTFIOG +bIG FEKFG O` 
:MNU:FGZLOOFG0EFGcFIKRLITEKFI14 
]NIG 0FKEJG _`KG TFU.G 0LOG FIG OLJSF.G TILKJG -NG ERI 
TNIQR1 
XS0LOGbPFIGERIFGWNKTFG111 
DFIG FEK-EJFG 5INKT.G 0LINUG OEFGTFKG G+M`Q^G EU 
YQRN::FKG FEKJFPLNSG RLSSFK.G 0LI.G 0FEMG GL:G NKT 
5FISEFGFEKEJFG/LMFG0FJJFMLN+FKG0LIFK1G>KTGFEKULM. 
FOG0LIGK`QRGJLIGKEQRSGO`G MLKJFGRFI.G0LIG5FISEF.GTEF 
ANSILNMEQRFIF.GTEFG[IJM`OF.GUESGcMFOONIFKGKLQRGWLNOF 



ANSILNMEQRFIF.GTEFG IJM`OF.GUESGcMFOONIFKGKLQRGWLNOF[ 
JF^`UUFK2G ZbQ^FKG NKTGWEKSFIM9N+FG 0LIFKG UES 
YSIEFUFKGbPFI-`JFKGJF0FOFKG111GJFILTFGO`.GLMOGR9SSF 
;FULKTGUESGFEKFIGZNSFGLN+GOEFGFEKJFTI`OQRFK1 
c ZOTEFOFUG /`UFKSG _FIJL6G [KK8/LIEFG cLIP`NIG LMM 
E R I FG<NIQRS1G YEFG OLRG TEFOFKG /LKKG LKG 8G TEFOF 
R9OOMEQRF.G ^MFEKF.G _FIOQRINU:FMSFGGFIOE+MLJFG FEKFO 
/LKKFOG8.GNKTG:M7S-MEQRGPFJIE++GYEF1 
3YEFG 111G 4G \RIG QEKKG -ESSFISF.G ;FT`QRG KEQRSG UFRIG LNO 
[KJOS.GO`KTFIKG_`IG=NS1GrkRVPRLPFKGTLOGJFSLK1GYEF 
RLPFKGERIGiVTgVOMUP111G4 
XU:7ISGTLIbPFI.G0EFGOEFGUESGERUGIFTFSF.GIEOOGFIGOFEKF 
[NJFKG +bIG FEKFKG [NJFKPMEQ^G 0FESG LN+1G 5MFEQR-FESEJ 
_FIIEFSG FIG TLUESG OFEKFG YQRNMT1GrYMWWNPEQRG FOG JFSLK 
RLPF4.G FI0ETFISFG FIG EKGOFEKFIG JF0`RKS 
RFILPMLOOFKTFKG [IS.G 3RLSSFG FIG FOG OEQRG OFMPOS 
-N-NOQRIFEPFK1G4 
aFS-SG ^`QRSFG [KK8/LIEFGEKKFIMEQR1G [MMFO.G 0LOG OEF 
09RIFKTG TFIG MFS-SFKG VLJFG EKG OEQRG REKFEKJF+IFOOFK 
RLSSFG8GERIFGQEKTFIG+`IS-NOQREQ^FK.GTEFGS`SFKGWNKTFG-N 
PFJILPFK.G OEQRG NUG ERIFKGMFETJF:Ib+SFKG /LKKG -N 
O`IJFKG 8.G SILSG KNKG LKG TEFG HPFI+M9QRF1G 3YEF4.G OLJSF 
OEF1 
3=LO?4 



MEF6.GNKTGJEKJG-N+IEFTFKG-NUGYQRN::FK1

3YEF1G5FISEFGEOSGFEKFGYEF14 
XEKG 0FESFIFOG YS7RKFKG LNOG TFUGYQRN::FK1G [KOFMO 
@FIMLKJFKG111 
AESSFIKTG0EQRG[KK8G/LIEFG-NIbQ^1G3=`MMFKGYEFGOFMPOS 
KLQROFRFK?G4.GR7ISFGOEFGOEQRGOLJFK1 
3=EFGPESSF?4 
3YEFG 0`MMFKG TEFG WNKTFG-9RUFK?G DLKKG OFRFKG YEF 
T`QRGULM.G0LOGYEFGSNKG^7KKFK14 
XIG +NK^FMSFG OEFG NKJFRLMSFKGLK1G XEKFG <ILNG +`ITFISF 
ERKGRFILNO?G3\OSGTLOG\RIGXIKOS?4 
3YEFG0`MMFKGZNRFGNKTG<IEFTFK?GYQR7K.G EQRGLNQR_4 
YEFG 0EOQRSFG OEQRG FEKG 0FKEJG Y:FEQRFMG _`UG QEKKG NKT 
OQRbSSFMSFG TFKG +FNQRSFKG <EKJFIG EKG OFEKFG ZEQRSNKJ1 
rxSTPM]STij 
/I1G HSEORG OLRG OEFG FEKFKGMLKJFKG /`UFKSG LK1G 3XO 
OSEUUSG OQR`K.G 0LOG TEFG ,FNSFG OLJFK1G YEFGNRU` 
_FIIbQ^S_G4 
=EFG NUG ERKG -NG PFOS9SEJFK.GOFS-SFG OEFG FEKG EIIFO 
5IEKOFKGLN+GNKTGKEQ^SF.G09RIFKTGFIG-NGTFKGc9NUFK 
LUGZLKTFGTFOG5LISFKOGMEF+1GXIG-`JGLKGFEKFUGTbKKFK 
A0FEJ.GIEOOG+FOSGTLILK.GPEOGFIGERKGEKGTFIGWLKTGREFMS1GXI 
SFOSFSFG ERK.G MLNOQRSFG LN+G TLOG LKG FEKFKG DFJFK 
FIEKKFIKTFGl]NST^PLMOGFIG ERKGTNIQRGTEFG,N+SGOLNOFK 



MEF6.GNKTGJEKJG-N+IEFTFKG-NUGYQRN::FK1 
3\QRG U7QRSF.G TLOOG \RKFKGPF0NOOSG EOS4.G OLJSFG FI. 
3TLOOG EQRG TLO.G 0LOG EQRG ;FS-SG _`IRLPF.G KEQRSG UEI. 
O`KTFIKG\RKFKG-NMEFPFGSNF14 
AESSFIKTG OLRG [KK8/LIEFG -N.G0EFG FIG TEFG QFSSF 
FKS+FIKSF1G DEFG VbIG OQR0LKJG MLKJOLUG LN+.G NKTG /I1 
HSEORG SL::SFGREKFEK.G _FIONQRSFG OFEKFG [NJFKG LKG TEF 
DNK^FMRFESG-NGJF07RKFK1G=FESGJFKNJG111 
3[MO`G4.GOLJSFGFI.G30`GOSFQ^FKGTEFOFGcFOSEFK?G4 
[KK8/LIEFGR7ISFGTLOGQKNIIFK.GTLKKGTLOGQMEIIFKGTFI 
FEOFIKFKG ,FEKF1G XOG ^MLKJ.G LMOG MEF6FG ULKG FEKF 
WLKT_`MMG/bK-FKG +LMMFK1G/I1GHSEORGOQRIEF1G>KTG[KK8 
/LIEFG ILKKSFG M`O.G 0LI+G OEQRG JFJFKG TEFGVbI.G REFMSG OEF 
-N.G 09RIFKTG TFIG _FI-0FE+FMSFG /I1G HSEORG _`KG EKKFK 
TLJFJFKR9UUFISF1GYEFG -`JG TEFG QFSSFG TNIQRG TFK 
VbIJIE++.G MEF6G TLOG @̀ IR9KJFOQRM`OOG FEKILOSFKG 111GNKT 
+MbQRSFSFG EKOG WLNO.G KNIG 0FJG _`KG TFUG PFPFKTFK 
YQRN::FK1G =FJG _`KG TFIG JILNOLUFKGVLS.G TEFG OEF 
JFILTFGPFJLKJFKGRLSSF1 
G 
/LI^G cMFOOEJFG OSLKTG UESG TFUGcMLQ^PFIIBG EKG TFI 
WLKTG EKG TFIG XEKJLKJOTEFMFG OFEKFOG WLNOFOG NKT 
0NOOSFGKEQRS.G0LOGFIGSNKGO`MMSF1GQFEKFG]LQRIEQRSG_`K 
OFEKFIG <ILN1G \RIG WLKTBG OSFQ^SFG EKG ERIFIGcNIPFIIB8 



OFEKFIG <ILN1G \RIG WLKTBG OSFQ^SFG EKG ERIFIGcNIPFIIB8
VLOQRF.G TFIG @̀ M_`8Q`UPEG OSLKTG EKG TFIG XEK+LRIS.G TFI 
QEKTFIOES-GEUG=EKT+LKJ1GQFEKGAFSSFMGEKGTFIGQbQRF.GKNI 
FEKG RLMPG JFMFFISFOG 5MLOG =FEKG LN+G TFIG[IPFESO+M9QRF1 
GLSIEQEL.G/LIQNOGNKTGTEFG^MFEKFGaLQ^EFG0LIFKG+`IS1 
/LI^G OLRG EKG TFIG 5LILJFG KLQR1G[MMFG [NS`OG NKT 
QEKTFI0LJFKG0LIFKGTL1GXIG0LI+GFEKFKGcMEQ^GLN+GTFK 
QLMFKTFIG EUG<MNI.G LPFIG T`ISG0LIG KEQRSOG FEKJFSILJFK1 
=LIGOEFGOLNFIGLN+GERK.G0FEMGFIG0EFTFIGFEKULMG-NGO:9S 
^LU?G WLSSFG OEFG ERUG FEKFG ^MFEKFG cFOSIL+NKJ 
-NJFTLQRS?G /LI^GOQRLMSFSFG TFKG <FIKOFRFIG FEKG NKT 
PFOQRM`OO.G FOG FEK+LQRG LNO-NOES-FK1G D`QRG KLQRG NKT 
KLQRGPFJLKKGFIGOEQRG0EI^MEQRGY`IJFKG-NGULQRFK1 
A0FEULMG KLRUG FIG TFKG W7IFIGLP.G NUG TEFG G`ME-FE 
LK-NIN+FK.G -0FEULMG MEF6G ERKG TEFG @̀ IOSFMMNKJ.G TEF 
YQRULQR.GTLOOGFEKGYSIFE+FK0LJFKG_`IGOFEKFUGWLNO 
REFMS.GTEFG[POEQRSG0EFTFIG_FI0FI+FK1GYQRMEF6MEQRGSILSGFI 
LNOGTFIGWLNOSbI.GOLRGTEFGYSIL6FGREKLN+.G +ILJSFGOEQR. 
`PG OEFG 0`RMG -NG FEKFUG]LQRPLIKG JFJLKJFKG 0LIFK1 
D`QRGTLKKG+EFMG ERUGLN+.GTLOOGKLRF-NG;FTFOGWLNOGEU 
DNK^FMKGMLJ1G]EIJFKT0`G^`KKSFGFIGTLOG0LIUFGJFMPF 
,EQRSG EIJFKTFEKFIG LKSE^FKG ,LU:FGFKSTFQ^FK.GTEFGLN+ 
FEKFUG :`MEFISFKG cN++FSG SRI`KSF1G ]EIJFKT0`G OLRG FI 
FEKFKGJ`U:NSFIU`KES`IG `TFIG <FIKOFROQREIUG REKSFI 
RLKTJFK9RSFKGY:ES-FKJLITEKFKG+MLQ^FIK1 



cFOOFIFOG -NG SNKG RLSSF.G bPFIFNFISFG FIG TEFG YSIL6F.

XIG PMEQ^SFG -NUG WLNOG TFIG,NOOFOG LN+G TFIG LKTFIFK 
YSIL6FKOFESF.GPFSILQRSFSFGTEFGOS`M-FGGLSIE-EFI+LOOLTF. 
TEFG LMSFKG 0FE6FKG AEFJFM1G [NQRG T`ISG 0LIG LMMFU 
[KOQRFEKGKLQRGKEFULKTG-NGWLNOF1G=LIGEIJFKTFS0LO 
JFOQRFRFK?G XEKFG QLSLOSI`:RF?G =LIG FEKF 
X_L^NEFINKJGLKJF`ITKFSG0`ITFK? 
GM7S-MEQRGOLRGFIG;FULKTFKGLNOGTFKGR`RFKGcbOQRFK 
SIFSFK1 
XOG0LIGFEKFG<ILN.GTEFGEKGTFKG+MFQ^EJFKGYQRLSSFKGTFO 
XEQRFKMLNPOGIFQRSGUESJFK`UUFKG0EI^SF1GYEFGREFMSGFEK 
QEKTGEKGTFKG[IUFK1 
DEFG <ILNG ULIOQREFISFGOQRKNIOSILQ^OG bPFIG TEF 
AN+LRIS.G0NITFGFEKFKG/`UFKSG_`UG,FKNOGTFIG,NOOFO 
_FITFQ^SG NKTG _FIOQR0LKTG TLKKG TNIQRG TFK 
YFESFKFEKJLKJG KFPFKG TFIG 5LILJF1G cF_`IGOEF 
REKFEKJEKJ.G TIFRSFG OEFG K`QRG ^NI-G TFKG Q`:+G NKT 
FKSTFQ^SFG /LI^.G TFIG _`IGOFEKFUG WLNOG OSLKT1G YEF 
0EK^SFGKEQRS1GYEFGJIb6SFGLNQRGKEQRS.GT`QRG ERIGcMEQ^G 8 
O `G^NI-G FIG ERKG LNQRG 0LRIKLRUG 8G OQRMFNTFISFG ERU 
+7IUMEQRGFEKFKGXEOPM`Q^GJFJFKGTEFGcINOS1 
DLOG 0LIG KEQRSG a`LKG ,NOOG 111G[PFIG _EFMMFEQRSG ERIF 
WLNOR9MSFIEK1 
XIG 0LISFSFG TLILN+.G TLOOG EUGWLNOG FEKG ,EQRSG LKJEKJ. 
T`QRGFOG SLSG OEQRG KEQRSO1GYFRIG OFMSOLU1GDLG FIG KEQRSO 



OFEKFIG <LUEMEFG +ILJFK.GJLK-G PFEM9N+EJ.G LMOG JEKJFG FI

cFOOFIFOG -NG SNKG RLSSF.G bPFIFNFISFG FIG TEFG YSIL6F. 
KLRUG TFKG <N60FJG -NIG XEK+LRISG 8G0`PFEGFIG_FIUEFT. 
TFKGZLOFKG-NGPFSIFSFKG8GNKTGOQRMFKTFISF.GTEFGW9KTF 
M9OOEJGEKGTEFGVLOQRFKGTFIG[K-NJR`OFGJFOQR`PFK.GTEF 
AN+LRISG TFIG ,NOOFOG REKLN+G -NUGYFESFKFEKJLKJ1 
D`ISREK.G0`GTEFG<ILNG_FIOQR0NKTFKG0LI1 
DEFGVbIGOSLKTG`++FK1GYSLSSG-NG^MEKJFMK.G^M`:+SFG/LI^ 
+`IOQRGJFJFKGTEFG5MLOSbIGNKTG SILSGFEK1G3WLMM`?4.GIEF+ 
FI.GTNIQRFNFISFGTFKGJF+MEFOSFKGWLNO0EISOQRL+SOILNU. 
PFSILSGTEFGQbQRFGNKTGOQRLMSFSFGTLOG,EQRSGFEK1G3a`LK? 
Z`JFI?4 
DFIG c`TFKG 0LIG UESG [PTIbQ^FKGKLQ^SFIG <b6F 
bPFIO9S1G[N+GFEKEJFKGYQRI9K^FKGNKTGLKGTFKGQLKSFK 
TFIG [IPFESO+M9QRFG0LIFKG WLKTLPTIbQ^F1G cEIKFK 
_FI+LNMSFKGEKGFEKFUGDILRS^`IPGLN+GTFUGQbQRFKSEOQR1 
3\OSGEIJFKT;FULKTG-NGWLNOF?4 
XIG0LIGOEQRGOEQRFI.GTLOOGa`LKGNKTGZ`JFIGKEQRSGREFI 
0LIFK.GLPFIGFIG0`MMSFGUESGTFIGWLNOR9MSFIEKGIFTFK1GYEF 
0bITFG ;FTFK+LMMOG KEQRSG RFINUIFKKFKG NKTG OEQRG TLO 
/LNMG TLIbPFIG -FIIFE6FK.G TLOOGTEFG cMFOOEJFOG ^FEKF 
[RKNKJGRLSSFK.G0`GERIFGQEKTFIG0LIFK1GHTFIGTLIbPFI. 
TLOOG /LI^GcMFOOEJFG KEQRSG 0NOOSF.G 0`G OFEKF 
PFSINK^FKFG<ILNG OSFQ^SF1G>KTG +LMMOG FIG OEQRG EIISFGNKT 
a`LKEFG-NGWLNOFG0LIG8GKNK.GTLKKG0bITFGFIGOEFGKLQR 



OFEKFIG <LUEMEFG +ILJFK.GJLK-G PFEM9N+EJ.G LMOG JEKJFG FI 
JFILTFG -NUG VFKKEO1G}RVP zRU`V[P TM\VUP hMPO` 
]UgWM]\WRSTP�RVWP]QP R̀VP�T[VU^PiRVPNtWWPQMUP`MP`VU 
\\V[\WRS_P \VTMWOVUoP>KTG +LMMOG FIG _`KG EIJFKT0FU 
O`KOSG EIJFKTFS0LOG bPFIG OFEKFG UEOOILSFKFG cINSG -N 
R7IFKGPF^9UF.GTLKKG0bITFGFIGTEFGW`ITFGPLI+b6EJFI 
cLNFIKG FI09RKFKG UbOOFK.G TEFG PFEGTFKG ,NOOFO 
`++FKOEQRSMEQRGTNIQRGTEFGQbQRFGJFSILU:FMSG0LI1 
3\QRGPEK[O.G/LI^GcMFOOEJFG_`KGJFJFKbPFI1G\OSG;FULKT 
-NGWLNOF?4 
YFESG TFIG 5FPNISOSLJO:LISBGTFOG aNKJFKG EUG /LEG 0LI 
FIGKEQRSGUFRIGEKGTEFOFUGWLNOGJF0FOFK1GYFEKFGXMSFIK 
RLSSFKGERUG FEKFOG TEFOFIG FMF^SIEOQRFKG ZFKKLNS`O 
JFOQRFK^S.G LPFIG 0FEMG FOG ^FEKFG[KR9KJFI^N::MNKJ 
PFOL6G 8G `++FKPLIG 0LIG TFIG aNKJFG PFOFOOFKG _`K 
[KR9KJFI^N::MNKJFKG8.G RLSSFG FIG TLOG [NS` 
OQRKNIOSILQ^OG EKG TFKG QNQRFKSEOQRG JF+LRIFK. 
NKUESSFMPLIGKLQRTFUGTEFGYFI_EFIREM+FGLMMFGcFQRFIGUES 
YL+SG JF+bMMSG RLSSF1G 3V;L4.G RLSSFG Z`JFIGJFOLJS. 
30FKEJOSFKOG 0FE6G FI.G 0`G OFEKFG @̀ IMEFPFKG MEFJFK14 
5FM9QRSFIGNKTGWFESFI^FES1 
/LI^G SILSG TNIQRG TEFGYQR0EKJSbIG EKOG =`RK-EUUFI. 
TFOOFKG <FKOSFIG ERUG FEKFKG JNSFKG cMEQ^G LN+G OFEK 
FEJFKFOGWLNOGP`SFK1 



XIG ^`OSFSFG TFKG [KPMEQ^G LNO1GYQRMEF6MEQRG RLSSFG FI 
KEQRSGLMM-NGR9N+EJGTEFG5FMFJFKRFES.GOFEKG[K0FOFKGLNO 
TEFOFIGGFIO:F^SE_FG-NGPFSILQRSFK1GXOG0LIGOQR`KGFEK 
_FITLUUSG OQR7KFOG WLNO1G [NQRG 0FKKGTEFOFI 
/FKE^LKFIG TEFG WFQ^FKG LN+G TFIG =FOSOFESFG TFO 
5INKTOSbQ^OG 0EFTFIG FEKULMGNKJMFEQRU96EJ 
JFOQRKESSFKGRLSSFG111 
GM7S-MEQRG R7ISFG FIG YQRIESSFGLN+G TFIG QFMMFISIF::F1 
YQRIESSFG_`KGUFRIGLMOGKNIGFEKFIGGFIO`K1 
3WLMM`?G /LI^G cMFOOEJFG _`KGJFJFKbPFI14G QFEKF 
[KS0`IS1G 3VNSG UEIG MFET.G TLOOG EQRGREFIG O`G IFEKJF:MLS-S 
PEK.GLPFIGEQRGRLPFGUEQRGJF+ILJSG111G4 
XIGTIbQ^SFGTEFGYQR0EKJSbIG-NIGQbQRFGLN+G8GNKTGPMEFP 
^`KOSFIKEFISG OSFRFK1G >KJF+9RIG -FRKG ,FNSFG OSLKTFK 
_`IGERU1 
/LI^G FI^LKKSFG FEKEJFG _`KGERKFK1G XOG 0LIFK 
XEK0`RKFIG _`KG cI`KK_EMMF.G /FKOQRFK.G TEFG FIG _`U 
YSLIPNQ^O.G _`UGcLRKR`+.G _`UG JMNPG RFIG ^LKKSF1 
JLI`M.G TEFG/NSSFIG FEKFOG<IFNKTFOG _`KG/LIQNO1G>KT 
TFIG >GY8<LRIFIG EKG OFEKFIG >KE+`IU1G A0FEG QEKTFIG 111 
[PFIG^FEKG,NOOGNKTGLNQRG^FEKGcMFOOEJF1 
=LOG0LIGTLOGKNIG+bIGFEKFGPE-LIIFG5FOFMMOQRL+S?G3XO 
SNSGUEIGMFET1GYS7IFGEQRGPFEGEIJFKTG0LOG111G4 
XIG OLRG OEFG JFKLNFIG LK.GPFUFI^SFG ERIFKG PMLOOFK 



XIG OLRG OEFG JFKLNFIG LK.GPFUFI^SFG ERIFKG PMLOOFK
VFEKS.G ERIFGOQR0LI-FKG[NJFK1G \RIGYSLIIFKG8GKEFG-N_`I 
0LIGFIG LN+G TEFOFG =FEOFG LKJFOSLIISG 0`ITFK1G >KTG FI 
O:bISFGTEFGWES-F.GTEFG_`KGERKFKGLNOJEKJ1 
[UGXKTFGTFOGZLNUFO.GREKSFIGTFKG,FNSFK.GOSLKTGTEF 
WLNOR9MSFIEK1G \RIFG WLLIFG 0LIFKG OSI9RKEJ.G NKTG ERIF 
QMFETNKJG NKTG WLNSG R9SSFKG KEQRSG OQRUNS-EJFIG OFEK 
^7KKFK.G 0FKKG OEFG EUG DIFQ^GJFOQRML+FKG R9SSF1G [N+ 
ERIFIGcMNOFG:ILKJSFGFEKGI`SFIG<MFQ^1 
/LI^G 0EOQRSFG OEQRG FEKFG ,`Q^FGLNOG TFIG YSEIKG NKT 
OSEF6GUESG TFKGYQRNMSFIKGJFJFKG TEFGYQR0EKJSbI1G 3\QR 
111G4 
YEFG PF0FJSFKG OEQRG MLKJOLUGLN+G ERKG -NG 8G UES 
[NOKLRUFG TFIG WLNOR9MSFIEK1G XEKFOG TFIG QEKTFI.G FEK 
aNKJFG UESGTEQ^FKGOQR0LI-FKG[NJFKPILNFK.GOSEFJGLN+ 
FEKFG JF7++KFSFG YQRNPMLTFG NKTG _`KG T`ISGLNOGLN+GTEF 
Q`QREKOFM1GHPFKGLKJF^`UUFK.GKLRUGFIG[KMLN+GNKT 
O:ILKJ.G +M`JG EKG/LI^OG ZEQRSNKJ.G TFUG JLIG KEQRSO 
LKTFIFOGbPIEJPMEFP.GLMOGTEFG[IUFGLNO-NOSIFQ^FK.GNU 
ERKG LN+-N+LKJFK1G DLKKG OLRG FI.G 0EFG FS0LOG LNOG TFU 
/NKTGTFOGaNKJFKGTILKJG 111GNKTGOEQRG EKGOFEKFKGWLMO 
JINP1GDFIGYQRUFI-G0LIGO`GRF+SEJ.GLMOG0bITFGERUGFEK 
RFE6FIGcILSO:EF6GEKGTEFGWLNSGJFSIEFPFK1 
XIG+EFMGKLQRGREKSFK.GJEKJG-NOLUUFKGUESGTFUGaNKJFK 
-NGc`TFK.GTFIGKNK.G+FOSGUESGOFEKFUGWLMOG_FIPNKTFK. 



/`KLSFGLMSG0LIGYZOT`QRGRFNSFG[PFKTGRLSSFKGOEFGPFETF

IESSMEKJOGLN+GOFEKFIGcINOSGOL61G/LI^G_FIONQRSFGFS0LO 
-NG OLJFK.G _FIONQRSFG -NGOQRIFEFK.G T`QRG TEFG =`ISF 
JFILKKFKGEKGOFEKFUGWLMO1 
DFIG Q7I:FIG TFOG aNKJFKGTIbQ^SFG OEQRG LKG ERK.G NKT 
/LI^G ̂ `KKSFG TLOG YQRMLJFKG OFEKFOG ̂ MFEKFKG WFI-FKO 
O:bIFKG8G +LOSGO`.GLMOG09IFGFOGOFEKGFEJFKFOGWFI-1GXI 
UFI^SF.G 0EFG OEQRG TFIG ZRBSRUNOG TFOGaNKJFK 
PFOQRMFNKEJSF.G ^I9+SEJFIG NKTG -NG FEKFUG +EFPIEJFK 
5LM`::G 0NITF1GbtSTcdtSTcdtSTXPDFIGaNKJFG+NRIGUES 
OFEKFKG^K`QREJFKG<EKJFIKG EKG/LI^OGWLLI.G_FIOS9I^SF 
TFKG5IE++GNUGOFEKFGcFNSFG111 
>KTGTLKKG0LIFKGOEFGLMMFGbPFIGERUGNKTGLN+GERU.GTEF 
PIL_FKG cbIJFIG _`KG cI`KK_EMMF.G IEOOFKG LKG OFEKFI 
QMFETNKJ.GTNIQRP`RISFKG OFEKG <MFEOQR.G OLNJSFKG ERK 
LNO1GDFIGDINQ^GLN+GOFEKFKGWLMOGOQR0LKTG8GNKTG/LI^ 
_FI0LKTFMSFG OEQRG EKG FEKFKG 0FE6G MFNQRSFKTFKG YSFIK 
IFEKFKGYQRUFI-FO1 
]FF_LG TIbQ^SFG TEFG VbIG FEKFKGY:LMSPIFESG LN+.G NU 
KLQR-NOFRFK.G ̀ PG TEFG QEKTFIG FKTMEQRG FEKJFOQRML+FK 
0 L I F K 1GQFFKFG NKTG [NTIFBG ,NOOG MLJFKG EK 
YQRML+O9Q^FKG LN+G TFUG c`TFKG _`IG TFUG cFSSG _`K 
]FF_LOGXK^FMS`QRSFIG]LINORSL1GDEFGUFEOSFGAFESGbPFI 
OQREFKG FOG TFKG PFEG TFKG REFIG -NGJF+LMMFKG 8G EUUFIREK 
0LIG ]FF_LG ERIFG ]LKKBG JF0FOFK.G OFESG QFFKFG _EFI 



JI`6FG�NTV^PO:EIESNFMMFG/LQRS.GPFOFOOFKGNKTGR9N+EJ

/`KLSFGLMSG0LIGYZOT`QRGRFNSFG[PFKTGRLSSFKGOEFGPFETF 
JF0FEKS1G YEFG _FIUEOOSFKG ERIFG FEJFKFKGcFSSFK1G YEF 
0`MMSFKG0EOOFK.G0LKKGOEFG0EFTFIGKLQRGWLNOFGTNI+SFK. 
0LKKG ]FF_LG OEFG-NIbQ^PIEKJFKG 0bITF1G >KT 
YFPLOSELKF.G]FF_LOGV`QRSFI.G +ILJSFGLKTLNFIKT.G0EF 
MLKJFGFOG 0`RMG K`QRG TLNFIKG U`QRSF.G PEOG TEFG G`ME-FE 
ERIFGVbIGLN+PILQR1G[PFIGFOG0LIGKEQRSGTEFGG`ME-FE.GTEF 
]FF_LGY`IJFKGPFIFESFSF1 
YFPLOSELKFG 0LIG EKG TFKG >Y[GJFP`IFK.G RLSSF 
LUFIE^LKEOQRFG YQRNMFKG PFONQRSG NKTG PFOL6G TEF 
SB:EOQRG LUFIE^LKEOQRFG[II`JLK-1G XEKULMG EUG aLRI 
KLRUG ]FF_LG ERIFG V`QRSFIG UESG KLQRG WLESE.G LPFI 
YFPLOSELKFG MFRKSFG TEFG LMSFKG YESSFKG NKTG 5FPI9NQRF 
LP1G,FRKSFGTLOGLMSFG=EOOFKGLP1G]LGOQR7K.GO`MMSFGOEF1 
[PFIGTLOOGYFPLOSELKFGERIFG/NSSFIGLMOGLPFIJM9NPEOQRF 
]9IIEKGREKOSFMMSF.G 0LIG UFRI.G LMOG ]FF_LG FISILJFK 
^`KKSF1G cFO`KTFIO.G KLQRTFUG OEFG TEFOFGPFETFK 
_FI07RKSFKGQEKTFIGJFIFSSFSGNKTG ERIFGFEJFKFG<LUEMEF 
TLUESGEKG5F+LRIGJFPILQRSGRLSSF1 
[NQRG 0FKKG OEFG OFMPOSGI7UEOQR8^LSR`MEOQRG FI-`JFK 
0`ITFKG 0LI.G RLSSFG ]FF_LOG 5I`6_LSFI 
UbSSFIMEQRFIOFESOG@̀ `T``G:IL^SE-EFIS1GXIG0LIGFEKG}t[ac 
wt_t[PJF0FOFK.GFEKGALNPFIFI.GTFIGO`0`RMG0FE6FGLMO 
LNQRGOQR0LI-FG/LJEFGLNObPSF1GHP0`RMGFIGLKJFPMEQR 



I`QRFKG OSLI^1G DLOGQ`:+^EOOFKG 0LIG UESG 0FE6MEQRFU.

JI`6FG�NTV^PO:EIESNFMMFG/LQRS.GPFOFOOFKGNKTGR9N+EJ 
_FIONQRSGRLSSF.GutQ\RVPMNO[MWVP8GYFFMFK.GTEFGEKGFEKFU 
NKPFMFPSFKG 5FJFKOSLKTG JF+LKJFKG 0LIFKG 8G -N 
PLKKFK.GRLSSFGFIGOEQRGT`QRGKEFGLKGTFIGOQR09I-FOSFK 
QNKOSG _FIONQRS2G TFIG =EFTFIPFMFPNKJGFEKFIG ,FEQRF. 
TFIG >U0LKTMNKJG FEKFOG S`SFKG Q7I:FIOG EKG FEKFK 
A`UPEF1GXIGRLSSFG-NGJI`6FGXRI+NIQRSG_`IGTFIGTNK^MFK 
YFESFG JFRLPS.G RLSSFG PFRLN:SFS.G TEFGCPFIOQRIFESNKJ 
TEFOFIG 5IFK-FG OFEG FEKFG cFMFETEJNKJG TFIGLtM^PTFI 
5`SSRFESFKGTFIG @̀ `T``8G ZFMEJE`K.G TEFG 9RKMEQRG TFK 
WFEMEJFKG `TFIG XKJFMKG TFIG JRIEOSFKG LMOG/ESSMFI 
-0EOQRFKG /FKOQRG NKTG YQR7:+FIG TEFKFK1G >KTG T`QR 
RLSSFGFIGLKGXK`I-EOUFKGSFEMJFK`UUFK.GPFEGTFKFKGTEF 
@FI+FRMNKJFKG LN+G [P0FJFG JFILSFKFIG[t]UgMUN 
^`IIEJEFISG 0NITFK1G ]FF_LG RLSSFG ERKG TLPFEG PFJMFESFS1 
>KTGTLOG[KSMES-GTFIG>KS`SFKGJFOFRFK1 
[MOG a`LKG OEQRG EKG TFIG FIOSFKG]LQRSG EKG ERIFU 
YQRML+-EUUFIG FEKJFOQRM`OOFKG 8G FOG 0LIG O`G MNKNIE7O 
0EFGTEFGW`SFMONESFK.GTEFG]FF_LGEKG/LKRLSSLKGJF:NS-S 
RLSSF.GLMOGOEFGJFILTFGKLQRG[UFIE^LGJF^`UUFKG0LIG8 
NKTG TLOG YS7RKFKG OQRMEF6MEQRG LN+JFR7ISG RLSSF.G RLSSF 
]FF_LG ^NI-G TFKGQ`:+G TNIQRG TEFG VbIG JFOSFQ^S.G NU 
KLQRGERIG-NGOFRFK1Ga`LKOG[NJFKG0EI^SFKGS`S.GERIGWFI-
ILOSF.G TEFG ,L^FKG 0LIFKG _7MMEJG TNIQRJFOQR0ES-SG NKT 



NK0EI^OLUGERIGQIN-E+EKGEUGQFMMFIGTFIG,NOOFOGJF0FOFK

I`QRFKG OSLI^1G DLOGQ`:+^EOOFKG 0LIG UESG 0FE6MEQRFU. 
LNOJFRNOSFSFUG cMNSG PF+MFQ^S1G ]FF_LG RLSSFG PFIFESO 
QILK^FG NKTG YSFIPFKTFG JF:+MFJSG NKTG OEFG 0NOOSFG UES 
FEKFUG cMEQ^G LN+G a`LKG ,NOO.GTLOOG ERIFG[IPFESJFPFIEK 
^FEKFIG QILK^RFES.G O`KTFIKG TFUG c7OFKG -NUG H:+FI 
JF+LMMFKG0LI1 
DLOG 0LIG TFIG /`UFKSG JF0FOFK.GEKG TFUG OEFG TEF 
QEKTFIGJFK`UUFKGNKTGTLOGWLNOG_FIMLOOFKGRLSSF1 
aFS-SG bPFI:Ib+SFG ]FF_LG FIKFNSG TEFG 5ESSFIG _`IG TFK 
<FKOSFIK1 
YEFG 0`RKSFKG EUG XITJFOQR`OOGFEKFO 
DIFE+LUEMEFKRLNOFO.G NKTG YEQRFIRFESOJESSFIG 0LIFKG FEK 
JNSFOG[POQRIFQ^NKJOUESSFMG +bIG XEKPIFQRFI.G T`QR 
]FF_LG SILNSFG ERKFKG KEQRS1G [UG ]LQRUESSLJG0LIG OEF 
FEKULMGNUOGWLNOGJFJLKJFKGNKTGRLSSFGLKGTFKG5ESSFIK 
JFIbSSFMS1G YEFGOQREFKFKG O`METFG NKTG +FOS1G [MOG 0FESFIF 
@̀ IOEQRSOUL6KLRUFG RLSSFG OEFG 8G `RKFGYFPLOSELKF 
FS0LOGTL_`KG-NGFI-9RMFK.G0LOG]FF_LGFEKFKG@̀ ISILJ 
bPFIGcILKTOEQRFIRFESG FIO:LISG RLSSFG 8G TEFG <FKOSFI 
_FIKLJFMSG NKTG TLOG EUG QEKTFI-EUUFIG-NO9S-MEQRG UES 
FEKFUGcbQRFIIFJLMG_FIOSFMMS1G[N6FITFUGRLSSFGOEFGTEF 
5ESSFIOSLKJFKGUESG QK`PMLNQRG FEKJFIEFPFKG 8G 0LOG OEF 
^MNJFI0FEOFG FPFK+LMMOG KEFULKTFUG FI-9RMSFG 8GNKT 
RLSSF.G `P0`RMG OEFG KEQRSG _FIJFOOFKG RLSSF.G 0EF 

mailto:FS0LOGTL_`KG-NGFI-9RMFK.G0LOG]FF_LGFEKFKG@`ISILJ


]LQRSG[VMWXPDEFG ]LQRSG 0LIG KEQRSG [P0FOFKRFESG _`K

NK0EI^OLUGERIGQIN-E+EKGEUGQFMMFIGTFIG,NOOFOGJF0FOFK 
0LI.G FEKFG ,ESFI+MLOQRFG =FER0LOOFIG LNOG TFIG QEIQRF 
JFR`MS1 
]FI_7O.G LPFIG -N_FIOEQRSMEQR.GTLOOG TEFOF 
@̀ IOEQRSOUL6KLRUFKG 0EI^FKG 0bITFK.G -`JG OEFG LMMF 
@̀ IR9KJFG -NG NKTG^KE:OSFG ;FTFG ,LU:FG LK1G DLKLQR 
OFS-SFGOEFGOEQRGEKGERIFKG,EFPMEKJOOFOOFMGNKTGMFJSFGTEF 
<b6FG R`QR.G PFIFES.G FEKFG 0FESFIFG ]LQRSG =LQRFG -N 
RLMSFK1G DEFG OQR0LI-FKG YQRNRFGUESG TFKG TEQ^FK 
[PO9S-FKG PFREFMSG OEFG LKG 8G +bIG TFKG <LMM.G TLOOG OEF 
OQRKFM MGM`OIFKKFKG UNOOSF1G YEFG OQRLMSFSFG TFK 
<FIKOFRFIGFEK.GTIFRSFGERKGLPFIGJLK-GMFEOF1 
DEFG RFILPMLOOFKTFG WLMSNKJGERIFIG V`QRSFIG JEKJG ERI 
OS9I^FIG-NGWFI-FK.GLMOGOEFGFOGR9SSFG-NJFPFKG0`MMFK1 
XOGEOSG0`RMGTEFGY`IJFGFEKFOG;FTFKG\UUEJILKSFK.GTLOO 
OEQRGTEFGY:I7OOMEKJFGTEFGKFNFGQNMSNIGLN+GQ`OSFKGERIFI 
WFI^NK+SG LKFEJKFK1G ]FF_LOG[KJOSG ;FT`QRG 0LIG K`QR 
FIRFPMEQRG ^`K^IFSFI2G YEFG PF+bIQRSFSF.G TLO 
bPFIU96EJFG YFMPOS_FISILNFKG ERIFIGLUFIE^LKEOEFISFK 
V`QRSFIG ^7KKSFG ERIG LUG XKTFG OQRLTFK1G <bI 
YFPLOSELKFG 0LIG TEFG+EKOSFIFG ]LQRSG MFTEJMEQRG FEKF 
>KLKKFRUMEQR^FES.G FEKFG GRLOFG NK-NIFEQRFKTFK 
,EQRSFEK+LMMO.G 0LOG OEQRG UESG TFUGcFS9SEJFKG FEKFO 
YQRLMSFIOG O`+`ISG PFRFPFKG MEF61G <bIG ]FF_LG 0LIG TEF 



-NGFEKFUGQ`IP.G EKG TFUGOEQRGY:EFMOLQRFKGPF+LKTFK1

]LQRSG[VMWXPDEFG ]LQRSG 0LIG KEQRSG [P0FOFKRFESG _`K 
,EQRS.G O`KTFIKG TFIGVLJGFEKFG^NI-FG@FIOQRKLN+:LNOF 
_`IGTFIGRFILN+-EFRFKTFKGDNK^FMRFESG111 
XEKG MFEOFOG QILS-FKG 0FQ^SFGOEFG OQRMLJLISEJG LN+1G \RI 
QEKKG R`PG OEQRG LPIN:SG _`KG TFIG cINOS1G \UG <FIKOFRFK 
MEF+GFEKFGDLNFI0FIPFOFKTNKJGbPFIGTEFG@̀ I-bJFGFEKFO 
=EOQRU`::O.G TFIG JMFEQR-FESEJG FEKGYSLNPOLNJFIG 0LI1 
YEFG MLNOQRSF1G @̀ KG TFIG WLNOSbIG TILKJG FEKG QMEQ^FK 
RFIbPFI1GANK9QROSG TLQRSFG OEF.G XUEMFG ^9UFG KLQR 
WLNOFG 8G ERIG ]F++FG +NRIG KLQRSOG VLKEG 8.G LPFIG0FKKG FI 
SLSO9QRMEQRG OFEKFG YQRMbOOFMG _FIJFOOFKG R9SSF.G 0bITF 
FIG^MEKJFMK1 
]FEK.G;FULKTGLKTFIFIG0LIGLKGTFIGWLNOSbI1 
Y`GOQRKFMMGOEFG^`KKSFGOSLKTG]FF_LGLN+.GOQRMEQRGTFK 
<MNIGREKNKSFIGNKTGPMEFPG_`IGTFIGVbIGOSFRFK.GR`IQRSF1 
XOG 0LIG FEKFG FEK+LQRFG WLNOSbIGUESG FEKFU 
YEQRFIRFESOOQRM`OO.G `RKFG <MEFJFKJESSFIG `TFI 
YEQRS+FKOSFI1G YEFG RLSSFGFEKFKG LMSU`TEOQRFK 
cIEF+OQRMES-G JFKLNG EKG TFIG /ESSFG TFIG NKSFIFKG W9M+SF. 
FS0LGTIFE6EJGAFKSEUFSFIGbPFIGTFUGc`TFK1 
>KTG ;FS-SG FNEFSOQRSFG TLOGYQRLIKEFIG TFO 
cIEF+OQRMES-FO1G DEFG /FOOEKJ^ML::FG PF0FJSFG OEQR1 
]FF_LG FEMSFG TFKG<MNIG FKSMLKJ.G PMEFPG FEKFKG /`UFKS 
:LKEOQRG^FNQRFKTGOSFRFKGNKTGRLOSFSFGTLKKGEKOGcLT. 



LMOG09IFG FOG TLOG J`MTFKFGYQR0FISG TFOGWFIIKG 8G NKT

-NG FEKFUG Q`IP.G EKG TFUGOEQRG Y:EFMOLQRFKGPF+LKTFK1 
YEFG OQRKL::SFG OEQRG TEFG=LOOFI:EOS`MFG ERIFI 
XK^FMS`QRSFI.G OQRILNPSFG TFKG @FIOQRMNOOG TFI 
=FER0LOOFI+MLOQRFGLPGNKTG +bMMSFGTLOG=LOOFIG EKGTEF 
0EK-EJFG ^++KNKJ.G 0`PFEG OEFG FEKFKG JI`6FKG VFEM 
_FIOQRbSSFSF1 
/ESG JF-bQ^SFIGY:EFM-FNJ:EOS`MFG ^FRISFG OEFG -NI 
=`RKNKJOSbIG -NIbQ^1G YEFG R7ISFG KEQRSO.G LPFIG OEF 
O:bISFG TLOG c7OFG _`IG TFIG VbI1G YQR0FI+9MMEJG MEF6G OEF 
OEQRGLN+GERIGJFOQR0`MMFKFOGQKEFGKEFTFI1GYEFG0LIGKLRF 
JFKNJ.G NUG TLOG <MbOSFIKG TFIG ]LQRSMN+SG TNIQRG TEF 
/FOOEKJ^ML::FG-NGO:bIFKG8GNKTGOLRGFEKFKGYQRLSSFK 
TEFGQLKSFGFKSMLKJRNOQRFK1 
DEFG Y:EFM-FNJ:EOS`MFG RLSSFG FEKFG -EFUMEQRG MLKJF 
Y:IES-TbOF1 
]FF_LGFIEKKFISFGOEQR.GTLOOGULKGTEFG>KSFIOFESFG_`I8 
NKTG-NIbQ^OQREFPFKGUNOOSF.GNUGDINQ^GLN+-NPLNFK1 
YEFGOSEF6GTFKGcIEF+OQRMES-GUESGTFIG/bKTNKJGLN+G8GTLO 
YQRLIKEFIGJLPGFEKG0FRMFETEJFOGaNEFSOQRFKG_`KGOEQRG8 
.GILUUSFGTFKG,LN+GTFIG=L++FGREKFEKGNKTGTIbQ^SFGLN+ 
T F KG[P-NJ1G @FIO:IES-SFG =FER0LOOFIG EKG LMMF 
ZEQRSNKJFK1 
YEFGOSFMMSFGOEQRG_`I.G0EFGa`LKG,NOOG_FIOFKJSG0NITF. 
0EFGTLOGO9NIFLISEJFG=LOOFIGERIFKGQ7I:FIG_FIPILKKSF. 



TFUGYQRM9JFI.GNU^MLUUFISFGTFKG5IE++.GOLRG-NIGVbI1

LMOG 09IFG FOG TLOG J`MTFKFG YQR0FISG TFOG WFIIKG 8G NKT 
T`QRGR7ISFGOEFG^FEKGQMLJFK.G^FEKG=EUUFIK1 
YSLSSTFOOFKG SLNQRSFG FEKFGWLKTG EUG cIEF+OQRMES-G LN+. 
NU^MLUUFISFG TFKG ,LN+G TFIG Y:EFM-FNJ:EOS`MF. 
_FIONQRSF.GOEFG ]FF_LG LP-NKFRUFK1G DEFG <EKJFIG TFI 
WLKTG 0LIFKG O`G OQRUNS-EJG 0EFG TEFG FEKFO 
V`SFKJI9PFIO.G TEFG ]LJFMPFSSFKG ^9OEJG 0FE61G ]FF_L 
PFS9SEJSFG0FESFIG:LKEOQRGTFKG[P-NJ]GTLOG=FER0LOOFI 
MEF+GbPFIGTEFGWLKT.G_FIOQRUEFISFG;FT`QRGMFTEJMEQRGTFK 
DIFQ^1G =FTFIG -`JG OEQRG TEFG WLKTG -NIbQ^G K`QR 
_FIPILKKSFGTFIFKGWLNS1 
DLOG=LOOFIGRLSSFGKEQRSGTEFGJFIEKJOSFG=EI^NKJ1 
DEFG WLKTG -FIISFG LKG TFIGGEOS`MF.G TIbQ^SFG OEFG JFJFK 
TFKG cIEF+OQRMES-.G PEOG TLOG GMLOSE^O:EFM-FNJG ̂ KLQ^FKT 
NKTG UESG FEKFUG MFS-SFKG YQR0LMMG =LOOFIG -FIPILQR1 
]FF_LG 0EQRG -NIbQ^.G 09RIFKTG OEQRGTFIG XEKTIEKJMEKJ 
UESG TFUG JLK-FKG Q7I:FIG JFJFKG TEFG VbIG 0LI+1G DFI 
QKLN+G ^ML::FISF.GTEFG YQRLIKEFIFG PFPSFK.G NKTG TEF 
LKJIFK-FKTFKG =9KTFG 0NITFKG TNIQRJFIbSSFMS1G XEK 
cEMT.GTLOGFEKFKG/LKKGNKTGOFEKFKGY`RKGLN+GTFIGaLJT 
-FEJSF.G+EFMG_`UG]LJFM.GTFIGZLRUFKG-FIPILQR1G]FF_L 
^I`QRGPEOG-NUGXKTFGTFIGDEFMF1G/ESGTFIGYQRNMSFIGOSEF6 
O E FGTFKG YQREIUOS9KTFIG NUG 8G EKG TFUG LNQRG FEK 
cLOFPLMMOQRM9JFIG OSFQ^SF1G DLK^PLIG JIE++GOEFG KLQR 



NU^MLUUFISFG TFKG aNKJFKGK`QRG +FOSFI.G09RIFKTG OEF

TFUGYQRM9JFI.GNU^MLUUFISFGTFKG5IE++.GOLRG-NIGVbI1 
DLOG W`M-G REFMSG OSLKT1G DEFOFGLMSFG VbI.G bPFIG TEFG OEF 
OEQRG EUUFIG 9IJFISF.G 0FKKG OEFG EKG TFIG Y`UUFIRES-F 
LN+FN`MMGNKTG :IL^SEOQRG EUG ZLRUFKG +FOS^MFPSF.G 0LI 
OSLI^G JFKNJ.G NUG TFUG =FOFKG TFIGDNK^FMRFESG -N 
0ETFIOSFRFK1 
GM7S-MEQRGYSEMMF1 
]FF_LOG cMEQ^G +EFMG LN+G TEFG =FER0LOOFIMLQRF1G Y`JLI 
TEFG/LQRSG_`KGaFONOGRLSSFGKEQRSOGLNOIEQRSFKG^7KKFK1 
=FKKGTEFGVbIGKEQRSGJF0FOFKG09IFG111 
3]FF_L?4 
QFFKFG,NOOGOSLKTGEKGa`JJEKJR`OFGNKTGV8YREISGREKSFI 
ERI1 
]FF_LG O:ILKJG OQRKFMMFIG LN+.GLMOG OEFG FOG ;FG +bI 
U7JMEQRG JFRLMSFKG R9SSF.G MFJSFG FEKFG WLKTG LN+G TFK 
/NKTG TFOGaNKJFKG NKTG OQR`PG ERKG NUG TEFG K9QROSF 
XQ^F1G D`ISG PMEFPG OEFG UESG TFUG ZbQ^FKG -NIG =LKT 
OSFRFK.GQFFKFG+FOSGLKGOEQRGJFTIbQ^S1 
WLSSFGTLOGDEKJG_`IGTFIGVbIGTEFGYSEUUFGTFOGaNKJFK 
JFR7IS?G ]FF_LG O:ES-SFG TEFG HRIFK1G QFFKFG -L::FMSF 
NKTG _FIONQRSF.G FS0LOG -NG OLJFK1G3GOOOOS_G ZNREJ_4. 
+MbOSFISFGOEF1 
DLKKG R7ISFG OEFG 0EFTFIG TLOGaNEFSOQRFK1G YEF 



NU^MLUUFISFG TFKG aNKJFKG K`QRG +FOSFI.G09RIFKTG OEF 
OEQRG_`IPFNJSFGNKTGFEKFKGcMEQ^GNUGTEFGXQ^FGIEO^EFISF1 
DFIG cIEF+OQRMES-G 0NITFG _`KGFEKFUG OQRUNS-EJFK 
<EKJFIGLN+JFRLMSFK1G]FF_LG-`JGTFKGQ`:+GPMES-OQRKFMM 
-NIbQ^G 8GKEQRSG ̀ RKFG FEKFKG +MbQRSEJFKG cMEQ^G LN+G -0FE 
JMbRFKTGI`SFG[NJFKG-NGFIRLOQRFK1 
G 
c MO[KOQRMNOOG LKG FEKG O:9SFOG [PFKTFOOFKG UESG TFK 
,FNSFKG _`KGTFIG GMLSSFK+EIULG +NRIG 5LPIEFMG c`ME_LIO 
/LKLJFIG ZNTBG =LEKG UESG TFUG VLKEG -NUGYSLTSRLNO 
OFEKFOGYQRbS-MEKJO1G]LQRGTEFOFIG<MNJ-FNJJFOQREQRSF 
ULQRSFKG 5FIbQRSFGbPFIG c`ME_LIO 
5FONKTRFESO-NOSLKTGTEFGZNKTF.G;LGFOGJLPGO`JLIGFEK 
GL:LIL--`8<`S`.G TLOG ERKG EUG Z`MMOSNRMG -FEJSF1G ZNTB 
0LIG FOG KEQRSG JFMNKJFK.G 5LPFGSFMF+`KEOQRG -N 
FIIFEQRFK.GLMO`GRLSSFGFIGFKSOQREFTFK.G ERKG:FIO7KMEQR 
EKG[NJFKOQRFEKG-NGKFRUFK1 
[MOG ZNTBG _`IG TFUG WLNOG LKG TFIG@FOSIBG YSIFFS 
LN+^IFN-SF.G0LIFKG0FESGNKTGPIFESG ^FEKFGGL:LIL--EG EK 
YEQRS1G [N+G TFUGcbIJFIOSFEJG MNKJFISFKG MFTEJMEQRG FEK 
:LLIG ILNQRFKTF.G -EFUMEQRG -NJFTI7RKSG0EI^FKTF 
5IN+SEOG RFINU1G YEFG OSLKTFKG FI0LISNKJO_`MMG LN+.G LMO 
ZNTBG TEFG YSN+FKG -NIGXEKJLKJOSbIG REKLN+JEKJ1G 3=LO 
JFRSGTFKKGREFIGLP?4.G+ILJSFGFI1 



3=EIG RLPFKG JFR7IS.G FIG RLSG FEKG :LLIG ,FNSF 
IFEKJFMLOOFK14 
ZNTBGOLRGTEFG<LOOLTFGREKLN+1GQFEKG,EQRS.GKEQRSGULM 
`PFKGEUGGFKSR`NOF1G3V;L.GLKOQRFEKFKTGEOSGTEFGGLISB 
_`IPFE14 
3XOG0LIG^FEKFGGLISB4.GOLJSFGFEKGFS0LOG:NUUFMEJFI 
aNKJF.G TFIG OEQRG FEKFG ]LTFMG TNIQRG TEFG =LKJF 
JF-`JFKG RLSSF.G_`KG TFIG PNKSFG FMLOSEOQRFG c9KTFI 
RFILPREKJFK1G 3XIG RLSG O`JLIG TEFG GL:LIL--E 
IFEKJFMLOOFK1G4 
ZNTBG -NQ^SFG UESG TFKG [QROFMK.GSE::SFG TFK 
ANJLKJOQ`TFGFEK.G PFSILSG TLOG WLNOGNKTGTIbQ^SFGTEF 
VbIGREKSFIGOEQRGEKOGYQRM`OO1G=FKEJOSFKOGOQREFKG5LPF 
OEQRG 0EFTFIG PFOOFIG -NG +bRMFKG 111G XIG JEKJG LKG TFK 
OQR0LI-FKG /LIU`I8GLKSRFIKG _`IPFEG EKOG TNK^MF 
<`BFI1GQFEKFGTFIGcLNOSFMMFKMLU:FKGPILKKSF.GNKTGTEF 
,EQRSOQRLMSFIG 0LIFKG EUUFIG K`QRG KEQRS 
LKJFOQRM`OOFK1GZNTBGTLQRSFG^NI-GKLQR.GTLKKG-`JGFI 
OFEKG cMLQ^PFIIBG RFILNO.G OQRLMSFSFG TEFG cFMFNQRSNKJ 
TFOGDEO:MLBOG FEKG NKTG OQR0FK^SFG TLOG PMLNFG ,EQRS 
RFINU1G @̀ IG TFIG VIF::FG OLRG FIG FEKFKGWLN+FKG SFNIFI 
Y:EFJFMIF+MFK8G NKTG @ETF`^LUFILOG LN+JFOSL:FMS1G DEF 
=L++FKG TFIGGL:LIL--E.G -NIbQ^JFMLOOFKG 0EFG YQRNRF 
LUGZLKTFGFEKFOGY0EUUEKJ:``MO1 



<M9OQRQRFK.G O:bMSFG TLOG 5MLOG EUG=LOQRPFQ^FKG LNO

3WLMM`?4G YFEKFG YSEUUFG RLMMSFGTNU:+G TNIQRG TEF 
NKSFIFKGYS`Q^0FI^F1 
XIG OSEFJG TEFG JFOQR0NKJFKFG/LIU`ISIF::FG REKLN+. 
+`MJSFG TFIG PMLNFKG G+bS-FG LNOG FMF^SI`KEOQRFUG ,EQRS. 
TEFG TLOGcMLQ^PFIIBG LN+G TEFG YSN+FKG 0LI+1G XIG UNOOSF 
5LPFG NKPFTEKJSG +bIG TEFG Z`OFMLKT8YR`0G^`UUFKTF 
=`QRFGPFJFEOSFIK1G[N6FITFUGJLPGFOGNUGWLMM`0FFK 
RFINUGK`QRGFEKG:LLIGQ`K-FISSFIUEKFGEKGTFKGYSLLSFK. 
LN+GTEFGFIGOEQRG_`IPFIFESFKGO`MMSF1 
XIGFIIFEQRSFGTLOG`PFIOSFGYS`Q^0FI^1Gc`ME_LIOGYNESF1 
[NQRGREFIG0LIGLMMFOGTNK^FM1 
3WFB.G5LPF1G\QRGPEK[O.G/LKK1GYLJG0LO.G[MSFI.GEQRG0EMM 
;LGKEQRSGPFEGEIJFKT0LOGIFEK:MLS-FK_G4 
XOG0LIG _EFMG -NG OSEMMG REFI1GZNTBGTIbQ^SFGTEFGVbIG-NU 
YQRML+-EUUFIG LN+.G MEF6G TFKG ,EQRSOQRFEK 
RFINU0LKTFIK.GOLR.G TLOOG TEFG cFSSML^FKG -FI0bRMS 
0LIFKG 8G T`QRG 0FESG NKTG PIFESG ^FEKG 5LPF1 
=LRIOQRFEKMEQRG-`JGFIG0EFGbPMEQRGNUGTEFGW9NOFI1GWEFI 
;FTFK+LMMOG0LIGFIGKEQRS1ZNTBGJEKJGEKGTLOGJI`6FGcLT. 
NUGOQRKFMMGULMG-NG:EK^FMK1 
[N+G TFIG [PMLJFG FKSTFQ^SFG FIGFEKG JF7++KFSFO 
<M9OQRQRFKG @EQ`TEK.G TLKFPFKG FEKG ^IEOSLMMFKFO 
J`Q^SLEMJMLO.G TLOGKLQRG [M^`R`MG I`QR1G XIG bPFIMFJSF 
^NI-.G TLKKG KLRUG FIG OEQRG -0FEG GEMMFKG LNOG TFU 



<M9OQRQRFK.G O:bMSFG TLOG 5MLOG EUG =LOQRPFQ^FKG LNO 
NKTGOQRMNQ^SFGTEFGPFEGTFKGGEMMFKGUESG,FESNKJO0LOOFI1 
[MOG FIG TLOG 5MLOG LN+G TEFG[PMLJFG -NIbQ^OSFMMSF. 
PFUFI^SFGFIGFEKFGcF0FJNKJGREKSFIGOEQR1GXIG0EIPFMSF 
RFINUG 8GNKTG TLG 0LIG 5LPF.G TFIG LNOG TFIG DNK^FMRFES 
EKOG cLTG SILS1G =FJFKG TFIG _FIO:EFJFMSFKG=9KTFG LN+ 
PFETFKG YFESFKG OQREFKG FOG ZNTBG O`.G LMOG OSbKTFK 
RNKTFISG5LPFOG_`IGERU1 
35LPF_G WEUUFM.G RLOSG TNG UEIGFEKFKG YQRFE6OQRIFQ^ 
FEKJF;LJS_4 
5LPFGJM`S-SFGZNTBGUESGJI`6FKG[NJFKGLK1GDLOGPMLNF 
cMLQ^PFIIBMEQRSG +EFMG KEQRSG TEIF^SG LN+G ERKG NKTG 0LIG KNI 
OQR0LQR1G YLRG OFEKFG WLNSG TFORLMPG O`G TNK^FMG LNO? 
=LIFKG TEFG [NJFKG TFORLMPGPMNSNKSFIMLN+FK?G XIG SINJ 
FEKFKG TbKKFK.G ^KEFMLKJFKG OQR0LI-FKG WLNOULKSFM 
N K TGKEQRSOG TLINKSFI1G YFEKFG [IUFG REKJFKG OQRML++ 
RFILP.G W9KTFG NKTG HPFI^7I:FIG 0LIFK 
OQRUNS-PFTFQ^S1G XIG ULQRSFG ^FEKFIMFEG [KOSLMSFK. 
OFEKFKG/LKLJFIG-NGPFJIb6FK1 
3=LOG EOSGUESGTEI.G/LKK?GWLOSGTNGTEFG]LQRSG EKG [KFU 
Q`RMFK^FMMFIG_FIPILQRSG`TFIG0LO?4 
5LPFG OSLKTG FEK+LQRG KNIG TL.GEKG TFKG Y:EFJFMK 
NKFKTMEQRG_FI_EFM+LQRS1 
3DNG OSEK^OS.G /LKK4.G OLJSFGZNTBGNKTGREFMSG OEQRGTEF 



3DNG OSEK^OS.G LKK4.G OLJSFGZNTBGNKTGREFMSG OEQRGTEF/ 
]LOFG -N1G 3=`G -NUG VFN+FMG PEOSG TNG JF0FOFK?4G XI 
OQR`PG TLOGcMLQ^PFIIBG K9RFIG LKG 5LPFOG 5FOEQRS1 
3aNKJF.GaNKJF.GTNGRLOSGTFEKG/L^F8N:GTEFOULMGLPFI 
0EI^MEQRG-NGMLKJFGTILN+JFMLOOFK14 
]NKG PFJLKKG TLOG @EQ`TEKG -NG0EI^FK2GDFIGZLNUGUES 
OFEKFKG -LRMM`OFKG Y:EFJFMKG TFRKSFG OEQRG 0EFG FEK 
[^^`ITF`K1GZNTBGPF0FJSFGTLOGPMLNFG,EQRS.GNKTGTLO 
JLK-FG cLTG +MLQ^FISF1G 3W7IG -N.G /LKK14G XIG0LI 
EK-0EOQRFKGMFEQRSG_FINKOEQRFIS.G0FEMG5LPFGbPFIRLN:S 
^FEKFG ZFL^SE`KG -FEJSF1G3<LMMOG TNG JFILTFG LN+G [KFU 
VIE:G PEOS.G ^LKKG EQRG JFIKG O:9SFIG K`QRG ULM 
_`IPFE^`UUFK14G XIG _FIONQRSF.G OEQRG MEK^OG LKG5LPF 
_`IPFEG KLQRG TILN6FKG -NG OQREFPFK.G LPFIG 5LPFG SILS 
KEQRSG -NIG YFESF1G XIG_FIONQRSFG FOG K`QRG FEKULM.G T`QR 
5LPFG 0FEJFISFG OEQRG FEK+LQR.G ERUG GMLS-G -NG ULQRFK1 
ZNTBG SILSG FEKFKG YQRIESSG -NIbQ^G NKTG IEQRSFSFG TLO 
OQR0LQRFG ,EQRSG 0EFTFIG LN+GOFEKFKG MLKJ;9RIEJFK 
QMEFKSFK1G35LPF.G/LKK.GOQRFE6F.G0LOGEOSGM`OGUESGTEI? 

c`ME_LIG 7++KFSFG OFEKFKGWLNOULKSFM.G PIFESFSFG TEF 
[IUFG0EFG<MbJFMGLNOGNKTGMEF6GTLOGQMFETNKJOOSbQ^G-N 
c`TFKGJMFESFK1 
ZNTBGOQRKL::SFGKLQRG,N+S1G5LPFOGQ7I:FIG0LIG_`K 
`PFKG PEOG NKSFKG JILNG NKTG LNOJFUFIJFMS.G T`QRG 0LO 

4 



-NG JINOFMEJ1G ]FEK.G OEFG 0`MMSFG FEKFG 8G VI`UUFM0EIPFM

ERUG TFKG[SFUGILNPSF.G 0LOG ERKG OQR0EKTFMKG MEF6.G0LI 
TFIG [KPMEQ^G _`KG 5LPFOG >KSFIMFEP1G XIG 0LIG_7MMEJ 
NKPFRLLISG NKTG JMLSSG 0EFG TFIG FEKFIG GN::FG 8G NKTG TEF 
5FOQRMFQRSO`IJLKFG+FRMSFK1 
5LPFOG WLKTG MFJSFG OEQRG bPFIGZNTBOG 5FOEQRS1G DFI 
/LKLJFIG0LIG-NG:FI:MFK.GNUGOEQRG-NG0FRIFK1GXIGOLR 
5LPFG PIFESGJIEKOFKG 8G NKTG TLKKG M7OSFG OEQRG TEFOFO 
5IEKOFKG LN+.G NKTG EIJFKTFS0LOG TILKJG LNOGOFEKFU 
/NKT1G XS0LO.G TLOG 0EFG FEKFG GFESOQRFG LNOOLRG ̀ TFI 
0EFG111 
3WFBG/LKK_4 
DEFGGFESOQRFGOQR`OOGRFILNOG8GNKTGZNTBOGcMLQ^PFIIB 
+EFMG KFPFKG OFEKFG -NQ^FKTFKG <b6FG LN+G TFK 
cLTF-EUUFIP`TFK1 
DEFG KFNK;9RIEJFG aFLKEFG/EMMO`UFG 0LIG UESG ERIFI 
/NSSFIG LN+G TFUG ]LQRRLNOF0FJ1G YEFG 0LIG bPFIRLN:S 
K E Q R SGUbTF1G aL.G KLQRTFUG OEFG}RVP _WVRUV 
�VV[h]Uga[M]PLUG cI`LT0LBG JFOFRFKGRLSSF.G JMLNPSF 
OEF.GKEFULMOG-N_`IGEKGERIFUG,FPFKGO`G0LQRGJF0FOFK 
-NG OFEK1G aFS-SG0NOOSFG OEFG 0EI^MEQR.G 0LOG OEFG FEKULM 
0FITFKG 0`MMSF.G 0FKKG OEFG JI`6G 0LI1G ]EQRSG UFRI 
cLMMFSSOQRNMMFRIFIEKG8G0FEMGJEKTBG@FFMBGOEQRGPFEGFEKFU 
Y:INKJG -0FEG AFRFKGJFPI`QRFKG RLSSFG 8.G NKTG LNQR 
KEQRSG`MBU:EOQRFGVNIKFIEKG 8GTL+bIG0LIGTLOGYFES:+FIT 



,LU:FK.G NKTG EKG FEKFUG TEFOFIG ^NI-FKG /`UFKSF.G EK

-NG JINOFMEJ1G ]FEK.G OEFG 0`MMSFG FEKFG 8G VI`UUFM0EIPFM 
PESSF_G8Gw[tM`iMYckSTM]NdRVWV[RUP0FITFK1GYEFG0bITF 
OEQRG TLOG WLLIG ^`ILMMFKI`SG +9IPFK.GE KG}RVP _WVRUV 
�VV[h]Uga[M]PTEFGZ`MMFG TFIG[IEFMMFG bPFIKFRUFKGNKT 
LUGXKTFGTFKGJI76SFKGNKTGLKUNSEJOSFKGQKEQ^OGLMMFI 
AFESFKG _`IG TFUG @̀ IRLKJG ULQRFK1G >KTG KLQRG TFU 
T`KKFIKTFKG[::MLNOG 0bITFG OEFG ERIFG ;NKJFKG <LKO 
PFJIb6FK.G LMMFKG FEKG [NS`JILUUG LN+G TEF 
GI`JILUURF+SFG ^IES-FMKG NKTG M9QRFMKTG UESG ERKFK 
-NOLUUFKG +bIG <`S`OG :`OEFIFK1G>KTGTLKK.GLKGFEKFU 
JLK-G PFO`KTFIFKG [PFKT.G 0bITFG OEFG TLOG R7+MEQROSF 
NK TGFIKOSRL+SFOSFG KFNK;9RIEJFG /9TQRFKG LNOG TFU 
GNPME^NUGRFILNOONQRFKGNKTGFOGFEKMLTFK.GERIFG-0FESF 
cFOFS-NKJG]U P̀LMMFILMMFIPFOSFG <IFNKTEKG -NG 0FITFK1 
\RIFG/NSSFIG 0bITFG ERIFG WLEIOSBMEOSEKG 0FITFK.G NKTG ERI 
DLT.GTFIG-NGWLNOFGPFEGaNOSEKGPMFEPFKGUNOOSF.G0bITF 
ERIG/LKLJFIGOFEK.GJFKLNG0EFGWLKKLRG/`KSLKLOGDLT1 
>KTGaNOSEKG111GaNOSEKG^`KKSFGFEK+LQRG-NGWLNOFGPMFEPFK 
NKTGaNOSEKGOFEK1 
>KTG O`G OL6G OEF.G TLOG QEKKG EKGTFIG WLKTG _FIJILPFK. 
_FI^FRISGRFINUGLN+GTFIGYES-PLK^G EKGTFIG>8cLRK.GTEF 
EKGObTMEQRFIG ZEQRSNKJG NKSFIG TFIG YSLTSG TLREKPILNOSF1 
YEFGOLRGERIGY:EFJFMPEMTGEKGTFIGYQRFEPFGNKTGTEFG,EQRSFI 
TFOG =LJFKOG REKSFIG ERKFK1G /LKQRULMG +MLQ^FISFKG TEF 

http:9IPFK.GE


JMbRFKTFO.GJFO:FKOSEOQRFOG=FE61

,LU:FK.G NKTG EKG FEKFUG TEFOFIG ̂ NI-FKG /`UFKSF.G EK 
TFKFKG TLOG ,EQRSG LNOJEKJ.GPFUFI^SFG OEFG FS0LOG LK 
FEKFIG ;FKFIGYSFMMFK.G0`GFEKGVNKKFMG EKGFEKFKGLKTFIFK 
UbKTFSF1G XOG PMES-SFG KNIG ̂ NI-G LKG TFIG YQR0FMMFG ERIFO 
cF0NOOSOFEKOG LN+.G 9RKMEQRGFEKFUG PFNKINREJFKTFK 
XEK-FMPEMT.G TLOG EKG FEKFG LKO`KOSFKG U`K`S`KF 
<EMUOFFNFK-GREKFEKJFOQRKESSFKG EOS1G XOG JEKJG _EFMG -N 
OQRKFMM.G LMOG TLOOG ERIG KFNKG aLRIFG LMSFOGcF0NOOSOFEK 
TEFOFOGcEMT.GTLOGOEFGKEQRSG_FIOSLKT.GR9SSFG_FILIPFESFK 
^7KKFK1GYEFG^`KKSFGKEQRSGFEKULMGOLJFK.G0LINUGOEFGEK 
VI9KFKGLNOPILQR1 
\RIFG /NSSFIG OQRIFQ^SFG LN+1GYEFG OLRG RFNSFG OFRI 
RbPOQRGLNO.GRLSSFGOEQRGFKSILG +bIOGVRFLSFIG EKGYQRLMF 
JF0`I+FK1GY`+`ISG SI7OSFSFG OEFG aFLKEFG NKTG 0`MMSF 
0EOOFK.G 0FORLMPG OEFG O`G OQRMNQR-SF1G aFLKEFGTFNSFSF 
MFTEJMEQRGLNOGTFUG<FKOSFIGNKTG_FIPILQRSFGTFKGZFOS 
TFOG ]LQRRLNOF0FJOG EKGTFKG OQRbS-FKTFKG [IUFK 
ERIFIG/NSSFI1 
[PFIG TFIG /FEOSFIG RLSSFG OEFGJFOFRFK1G DFIG /FEOSFI 
OLRGLMMFO1 
YFMPOSG 0FKKG FIG 8G KFEK.G\VNtU`V[NP0FKKG FIG +IL61 
YFEKFG ]LQRSOEQRS.G TEFG OEQRG EKG_FIOQREFTFKFK 
5ILNOQRLSSEFINKJFKG TLIOSFMMSF.G IFEQRSF 
LN6FIJF07RKMEQRG0FES1GWES-FFNFMMFKGIFJEOSIEFISFGFIGLMO 



JMbRFKTFO.GJFO:FKOSEOQRFOG=FE61 
AN+IEFTFK.G 0FKKG LNQRG KEQRSGJFO9SSEJSG 8G FIG 0LI 
URVQMWNPJFO9SSEJSG 8.G M7OSFGFIGTEFG IEFOEJFKGW9KTFG_`K 
TFUG/FKOQRFKGNKTG MEF6G ERKGLN+GTFKGYQR`SSFIP`TFK 
JMFESFK1G DEFG VNKKFMG NUGERKGRFINUG ILNKSFKG EUG =EKT. 
TFIG OFEKFKG TNK^MFKG >URLKJG +MLSSFIKG MEF61Gc ZOTFI 
<FIKFG^IFEOQRSFKGAbJFGLN+.GLMOGXEOFKGLN+GYSLRMGSIL+1 
XOG^MLKJG0EFGTFIGYQRIFEGFEKFIG=FMS.GTFIGTEFG[K^NK+S 
TFOG/FEOSFIOGOQRMLJLISEJGPF0NOOSGJF0`ITFKG0LI1 
G 



XEKOLS-.GFKTMEQRG0bITFKGOEFGTEFGWEM+FGPF^`UUFK.GTEF

n6yz12yut
 

G 
SYZYL"YiKZ\LYJKZO_JKmKZ\TO 
bmKZHKO_UVKO$n\TO[\LKK\ 

G 
[UGTIESSFKG/`IJFKGKLQRGTFIG,LKTNKJG_`KG<MNJGLMH 
KLRUGX:RGYFSIL^ELKGUESGEKGTEFGAFKSILMFGTFOGJLKLIB8 
GI`;F^SFO.GTEFGLUG0FOSMEQRFKGZLKTG_`KGJRFMOFL.GKNI 
FEKFKGYSIL6FK-NJG7OSMEQRGTFOGWNTO`KGMLJ1GcF_`IGX:R 
JLKLIBG EKOG,FPFKGJFIN+FKGRLSSF.GRLSSFGTLOGLNOGTIFE 
Z9NUFKG PFOSFRFKTFG cbI`G TLOG UFTE-EKEOQRF 
>KSFIONQRNKJO:I`JILUUG PFRFIPFIJS.GTLOG TEFG JDJ 
LN+G TFUG 5FM9KTFG TFOG =`IMTG VILTFG JFKSFIG +bI 
[IPFESFIG NKTG +IFE0EMMEJFGWFM+FIG TNIQRJF+bRISG RLSSFG 8 
ULKGRLSSFGU7JMEQRFGANOLUUFKR9KJFG-0EOQRFKGTFK 
cFIJNKJO8G NKTG =EFTFILN+PLNLIPFESFKG NKT 
QRI`KEOQRFKG[SFU0FJOFI^ILK^NKJFKGFI+`IOQRS1 
X:ROG YSEUUNKJG PFOOFISFG OEQR.GLMOG OEFG OEQRG TFU 
5FP9NTFG EKG TFIG XMF_FKSRG [_FKNFG K9RFISFK1G A0FE 
YSIFE+FK0LJFKG NKTG-0FEG -E_EMFG ,EU`NOEKFKG UES 
cFR7ITFKKNUUFIKOQREMTFIKG :LI^SFKG _`IG TFU 
XEKJLKJ1GXKTMEQRG-FEJSFGDEIF^S`IGcLIKFOGTFKGK7SEJFK 



XEKOLS-.GFKTMEQRG0bITFKGOEFGTEFGWEM+FGPF^`UUFK.GTEF 
OEFG PFK7SEJSFK1G XOG 0LIG _7MMEJG LPONITG LK-NKFRUFK. 
TLOOG X:R.G]`ILG NKTG YFSIL^ELKG TEFOFG YFNQRFG LMMFEK 
0bITFKGPF^9U:+FKG^7KKFK1 
DEFG cbI`SbIG EUG -0FESFKGHPFIJFOQR`OOGOSLKTG`++FK1 
cLIKFOG PFO:ILQRG OEQRG JFILTFG UESG FEKFUG /LKKG EK 
AE_EM.GTFIGOEQRGLMOGY:FQELMG[JFKSGTFOG<c\G_`IOSFMMSF1 
3\RIG VEUEKJG ^7KKSFG KEQRSGPFOOFIG OFEK.G X_FIFSS4. 
OLJSFG X:R1G 3YEFG OEKTG JFKLNG TFIG /LKK.G TFKG EQR 
PILNQRF14GXIGSILSGLKGTFKG^MFEKFKGQbRMOQRILK^GKFPFK 
TFIG VbI1G ZFLJFK-JM9OFIG ̂ MEIISFK.G LMOG FIG KLQRG FEKFU 
,ESFIG@̀ MMUEMQRGJIE++.GTFKG@FIOQRMNOOG7++KFSFGNKTGJEFIEJ 
SILK^1 
3=FIGEOSGTLO?4.G+ILJSFGcLIKFO1 
3DLO4.G OLJSFG X:RG NKTG 0EOQRSFG OEQRG TFK 
/EMQROQRKNIIPLISG_`KG TFIG HPFIME::F.G 3EOSG GI`+FOO`I 
[PILRLUG YFSIL^ELK14G YFSIL^ELKG REFMSG OFEKFKG WNSGEK 
TFIG WLKT]G OFEKG LMLPLOSFI+LIPFKFOG WLLIG OQREUUFISF 
NKSFIGTFIGDFQ^FKPFMFNQRSNKJ1 
3XOG EOSGO`G_EFMG:LOOEFIS.GX_FIFSS4.G+NRIGX:RG+`ISGNKT 
SILK^G FEKFKG 0FESFIFKG YQRMNQ^G /EMQR.G M7OQRSFG TFK 
FN9MFKTFKG DNIOS1G 3\QRG 0FE6G JLIG KEQRS.G 0`G EQR 
LK+LKJFKGO`MM4 
3=LINUG+LKJFKG0EIGKEQRSGFEK+LQRGUESGTFKGV`SFKGLK. 

mailto:ESFIG@`MMUEMQRGJIE++.GTFKG@FIOQRMNOOG7++KFSFGNKTGJEFIEJ


3=LINUG+LKJFKG0EIGKEQRSGFEK+LQRGUESGTFKGV`SFKGLK.
TEFG LNOG TFKG OS9TSEOQRFKG ,FEQRFKOQRLNR9NOFIK 
_FIOQR0NKTFKGOEKT?4 
X:RG OFK^SFG TEFG <MLOQRF1GXEKFIGTFIGG`ME-EOSFKGRLSSF 
OEQRG EKG TEFGVbIG JFOSFMMS1GXEKG -0FESFIG<c\8/LKKGRLSSF 
OEQRG _`IG X:ROG ,L:S`:G JFOFS-SG NKTG +EKJG LK 
TILN+M`O-NSE::FK1G3WFB.GFKSOQRNMTEJFKGYEFGULMG111G4 
3X:RILEU4.G OLJSFG cLIKFO.G30LOG 0EOOFKG YEFG bPFI 
TEFG_FIOQR0NKTFKFKG,FEQRFK?4 
X:RG _FIONQRSF.G LNOG TFIG /EFKFGEUG 5FOEQRSG TFO 
,FESFIOG TFIG JDJG OQRMLNG -NG 0FITFK1G DLKKG 0LI+G FI 
YFSIL^ELKG FEKFKGcMEQ^G-N.GT`QRGTFIGLMSFG/LKKG-FEJSF 
^FEKFIMFEG ZFL^SE`K.G O`KTFIKG OSLKTG FEK+LQRGKNIG TL. 
TFKGWNSGEKGTFKG^K`SEJFKG<EKJFIK1 
X:RG0LKTSFGOEQRG0EFTFIGOFEKFUGJRF+G-N1G3YEFGOEKT 
KLQRGWLNOFGJFJLKJFK14 
3]LQRG WLNOFG JFJLKJFK?4GcLIKFOG MFJSFG TFKG Q`:+ 
OQREF+.GLMOGR9SSFGFIGKEQRSGIEQRSEJG_FIOSLKTFK1 
3ANGERIFKG<LUEMEFK14 
cLIKFOG OLRG TFKG <c\8[JFKSFKGLK.G TFIG OFEKFIOFESO 
X:RG+EKEFISF1G3YEFGOEKTGS`S4.GOLJSFGTFIGDEIF^S`I1 
3]FEK.G OEFG OEKTG KEQRSG S`S1GANUEKTFOSG KEQRSG LN+G TEF 
RFI^7UUMEQRFG=FEOF14 
3/LKG ̂ LKKG KNIG LN+G FEKFGFEK-EJFG[ISG NKTG =FEOFG S`S 



ZbQ^OFESFG JF7++KFS1G XIG 0EI^SFG _FIMFS-SGNKTG _FI0EIIS1

OFEK.GX:RILEU14 
X:RG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1G 3]FEK.G EK-0EOQRFKG KEQRS 
UFRI14 
cLIKFOGULQRSFGFEKFKGYQRIESSGLN+G ERKG-N1G3\QRG0FE6. 
TLOOGYEFGEKGMFS-SFIGAFESGNKSFIGOSLI^FUGYSIFOOGOSFRFK. 
X:RILEU1G \QRG 0FE6.G TLOOG YEFG +LUEME9IFG GI`PMFUF 
RLPFKG111G4 
3/`UFKSG ULM4.G NKSFIPILQRG ERKGX:R1G 3=LOG -NU 
VFN+FMGEOSGREFIGFEJFKSMEQRGM`O?4 
3XOG JFRSG NUG \RIFKG GLSEFKSFK.GD`^S`I4.G OLJSFG TFI 
<c\[JFKS1G3>UGFEKFKGTFIGGEM`SFKG_`KGZFJEOG[EIG<MNJ 
LM H 1GQL:ES9KG D`BMFG ZFT+FIK1G =EIG RLPFKG FEKEJF 
<ILJFKGPF-bJMEQRGOFEKFIGcFRLKTMNKJ14 
X:RG MEF+G FOG ^LMSG TFKG ZbQ^FKGREKNKSFI1G 3cFO`IJFK 
YEFGOEQRGFEKFGIEQRSFIMEQRFG@FI+bJNKJ.GTLKKG0FITFGEQR 
\RIFG<ILJFKGPFLKS0`ISFK1G4 
3G@EFMMFEQRSGU7QRSFKGYEFGNKOGTLOGREFIGFI^M9IFK14GDFI 
[JFKSG 7++KFSFG FEKFKG U`PEMFKG @ETF`:MLBFI.G TFIG LN+ 
T F UGYQRIFEPSEOQRG MLJ.G NKTG TIbQ^SFG LN+G TFK 
=EFTFIJLPF^K`:+1 
DLOG cEMTG FEKFIGCPFI0LQRNKJO^LUFIL1G XEK 
QILK^FKRLNO-EUUFI1G ZFT+FIKG 0LIG _`KG REKSFKG -N 
OFRFK.G FIGSLNUFMSF.G OFEKG <MbJFMRFUTG 0LIG LN+G TFI 

mailto:YEFGOEQRGFEKFGIEQRSFIMEQRFG@FI+bJNKJ.GTLKKG0FITFGEQR


YQRKESS1GZFT+FIKGRLSSFG111G4

ZbQ^OFESFG JF7++KFS1G XIG 0EI^SFG _FIMFS-SGNKTG _FI0EIIS1 
[N+JINKTG TFIG GFIO:F^SE_FG ^`KKSFG TEFG QLUFILG TFK 
YSLQRFM.GTFIGLNOGOFEKFUG/NKTGFN`MM.GKEQRSGFEK+LKJFK1 
X:R.GTFIG_`IGERUGOSLKTGNKTGUESGTFIGI`SEFIFKTFKG<I9OF 
LN+GZFT+FIKOGWLMOGFEKOSLQR.G0LIG;FT`QRGOFRIG0`RMG-N 
FI^FKKFK1GXOG+MLQ^FISF.GFEKGRLISFIGYQRKESS.GTLKKG0LI 
]`ILG EUGWEKSFIJINKTG-NGOFRFK.GTEFGW9KTFGbPFIGTFK 
/NKTGJFMFJS.G 09RIFKTG X:RG OQR0FIG LSUFKTG _`IG TFI 
VbIGOSLKT1GZFT+FIKGMLJG-NOLUUFKJFONK^FKGLN+GTFU 
c`TFK1G DEFG K9QROSFG XEKOSFMMNKJ2G TLOG cEMTG FEKFI 
LKTFIFKG QLUFIL.G TEFG FEKG YSbQ^G 0FESFIG NKTG EK 
R7RFIFUG =EK^FMG EKG TFUOFMPFKG Q`IIET`IGLKJFPILQRS 
0LI1GXOG-FEJSFG-0FEGGFIO`KFK.GFEKFKG/LKKGNKTGFEKF 
<ILN.G TEFG OEQRGJF0LMSOLUG ANJLKJG -NU 
LPJFOQRM`OOFKFKG HPTN^SE`KOILNUG _FIOQRL++SFK.G EK 
TFUGZFT+FIKOG,FEQRFGLN+PF0LRISG0NITF1GQNI-FGAFES 
O:9SFIG0LIG-NGOFRFK.G0EFGOEFGUESGFEKFUG`++FKPLIGOFRI 
OQR0FIFKG ,FEQRFKOLQ^G _FIOQR0LKTFK1G DEFG PFETFK 
GFIO`KFKGPFOL6FKGFEKFG_FIPMb++FKTFG\RKMEQR^FESGUES 
X:RGNKTG]`IL1 
DEFG [N+KLRUFG OS`::SF1G X:RGOLRG TEFG OEQRSMEQR 
JFOQR`Q^SFG ]`ILG LK.G TLKKG TFKG <c\8[JFKSFKG NKT 
cLIKFO1G 3DLOG 0LIG111G TLOG EOSG UESG [POEQRSG O` 
-NOLUUFKJFOQRKESSFK.GTLOOG EQRG111GDLG0LIGT`QRGFEK 



YQRKESS1GZFT+FIKGRLSSFG111G4 
3=`GEOSGOFEKFG,FEQRF.GDI1G5``T0FLSRFI?4 
X:RG^`KKSFGKEQRSG ^MLIGTFK^FK1G3DLOGOEKTGKEQRSG0EI1 
DEFGQLUFILG0LIG_EFMG-NGR`QRG`PFK.GNUG111G4 
3YEFG PFRLN:SFKG LMO`.G TLOOG TLOG JFILTFG KEQRSG YEF 
NKTGDI1G/LISEKF-G0LIFK?4 
X:RGPMEQ^SFG0EFTFIG]`ILGLK.GTEFGTFKGQ`:+GOQRbSSFMSF1 
cFETFG0LIFKGOEFG_EFMG-NG_FIPMb++S.GLMOGTLOOGOEFGO`+`IS 
FEKFGOQRMbOOEJFG@FISFETEJNKJGR9SSFKGMEF+FIKG^7KKFK1 
3,LOOFKG YEFG UEQRG TEFG <ILJFGK`QRG FEKULMG OSFMMFK. 
X:RILEU4.G OLJSFG cLIKFO1G 3=`G PF+EKTFKG OEQRG TEF 
_FIOQR0NKTFKFKG V`SFKG LNOG TFK 
,FEQRFKOQRLNR9NOFIK?4 
X:RG OLRG -NG YFSIL^ELK.G TFIGKFPFKG TFIG VbIG OSLKT1 
DLKKG0EFTFIG -NGcLIKFO1G \RUG +EFMG LPO`MNSGKEQRSOGFEK. 
0LOGFIGTLILN+GLKS0`ISFKG^`KKSF1 
3\QRG OQRMEF6FG TLOGJLKLIB8GI`;F^SG UESG O`+`ISEJFI 
=EI^NKJ14 
3=LO?G /`UFKS.G X_FIFSSG 111G 4GX:RG ULQRSFG FEKEJF 
OQRKFMMFG YQRIESSFG LN+G cLIKFOG -N1G DEFG G`ME-EOSFK 
OSFMMSFKG OEQRGERUG EKG TFKG =FJ.G LMOG 09IFG FIG FEK 
JF+9RIMEQRFIG QIEUEKFMMFI1G \RIFG ZFL^SE`KG MEF6G ERK 
EKKFRLMSFK1 



3DI1G 5``T0FLSRFI.G 0FKKG YEFGNKOG PESSFG PFJMFESFK 
0bITFK4.G OLJSFG TFIG <c\8[JFKS1G 3>KTG YEFG LNQRG 111 
WFB_4 
X:RGTIFRSFGOEQRGNU1GYFSIL^ELKG0LIG_FIOQR0NKTFK1 
DFIG[JFKSG OQREQ^SFG -0FEG TFIGG`ME-EOSFKG M`O.G NUG ERK 
-NIbQ^-NR`MFK1 
X:RGOLRG0EFTFIGcLIKFOGLK1G3YEFG^FKKFKGUEQRGT`QR. 
X_FIFSS1GYEFG0EOOFK.G0FIGEQRGPEK1GW7IFKGYEFGOEQRGLK. 
0LOGEQRG\RKFKG-NGOLJFKGRLPF1G\KGTEFOFIGYSLTSGPIFESFS 
OEQRG FEKFG YFNQRFG LNOG FEKFGOQRMEUUFIFG YFNQRF.G LMO 
0EIGOEFG;FULMOGFIMFPSGRLPFK14 
3=LOG RLPFKG YEFG aEUG QFKSGEK;E-EFIS.G DI1 
5``T0FLSRFI?4.G+ILJSFGTFIG<c\8[JFKS1 
3=EFGPESSF?G=LOGEQRG111G4 
3X:RILEU4.G OLJSFG cLIKFO.G3EQRG RLPFG FEKF 
@FIFEKPLINKJG UESG TFUG <c\G JFSI`++FK1G ]`ILG 0EIT 
OSIL++IFEG PMFEPFK.G0FKKG YEFG OEQRG ^``:FILSE`KOPFIFES 
-FEJFK1G XIO:LIFKG YEFG ERIG TFKG Y^LKTLMG FEKFI 
@FIRL+SNKJ1G \QRG 0FE6.G TLOOG YEFG PFETFG OEQRG 111G KLRF 
OSFRFK14 
3>KTG 0`RFIG 0EOOFKG YEFG TLO?4GX:RG OLRG OFEKF 
[K^M9JFIGUESG+NK^FMKTFKG[NJFKGLK1G3X_FIFSS.GTLOGEOS 
T`QRGLMMFOG_7MMEJFIGYQR0LQROEKK_G4 



3YEFGOEKTGLN+GFEKFUG@ETF`G-NGOFRFK.G0EFGYEFGFEKFK 
GLSEFKSFKG LKJIFE+FKG NKTG S7SFK1G YEFG RLPFKG LPOSINOF 
VFOSFIJFPKEOOFG TNIQRJFJFPFK.G TEFG OEQRG ;FTFI 
ILSE`KLMFKG XI^M9INKJG FKS-EFRFK.G +bIGTEFG YEFG ^FEKF 
cFMFJFG RLPFKG NKTG TEFG R7QROS0LRIOQRFEKMEQR 
ULKE:NMEFISG 0NITFK1G5MLNPFKGYEFGUEI.G EQRG09IFGKEQRS 
REFI.G 0FKKG EQRG FEKFG LKTFIFG =LRMG R9SSF1G =FKKGkRV 
FEKFGLKTFIFG=LRMGR9SSFK14 
cLIKFOG RLSSFG ZFQRS1GANUEKTFOSG EKG TEFOFU 
[NJFKPMEQ^G 8G EKGTFIG5FJFK0LISGTFIG5FOFS-FORbSFIG 8 
PMEFPGX:RG^FEKFGLKTFIFG=LRM1GXIGTIFRSFGOEQRG-NG]`IL 
NU1G YEFG 0bITFKG OEFG JFRFKG MLOOFK1G@EFMMFEQRSG ̂ `KKSF 
OEFG 0FESFI^9U:+FK1G 3,LOOG TEQRG _`KG ERKFKG KEQRS 
PFEIIFK4.GOLJSFGFIG-NGERI1G3DNGPEOSGU7JMEQRFI0FEOFGTEF 
XEK-EJF.GTEFG0FE6.G0LOGREFIG0EI^MEQRG_`IGOEQRGJFRS14 
]`ILG OQRbSSFMSFG TFKG Q`:+1G3YEI4.G OLJSFG OEFG -N 
cLIKFO1G3=EIGRLPFKGFOGREFIGUESGFEKFIG@FIOQR07INKJ 
-NGSNKG111G4 
3cESSF.G DI1G /LISEKF-4.GNKSFIPILQRG OEFG TFIG DEIF^S`I1 
3cIEKJFKGYEFGOEQRGKEQRSGK`QRGUFRIGEKGTEFGcIFT`NEMMF14 
DFIG -0FESFG[JFKSG :LQ^SFGX:ROGNKTG]`ILOG,L:S`:O 
FEK1 
DLKKG+bRISFKGOEFGX:RGTEFGVIF::FGREKNKSFI1 

mailto:3YEFGOEKTGLN+GFEKFUG@ETF`G-NGOFRFK.G0EFGYEFGFEKFK


[N+G TFUG <MNIG EUG FIOSFKG YS`Q^GFKSTFQ^SFKG OEFG TEF 
PFETFKG G`ME-EOSFK.G TEFG YFSIL^ELKG JF+`MJSG 0LIFK1G YEF 
OSLKTFKGUESG TFKG ZbQ^FKG -NFEKLKTFIG NKTG 0LIFKG UES 
WLKTOQRFMMFKGJF+FOOFMS1 
>KTG TLKK.G 0EFG LNOG TFUG]EQRSO.G SLNQRSFG YFSIL^ELK 
UESG JF-bQ^SFUG YQR0FISG REKSFIG TFIG 5IN::FG LN+G NKT 
MFJSFGTEFG Y:ES-FGTFIGQMEKJFGLKGTFKGWLMOGTFOGFIOSFK 
<c\8/LKKFO1G \KG TFIG LKTFIFKG WLKTG REFMSG FIG FEKFK 
FPFK+LMMOG LNOG YEMPFIG JFOQRUEFTFSFKG ̂ MFEKFKG D`MQR. 
TFKGFIGDEIF^S`IGcLIKFOGLKGTEFGQFRMFGREFMS1 
3DEFOFG 5FKSMFUFKG OEKTGMFTEJMEQRG YQRLQR+EJNIFKG EK 
FEKFUG GMLK.G TFIG 0FESG bPFIG ERIG @FIOS9KTKEO 
REKLNOJFRS4.GOLJSFGTFIGGI`+FOO`I1G3GD`^S`I.GKFRUFK 
YEFGTFKGD`MQR14 
X:RGJIE++GKLQRGTFIG=L++FGNKTGREFMSGERIFGY:ES-FGLKGTEF 
QFRMFGOFEKFOGJRF+O1 
3/FEKG5`SS.GX:RILEU4.GOSEF6GcLIKFOGLSFUM`OGRFI_`I1 
3WLPFKGYEFGTFKGpV[NOMU P̀_FIM`IFK?4 
3X_FIFSS.GTEFOFGYLQRFGIFEQRSG0FESFI.GLMOGYEFGFOGOEQR 
_`IOSFMMFKG ^7KKFK1G =EIG RLPFKG FOG REFIG UESG TFU 
[NOPINQRGFEKFIG QILK^RFESG _`KG KEFG JF^LKKSFU 
[NOUL6G-NGSNK1G>KTGTLOGEOSGK`QRGKEQRSGULMGTEFGRLMPF 
=LRIRFES14 



]`ILG SILSG KFPFKG X:RG NKTG KLRUGTFUG <c\8[JFKSFK 
TEFG,L:S`:OG0EFTFIGLP1G3\QRGRLPFGLMMFOGLNOGTFUGcbI` 
UESJFK`UUFK.G 0LOG 0EIG O`KOSG K`QRG PILNQRFK1G XO 
OEFRSG JLK-G O`G LNO.G LMOG ^9UFKG 0EIGKEQRSG UFRIG O` 
OQRKFMMGREFIRFIG-NIbQ^14 
3>UGWEUUFMOG0EMMFK4.G OLJSFGcLIKFO.G3KFRUFKGYEF 
@FIKNK+SGLK_4 
X:RGUNOSFISFGERK1G3DLOGREFIGEOSGTFIGa`P.G+bIGTFKGEQR 
FEKJFOSFMMSG0NITF.GX_FIFSS1G[MLIUG-NGOQRMLJFK.G0FKK 
FEKFG 5F+9RITNKJG TFIG 7++FKSMEQRFKG 5FONKTRFES 
_`IMEFJS1G =EIG OSFRFKG ^NI-G _`IG FEKFIG0FMS0FESFK 
GLKTFUEF1G >KTG EIJFKT;FULKTG OFS-SG LMMFG WFPFMG EK 
cF0FJNKJ.G TLUESG FOGLNQRG SLSO9QRMEQRG O`G 0FES 
^`UUS14 
G 

[\NZKTKYL\OGLNHcZOdYZTY\\YZ 
G 
XMTIESQRG GLMUFIG OQRLMSFSFG FEKFG ZFERFG /`KES`IFGFEK. 
LN+G TFKFKG _FIOQREFTFKFG ]LQRIEQRSFKOFKTFIG -N 
OFRFKG 0LIFK1G DLOG GI`JILUUG LN+GTFUG cEMTOQREIU 
JLK-G NKSFKG MEK^OG EKSFIFOOEFISFG ERKG PFO`KTFIO1G XI 
TIFRSFGOFEKFKGYSNRMGNUGFEKEJFG5ILT.GTFL^SE_EFISFGTEF 
LKTFIFKG /`KES`IFG NKTGTIFRSFG TLKKG TEFG ,LNSOS9I^F 
R`QR1 



R`QR1
DFIG ZF:`ISFIG PF+LKTG OEQRG _`IGTFUGG`ME-FEIF_EFIGLK 
TFIG XLOSG MG \OSG YSIFFS1G H++FKPLIG 0`MMSFG TFI 
G`M E -F E O: IFQRFIGTEFG JI`6FG ALRMG LK 
@FIUEOOSFKUFMTNKJFKG EUG ]F0G Q̀ I^FIG YSLTSJFPEFS 
09RIFKTG TFIGMFS-SFKG:LLIGVLJFGKEQRSG^`UUFKSEFIFK1 
DFIG ZF:`ISFIG UFI^SFG LK.G TLOOG LNQRG K`QRGLKTFIF 
I9SOFMRL+SFG A0EOQRFK+9MMFG JFUFMTFSG 0NITFK.G FS0L 
WLNOFEKPIbQRF.G PFEG TFKFKGKEQRSOG JFOS`RMFKG 0NITF1 
[UG UFI^0bITEJOSFKG OFEG ;FT`QRG TEFG VLSOLQRF.G TLOO 
LNQRGTEFGU`TFIKFGVFQRKE^G_FIOLJF.GTEFGO`KOSGPFEGTFI 
YNQRFGKLQRG_FIOQR0NKTFKFKGGFIO`KFKGO`GPFREM+MEQR 
0LI2G DEFG WLKTBOG TFIG @FIUEOOSFK.G TEFG +LOS 
LNOKLRUOM`OG IbQ^_FI+`MJPLIFG5GY8XU:+9KJFI 
FKSREFMSFK.G0LIFKGLMMFUG[KOQRFEKGKLQRGUESOLUSGERIFK 
cFOES-FIKG_FIOQR0NKTFKG 8G 0LOG 0EFTFINUG ULKQRF 
O:F^NMEFIFKG MEF6.G TLOOG TEFG ,FNSFG _EFMMFEQRSGEKG _`MMFI 
[POEQRSG ERIFG <LUEMEFKG NKTG [IPFESO:M9S-FG _FIMLOOFK 
RLSSFK1GDLGTFIG[KOSEFJGTFIG@FIUEOOSFKUFMTNKJFKGUES 
TFIG Y`KKFK+EKOSFIKEOG -NOLUUFK+EFM.G 0NITFGLNQR 
_FIUNSFS.GTLOOGFEKGTEIF^SFIGANOLUUFKRLKJG-0EOQRFK 
TEFOFKG PFETFKG XIFEJKEOOFKGPFOSbKTF1G XEK 
GOBQR`M`JFG ^`UUFKSEFISFG TEFG /7JMEQR^FESG FEKFI 
/ L O O F K R B O S F I E FGLN+JINKTG JF0EOOFI 
WEUUFMOFIFEJKEOOF1G DFIG cFESILJG FKTFSFG TLUES.G TLOO 



TFIGZF:`ISFIG FEKFIG <ILNG UESG VI9KFKG EKG TFKG [NJFK 
5FMFJFKRFESG JLP.G FEKG <`S`G ERIFIG_FIOQR0NKTFKFK 
<IFNKTEKG EKG TEFG QLUFILG -NG RLMSFK1G DLKKG +`MJSFG FEK 
=FIPFO:`SG +bIGFEKFG [KSE8[JEKJ8JIFUF.G TFIG 3FEK 
M9KJFIFOGNKTGPFOOFIFOG,FPFKG4G_FIO:ILQR1 
GLMUFIGOQRLMSFSFGTFKGV`KGLNO.GO`GTLOOGTFIGFEK-EJF 
,LNS.G LN6FIG TFKG 5FI9NOQRFKG TFIG DELMBOFULOQREKF. 
TLOGYNUUFKG0LI.GTLOG_`KGOFEKFKG,E::FKG^LU1 
XEKG LKTFIFIG cEMTOQREIUG-FEJSFG LKRLKTG FEKFIG 5IL+E^ 
TEFG IbQ^M9N+EJFKGVFKTFK-FKGLN+GTFKG<EKLK-U9I^SFK1 
DFIGD`MMLI^NIOG +EFM1G GLMUFIG PFFEK+MNOOSFG TEFG /9I^SF. 
_FI9N6FISFG =FIS:L:EFIFG NKTGMFJSFG OSLSSTFOOFKG EK 
XTFMUFSLMMGLK2G5`MT.GYEMPFI.GGLMMLTENU.GGMLSEK1GCPFILMM 
REF6GFO.GTLOOGTEFG ;bKJOSFGZF-FOOE`KGRFI_`IILJFKTF 
5FMFJFKRFESFKG +bIGVFIUEKJFOQR9+SFG PEFSF1G GLMUFI 
0LIGTLG_7MMEJGLKTFIFIG/FEKNKJ1GXIG0FSSFSFGKEQRSGUFRI 
LN+GTEFGAN^NK+SG8G-NUEKTFOSGKEQRSGTEFGLMMFIGLKTFIFK1 
/I1G <ES-0EMMELUG OSFMMSFGFEKFKG [KIN+G TNIQR1G XEK 
/ESLIPFESFIG TFOG <FTFILMG cNIFLNG `+G \K_FOSEJLSE`K 
OFS-SFGGLMUFIG TL_`KG EKGQFKKSKEO.G TLOOG DI1G X:RILEU 
5``T0FLSRFI.G TFIG X:ETFUE`M`JFG TFOGJLKLIB8 
GI`;F^SO.GFKS^`UUFKG0LI1 
3XKS^`UUFK?4.G +ILJSFG GLMUFI1G3=EFG ^`KKSFG TLO 
KNIG:LOOEFIFK?4 



FKTMEQRG REKNKSFIG EKG OFEKFG=L++FK^LUUFIG -NG JFRFK.

^cZOOFEKFIGcFJMFESNKJGPF+LKTGOEQRGFEKG9MSFIFIG/LKK. 
TFIGOEQRG LMOG OQRMLNFIG LMOG FI0LISFSG FKS:N::SG RLS1G XI 
SINJGFEKGMLKJFOGYQR0FISGPFEGOEQR14 
GLMUFIG OQR0EFJG FEKFKG[NJFKPMEQ^1G DLKKG PIFESFSF 
OEQRGFEKG,9QRFMKGLN+GOFEKFUG5FOEQRSGLNO1 
DEFG JFJKFIEOQRFKG /9QRSFG PFJLKKFKG OEQRG -N 
+`IUEFIFK1 
Y`MMSFKGOEFGINREJG8GTLKKG^`KKSFGFIGOEFGLMMFGLN+GFEKFK 
YQRMLJGPFOFESEJFK1 
3YEI?4.G^LUGFOGLNOGTFUGVFMF+`K1 
3HR.G XKSOQRNMTEJNKJ4.G OLJSFGGLMUFI1G 3\QRG UNOOSF 
KNIGJFILTFGLKGFEKFKGLMSFKG<IFNKTGTFK^FK14 
G 
UZIUVKLXNUVKLO`NYZ`OYZ^OSHLIN`ZOggh\TO[\LKK\Z 

[cYZI`TOWY^KLZ 
G 
3\QRGRLPFGTFKFKG\RIFKG]LUFKGJFKLKKS4.GOLJSFGX:R 
NKTG OLRG LNOG TFUG <FKOSFIG TFIG G+LKTMFERFG LN+G TEF 
YSIL6F1 
3DFIG ,LTFKG M9N+SG LN+G TFKG]LUFKG UFEKFI 
_FIOS`IPFKFKG <ILN4.G FI0ETFISFGYFSIL^ELK1G 3@̀ IM9N+EJ 
UbOOSFKG0EIGREFIGLMO`GEKGYEQRFIRFESGOFEK14 
DFIG LMSFG GI`+FOO`IG ^`KKSFG FOG^LNUG FI0LISFK. 

mailto:ILN4.GFI0ETFISFGYFSIL^ELK1G3@`IM9N+EJ


[NS`IES9S1G4

FKTMEQRG REKNKSFIG EKG OFEKFG =L++FK^LUUFIG -NG JFRFK. 
T`QRGTEFGPFETFKG\I-SFG0LIFKGEUUFIGK`QRG_7MMEJGLN6FI 
OEQR1 
3YEFG0FITFKGREKSFIGNKOGRFIGOFEK4.GOLJSFGX:R1 
YFSIL^ELKG I9NO:FISFG OEQR1G3aL.G OEFG I9NUFKG TFI 
\K+F^SE`KGTFKG =FJG +IFE1GDEFGYLLSG ^LKKGOEQRG EKGFEKFI 
+IEFTMEQRFK.G JF`ITKFSFKG 5FOFMMOQRL+SG OQRKFMMFI 
LNOPIFESFKGLMOG EKGFEKFI.GTEFGOEQRG EKG[MLIUPFIFESOQRL+S 
PF+EKTFS14 
3=FKGUFEKFKGYEFGUESGNRVoj^P+ILJSFG]`IL1 
3aFULKTFKG `TFIG FEKFG 5IN::FGUESG JFKbJFKT 
XEK+MNOO.GNUGFEKFKGYLIJG`RKFG<ILQRS:L:EFIFGEKGFEKFU 
VILKOLSMLKSE^+MNJGNKSFI-NPIEKJFK1G4 
X:RGSEJFISFGKFI_7OGLN+GNKTGLP1G3YEFG0`MMFKGNKOGTLO 
LKR9KJFK1G YEFG RLPFKG ;FULKTFKG JFOQREQ^S.G TFI 
ZFT+FIKOG,FEQRFG LPJFR`MSG RLS1G aFULKTFK.G TFI 
M]NNMTPiRVPiR[Xj 
3YEFG OEKTG TEFG +bRIFKTFG[NS`IES9SG PFEU 
YFNQRFKOQRNS-.GDI1G5``T0FLSRFI1GYEFG09IFKG EKGTFI 
,LJF.G FEKFKGLMMJFUFEKFKG [MLIUG LNO-NM7OFK1G YFEFK 
YEFG +I`R.G TLOOG ULKG KNIG _FIONQRSG RLS.G YEFG EK 
/EOO^IFTESG-NGPIEKJFK14 
3HRKFGTEFGJDJGRLPFKG0EIGT`QRGKEQRSGTEFGJFIEKJOSF 



QMEULLKMLJFK1G/LKQRULMG O`JLIG EKG TFKG =9KTFK

[NS`IES9S1G4 
3aL.G0EIGOEKTG;FS-SGLN+GNKOGLMMFEKGJFOSFMMS1G=EIGRLPFK 
FOG UESG QILK^RFESOPF^9U:+NKJG EKG ERIFIG :IEUESE_OSFK 
[NO:I9JNKJG-NGSNK14 
]`ILGOLRGYFSIL^ELKGLK1G3YEFGUFEKFKG/`IT14 
3=LOG 09IFG \RKFKG TFKKG MEFPFI?GY`G -NG 0FITFKG 0EF 
OEF?GHTFIGFIM7OSG-NG0FITFK?4 
3VI`S-TFUG EOSG TLO.G 0LOG YEFG_`IRLPFK.G KNIG FEKF 
RLIUM`OFIFG cFOQRIFEPNKJG +bIG /`IT1G >KTG LN6FITFU 
MFEQRSFIGJFOLJSG LMOG JFSLK1G =EFG _EFMFG Q7:+FG UbOOFK 
0EIGLPOQRMLJFK?G=EIGOEKTGKNIG-NGTIESS14 
3DEFG DNIQRSIFKKNKJG TFIG=EIPFMO9NMFG EOSG KEQRSG TEF 
FEK-EJFG/7JMEQR^FES1GDFK^FKGYEFGLKGTLOGY`KKFKMEQRS. 
DI1G/LISEKF-1GXOGEOSGNKOFIGU9QRSEJOSFIG@FIPbKTFSFI14 
X:RG O:bISFG TFKG@EPILSE`KOLMLIUGOFEKFOGWLKTBO1GXI 
-`JG FOG LNOG TFIG VLOQRFG NKTG 0LI+G FEKFK 
UEOOSILNEOQRFKGcMEQ^GLN+GTLOGDEO:MLB1GXEKFG]NUUFI 
LNOG [SMLKSL1GJDJ8WLN:SFNLISEFI1G 3GFSFG H[J`KKFMM4. 
OLJSFGFIG-NG]`ILGNKTGKLRUGTFKG[KIN+GFKSJFJFK1 
]`ILG 0LKTSFG OEQRG 0EFTFIGYFSIL^ELKG -N1G 3>KTG 0` 
OSFQ^FKGTEFOFG@LU:EIFGSLJObPFI?4 
3\UG>KSFIJINKT1G\KGQFMMFIKGNKTG[P0LOOFI^LK9MFK1G\K 
TFKG TNK^FMOSFKG =EK^FMK.G EKG WFE-NKJO8G NKT 



KNI.G NUG UEQRG -NG PFINREJFK1G >UG +bIG TFKG MFS-SFK.

QMEULLKMLJFK1G/LKQRULMG O`JLIG EKG TFKG =9KTFK 
OFMPOS.GbPMEQRFI0FEOFGLPFIG EUGXITP`TFK1GD`ISGPLNFK 
OEFGUESG@̀ IMEFPFGERIFG]FOSFI14 
3[MO`G 111G TLKKG OQRML+FKG OEFGSLJObPFI.G RLPFG EQRGTLO 
IEQRSEJG_FIOSLKTFK?G4 
3DLOG09IFGKLSbIMEQRGOFRIGPFFNFU.GKEQRSG0LRI?GXEKF 
WLKT_`MMG Y9IJFG _`MMFIG OQRMNUUFIKTFIG @LU:EIFG EK 
FEKFUGQFMMFIG 111G ]FEK.G OEFG OQRML+FKG MFETFIG bPFIRLN:S 
KEQRS1GANUEKTFOSGKEQRSGO`.G0EFG0EIGFOG^FKKFK1G=FKK 
OEFGJFO9SSEJSGOEKT.G+LRIFKGOEFG+bIGFEKFG=FEMF.G0FKKGYEF 
O`G0`MMFK.GTEFGYBOSFUFGRFINKSFI1G[MMFITEKJOGKEFGOFRI 
MLKJF1G]FEK.GOEFG-EFRFKGOEQRGSLJObPFIGKNIGLNOGFEKFU 
FEK-EJFKG 5INKTG -NIbQ^G 8G NUG TFKG S7TMEQRFKG YSILRMFK 
TFIGY`KKFG-NGFKSJFRFK14 
]`ILG 0EI^SFG 0EFG FEKG ^MFEKFOG/9TQRFK.G TFUG ULK 
JFILTFGJFOLJSGRLS.GTLOOGTFKGV`SFKGEKG=LRIRFESG^FEKF 
<MbJFMG0LQROFKG NKTG OEFG KEQRSG LMOG XKJFMG EKG TFK 
WEUUFMG ^`UUFKG 8G O`KTFIKG TLOOG OEFG LN+GXITFK 
PMFEPFK.G TLOOG ERKFKG YSLQRFMG NKSFIG TFIG ANKJF 
0LQROFKGNKTGTLOOGOEFGOEQRGEKG@LU:EIFG_FI0LKTFMK1 
3YEFG RLPFKG FS0LOG JFIN+FK4.GOLJSFG OEFG KLQRG FEKFI 
=FEMF1G3cF_`IGYEFGOEFGJFS7SFSGRLPFK1GXS0LOGEKGFEKFI 
+IFUTFKGY:ILQRF14 
DFIGLMSFG/LKKG_FI-`JGMFEQRSGTLOG5FOEQRS1G3DLOG0LI 



KNI.G NUG UEQRG -NG PFINREJFK1G >UG +bIG TFKG MFS-SFK. 
S7TMEQRFKGWEFPG FEKFG INREJFG WLKTG -NG RLPFK1G [PFI 
0FKKG YEFG FOG JFKLNG 0EOOFKG 0`MMFK.G EQRGOLJSF2 
ckO[RgtR ^PUFEKG YQR0FISG OEKJSG _`KG YEMPFI14EG XO 
OQREFK.G LMOG09IFG FOG YFSIL^ELKG NKLKJFKFRU.G TEFOF 
=`ISFG LNO-NO:IFQRFK1G 3\KG TFIG LMSFKG Y:ILQRFG^MEKJS 
FOG_EFMGPFOOFI14 
3YEMPFI4.G+MbOSFISFG]`IL1 
3]EQRSOG LKTFIFO1G XOG EOSG OFESG>I-FESFKG PF^LKKSG +bI 
OFEKFG LKSEOF:SEOQRFK.G ^FEUS7SFKTFKG XEJFKOQRL+SFK1 
/LKG^LKKGERKFKGUESGYSLRMG=NKTFKG-N+bJFKG`TFIGUES 
cMFEG LN+G OEFG OQREF6FK.G LPFIG KNIG YEMPFIG_FIULJG OEF 
0EI^MEQRG-NG�V[WVOmVUXj 
X:RGOSLKTGFS0LOGLPOFESOGNKTGREFMSGOEQRGTLOG+IFEFGHRI 
-N.G TLUESG FIG GFSFG PFOOFIG _FIOSFRFKG ^`KKSF.G TFI 
`++FKPLIGLNOGFEKFUG+LRIFKTFKG[NS`GLKIEF+1 
3=LOG EOSG TLG `PFKG PFEG FNQRGM`O?4.G 0`MMSFG GFSF 
JFILTFG0EOOFK1G3V;LG111G0LOGRLOSGTNGTFKKGJFR7IS?4 
3DLOOG EQRG KEQRSG UESG TEIGIFTFKG O`MM1G DLOOG TNG EK 
YQR0EFIEJ^FESFKGOSFQ^OS1GDLOOGTNG_7MMEJGTNIQRJF^KLMMS 
PEOS14 
3WEFIG RFIIOQRSG TLOG IFEKOSFGJRL`O.G GFSF1G \QRG 0FE6 
KEQRS.G0`UESGEQRGLK+LKJFKGO`MM4 



3\QRG 0`MMSFG TEQRG O`0EFO`GLKIN+FK1G \QRG RLPFG TEF 
GI`PFKGNKSFIONQRS.GTEFGTNGUEIGJFOQREQ^SGRLOS14 
X:RG O:bISF.G 0EFG OEQRG OFEKG/LJFKG _FI^ILU:+SF1G DI1 
GFSFIG H[J`KKFMMG 0LIG /ESJMEFTG TFIG JDJ8 
<`IOQRNKJOJIN::FG +bIGbPFISI9JFIG PLOEFISFG NKT 
FKSFI`_EILMFG QILK^RFESFK1G XOG 0LIG FEKF 
EKSFITEO-E:MEK9IFG5IN::F.G PFOSFRFKTG LNOG @EI`M`JFK. 
cL^SFIE`M`JFK.G X:ETFUE`M`JFK.G VEFI9I-SFKG NKT 
LKTFIFKG Y:F-ELMEOSFK1G XEKFG JI`6FG ALRMG KLSbIMEQRFI 
V`TFO+9MMFG EKG TFKG >Y[G PMEFPG;FTFOG aLRIG NKJF^M9IS. 
NKTG FEKG cINQRSFEMG TL_`KG 8G FS0LG OEFPFKRNKTFISG :I` 
aLRIG 8G0NITFG TFIG <`IOQRNKJOJIN::FG -NIG 0FESFIFK 
>KSFIONQRNKJG JFUFMTFS1G @̀ KG TEFOFKGOEFPFKRNKTFIS 
0NITFKG INKTG +bK+-FRKG GI`-FKSG LN+JF^M9IS.G 09RIFKT 
5F0FPF:I`PFKGTFIGIFOSMEQRFKG<9MMFG+bIGFEKFGU7JMEQRF 
KFNFIMEQRFG CPFI:Ib+NKJG FEKJFMLJFISG 0NITFK1GaFTFI 
/ESLIPFESFIGTFIG<`IOQRNKJOJIN::FGPFOL6GK`QRGFEKF 
0FESFIFG<NK^SE`KGEKKFIRLMPGTFIGJDJ.GNKTGGFSFGMFESFSF 
TEFG [PSFEMNKJG \K+F^SE`KO^ILK^RFESFK.G FEKGXK:FISF 
TL+bI.G 0EFG NKTG 0LINUG FEKG @EINOG LN+G OFEKFKG =EIS 
FEK0EI^S1GX:RGRLSSFG_7MMEJG_FIJFOOFK.GTLOOGFIGERUGTEF 
cE`:OEFKG NKTG cMNS:I`PFKG JFOQREQ^SG RLSSF.G TEFGFI 
QL:ES9KG ZFT+FIKG PFEG FEKFIG FIOSFKG _`IM9N+EJFK 
>KSFIONQRNKJGFKSK`UUFKGRLSSF1 



FEKULMGFEKFKGYEKK2GDLOG@EINOGbPFI09MSEJSFGTEFGAFMMF

3XOGRLKTFMSGOEQRGNUGFEKFKG@EIFKOSLUU.GX:R.GTLILK 
PFOSFRSG bPFIRLN:SG ^FEKG A0FE+FM1G XEKG 0EI^MEQR 
PFUFI^FKO0FISFOG YSbQ^G ]N^MFEKO9NIF1G DLO 
5MB^`:I`SFEKG RLSG _FIPMb++FKTF 
cEKTNKJOQRLIL^SFIEOSE^L.G FOG EOSG O`G 0LOG 0EFG FEK 
5FKFILMOQRMbOOFM1GXIOSLNKMEQR1GDFIG^MFEKFGDIFQ^OLQ^ 
^L:FISGKEQRSGFEK+LQRGKNIGTEFG=EISO-FMMFGNKTGPIEKJSGOEF 
TL-N.G 0FESFIFG Q`:EFKG OFEKFIG OFMPOSG -NG :I`TN-EFIFK1 
]FEKG 8G FIG _FIFEKEJSG OEQRGUESG TFIG =EISO8D][. 
�V[NSTQRWmOPUESGERI1GXIGLOOEUEMEFISGOEF.G-FIOS7ISGOEFGLPFI 
KEQRS1GDLOG@EINOG IF:ME-EFISGTEFOFGpV[\RU`]UgPUESGTFU 
5FK`UG TFIG =EISO-FMMF1G =`PFEG FOG LMMFITEKJOG KNIGTEF 
VFEMFGbPFIKEUUS.GTEFGFOGPILNQRS1G\QRG0FE6GKEQRS.G0LO 
TNG PFEG TFEKFUG GLSEFKSFKGPF`PLQRSFOS.G LPFI 
SRF`IFSEOQRG ^LKKG OEQRG TEFOFOG DEKJG IF:ME-EFIFKG NKT 
EUUFIG0FESFIG IF:ME-EFIFK.G PEOG FOG _EFMFG /EMME`KFK 
5FKFILSE`KFKG O:9SFIG EKG TFIG ,LJFG EOSG 8GNKTG TEFOFO 
DEKJG EOSG�V[`MQQOP NSTUVWWc^PFEKFG FEJFKF 
HIJLKOSIN^SNIG LN+-NPLNFK1G>KTG -0LIG OBOSFULSEOQR1 
XOG^7KKSFGOFEKFKG=EISO^7I:FIG_FI9KTFIK1G>UPLNFK1 
=LOGTLPFEGFKSOSFRS.G^LKKGEQRGTEIGPFEUGPFOSFKG=EMMFK 
KEQRSG OLJFKG 8G LPFIG EQRG 0bITFG FOG_FITLUUSG JFIK 
RFILNO+EKTFK14 
3GFSFG 111G4GX:RGOQR0EIISFGTFIGQ`:+1G[MMFOGFIJLPGLN+ 

mailto:3XOGRLKTFMSGOEQRGNUGFEKFKG@EIFKOSLUU.GX:R.GTLILK


FEKULMGFEKFKGYEKK2GDLOG@EINOGbPFI09MSEJSFGTEFGAFMMF 
NKTGPLNSFGOEFGNUG8GJFKLNG0EFGTFIG@LU:EIGOFEKGH:+FI 
bPFI09MSEJSFG NKTG LKOQRMEF6FKTG_FI0LKTFMSF1G DEF 
@LU:EIFG0LIFKGTEFG\K^LIKLSE`KGTFOG@EINO1 
3\QRG 0bITFG TEFG JFKFSEOQRFG>KSFIONQRNKJG JFIK 
OFMPOSGTNIQR+bRIFK1G \QRGUNOOGNKPFTEKJSG0EOOFK.G0EF 
FOG+NK^SE`KEFIS14G3GFSF.GR7IOSGTNGUEIGPESSFGULMG-N1G\QR 
0EMM.GTLOOGTNGFOG_FIKEQRSFOS1G4 
X:RG^`KKSFG EKGTFIG +`MJFKTFKGYSEMMFGTLOGaNEFSOQRFK 
_`KGGFSFOGYQRFEPFK0EOQRFIKGR7IFK1G3=LOGOLJOSGTN 
TL?4 
3DNG ^LKKOSG ;LG TFEKFGXIJFPKEOOFG NKTG cF+NKTF 
LPO:FEQRFIKG NKTG TLUESG 0FESFILIPFESFKG 8G LPFIG TEF 
5F0FPF:I`PFKGUNOOSGTNGO`+`ISG_FIKEQRSFK14 
=EFTFIGYQRFEPFK0EOQRFIJFI9NOQRF1G 3DNG UFEKOS. 
EQRG O`MMG TEFG GI`PFG _FIKEQRSFK.G UESG TFIG EQRGJFLIPFESFS 
RLPF?G H^LB.G TNG 0FE6SG ;L.G TLOOG 0EIG EUUFIG FS0LO 
FEKMLJFIKG+bIGTFKG<LMM.GTLOOG111G4 
3GFSF.G FOG EOSG NKJFRFNFIG0EQRSEJ.G TLOOG TNG LN+G TFI 
YSFMMFG EKOG ,LP`IG +9RIOSG NKTG TEFOFG GI`PFK 
_FIKEQRSFOS14 
]NKG 0LIG TFIG cMEK^FIG -NG R7IFK.G LMOG GFSFG _`KG TFI 
YSIL6FG LP+NRI1G 3DNG 0FE6SG T`QRG LUGcFOSFK.G 0EF 
_`IOEQRSEJG 0EIG UESG LMMFKG :`SFK-EFMMFKG GLSR`JFKFK 



_`IOEQRSEJG 0EIG UESG LMMFKG :`SFK-EFMMFKG GLSR`JFKFK
NUJFRFK1G=EIGOEKTGLN+GTFIGOEQRFIFKGYFESF1G[N6FITFU 
RLPFKG0EIGFEKGOFRIGOSIFKJFOG,LP`I:I`S`^`MM.GbPFIGTLO 
EQRG UEQRG KEQRSG FEK+LQRG O`G REK0FJOFS-FKG ^LKK.G KNI 
0FEMGTNG111G4 
3G \QRG RLPFG FEKFKGOQRIFQ^MEQRFKG <FRMFIG PFJLKJFK. 
LMOG EQRG TLOG AFNJG LNOG ]F0G Q̀ I^G JESBG ILNOJFOQREQ^S 
RLPF1G ANG TEFOFUG AFES:NK^SG 0NOOSFG EQRG K`QRG KEQRS. 
0LOGEQRG;FS-SG0FE614 
3=LOGJFRSGREFIGFEJFKSMEQRG_`I.GX:R?4 
3@FIONQR[OG UESG cMFEQRUESSFM1G=FKKGTLOGKEQRSG^ML::S. 
KEUUGY9NIF1G@FIPIFKKGFO.G0FKKGFOGOFEKGUNOO.GEOSGUEI 
FJLM1G\QRGbPFIKFRUFGTEFG_`MMFG@FILKS0`ISNKJ14 
3XOGJFRSGREFIGKEQRSGNUG@FILKS0`ISNKJ.GX:R1GXOGJFRS 
REFIG NUG =EOOFKOQRL+S1G DNG UNOOSG UEIG IFEKFKG =FEK 
FEKOQRFK^FK1G\IJFKT;FULKTGRLSGFI-9RMS.GTLOOGFIGTEQR 
EKGTFKG]LQRIEQRSFKGJFOFRFKGRLSGNKTG111G4 
3VNGFEK+LQR.G0LOGEQRGTEIGOLJF.GGFSFG8GEQRG_FIO:IFQRF 
TEI.G TLOOG EQRG TEIG TLOG LMMFOG O`G PLMTG 0EFG KNIG EIJFKT 
U7JMEQRG FI^M9IFKG 0FITF14G X:RG PFFKTFSFG TLO 
5FO:I9QR1 
YFSIL^ELKGNKTG]`ILGOLRFKG ERKGLK1G3YEFGRLPFKGTLO 
@EINOG LKG FEKFKG LKTFIFKG HISG JFOQREQ^S?4.G +ILJSFG TFI 
GI`+FOO`I1 

mailto:3XOGJFRSGREFIGKEQRSGNUG@FILKS0`ISNKJ.GX:R1GXOGJFRS
mailto:KEUUGY9NIF1G@FIPIFKKGFO.G0FKKGFOGOFEKGUNOO.GEOSGUEI


JRLKQF14

3XIG 0EITG FOG _FIKEQRSFK1G \QRG^FKKFG GFSFG 8G FIG JFRS 
EUUFIG LN+G ]NUUFIG OEQRFI14G X:ROG cMEQ^G +EFMG LN+G TEF 
<FIKOFRFI.G TEFG LKG TFIG =LKTG LN+JFIFERSG 0LIFK1 
x[gVU h̀VQMU P̀TMOP R̀STP RUP`VUPvMST[RSTOVUPgVNVTVU 
111G3<NK^SE`KEFIFKGTEFGK`QR?4 
YEFG+LKTFKGSLSO9QRMEQRGFEKFK.GTFIGK`QRG+NK^SE`KEFISF. 
^MEQ^SFKGOEQRGTNIQRGTEFGGI`JILUUFG8GNKTGTLKKGOLRFK 
OEFGFO1 
DLOG <`S`G LN+G X:ROGJDJ8[NO0FEOG 111G XOG +`MJSFG FEK 
NKOQRLI+FIG [NOOQRKESSG _`KG OFEKFUG QLU:+G UES 
ZFT+FIK1G DLKLQRG 0LIG -NG OFRFK.G 0EFG FEKFIG ERIFI 
3D`::FMJ9KJFI4G FEKFKG ,FEQRFKOLQ^GLNOG TFU 
HPTN^SE`KOILNUGTFOGQILK^FKRLNOFOGSINJ1GDI1GX:RIL 
EUG 5``T0FLSRFIG 0NITFGEUGANOLUUFKRLKJGUESGTFU 
@FIOQR0EKTFKG TFIG S`SFKG GLOOLJEFIFG _`KG <MNJG LMH 
JFONQRSG111 
X:RG OSLKTG IFJM`OG TL1G XIG TLQRSFG LKG QFMMB1G >KTG LK 
ALQ^1 
WLSSFKGOEFGFOGOQR`KGJFOFRFK?G3DEFOFG_FITLUUSFK 
/EOS^FIMF_G4.G-EOQRSFGFI1 
YFSIL^ELKGOQRLMSFSFGTFKG<FIKOFRFIGLNO1G3DEFGFEK-EJ 
JNSFG]LQRIEQRSG EOS.GTLOOGULKGYEFG`++FKPLIG0FESFIREK 
+bIG FEKFG cFTI`RNKJG R9MS1G =LOG PFTFNSFS.G TLOOG NKO 
K`QRGFS0LOGAFESGPMFEPS1GXOGJEPSGK`QRGW`++KNKJ1GXEKF 



OEKTG LN+GTEFG ,FEQRFKOQRLNR9NOFIG EKG LMMFKG +bK+

JRLKQF14 
3DLOG R7ISG OEQRG JLK-G O`G LK.G LMOG R9SSFKG YEFG FEKFK 
GMLK4.GOLJSFG]`IL1 
3]FEK.G ^FEKFKG GMLK1G XEKFGYSILSFJEF14G 3]L.G TLKK 
OQREF6FKGYEFGM`O14 
3@LU:EIFG RLPFKG ERIFG FEJFKFKGNILMSFKG 5FOFS-F1 
XEKFOGTEFOFIG5FOFS-F.GTLOGEUUFIGK`QRGcFOSLKTGRLS. 
EOS.G TLOOG OEFG^FEKG +MEF6FKTFOG 5F09OOFIG bPFIFNFIFK 
^7KKFK1G]EQRSG`RKFGUFKOQRMEQRFGWEM+F14 
3>KTG0LINUGKEQRS?4 
3]NK.G TFIG 5INKTG MEFJSG0`U7JMEQRG EKG ERIFI 
YQR7:+NKJOJFOQREQRSF1GDFKG@LU:EIUBSR`OGRLSGFOGEK 
; F T F IGPF^LKKSFKG QNMSNIG JFJFPFK.G PFEG TFK 
/FO`:`SLUEFIK.G TFKG 5IEFQRFKG TFOG ^MLOOEOQRFK 
[MSFISNUO.GTFKG\JB:SFIK.GWFPI9FIKGNKTGZ7UFIK1GXI 
_FIMEFISG OEQRG EUG DNK^FMG TFIG5FOQREQRSF.G LPFI 
EIJFKTFS0LOGEOSGTLULMO.G_`IGMLKJFIGAFES.GJFOQRFRFKG8 
TEFOFOG@FIP`SG ;FTFK+LMMOG JEMSG PEOG -NUG RFNSEJFKG VLJ1 
>KTG TLOG _FIOQRL++SG NKOG FEKFKGJF0EOOFKG @̀ ISFEM1G YEF 
0EOOFKG;L.G0LOG]F0GQ̀ I^GJESBGFEJFKSMEQRGEOS14 
]`ILGKEQ^SF1G3XEKFG\KOFM14 
3XEKG[IQRE:FM.G;L1G=EIGOEKTGREFIG_`KGLMMFKGYFESFKG_`K 
=LOOFIG NUJFPFK1G DEFG GLOOLJEFIFG TFOG <MNJ-FNJO 



OEKTG LN+GTEFG ,FEQRFKOQRLNR9NOFIG EKG LMMFKG +bK+ 
YSLTSPF-EI^FKG_FISFEMSG0`ITFK.GIEQRSEJ?4 
3]FEK1G]NIGEKG_EFI1G]EQRSGKLQRGYSLSFKG\OMLKT14 
35NS.G _EFI1G aNFFKOG NKTGcI``^MBKG 0FITFKG PFETF 
TNIQRG TFKG XLOSG ZE_FIG PF-EFRNKJO0FEOFG TFKG ,`KJ 
\OMLKTG Y`NKTG_`UG <FOSMLKTG JFSIFKKS1G DEFG cI`KKG EOS 
TFIG FEK-EJFG YSLTSPF-EI^G UESG FEKFIG TEIF^SFK 
,LKT_FIPEKTNKJG-NUGZFOSGTFIG@FIFEKEJSFKGYSLLSFK14 
3=FKKG 0EIG KNIG TEFG cIbQ^FKG LPIEFJFMKG ^7KKSFK4. 
OQRLMSFSF 
fYH`\KJJKO]NLJ^OQLY^KOSKZ\KLZO`IXKL\"O[\LKK\ 
OEQRGX:RGFEK1G3=EIGUbOOFKGK7ITMEQRGTFIGcI`KKGNKT 
PFEG ]LOOLNG 7OSMEQRG _`KG aNFFKOG YSIL6FKO:FIIFK 
FIIEQRSFKG111G4 
3DLOG EOSG EUG /`UFKSG KNIG=NKOQRTFK^FK.G DI1 
5``T0FLSRFI1G [PFIG OFRFKG YEF.G 0EIG UbOOFKG KEQRS 
;FTFKG FEK-FMKG_FIKEQRSFK1GYEFG0FITFKGLMMFG _`KGFEKFI 
FEK-EJFKG \KSFMMEJFK-G ^`KSI`MMEFIS1G >KTGTEFG OES-S 
R7QROS0LRIOQRFEKMEQRG EIJFKT0`G REFIG EKG /LKRLSSLK 
+FOS14 
3DFIG/FEOSFI14 
3aL.G TFI.G TFIG UESG TFUG <MNJ-FNJG TFKG H-FLK 
bPFIFNFISGRLS1 



RLSSF]G FOG 0LIG FEKFG YSLRMOSLKJFG_`KG FS0LG FEKFU

DFIGcFOES-FIGTFOG_FIOQR0NKTFKFKGYLIJFO14 
3=`RFIG 0`MMFKG YEFG 0EOOFK.GTLOOG FIG KEQRSG K`QRG EK 
TFIG]9RFGTFOG<MNJRL+FKOGEOS4.G+ILJSFG]`IL.G30FKKGFI 
TFKGXLOSGZE_FIGKEQRSGLMMFEKGbPFIFNFIFKG^LKK?4 
YFSIL^ELKGM9QRFMSF1G3\QRGPEKGUEIG-EFUMEQRGOEQRFI.GTLOO 
FIGKEQRSGTEFG0FESFGZFEOFGKLQRG[UFIE^LGNKSFIK`UUFK 
RLS.GNUG OEQRG EKG aNFFKOG -NG _FIOSFQ^FK14G XIG 7++KFSF 
TEFGVbIG-NIGVIF::F.GTEFG EKGTFKGQFMMFIG +bRISF1GANGTFK 
=L++FK1G 3=EIG UbOOFKG ERKG ;LJFK1G \RKG -NIG YSIFQ^F 
PIEKJFK14 
G 
@LOEMEBG <FS.G QLUUFI;9JFIGPFEUG [USG +bI 
YQR9TMEKJOPF^9U:+NKJG TFIG YSLTSG ]F0G Q̀ I^.G OSLKT 
LUG ALNKG `PFIRLMPGTFIG JI`6FK. 
PLTF0LKKFK9RKMEQRFKG cLNJINPF.G T`IS.G 0`G OEQR 
FEKULMG TFIG=`IMT8VILTF8JFKSFI8Q`U:MFKG PF+NKTFK 
RLSSF1G YFEKFKG WLKT^LIIFKG RLSSFG FIG EUG,EF+FI0LJFK 
JFMLOOFK.G TFKG FIG KFPFKG TFKG cLN+LRI-FNJFKG LN+ 
FEKFUG 5INKTOSbQ^G TFIGG`ISG [NSR`IESBG LKG TFIG =FOS 
YSIFFSG LPJFOSFMMSG RLSSF1G \KG TFIG FEKFKG WLKTG SINJG FI 
ZLSSFKJE+SGNKTGFEKFGMFEQRSFGVNKKFMLNOIbOSNKJGEKGFEKFI 
OQR0LI-8I`SFKG GNULG8Y:`ISSLOQRF1G \KG TFIG LKTFIFK 
REFMSG FIG FEKG YSbQ^G [IUEFINKJOOSLRM.G TLOG FI 
EIJFKT0LKKG FEKULMG LN+G FEKFIG cLNOSFMMFG JF+NKTFK 



ZLSSFKGLKGTFIGHPFI+M9QRF1

RLSSF]G FOG 0LIG FEKFG YSLRMOSLKJFG_`KG FS0LG FEKFU 
/FSFIG,9KJF.GPFOSFKOGJFFEJKFS.GNUGEKGZLSSFKR7RMFK 
RFINU-NOS`QRFIKGNKTGQ7TFIGREKFEK-NOQREFPFKG8GNKT 
JFMFJFKSMEQRG LNQR.G NUG LJJIFOOE_FKG ̀ TFIG :LKEOQRFK 
YQR9TMEKJFKGFEKOGbPFI-NPILSFK1 
HILKJF80FE6FG =LIK^FJFMG 0LIFKGFKSMLKJG TFO 
PIFESFKG <N6J9KJFI0FJOG -0EOQRFKG TFKG @FI^FRIO 
O:FIIFKG NKTG TFUGcLNOSFMMFK-LNKG LKG TFIG XQ^F 
JRNIQRG NKTG ,EPFISBG LN+JFOSFMMS1G DEFG ,FNSF 
ULIOQREFISFKG UESG FEMEJFKG YQRIESSFKG LN+G TFK 
:I`_EO`IEOQRFKG >8cLRK8XEKJLKJG LUGLKTFIFKG XKTF 
TFOGcM`Q^OG-N1GXEKFG[SU`O:R9IFGTFIGW`++KNKJGMLJGEK 
TFIG ,N+S.G 0LIUG0EFG TFIG Y`KKFKOQRFEK.G TFIG TEFOFK 
-FIOS7ISFKG VFEMG TFIG YSLTSG UESG OFEKFIG[K0FOFKRFES 
PFJMbQ^SF1G ]LQRG ;LRIFMLKJFKG GMLKNKJO8G NKT 
[NOOQRLQRSNKJOLIPFESFKG^`KKSFKG TEFG KFNFK 
5FP9NTFGKNKGFKTMEQRGFIIEQRSFSG0FITFK.GNKTGFOG0LI. 
LMOG0bITFGTEFOFG+NIQRSPLIFG=NKTFGFKTMEQRGLK+LKJFK 
-NGRFEMFK1 
]NIG @LOEMEBG OQREFKG TEFG7MEJFKG @FIOQRUNS-NKJFKG LK 
TFKG QLKSFKG TFOG c`ITOSFEKOG -NG PFUFI^FK.G TFKG Q`S 
LN+G TFKG[PO:FIIJESSFIK.G TEFG ]LJFO:NIFK.G TEFG TEF 
DFQ^FMG TFIG /bMMS`KKFKG LKG TFIG XQ^FGbPFI-`JFK2 
_FII9SFIEOQRFG [K-FEQRFKG +bIG TEFG [K0FOFKRFESG _`K 



ZLSSFKGLKGTFIGHPFI+M9QRF1 
XEKFIG TFIG 3/LNM0bI+F4G 8G O`GKLKKSFKG OEQRG TEF 
[IPFESFI.G TEFG EKG ]F0G Q̀ I^G EUG VEF+PLNG S9SEJG 0LIFKG 8 
+NRIG UESG ERUGbPFIG TEFG cLNOSFMMFK-N+LRISG EKG TEF3 
cLTF0LKKF4G REKNKSFI1G YEFG REFMSFKG LUG <N6FG TFO 
cLN0FI^O.G TLOG FEKULMG TEFG KFNFG >8cLRK8YSLSE`K 
=`IMTG VILTFG JFKSFIG UESG +bK+G 5MFEOFKGNKTG TIFE 
NKSFIEITEOQRFKGcLRKOSFEJFKG0FITFKGO`MMSF]GPEOGTLREK 
+NRIFKGTEFGOEMPFIKFKGAbJFG`PFIEITEOQR1 
@LOEMEBG OSEFJG LNOG TFUGGEQ^8N:.G SILSG -0EOQRFKG TEF 
cFS`K+NKTLUFKSFGNKTGPMEQ^SFG-NIGYSIL6FGREKLN+.GTEF 
FS0LGOEFPFKGYS`Q^0FI^FGbPFIGERUGMLJ1GXIGPF+LKTGOEQR 
;FS-SG JFKLNG LKG TFIG YSFMMF.GLKG TFIG TEFG VbIUF 
FEKJFOSbI-SG0LIFK1GDLOGLMMFEKG ILNPSFG ERUGTFKG[SFU1 
3XEKGRFEMEJFIGHIS4.GOLJSFGFIGMFEOF1 
DFIG/LNM0NI+GRLSSFGFEKFKGPNOQREJFK.GJILNGUFMEFISFK 
YQRKLN-PLISGNKTGSINJG-0FEGOQRUNS-EJF.G_FIOQR0ES-SF 
<MLKFMMRFUTFKG bPFIFEKLKTFI.G TL-NG aFLKO.G EKG TFIFK 
5bISFMG FIG OFEKFGTIFQ^_FIOQRUEFISFKG WLKTOQRNRF 
JF^MFUUSG RLSSF1G YFEKG cLNRFMUG 0LIG UESG [N+^MFPFIK 
PF:+MLOSFIS1G3DLOG+LKTGEQRGLNQRGEUUFI4.GFI0ETFISFGFI1 
3[PFIGEKGMFS-SFIGAFESGPEKGEQRGUEIGTLGJLIGKEQRSGUFRIGO` 
OEQRFI14 
@LOEMEBGOLRGERKGLK1G3=FJFKGTFIGZLSSFK?4 



]LQRSOQREQRSFKGULQRFK1G>KTG^FEKFIG0EMMGUFRIGNKSFI

3aL.GTFO0FJFKGLNQR.G^MLI1GDEFGOEKTGTEFGMFS-SFKG:LLI 
VLJFGLNOGTFKGVNKKFMKGJF^I`QRFK.GLMOG09IFKG0EIGLN+ 
F E KGZLSSFKJE+SMLJFIG JFOS`6FK1G [PFIG TLOG RLSG OEQR 
EK-0EOQRFKG0EFTFIGJFMFJS14GDFIG/LKKGOQRbSSFMSFGTFK 
Q`:+G NKTG OLRG -NG TFIG =LKTG LN+.G TEFG NKSFIRLMPG TFI 
@FOFBG YSIFFSGFIIEQRSFSG 0`ITFKG 0LI1G XEKNKT-0LK-EJ 
/FSFIGOFK^IFQRSGLN+ILJFKTFIGcFS`K1 
3=FO0FJFKGTLKK?4 
DFIG cLNLIPFESFIG -NQ^SFG UESGTFKG [QROFMK1G DEF 
/LNM0bI+FG 0LIFKG FEKFG OS`M-FG 5FUFEKOQRL+S1G YEF 
RLSSFKG ]F0G Q̀ I^GJESBG FIPLNS.G TEFG >8cLRKFKG NKT 
[P0LOOFI^LK9MF.G ;FTFKG FEK-FMKFKG VNKKFM.G TEF 
<NKTLUFKSFG TFIG GEFIO.G TEFG =`M^FK^ILS-FIG NKT 
cIbQ^FK1GDLOG+IEOQRFG,FESNKJO0LOOFIG+M`OOGKNIGTLK^ 
ERKFKG LNOG TFUG =LOOFIRLRK1G XOG 0LIG FQRSF 
DIFQ^OLIPFES.G TEFG ;FT`QRG`ITFKSMEQRG FIMFTEJSG 0FITFK 
UNOOSF]G TLRFIG 0`MMSFG TFIG /LKKG LN+G ^FEKFKG <LMM 
-7JFIMEQRG `TFIG JLIG _FI9KJOSEJSG ^MEKJFK1G 3\IJFKT0EF 
RLPFKG LMMFG REFIG 0FEQRFG QKEF1GA0FEG _`KG NKOG OEKT 
M`OJF-`JFKG NKTG FEK+LQRG O:NIM`OG _FIOQR0NKTFK1 
WLPFKG PFEGYQREQRSPFJEKKG TEFG >RIG JFOSFU:FMS.G OEKT 
INKSFIG EKG TEFG VNKKFMOG NKTG 0NITFKG KEQRSG0EFTFI 
JFOFRFK1G=EIGOEKTGOEFPFKGVLJFGTEFG=`QRFGINKTGNU 
TEFG>RIG EUGXEKOLS-.GLPFIGU`UFKSLKG0EMMG^FEKFIGUFRI 



]LQRSOQREQRSFKGULQRFK1G>KTG^FEKFIG0EMMGUFRIGNKSFI 
TEFGXITF1GY`JLIGTEFGaNKJFK.GTEFGDILN+J9KJFI.G-EFRFK 
TFKGYQR0LK-GFEK14 
@LOEMEBG OLRG -NG TFKGVNKKFM7++KNKJFK.G TEFG TEF 
cLN0FI^FGNKSFIRLMPGTFIGJRNIQRGYSIFFSGFEKFOGVLJFO 
UESFEKLKTFIG_FIPEKTFKG0bITFK1G3DLKKGEOSGREFIGEKGTFK 
MFS-SFKGVLJFKGJLIGKEQRSGJFPLNSG0`ITFK?4 
3]EQRS.GOFESG0EIGTEFG5INPFG^`U:MFSSGLNOJFOQRLQRSFS 
RLPFK14 
3>KTGTLOGLMMFOG+EKJGUESGTFKGZLSSFKGLK?4 
3/FRIG`TFIG0FKEJFI.G;L1G\IJFKT0LOGEOSGEKGTFKGMFS-SFK 
:LLIGVLJFKGREFIG:LOOEFIS.G EQRG0FE6GLNQRGKEQRS14GDFI 
/LNM0NI+G -NQ^SFG 0EFTFIG UESG TFKG YQRNMSFIKG NKT 
IFEQRSFG@LOEMEBG FEKFKG 0FE6FKG YQRNS-RFMU1G 3>KTG EQR 
TLQRSFG OQR`K.G EQRG R9SSFG [KFKGOQRUNS-EJFKG a`P1G =EF 
^`UUSG ULKG FEJFKSMEQRG TL-N.G ZLSSFK+9KJFIG -N 
0FITFK?4 
@LOEMEBG OFS-SFG TFKG WFMUG LN+1G[MOG OEFG 0FESFIJEKJFK. 
O:bISFG FI.G 0EFG TFIG =EKTG EKG TFIG ]9RFG TFI 
NKSFIEITEOQRFKG59KJFG TIFRSF1G 3ZNRUG NKTG XRIF. 
/LKK14 
DFIG /LNM0NI+G PFSILQRSFSFG@LOEMEBOG YQRNRF.G OFEKF 
GNUL8VLOQRF.G TEFG YSLRMOSLKJF1G 3\OSG KEQRSG TLOG FIOSF 
/LMG+bIGYEF.G0LO?4 



LMG+bIGYEF.G0LO?4/ 
3]L.GTEFGYQR9TMEKJFG^`UUFKG;LGKEQRSG-NGUEI1GXOGJEPS 
_FITLUUSG_EFMGYSLTSGNKSFIGTEFOFIGYSLTS14 
3=FUG OLJFKG YEFG TLO1G WLPFKG YEFG FEKF 
VLOQRFKMLU:FGTLPFE? 
XEKG:LLIGcI`S^INUFK?4 
3\QRG ^`UUG OQR`KG ^MLI14G@LOEMEBG OQRbSSFMSFG TFU 
/LNM0NI+G TEFG WLKT.G TLKKG ULQRSFG FIG OEQRG LN+G TFK 
=FJGEKGTFKGVNKKFM1 
DFIG XEKJLKJOPFIFEQRG 0LIGbPFIILOQRFKTG OLNPFI1 
cLMTG 0LIG TLOG Y`KKFKMEQRSG REKSFIG @LOEMEB 
_FIOQR0NKTFK.G NKTGJFMPFG ,LU:FKG EUG[POSLKTG _`K 
FS0LG -FRKG /FSFIKG MFNQRSFSFKG ERUG TFKG =FJ1G XI 
PF+LKTGOEQRG;FS-SGTEIF^SGNKSFIRLMPGTFIGNIO:IbKJMEQRFK 
cLRKR`+ORLMMF1GDEFOFGJI`6FGZ7RIFG0bITFGTFKGKFNFK 
G[VW8cLRKR`+G UESG TFUG @FI^FRIO^K`SFK:NK^S 
_FIPEKTFK.G TFIG OEQRGFEKFKG RLMPFKG cM`Q^G FKS+FIKS 
-0EOQRFKGTFKG=VJ85FP9NTFKG-0FEGNKTGTIFEGPF+LKT1 
<bIG=LOOFI.G YSI`UG NKTG QLKLMEOLSE`KG 0LIFKG 0FESFIF 
VNKKFMG_`IJFOFRFK1 
aFG0FESFIGFIG_`ITILKJ.GTFOS`GTFNSMEQRFIG +EFMG ERUGTFI 
+FEKF.G:NTIEJFGYSLNPGLN+.GTFIGEUUFIGK`QRGTEFG=9KTF 
TFOGNIO:IbKJMEQRFKG VNKKFMOG bPFI-`J1G aL.G TEFOG 0LI 
FEKG RFEMEJFIG HIS1G XEKG <IEFTR`+1GWEFIG 0LIFKG 5FP9NTF 



TL-N.G NUG ZLSSFKG LNOG ERIFUG ZF_EFIG -NG _FISIFEPFK1

:NM_FIEOEFIS.G/FKOQRFKG-NG[S`UFKGIFTN-EFISG0`ITFK1 
XIGOLRG ERIFG59KJF.G ERIFGY:NIFK.G ERIFGXK^IFUFKSFG8 
T`QRGTEFGZLSSFKGOFMPOSGOLRGFIGKEQRS1GXIGOS`QRFISFGUES 
TFIGYSLKJFGEKGTFKGW7RMFKGNKTGMLNOQRSF1G]EQRSO1 
DEFG ZFERFG TFIG ,LU:FKG FKTFSFG LKG FEKFIG cEFJNKJ. 
TLREKSFIG MLJG KNIG K`QRG OLUSEJFGYQR09I-F1G @LOEMEB 
RLSSFGFEKFKGOSLI^FKGGNK^SOSILRMFIGEKGOFEKFIGVLOQRFG8 
FEKFGJI`6F.G JFMPFG 5LIIESBG UESG GEOS`MFKJIE++G 8G O`0EF 
-0FEG /EKE8/LJMESFOG LMOG ZFOFI_F1GD`QRG ^bKOSMEQRFO 
,EQRSG ULQRSFG TEFG `RKFREKG KNIG INTEUFKS9I 
LNOJFPEMTFSFG <9REJ^FESGTFOG /FKOQRFK.G EUG DNK^FMK 
-NGOFRFK.G_`MMFKTOG-NKEQRSF1 
[MO`G KLRUG FIG OFEKG]LQRSOEQRSJFI9SGRFILNO1GXOG0LI 
FEKGWLKTJFI9SGUESGZEFUFK.GTLOGOEQRG:FI+F^SGLKGTFK 
YQRNS-RFMUG PF+FOSEJFKG MEF6.G _`KG 0`G FIG FOG OEQRG _`I 
TLOGMEK^FG[NJFG^ML::FKG^`KKSF1G=FKKGFIGTLOGIFQRSF 
[NJFG OQRM`OO.G 0NITFG TFIG VNKKFMG JIbK1G XIG KLKKSF 
TEFOG TFKG3ZLSSFKOEQRSU`TNO4.G TLG TEFG JM9K-FKTFK 
[NJFKG TFIG VEFIFG EKG OFEKFUG YEQRS+FMTGTFNSMEQR 
LN+MFNQRSFSFK1 
WEFIGLPFIG MFNQRSFSFGbPFIRLN:SGKEQRSO1GHP0`RMGLMMFO 
LN+G TLOG 5FJFKSFEMG REK0EFO.G 0LIFKG TEFG ZLSSFK 
_FIOQR0NKTFK1G[NOGERIFKG,7QRFIKGJFOQRFNQRS1 
@FI0EIISG IEFPGOEQRG@LOEMEBGTEFG[NJFK1GXOGJFR7ISFG_EFM 



TNIQRGTFKGVNKKFM1

TL-N.G NUG ZLSSFKG LNOG ERIFUG ZF_EFIG -NG _FISIFEPFK1 
YFMPOSG 0FKKG ULKG ERKFKG ERIFG ]LRINKJOFNFMMFK 
FKS-`J.G TLNFISFG FOG =`QRFK.G PEOG ULKGFEKF 
@FI9KTFINKJGEKGTFIGG`:NMLSE`KG+FOSOSFMMSFG8GNKTGKEQRS 
KNIGFEKG:LLIGVLJF1 
@̀ UG WLN:SSNKKFMG -0FEJSFKG0FESFIF.G 9MSFIFG 59KJF 
LP1G@LOEMEBGOSEF6GLN+GUESG>KILSGbPFIO9SFG5MFEOLKMLJFK. 
TEFG OFESG aLRIFKG KEQRSG UFRIG PFKNS-SG 0NITFK1G DEF 
cFOQRL++FKRFESG TFOG c`TFKOG RLSSFGOEQRG FPFK+LMMO 
JF9KTFIS.GLKGOFEKFIGQ`KOEOSFK-G^`KKSFGFIGFI^FKKFK. 
TLOOGFIGTLOG3KFNF4G/LKRLSSLKG_FIMLOOFKGRLSSF.GTLO 
LNOG 5FM9KTFLN+OQRbSSNKJFKG PFOSLKT]G KNIG O`GRLSSF 
ULKG TFUG YNU:+G JFKNJG ,LKTG LPJF0EKKFKG ̂ 7KKFK. 
NUGTFKGcLSSFIBGGLI^G-NGFIIEQRSFK1G]NKGRLSSFGFIGTLO 
3LMSF4G /LKRLSSLKG PFSIFSFK.G TEFG NIO:IbKJMEQRF. 
SI`Q^FKFG<FMOO`RMFGTFIG\KOFM1 
[KG FEKFIG XQ^FG PMEFPG FIG ^NI-G OSFRFK.G NUG OEQRG -N 
`IEFKSEFIFK1 
[MOG FIG EKG TFKG aNFISNKKFMGOLR.G FIPMEQ^SFG FIG FEK 
[NJFK:LLI1G DEFG [NJFKG JMbRSFKG -0LIG 0EF 
ZLSSFKLNJFK.G 0LIFKGLPFIG JI76FIG NKTG OQR0FPSFK 
0FOFKSMEQRGR7RFIGbPFIGTFUGc`TFK1 
DLKKG0LIFKGOEFGPMES-OQRKFMMG_FIOQR0NKTFK1 
3GWLMM`?4.GIEF+G@LOEMEB1GDLOGXQR`GOFEKFOGZN+OGRLMMSF 

mailto:3GWLMM`?4.GIEF+G@LOEMEB1GDLOGXQR`GOFEKFOGZN+OGRLMMSF


KFI_7O.G OSLKTFKG TEQRSG PFEFEKLKTFI.G PEOG OEFG @LOEMEB

4 

TNIQRGTFKGVNKKFM1 
3=FIG EOSG TL?4.G LKS0`ISFSFGFEKFG YSEUUF.G TEF 
FPFK+LMMOG_`KGTFKG=9KTFKG0ETFIRLMMSF1G3=FIGEOSGTL? 

@LOEMEBG O:bISFG FEKFKG [K+MNJG _`KG [KJOSG EKG TEFOFI 
YSEUUF1 
DFIG YQRFEKG FEKFIGVLOQRFKMLU:FGSLNQRSFG EUGVNKKFM 
LN+.G0FESG REKSFIG TFIG YSFMMF.G LKG TFIG @LOEMEBG TEFG[NJFK 
JFOFRFKG RLSSF1G XIG ^`KKSFG TLOG ]LQRSOEQRSJFI9S 
JFILTFG K`QRG IFQRS-FESEJGR`QR^ML::FK.G NUG OFEKF 
]FS-RLNSG-NGOQRbS-FK.GTLKKGFI0ETFISFGFIGTLOGYEJKLM 
UESGTFIG/LJMESFGNKTGJEKJGM`O1G[KGTFIGYSFMMF.GLKGTFIGFI 
TEFG [NJFKG JFOFRFKG RLSSF.G_FIMEF+G TFIG LMSF 
ANJLKJOSNKKFMG:LILMMFMG-NGFEKFUG5MFEO.GTLOG`++FKPLI 
K`QRG EKGcFSIEFPG 0LI1G DLOG ]LQRSOEQRSJFI9SG -FEJSF 
^FEKFGJMbRFKTFKG[NJFK.GKEQRSO.GLMO`G+`MJSFGFIG0FESFI 
TFIGcEFJNKJG-NIGK9QROSFKG[P-0FEJNKJ1 
D`ISG SIL+G FIG LN+G TIFEG/LNM0bI+FG UESG YQRNS-PIEMMFK. 
WFMUFK.G <MLKFMMRFUTFK.G aFLKOG NKTG YSEF+FMK1G YEF 
MFJSFKG JFILTFG UESREM+FG FEKFIG DILEKLJF:NU:FG FEKF 
NKTEQRSFG YSFMMFG SI`Q^FK1G DEFGWLM`JFKPEIKFKG TFI 
OSLI^FK.G LN+G YSLSE_FKG U`KSEFISFKG [IPFESOMLU:FK 
SLNQRSFKG TFKGVNKKFMG EKG FEKG OFMSOLUFOG ,EQRSG 0EFG EK 
FEKFUG YQEFKQF8<EQSE`K8<EMU1G DEFG [IPFESFIG0LIFK 



KFI_7O.G OSLKTFKG TEQRSG PFEFEKLKTFI.G PEOG OEFG @LOEMEB 
TFNSMEQRGFI^FKKFKG^`KKSFK1 
3=LIG TLG JFILTFG ;FULKTG _`KGFNQRG TLG REKSFK?4. 
+ILJSFGFI1GDEFG/9KKFIGOLRFKGOEQRGLK1G3=LOGRLOSGTN 
TFKKGJFOFRFK?4 
3\QRG TLQRSF.G TLG 09IFG ;FULKTGbPFIG TEFG 5MFEOF 
JFJLKJFK14G @LOEMEBG TFNSFSFG LN+G TFKG VNKKFMG REKSFI 
OEQR1 
=EFTFIG OLRFKG OEQRG TEFG TIFEG/LNM0bI+FG LK.G TLKK 
+EKJFKG -0FEG _`KG ERKFKG LK.G ERIFKG QILU 
-NOLUUFK-N:LQ^FK1G 3cEOSGTNG TFIG VB:.G TFIG TEF 
ZLSSFKGONQRS?G4.G+ILJSFGTFIGDIESSF1 
3aL14 
DFIG/LNM0NI+GOQRbSSFMSFGTFKGQ`:+1G3WEFIGJEPS[OG^FEKF 
ZLSSFKGUFRI14 
3\QRG0EMMG ;LGKEQRSGNKR7+MEQRGOFEK.GLPFIGTLOGEOSGO`GJNS 
0EFGNKU7JMEQR1G=EFGO`MMSFGTLOGTFKKGJFRFK?4 
3Q7KKSFG;LGOFEK.GTLOOGOEFGFEK+LQRGOQRMLNFIGOEKTGLMO 
0EI14G @LOEMEBG PMEQ^SFG TFKG PFMFNQRSFSFKG VNKKFM 
ZEQRSNKJG GNU:FKOQRMLNQRG REKNKSFI1G3\OSG TFIG >8 
cLRK8[NOJLKJGTLGNKSFK?4G3aF:.GTLGJFRS[OGILNO14 
@LOEMEBG TFNSFSFG EKG TEFG FKSJFJFKJFOFS-SFG ZEQRSNKJ1 
3>KTG0`REKGJFRS[OGTL?4 



3DLOG OQRMLJG TEIG PFOOFIG LNOGTFUG Q`:+14G 3=LINU. 
0LOGEOSGTL?4 
3W7IG-N.G_FIJEOOGTEFGZLSSFK1GQ`UUGUESGNKO1G=EIGOEKT 
REFIGNKSFKG+FISEJ14 
]`QRG EUUFIG OEQ^FISFG =LOOFIGEKG TFKG SI`JLISEJFK 
VbU:FM1G3\QRG^`UUFGJMFEQRGKLQR4.GOLJSFG@LOEMEB1 
DFIG /LNM0NI+G OLRG ERKGLNOTINQ^OM`OG LK1G 3=EFG TN 
UFEKOS14GXIGOQRLMSFSFGFEKFGTFIG,LU:FKGLNO.G0NQRSFSF 
OEQRG OFEKFKG ZNQ^OLQ^G LN+G TFKG ZbQ^FKG NKTG +`MJSF 
TFKGLKTFIFK1 
@LOEMEBGOLRGERKFKGREKSFIRFI1G\RIFG,EQRSFIGSLK-SFKGTFK 
VNKKFMG REKNKSFI.G _FIOQR0LKTFKG MLKJOLUG LKG FEKFI 
OLK+SGJFOQR0NKJFKFKG cEFJNKJ1G DLKKG R7ISFG FIG TLO 
PFNKINREJFKTGKLRFGQIFEOQRFKGFEKFIG>8cLRK1GXIGJEKJ 
-NGTFUG5MFEOGREKbPFI.G0LISFSF.GPEOGOEQRGOFEKFG[NJFK 
0EFTFIGLKGTEFGDNK^FMRFESGJF07RKSGRLSSFK1 
DLKKG L^SE_EFISFG FIG TLOG]LQRSOEQRSJFI9S1G DEFG =FMS 
0NITFGFIKFNSGEKGFEKGNK0EI^MEQRFOG5IbKGJFSLNQRS1 
DLOG 5FI9NOQRG OFEKFIG YQRIESSFG_FI9KTFISFG OEQR.G LMO 
TFIG VNKKFMG OEQRG -NG FEKFUG UESG [P+LMMG bPFIO9SFK 
= F E Q R F KGPFIFEQRG EKG TFIG ]9RFG UFRIFIFI 
-NOLUUFKMLN+FKTFIG5MFEOOSI9KJFG0FESFSF1G@FIKEFSFSF 
YSLRMSI9JFIGOSLKTFKG EKG IFJFMU96EJFKG[POS9KTFKG0EF 
Y9NMFKG EKG FEKFUG\KTNOSIEF:LI^1G ZFQRSOG _`KG @LOEMEB 

mailto:VbU:FM1G3\QRG^`UUFGJMFEQRGKLQR4.GOLJSFG@LOEMEB1


Y9NMFKG EKG FEKFUG\KTNOSIEF:LI^1G ZFQRSOG _`KG @LOEMEB
SLNQRSFGFEKG _FIMLOOFKFIG =LISNKJOOQRN::FKG LN+1G[N+ 
TFKG -FIPI7Q^FMKTFKG cLQ^OSFEK09KTFKG 0LIG FEKF 
5IL++ESE8DLIOSFMMNKJG TFIGPIFKKFKTFKG A0EMMEKJOSbIUF 
-NGOFRFK1GDFIGFEKFG0LIGUESGY[DD[/.GTFIGLKTFIFGUES 
5H/HZZ[WGPFOQRIE+SFS1 
@LOEMEBGPFOQRM`OO.GTLOGYQR0LI-MEQRSGFEK-NOFS-FK1GXI 
KLRUGTFKG^MFEKFKG,FNQRSOSLPGLNOGOFEKFIGVLOQRFGNKT 
OQRLMSFSFG ERKG FEK1G DEFG cEIKFG JMbRSFG ^LMSG NKTG PMLN1 
]LJFSEFINIEKG +MN`IFO-EFISG LN+JINKTG TFIG TLIEK 
FKSRLMSFKFKG cL^SFIEFKG EUGYQR0LI-MEQRS1G XIG OSIEQR 
TLUESGbPFIGTFKGc`TFKG EKGTFIG]9RFGTFIGYSbS-:+FEMFI2 
F EKFG/`KTMLKTOQRL+SG LNOG FEKJFSI`Q^KFSFUG DIFQ^ 
NKTG [P+9MMFK1G XIG PFUFI^SFG FEKEJFG^MFEKF.G NILMSF 
<MFQ^FK.GLPFIG^FEKFG+IEOQRFKGY:NIFK.GPEOGFIGTLOG,EQRS 
EKGTEFG]9RFGFEKFOG_FII`OSFSFK.GNUJF^E::SFKG^M+LOOFO 
REFMS1G >UG TLOG <LOOG RFINUG 0LIG FEKGIEFOEJFI 
MFNQRSFKTFIG <MFQ^1G XEKFG JF0LMSEJFG ,LQRF1G =FKK 
@LOEMEBG_`KGTFIG/FKJFGLNOJEKJ.GTEFGFIGK`IULMFI0FEOF 
+LKT.G TLKKG 0LIG TLOG @EFR.G TLOG OEQRG REFIG FIMFEQRSFIS 
RLSSF.GUEKTFOSFKOG-0FEG/FSFIGJI`61 
XOG UNOOSFG OEQRG LMO`G NUGIFMLSE_G +IEOQRF 
Q7I:FILNOOQRFETNKJFKG FEKFOG JI76FIFKG VEFIFO 
RLKTFMKG 8GU7JMEQRFI0FEOFG O`JLIG NUG TEFG FEKFO 
/FKOQRFK1 



TFKGJMFEQRFKG=FJGTNIQRGTEFGVNKKFMG-NIbQ^.GLN+GTFU

DLOG VI7:+FMKG TFOG =LOOFIOGbPFIGTFKGLMSFKG5MFEOFK 
RLMMSFG TNIQRG TEFG 0EKTEJFKG VNKKFM1G XIG R7ISFG FEK 
ZLOQRFMK.GO:bISFG FEKFG cF0FJNKJG EKG TFIG <FIKF1 
YQRKFMMG OSFQ^SFG FIG TLOG YQR0LI-MEQRSG 0EFTFIGFEKG NKT 
ONQRSFGTEFG5FJFKTGUESGTFUG]LQRSOEQRSJFI9SGLP1 
WEKSFIGFEKFUGTFIGYSLRMSI9JFIGPFUFI^SFGFIGFIKFNSGFEK 
JM9K-FKTFOG[NJFK:LLI.GTLOGERKGLKOSLIISFG8GNKTGTLKK 
_FIOQR0LKT1 
DEFOULMG IEF+G FIG ^FEKFKG 5IN6.G;LG JLPG bPFIRLN:S 
^FEKFKG,LNSG_`KGOEQR.GO`KTFIKGNU^MLUUFISFGKNIGTEF 
YSLRMOSLKJFGFS0LOG +FOSFI1GHPTLQRM`OFG 0LIFK.G0FKK 
ULKG ERKFKG TFKKG bPFIRLN:SG PFJFJKFSF.G KNIGOFRI 
OFMSFKG LKJIE++OMNOSEJ1G D`QRG TLOG REFIG 0LIG ^FEK 
HPTLQRM`OFI.G TLOGOLJSFG ERUGOFEKGOFQROSFIGYEKK1G/ES 
FEKFUG/LMG+bRMSFGOEQRG@LOEMEBGOQR0FIGNKSFIMFJFK1 
cF_`IGFIGOEQRG0EFTFIGLN+GTFKG=FJGULQRSF.GJIE++GFIGEK 
OFEKFG VLOQRF.G 7++KFSFG FEKFKG QLIS`KG ZLSSFKJE+SG NKT 
_FIOSIFNSFGFOGNUGOEQRGRFINU1GXOG0LIGFEKGQ`KSL^SJE+S. 
TLOG MLKJOLUFI.G LPFIG TL+bIG-N_FIM9OOEJFIG 0EI^SFG LMO 
+IFOOPLIFGQ7TFI1G[N6FITFUGP`SGFOGTFKG@̀ ISFEM.GTLOO 
U L KGY:NIFKG TLIEKG OFRFKG ^`KKSF.G 0LOG TEF 
LKOQRMEF6FKTFG @FI+`MJNKJG TFIG ZLSSFKG PEOG -NGERIFU 
]FOSGFIRFPMEQRG_FIFEK+LQRSF1 
cZOLMMFIGXEMFGMFFISFGFIGTIFEGQLIS`KOGLNO.GTLKKGJEKJGFI 

mailto:IFOOPLIFGQ7TFI1G[N6FITFUGP`SGFOGTFKG@`ISFEM.GTLOO


TFIGXITFGFU:+NKTFKGRLSSF1

TFKGJMFEQRFKG=FJGTNIQRGTEFGVNKKFMG-NIbQ^.GLN+GTFU 
FIG JF^`UUFKG 0LI1G =EFTFIG OSEF6GFIG LN+G TEFG L^SE_F 
5MFEOLKMLJF.GFIIFEQRSFGTEFGDILEKLJF:NU:FGNKTG+`MJSF 
_`KGT`ISGLNOGTFUGMLKJFKGYQRMLNQR1 
GM7S-MEQRG O:bISFG FI.G 0EFGOEQRG TFIG =EKTG EUG VNKKFM 
TIFRSF.G NKTG LMOG FIG OEQRG NUOLR.G PFUFI^SFG FIG FEKFK 
,EQRSOQRFEK.G TFIG REKSFIG TFIG cEFJNKJG LN+SLNQRSFG NKT 
OQRKFMMG JI76FIG 0NITF1G Y`+`ISGSILSG FIG EKG FEKF 
=LKTKEOQRFG NKTG PFIFESFSFG OEQRG LN+G TFK 
`RIFKPFS9NPFKTFKG ,9IUG _`I1GDFIG ANJG ^IFEOQRSF 
_`IPFE.GNKTG@LOEMEBGOLRG+MbQRSEJGTEFGGFKTMFIGREKSFIGTFK 
<FKOSFIK.G PF_`IG FIG OFEKFG [NJFKG EKG [KPFSILQRSG TFO 
ILNQRGLISEJFKG=EIPFMOGLNOGDIFQ^GNKTGYSLNPGOQRM`OO1 
[MOG TFIG ANJG _`IbPFIJF+LRIFKG0LI.G +`MJSFG FIG TFU 
5MFEO.G PEOG FIG -NIG K9QROSFKG YSLSE`KG ̂ LU1G XIG ̂ MFSSFISF 
LN+G TFKG+LOSG UFKOQRFKMFFIFKG cLRKOSFEJ.G JEKJG TEF 
VIF::FG -NUG A0EOQRFKJFOQR`OOG R`QR.G0FESFIG TNIQR 
TLOGDIFR^IFN-GNKTGRLSSFGPLMTG0EFTFIGTEFGYSIL6FGNKT 
TLOG 09IUFKTFGY`KKFKMEQRSG FIIFEQRS1G [MOG FIG EKG TFI 
]9RFG LN+G FEKFKG ALNKG OSEF6.G OSFMMSFG FIG +FOS.GTLOOG FI 
OEQRG LN6FIRLMPG TFIG cLNOSFMMFG TFOG =`IMTG VILTF 
JFKSFIG PF+LKT1G /ESG OFEKFUGAE::`G OSFQ^SFG FIG OEQR 
FEKFKGAEJLIIFKOSNU:FKGLK.GEKRLMEFISFGJEFIEJGTLOGOb6F 
5E+SGNKTG _FIOQRFNQRSFGTLUESGTEFG[KJOS.GTEFGFIGNKSFI 
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NKTGTFKGPFMMFKTFKGWNKTFKGLNOGTFUG=FJG-NGJFRFK1

TFIGXITFGFU:+NKTFKGRLSSF1 
DLKK.G 09RIFKTG FIG TEFG YSIL6FG-NIG cLNOSFMMF 
bPFIFNFISF.G PFUFI^SFG FIG TEFG RLKTJFULQRSFK 
<MNJPM9SSFI.G TEFG LKG TFKGALNKG JFSLQ^FISG 0LIFK1 
<LIP+`S`OG _`KG -0FEG /LNM0bI+FKG 0LIFKG TLILN+G -N 
OFRFK.G_`KGTFKFKGFEKFIGFEKFKGYQRNS-RFMUGbPFIGTFU 
OQRUNS-EJFKG 5FOEQRSG SINJ1G CPFIG TFKG PFETFKG<`S`O 
OSLKT2 
@XZ/\YYV1 
G 

`_QiQ_[Oi]c[SW_a[dc_`O 
PIKO]HIZKZ 

G 
\KGTFKGVLJFKGKLQRGTFUG[N+OSLKTG EUG,LJFIG0NITFK 
TEFGUFEOSFKG<MbQRSMEKJFGLN+JFO:bISGNKTGREKJFIEQRSFS1 
D`QRG[PILRLUGYFSIL^ELKGJFMLKJGFO.GEKGTFKG=9MTFIK 
-NG bPFIMFPFK1G XIG PMEFPG EUUFIG EKGZFEQR0FESFG TFO 
5FOSLK^O.G TFIG _`UG ,LJFIG RFIbPFI0FRSF.G NKTG L6 
=NI-FMKG NKTG LMMFG^MFEKFKG VEFIF.G TEFG FIG UESG OFEKFK 
JFPI`QRFKFKGW9KTFKG+LKJFKG^`KKSF1GXIG+LKTGFEKEJF 
,FEQRFK.GTEFGFIGNUGOQRUNS-EJFGQMFETFIGNKTGOQR9PEJF. 
KEQRSG-NFEKLKTFIG:LOOFKTFGYQRNRFGFIMFEQRSFISF1 
VLJObPFIG0LIGFIGTLUESGPFOQR9+SEJS.GTFKGYNQRSIN::O 



ZLQRFG0LIGKEQRSGJFUEKTFIS1G@̀ KGLMMFKGCPFMKGTFIG=FMS

NKTGTFKGPFMMFKTFKGWNKTFKGLNOGTFUG=FJG-NGJFRFK1 
]LQRSOGFI^NKTFSFGFIGTEFG5FJFKT1 
\UG ,LJFIG RLSSFG FIG 5FIbQRSFGbPFIG TEFG I7UEOQRFK 
ZNEKFKG JFR7IS.G TEFG OEQRG REFIG EIJFKT0`G PF+EKTFK 
O`MMSFK1G XIGOSIFE+SFG FS0LGFEKFG =`QRFGNURFIG 8G PEOG FI 
OQRMEF6MEQRG EUG OQRNUUIEJFKG ,EQRSG TFI 
[PFKTT9UUFINKJG LN+G TFKG PFU``OSFKG YSN+FKG TFI 
NILMSFKGVIbUUFIGOSLKT1 
@̀ KGLN6FKGOLRGULKGKNIGbPFI0LQROFKFGYSFEKF]GTFI 
JI76SFGVFEMG TFIGZNEKFKGPF+LKTG OEQRGNKSFIG TFIGXITF1 
HPFKGLN+GTFUGYSFEKRbJFMGILJSFGFEKFGR`RFGY9NMFGLN+1 
YFSIL^ELKG^`KKSFGcNQROSLPFKGTLILN+GFI^FKKFK.GT`QR 
OEFG0LIFKGOQR`KGO`G_FI0ESSFIS.GTLOOGULKGKEQRSOGUFRI 
FKS-E++FIKG^`KKSF1 
XOG 0LIG NKU7JMEQR.G LUG XEKJLKJG-NG TEFOFK 
QLSL^`UPFKG-NGOSFRFKGNKTGOEQRGKEQRSG-NG+bIQRSFK1 
D`ISG NKSFKG 8G TFOOFKG 0LIGYFSIL^ELKG OEQRG OEQRFIG 8 
PF+LKTGOEQRGYLITNOG@FIOSFQ^1 
XIGO:bISF.G0EFGTLOGPIFKKFKTFG,`QRG EKGOFEKFIGcINOS 
JI76FIG 0NITF1G D`QRG FIG 0NOOSF.G TLOOG FOG OFEK 
YQREQ^OLMG0LI.GTLOG=FOFKGLN+-NO:bIFKGNKTG-NGS7SFK1 
YFEKG GMLKG 0LIG _FIFESFMSG 0`ITFKG KLQRTFUG FIGbPFI 
=`QRFKG NKTG /`KLSFG +IEOQRFG XEQRFG JFOLUUFMSG NKT 
-NIFQRSJFOQRKES-SG RLSSFG 8.GLPFIG OFEKG cFTbI+KEOG KLQR 



S7SFK?

ZLQRFG0LIGKEQRSGJFUEKTFIS1G@̀ KGLMMFKGCPFMKGTFIG=FMS 
0LIGTEFOGFEKFO.GTLOGFIG _FIKEQRSFKG^`KKSF1G>KTG ;FS-S 
OSLKTGFIGEUGcFJIE++.GJFKLNGTLOG-NGSNK1 
/ESREM+FG FEKFOG <FMOO:MESSFIOGRLSSFG FIG FEKFKG KFNFK. 
JI`PFKGG+M`Q^GJF+FISEJSGNKTGOEQRGTLUESGOFEKFGW9KTF 
FKTJbMSEJG INEKEFIS1G XIG RLSSFG TLOG R9ISFOSFG W`M-
LNOJF09RMS.G TLOGFIG +EKTFKG^`KKSF.G-0LIG^FEKFGFQRSF 
=FE6FEQRF.GT`QRGFOGUbOOSFGJFKbJFK1 
DFIG XEKJLKJG +bRISFG EKG FEKFGOSFEKFIKFGQLUUFI.G_`K 
TFIG OFEKFG YQRIESSFG 0ETFIRLMMSFK1G DEFG DFQ^FG 0LI 
KEFTIEJ.G0LOGERKGLKJFOEQRSOGTFIGZEFOFKRL+SEJ^FESGTFO 
=FOFKOG bPFIILOQRSF1G cLNU0NI-FMKGRLSSFKG TEF 
<FOSEJ^FESGTFIGYSFEKFGJFOQR09QRS.GTEFGTLOGcLN0FI^ 
-NOLUUFKREFMSFK1 
DEFG FIOSFG QLUUFIG +bRISFG EKGFEKFG -0FESFG NKTG TEFG EK 
FEKFG TIESSF1G aFTFG QLUUFIG 0LIG ^MFEKFIG LMOG TEF 
_`IRFIEJF1GHPG FOG K`QRG UFRIG TL_`KG JLP.G ^`KKSF 
YFSIL^ELKG EUG OQR0LQRFKG ,EQRSG TFOG OQR0EKTFKTFK 
VLJFOGKEQRSGFI^FKKFK1 
XIG PF0FJSFG OEQRG UESG JI76SFIG@̀ IOEQRS.G OFEKG GNMO 
ILOSF1GDFIGTFIPFGW`M-:+M`Q^GFIOQREFKG ERUGKNKG _7MMEJ 
NK-NIFEQRFKTGLMOG=L++FG+bIGTFKGQLU:+GUESGTFIGcFOSEF1 
cFO`KTFIOGLKJFOEQRSOGOFEKFIG-FIOQRMLJFKFKGW9KTF1 
=LOGSLSGFIGREFIGKNI?G=EFGO`MMSFGFIGTEFOFOG>KJFRFNFI 
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5F+LKJFKFKG _`KG OFEKFKG YSEF+FMKG ^ILS-FKG 0bITF.

S7SFK? 
[MOG FIG TEFG TIESSFG QLUUFIGPFSILS.G PILKKSFG TEFG[KJOS 
OLNFIGEKGOFEKFIGQFRMFG8GFEKG5FOQRULQ^.GTFIGERKG_`K 
KN KGLKG +bIG TFKG ZFOSG OFEKFOG ,FPFKOG RFEUONQRFK 
O`MMSF1GDFIGZLNUG0LIGMFFI.GT`QRGEKGTFIG/ESSFGFI^LKKSF 
YFSIL^ELKOG JFbPSFOG WLKT0FI^FILNJFG FEKF 
Q`KSNIMEKEF1G WEFIG UNOOSFGFS0LOG 5I`6FO.G YQR0FIFO 
JFOSLKTFKGRLPFK1GXS0LG-0FEFEKRLMPGLN+GFEKFEK_EFISFM 
/FSFI1 
XEKGYLIJG111 
GM7S-MEQRG R7ISFG FIG YQRIESSFGLN+G TFKG OSFEKFIKFK 
c`TFK:MLSSFK1GXIG0EIPFMSFGRFINU.GTFKGW`M-:+M`Q^G_`I 
OEQRGLNOJFOSIFQ^S1 
DLOG >KJFRFNFIG 0LIG KLQRG WLNOFGJF^`UUFK.G NU 
OEQRG EKG OFEKFUG ]FOSG -NG _FI^IEFQRFKG 8G NKTG FEK 
cFNSFSEFIGLKGOFEKFUGYQRML+:MLS-G_`I-N+EKTFKG111 
D`QRGFOG0LIGKEQRSGTLOG>KJFRFNFI1GXOG0LIGFEKG/LKK 
_`KGTNIQROQRKESSMEQRFIG5I76F1 
XEKGTFNSOQRFIGH++E-EFI1 
YFSIL^ELKG FI^LKKSFG ERKG0EFTFI2G DEFSFIG AEUUFI.G FEK 
;NKJFIG QFIM.G ^LNUG 9MSFIG LMOG FIG OFMPOS1G >KTG FEK 
0ETFIMEQRFIGYLTEOS.GTFIGEUG,LJFIGTLUESGJF:ILRMSGRLSSF. 
TLOOG FIG ;FTFKG [PFKTG TLOG_FI^INOSFSFG cMNSG TFI 



-0LKJGO`GTFOOFKGR7RKEOQRGJIEKOFKTFOG5FOEQRSGKLQR

5F+LKJFKFKG _`KG OFEKFKG YSEF+FMKG ^ILS-FKG 0bITF. 
PF_`IGFIGOEFG:`MEFISF1 
aFS-SG 0LIG OFEKFG >KE+`IUGPFOQRUNS-SG NKTG -FIIEOOFK1 
>KTGOFEKFG[NJFKG111GOFEKFG[NJFKGJMbRSFKG_`IG5EFI1GXO 
JFMbOSFSFGERKG0EFTFIGKLQRGcMNS1 
[PFIG YFSIL^ELKG 0bITFG^9U:+FK1GXIG0LIG KEQRSGUFRI 
EUG,LJFI1GXIGRLSSFGTEFOFGW7MMFGKEQRSGbPFIOSLKTFK.GKNI 
NUGREFIGTEFOFUG_FI+MNQRSFKG]L-EG-NUGH:+FIG-NG+LMMFK1 
DEFGY:ES-FGTFOGG+M`Q^OGKLQRG_`IKGJFIEQRSFS.G OSbI-SF 
FIG M`O.G T`QRG AEUUFIG 0LIG OQRKFMMFIG LMOG FI0LISFS1G XI 
:LQ^SFG TEFG R7M-FIKFG =L++F.G FKSILKJG OEFG YFSIL^ELKO 
KNS-M`OFKG W9KTFK.G PILQRG ERUGTLPFEG TFKG >KSFILIU1 
DLKKG OQRMFNTFISFG FIG TFKG G+M`Q^G JFJFKG TEFG =LKT1 
>KTGJEKJ.G^FNQRFKTG_`IGXIIFJNKJ.GLN+GYFSIL^ELKG-N1 
YFSIL^ELKG 0EQRG -NIbQ^.G PEOGFIG PFJIE++.G TLOOG FIG EU 
AFKSINUGTFOGIFQRSFQ^EJFKGYLIJLPTINQ^OGOSLKT1G>KT 
TLKK.GUESGFEKFIGQIL+S.GTEFGFIGOEQRGKEFG-NJFSILNSGR9SSF. 
OSbIUSFG FIG LN+G TFKG H++E-EFIG-N.G OSEF6G ERKG JFJFKG TEF 
=LKT1G YSLNPG M7OSFG OEQRG _`KG TFKG +IFEMEFJFKTFK 
YSFEKFK.GOFK^SFGOEQRG0EFGZLNQROQR0LTFKG-NGc`TFK1 
cFK`UUFKGOSLKTGAEUUFIGTLG8GNKTG:M7S-MEQRGPF0FJSF 
OEQRGFS0LOGEKGOFEKFUG/NKT1GQLUGLNOGOFEKFUG/NKT 
RFILNOG 111GYFSIL^ELKG OSbI-SFG OEQRG FIKFNSG LN+G ERK. 
TIbQ^SFGTFKG[IUGNKSFIGTLOGQEKKGOFEKFOG5FJKFIOGNKT 



OFEKFUG NK_FIMFS-SFKG [IUG LNOG TFKG VIbUUFIK.

-0LKJGO`GTFOOFKGR7RKEOQRGJIEKOFKTFOG5FOEQRSGKLQR 
`PFK1 
D`QRG TFIG H++E-EFIG 8G `TFIG 0LOGEUUFIG FIG JF0`ITFK 
0LIG 8G 0LIG -NG OSLI^1G XIG OQRMFNTFISFG YFSIL^ELKG -NI 
YFESF.G TFIGbPFIG TFKG c`TFKG I`MMSFG NKTG KFPFKG TFU 
G+M`Q^G MLKTFSF1G cMES-OQRKFMMG :LQ^SFG FIG TLOGW`M-. 
O:ILKJGLN+.G OLRG TLOG =FOFKG LK.G TFOOFKG /NKTG OEQR 
0EFTFIG 0FESG 7++KFSFG 8G NKTGILUUSFG TLOG W`M-G EKG TEF 
=LKT1G @FI^FEMSFG TFKG G+M`Q^G NKSFIG FEKFUG M`Q^FIFK 
YSFEKG NKTGMFJSFG OFEKG JLK-FOG 5F0EQRSG TLILN+.G NU 
TEFOFKGYSFEKGRFILNO-NPIFQRFK1 
DEFG =LKTG JLPG KLQRG NKTG TLKKGFEKGVFEMG TFIGDFQ^F1 
,LNSG ^ILQRFKTG OSbI-SFKG TEFG YSFEKFG -NG c`TFKG 8 
09RIFKTGYFSIL^ELKG -NIG YFESFG O:ILKJ1G DLOG 5FS7OF 
0LIGKNIG_`KG^NI-FIGDLNFI1GcLMTG0LIGFOG0EFTFIGOSEMMGEK 
TFIGQLUUFI1GDEQ^FIGYSLNPGFI+bMMSFGTEFG,N+S1GYFSIL^ELK 
^I`QRGPMEKTGbPFIGTEFGYSFEKFG111GLMOGFS0LOGOFEKFGWLKT 
:LQ^SF1G AEUUFI1G YFSIL^ELKG ^`KKSFGFI^FKKFK.G TLOO 
FEKG YSFEKG OFEKFKG Q`:+G _`UG YQRFESFMG PEOG -NUG QEKK 
-FIOQRUFSSFISGRLSSF1G DLOG =FOFKG 0LIG S`S.G T`QRG FO 
PF0FJSFG OEQRG EUUFIG K`QR1G YFSIL^ELKG SILSG KLQRGTFU 
[IU.G TFIG ERKG +FOSREFMS.G NKTG ̂ `KKSFG OEQRG FKTMEQRG LNO 
TFUG5IE++GPF+IFEFK1 
DLKKG-`JGFIGTFKG-NQ^FKTFKGQ7I:FIGTFOG=FOFKOGUES 



OFEKFUG NK_FIMFS-SFKG [IUG LNOG TFKG VIbUUFIK. 
OQRMFE+SFG ERKGLKGTEFGHPFI+M9QRF.G EKGTEFG MFS-SFKGZFOSF 
TFOG VLJFOMEQRSO.G TLOG TNIQRG TEFG cM9SSFIGOEQ^FISF1G DEF 
[PFKTT9UUFINKJG RLSSFG PFIFESOG EKG FEKG TbOSFIFO 
HILKJFG JF0FQROFMS.GT`QRG TLOG ,EQRSG IFEQRSFG JFILTF 
K`QRG LNO1G DLOG =FOFKG 0LKTG OEQRG _`IG YQRUFI-FK. 
09RIFKTGFOG_FIPILKKSF1 
YFSIL^ELKG PMEQ^SFG EKG TEFGNKSFIJFRFKTFG Y`KKF1G >KT 
FEKGLKEULMEOQRFIGYQRIFEG^LUG_`KGOFEKFKG,E::FK1GDLO 
0LIGKEQRSG O`KTFIMEQRG ̂ MNJ.G TFKKG FIG 0LIG EUUFIG K`QR 
LN+GTFIG<MNQRS.GT`QRGTFIGYQRIFEG^LUGLNOGTFKGVEF+FK 
OFEKFIG JF:FEKEJSFKG YFFMF.G FEKG YQRIFE.G EKG TFUG LMMFO 
MLJ.G 0LOGERUG 0ETFI+LRIFKG 0LI2G TFIG V`TG OFEKFI 
<LUEMEF.G TEFG 5I9NFMG TFIG 5F+LKJFKOQRL+S.G TFIGKFNF 
YQRIFQ^FK.GTFKGFIGJF+NKTFKGRLSSF.GTFIGRTUPJF+NKTFK 
RLSSF1 
XIGOQRIEFG-NGTFUG5`SS.GTFIGERKG_FIMLOOFKGRLSSF1 
=FKKG FIG TLOG K9QROSFG /LMGFEKFIG TEFOFIG QIFLSNIFK 
PFJFJKFSF.G R9SSFG FIG JFFEJKFSFIFG =FI^-FNJFG -NI 
@FI+bJNKJ]GFIG 0bITFG TL+bIG O`IJFK.G TLOOG OFEKF 
JRLKQFKGTFNSMEQRGPFOOFIGOSbKTFK1 
>KTG EKG TEFOFUG /`UFKSG 0NOOSFGFI.G TLOOG FIG EKG TFK 
_`IG ERUG MEFJFKTFKG aLRIFKG TFKG Y:NIFKG TFOG YLIJFO 
+`MJFKG0bITF1GaLRI-FRKSFMLKJ.G0FKKGFOGOFEKGUNOOSF1 



<bIGTFKGZFOSGOFEKFOG,FPFKO1 
G 



_`IG TFUG XEKJLKJG TFIG \O`MEFIOSLSE`KG LUG XKTFG TFO

7e89rh}�rgu
 

G 
eYMYIUYOWN`cI\YJOdK^IUYJOSKZ\KL 

G 
X:RG NKTG ]`ILG -`JFKG ERIFGJMbQ^MEQRFI0FEOFG EUUFI 
K`QRG JbMSEJFKG [NO0FEOFG TNIQRG TFKG YQLKKFIG NKT 
OQRMFNOSFKGYFSIL^ELKG OQRKFMMG EKG TEFG ]`SLN+KLRUF. 
`RKFGNKK7SEJG[N+UFI^OLU^FESG-NGFIIFJFK1 
3DLOG EOSG FEKG NKLKJFUFOOFKFOGZEOE^`4.G OLJSFG TFI 
LMSFG /LKK.G LMOG OEFG TEFG VIF::FG -NIG \O`MEFIOSLSE`K 
REKLN+JEKJFK1 
3]`ILGNKTGEQRGLIPFESFKGOFESGFEKFUGaLRIGFKJGUESGaEU 
-NOLUUFK4.G FI0ETFISFG X:R1G 3=EIG ̂ 7KKFKG ERKG KEQRS 
FEK+LQRGO`GLN+JFPFK14 
3XIGEOSGEK+E-EFIS1G=LOG0`MMFKGYEFGK`QRG+bIGERKGSNK?4 
X:RG JEKJG FS0LOG MLKJOLUFI1GYFSIL^ELKG OQRKLN+SF 
REKSFIG ERKFKG RFIG NKTG 0LIG TLK^PLI.G LMOG OEFG FKTMEQR 
OSFRFKGPMEFPFK]GFIMFEQRSFISGOSbS-SFGFIGOEQRGLN+GOFEKFU 
5FROS`Q^G LP1G X:RG OLRG ]`ILG LK1G3\QRG ^LKKG ERK 
FIM7OFK4.GOLJSFGFIGTLKK1 
YEFG _FIMEF6FKG TLOGVIF::FKRLNOG NKTG PMEQ^SFKG OEQR 



_`IG TFUG XEKJLKJG TFIG \O`MEFIOSLSE`KG LUG XKTFG TFO 
Q`IIET`IOG_`IOEQRSEJGNU1 
3QFEKFGJ`:OGEKGYEQRS4.G+MbOSFISFG]`IL1 
3DLGEOSGYBM_EL4.GOLJSFGX:R.GLMOGFIGTFKG=NOQRFM^`:+ 
_`KG aEUOG <IFNKTEKG FIO:9RSF.G TEFG LN+G FEKFU 
QML::OSNRMGKFPFKGTFUGYSLSE`KOFEKJLKJGOL61 
]`ILGKEQ^SF1G3,LOOSGUEQRGTLOGULQRFK14GYEFGJEKJGLN+ 
YBM_ELG-N.GTEFGOEQRG_`KGERIFUGYSNRMGFIR`P.GLMOGOEFGOEF 
^`UUFKGOLR1 
3WE.G]`IL14 
3G=EFGJFRS[OGaEU?4 
3\QRG 0FE6G bPFIRLN:SG KEQRSO14G YBM_ELG OLRG LKG ERI 
_`IPFEGTFKG <MNIG REKNKSFI1G 3\OSG X:RGKEQRSG PFEG TEI?4 
]`ILGOQRbSSFMSFGTFKGQ`:+1G3XIGEOSG0FJ14 
3XOG OSEUUSG T`QRG KEQRS.G 0LOG ULKG bPFIG ERKG R7IS. 
`TFI?4G3]LSbIMEQRGKEQRS1GDNGOEFROSG-EFUMEQRG+FISEJGLNO1 
Q`UU.G0EIGPFO`IJFKGTEIGFEKFKGWL::FKG-NGFOOFK14 
=9RIFKTG ]`ILG OEQRG KLQRG TFUG=FJG -NIG JL+FSFIEL 
FI^NKTEJSFG NKTG TLUESG TEFG QILK^FKOQR0FOSFIK 
LPMFK^SF.GOQRMb:+SFKG X:RG NKTG YFSIL^ELKG TNIQRG TEF 
VbIG -NUG EKKFIFKG cFIFEQRG TFIG\O`MEFIOSLSE`KG NKT 
PLRKSFKG OEQRG FEKFKG =FJG TNIQRG UFRIFIFG YQRMFNOFK 
LNOGGMLOSE^+`MEF.GPEOGOEFGaEUOG[PSFEMGFIIFEQRSGRLSSFK1 



DLOGcFSSG0LIGMFFI1GaEUG0LIG+`IS1 
YQRKFMMG bPFI:Ib+SFG X:RG TEFGLKTFIFKG [PSFEMF1G [MMF 
0LIFKGMFFI1 
3YEFGUbOOFKGERKG_FIMFJSGRLPFK4.GOLJSFGFI1 
3YFEKFG<IFNKTEKG0bITFGT`QRGKEQRSG0LISFK.G0FKKGOEF 
0bOOSF.G TLOOG FIG KEQRSG UFRIG REFIGEOS4.G FI0ETFISF 
YFSIL^ELK1G3DLKKG111G4 
3YEFGRLPFKGERKGJFR`MS14 
X:RGOSLIISFGTLOGMFFIFGcFSSGLK1G3YEF?4 
3@FIOQR0EKTFKG 0EI1G WEFIG EOSGFOG LNOJFO:I`QRFK 
JF+9RIMEQR.GNKTG0EIGRLPFKG^FEKFGAFESG-NG_FIMEFIFK14 
3/`UFKS14G X:RG JEKJG -NUG]LQRSSEOQR.G 7++KFSFG TEF 
YQRNPMLTFG NKTG KLRUG aEUOG WLKTBG RFILNO1G XI 
_FIJF0EOOFISFGOEQR.G TLOOG TFIG[^^NG LN+JFMLTFKG 0LI. 
TLKKG -`JG FIG OFEKG FEJFKFOG WLKTBG LNOG TFIGVLOQRFG 8 
TLOG ;FS-SG :IL^SEOQRG O`G FS0LOG 0EFG FEKG HISNKJOJFI9S 
0LI.G TLG TLOG <c_GUESSFMOG TFOGTLIEKG EKOSLMMEFISFKG5GY 
OFEKFKGFKL^SFKG[N+FKSRLMSO`ISGLNOULQRFKG^`KKSF1 
XIG MFJSFG OFEKG WLKTBG EKG TEFGYQRNPMLTFG NKTG KLRU 
aEUOG5FI9SGLKGOEQR1 
3D`^S`I.G 0EIG UbOOFKG JFRFK4.GOLJSFG YFSIL^ELK 
NKJFTNMTEJ1 
G 



]K`\O[I^KOWIXTaY"ZOdYZTY\\YZ 
G 
3cESSFG KFKKFKG YEFG UEQRG X:R14G[N+G TFUG =FJG KLQR 
TILN6FKG MEF6G X:RG aEUOG WLKTBG EKG OFEKFG VLOQRF 
JMFESFK1G 3\IJFKT0EFGRLPFG EQRG UEQRG EKG TFKG MFS-SFK 
VLJFKGKEQRSG0EFGFEKGD`^S`IGJF+bRMS14 
/ESGWLKTOQRFMMFKGLKGFEKFGYSLRMOSLKJFGJF+FOOFMSGOL6 
5NOG XME-LMTFG EUG WFQ^G FEKFOG]QGD8 
5F+LKJFKFKSILKO:`ISFIO1G <FMEKG OL6G ERUG OQRI9J 
JFJFKbPFI]G OFEKG JFOFK^SFIGQ`:+G0EFJSFGOEQRGUESGTFI 
cF0FJNKJG TFOG <LRI-FNJO.G OFEKG 5FOEQRSG0NITFG _`K 
/EKNSFG-NG/EKNSFGPMLOOFI1GYEFGUNOOSFKGLN+GTFUG=FOS 
YETFG WEJR0LBG OFEK1G ]EIJFKT0`G O`KOSGEKG /LKRLSSLK 
^`KKSFG ULKG O`G OQRKFMMG +LRIFK1G A0FEG 0FESFIF 
5F+LKJFKFG 0LIFKG PFEGERKFK1G DFIG FEKFG OL6G 5NO 
JFJFKbPFI.GTFIGLKTFIFGMEK^OG_`KGERU1GcFETFGOQRMEF+FK 
8G@̀ MMETE`SFK.GTLQRSFG5NO.G^7KKFKGEUUFIGNKTGbPFILMM 
OQRML+FK1 
DNIQRG TEFG VIFKK0LKTG I`QRG FIGAEJLIFSSFKILNQRG LNO 
TFUG<bRIFIRLNOGTFOGVILKO:`ISFIO1G[MOGOEFGERKGEKGTFK 
=LJFKGJFOQRL++SGRLSSFK.G0LIGFOG^NI-G_`IGcFJEKKGTFI 
[PFKTT9UUFINKJG JF0FOFK1G 5NOGPFREFMSG <FVEKG EU 
[NJF.G TLQRSFG LKG TLO.G 0LOG TFIG LMSFG G+LKTMFERFI 
JFOLJSGRLSSF.G0LISFSF1 

mailto:8G@`MMETE`SFK.GTLQRSFG5NO.G^7KKFKGEUUFIGNKTGbPFILMM


JFJFKbPFIOL61G cLMTG OQRIEFKG NKTG SILU:FMSFKGOEF

XOGTLNFISFGKEQRSGMLKJF.GTLKKG+EKJG<FVEK[GQ`:+GLKG-N 
-NQ^FKG NKTG PLMTG OL6G FIG LN+IFQRS.G UNOSFISFG OFEKF 
>UJFPNKJ1G XIG OLRG 5NOG TNIQRTIEKJFKTG LK.G T`QR 
KEQRSOGEKGOFEKFUGcMEQ^G_FIIEFS.GTLOOGOFEKGMFPFKOMLKJFI 
StQdM`[VPERKG0EFTFIFI^LKKSF1 
VEF+FG <EKOSFIKEOG MLJG EKGOFEKFKG [NJFK1G XEKF 
NKFKTMEQRFG,FFIF1 
GM7S-MEQRGIEOOG MLNSFOGWN:FKGTFKG5F+LKJFKFKGKFPFK 
5NOGLNOGTFUGYQRML+1G3YQRFE6F4.GOLJSFGTFIGQFIMGNKT 
-FIISFG LKGTFKG WLKTOQRFMMFKG REKSFIG OFEKFUG ZbQ^FK1 
3=`G+LRIFKG0EIGOQRFE6FGK`QRULMGREK.GFB?4G5NOGJLP 
^FEKFG[KS0`IS1G DFIG VB:G JM`S-SFG <FMEKG LK.G SILSG JFJFK 
TFOOFKG<N61G 3WFB.G TN_G =`G 0EIG OQRFE6FG K`QRULM 
REK+LRIFK.GRLPGEQRGJF+ILJS14 
<FMEKG OSLIISFG FEKFKG[NJFKPMEQ^G MLKJG UESG OFEKFU 
MFFIFK.GPFEKLRFG ETE`SEOQRFKGcMEQ^G-NIbQ^1GYFEKG/NKT 
7++KFSFGOEQRG0EFG-NGFEKFIG[KS0`ISG8GNKTGTLKKGOQR`OO 
TFIG YSLQRFMG RFILNO.GOQRKFMMSFG FNFIG TNIQRG TFK 
VILKO:`ISFIG NKTG TNIQRP`RISFG TFKG WLMOG TFOG LIUFK 
QFIMO.GTFIG LN6FIG YSILU:FMKG NKTG VIFSFKG KEQRSOG SNK 
^`KKSF1 
5NOG OL6G UESG <FMEKG EKG TFIG<LMMFG 8GUESGTFU.G0LOGLNO 
<FMEKG JF0`ITFKG 0LI1G XIG PIbMMSFG LNOG ,FEPFO^I9+SFK. 
0FQ^SFG TLUESG TFKG 5F+LKJFKFK.G TFIG ERU 



VILKO:`ISFIG OQRMFNTFISFGRF+SEJG -NGPFEG TFKGYFESFKG 111

JFJFKbPFIOL61G cLMTG OQRIEFKG NKTG SILU:FMSFKGOEF 
PFETF.G 09RIFKTG TFIG VB:G KFPFKG 5NO 
-NOLUUFKOLQ^SF1G<FMEK[GYSLQRFMG0FQROFMSFGTEFG<LIPF 
_`KG+LOSGTNIQROEQRSEJG-NGPMNSI`S1 
DLOG <FKOSFIG EKG TFIG VIFKK0LKTG0NITF 
LN+JFOQR`PFK.GNKTGFEKGQ`:+GUESGYQREIUUbS-FGTIFRSF 
OEQRG _`UG cFE+LRIFIOES-GKLQRG REKSFK1G 35`SS_FITLUUS. 
ERIGRLMSFSG ;FS-SG O`+`ISGTEFGYQRKLN-F.G O`KOSG0FITFGEQR 
111G4 
DFIGJ`:GOLR.G0EFG<FMEKGTFKG5F+LKJFKFKGLNOOLNJSF1 
YLR.G0EFGOEQRGTEFOFOGKFNFGQ7I:FISFEMGFNFIGTNIQRGTFK 
VILKO:`ISFIG FIOSIFQ^SF1G YLR.G 0EFG <FMEKG TFKG Q`KSL^S 
NKSFIPILQRG NKTG OFEKFKG YSLQRFMG0EFTFIG FEK-`J1G cMNS 
FN`MMGLNOGTFUGWLMOGTFOG5F+LKJFKFK.GNKTGLNQRGLN+ 
<F M E K[GcINOSG SI`:+SFG cMNSG 111G DFIG J`:G OQRIEF 
FIOQRI`Q^FKGLN+1 
3=LOGEOSGTLGM`O?G4.GPIbMMSFGTFIG<LRIFIGNKTG_FIONQRSF 
OFMPOSGKLQRGREKSFKG-NGOFRFK1 
<FMEK[G YSLQRFMG OQR`OOG TNIQRGTLOG <FKOSFIG EKG TFI 
VIFKK0LKTGNKTG_FIOFK^SFGOEQRGEUGWLMOGTFOG<LRIFIO1 
=FESFIFGYQRIFEFG TILKJFKG LNOG TFUG <bRIFIRLNO. 
09RIFKTGTFIGVILKO:`ISFIG EKOGYQRMEKJFIKGJFIEFS1G 5NO 
NU^MLUUFISFG TEFG YSLKJFG REKSFIG OEQR.G NUG -N 
_FIREKTFIK.GTLOOGFIGOEQRGTEFGWLKTJFMFK^FGPILQR1GDFI 



W9KTFG KLQRG _`IKFG -NG PF^`UUFK1G DLKKG 0LI+G FI

VILKO:`ISFIG OQRMFNTFISFGRF+SEJG -NGPFEG TFKG YFESFKG 111 
NKTGTLKKG^E::SFGFIGNU1 
DFIG=LJFKGOQRMESSFISFG0FESFIGbPFIGTEFGYSIL6F.GPEOGFI 
LKG FEKFIG ,FES:MLK^FG LP:ILMMSFG NKTG OQRMEF6MEQRG -NU 
YSEMMOSLKTG ^LU1G 5NOG MLJG LN+G TFIG YFESF1GDFI 
5F+LKJFKF.GTFIGERUGJFJFKbPFIJFOFOOFKGRLSSF.GREKJ 
LKG JFPI`QRFKFKG [IUFKG _`KGTFIG /FSLMMOSLKJFG NKT 
;LNMSFG _`IG YQRUFI-G NKTG [KJOS1G <FMEKG RLSSFG OFEKF 
WLKTOQRFMMFKG EIJFKT0EFG LN+PF^`UUFK]G OFEK 
RFILPR9KJFKTFIG YSLQRFMG -NQ^SFG 0EFG FEK 
O:LKKNKJO+bRIFKTFOGQLPFM1 
YFEKFGS`SFKG[NJFKG7++KFSFKGOEQR1 
5NOGPFUFI^SF.GTLOOGTEFG/FSLMMOSLKJF.GLKGTFIGOFEKF 
WLKTOQRFMMFKG PF+FOSEJSG 0LIFK.G JFP`IOSFKG 0LI1 
YQRKFMMGOQR`PGFIGTEFG<FOOFMKGTLILKGFKSMLKJ.GPF+IFESF 
OEQR1GDLKKGSILSGFIGJFJFKGTEFGFEKJFTFMMSFGWFQ^SbI.GPEO 
OEFG LN+O:ILKJ.G SLNUFMSFG LNOG TFUG <LRI-FNJG NKT 
MLKTFSFGLN+G TFUG YFESFKOSIFE+FKG TFIG YSIL6F1G YFEKF 
HRIFKG TI7RKSFK.G LMOG R9SSFG FIG KFPFKGFEKFI 
FK:M`TEFIFKTFKGc`UPFGJFOSLKTFK1 
YQRFEK0FI+FIG ILNOQRSFKG_`IPFE.G0NITFKG MLKJOLUFI. 
TLGOEQRGTEFG<LRIFIG`++FKPLIGTEFG>K+LMMOSFMMFGLKOFRFK 
0`MMSFK1G5NOGI`MMSFGOEQRGOQRKFMMG-NIGYFESF1GXIGOQRL++SF 
FO.GTEFGWLKTOQRFMMFKGNKSFIGTEFG<b6FGNKTGTLUESGOFEKF 



W9KTFG KLQRG _`IKFG -NG PF^`UUFK1G DLKKG 0LI+G FI 
FEKFKGcMEQ^G LN+G TEFG WFQ^SbIG TFOG VILKO:`ISFIO. 
0LISFSFGTLILN+.GTLOOG<FMEKGRFILNOJF^MFSSFISG^LU.GNU 
ERKG-NG_FI+`MJFK1 
XIG R7ISFG FEKFKG YQRIFE1G<EFPFIRL+SGOLRGFIGOEQRGKLQR 
FEKFIG =L++FG NU.G UNOOSFG OEQRG ;FT`QRG UESG FEKFI 
_FIPFNMSFKG ZLT^L::FG PFJKbJFK1G XIG OSLKTG LN+G NKT 
K9RFISFGOEQRG_`IOEQRSEJGTFIG`++FKGOSFRFKTFKGVbI1 
\UG\KKFIFKGOLNJSFG<FMEKGJFILTFGTFKG_`KGTFIGYSLKJF 
R9KJFKTFK.GUESGJI`6FKG[NJFKG EKOG,FFIFGOSLIIFKTFK 
5F+LKJFKFKG LNO1G cFEG TFUG [KPMEQ^G 0NITFG 5NO 
O:FEbPFM1 
GM7S-MEQRG SIFKKSFG OEQRG <FMEKG_`KG OFEKFUG H:+FI.G NKT 
OFEKGYSLQRFMGOQR`OOG`RKFGTEFGJFIEKJOSFG@̀ I0LIKNKJ 
LN+G 5NO[GWLMOG -NG 8G TFIG JFILTFG K`QRG IFQRS-FESEJG TEF 
ZLT^L::FG R`QRIFE6FKG ^`KKSF.G NUG TLOGDEKJ 
LP-NMFK^FK1GDLKKGTIFRSFGFIGOEQRGNUGNKTGILKKSFGM`O1 
<FMEKG^LUGERUGKEQRSGKLQR1G]LQRGFEKEJFKG/FSFIKGPMEFP 
5NOG OSFRFK1G ,LKJOLUG +EKJG FIG LK.G 0EFTFIG ^MLIG -N 
TFK^FK.G+ILJSFGOEQR.G0LINUG<FMEKGERKGKEQRSG_FI+`MJSFG8 
NKTGOLRGEKGTEFGY`KKF1 
cMNSI`SG OSLKTG OEFG -0EOQRFKG-0FEG5FP9NTFKGLN+GTFI 
LKTFIFKGYFESFGTFOGWNTO`KGNKTG0LIGOQR`KG+LOSGREKSFI 
TFUGW`IE-`KSG_FIOQR0NKTFKG111 



aL.G <FMEKG _FIOSFQ^SFG OEQRG EKGTFUG VILKO:`ISFIG NKT 
0LISFSFG LN+G TFKG Y`KKFKNKSFIJLKJ1G =LISFSFG LN+G TEF 
]LQRS1G\KG0FKEJFKG/EKNSFKG0bITFGFIG+IFEGOFEK1 
5NOG OLRG OEQRG +EFPFIRL+SG NU.GPFUFI^SFG TEF 
5MLOO:MESSFIG TFIG =EKTOQRNS-OQRFEPFG LN+G TFIG YSIL6F. 
T`QRG TLUESG^`KKSFG FIG KEQRSOG LK+LKJFK1G XIG ̂ MFSSFISF 
TLOGJRLOOEOGTFOGVILKO:`ISFIOGREKLN+.GPEOGFIGTEFG`PFK 
MEFJFKTFGYFESFGFIIFEQRSGRLSSF.GINSOQRSFG-NIGVbIGLN+GTFI 
<LRIFIOFESFGREKbPFIG NKTG SILSG O`G MLKJFG JFJFKG TLO 
YQRLIKEFIG TFOG [N6FKO:EFJFMO.G PEOG FOG PILQR1GDLKK 
-`JG FIG LKG TFKG DI9RSFK.G NUG TFKG Y:EFJFMG JLK-
LP-NIFE6FKG 8G LMOG TFIG J`:G EUG<bRIFIRLNOG 3QFEKF 
cF0FJNKJ_4GPIbMMSF1 
5NOGOSLIISFGTFKG<LRIFIGLK1GDFIG/LKKGREFMSGOEQRGLK 
FEKFUGWLMSFJIE++G+FOSGNKTGRLSSFGOFEKFG=L++FGJF-`JFK1 
X IGPMNSFSFG LUG WLMO1G YFEKG Q`MMFJFG LN+G TFU 
cFE+LRIFIOES-G IbRISFGOEQRGKEQRS]G`++FKPLIGRLSSFGFIGTFK 
>K+LMMGKEQRSGbPFIMFPS1G/ESGFEKFUGMFS-SFK.GRLISFKGZNQ^ 
IEOOG 5NOG TFKGY:EFJFMGLPGNKTGO:ILKJG0EFTFIGLN+GTEF 
YSIL6FGREKNKSFI1 
DEFG Y`KKFG +M`OOG TLREKG 0EFGFEKG LKJFOS`QRFKFO 
XEJFMP1G 5NOG REFMSG TFKG Y:EFJFMG bPFIG TFKG Q`:+.G NU 
TLUESG TEFGMFS-SFKG Y`KKFKOSILRMFKG FEK-N+LKJFK. 
_FIONQRSF.G TFKG IEQRSEJFKG =EK^FMG -NG +EKTFK1GDEF 



K`QRGM9QRFMKT1

ZF+MFKE`KG OQREUUFISFG LN+G TFUG c`TFK1G DFIG YSILRM 
0EI^SFG ULSS.G -NG OQR0LQR.G NUGEIJFKTFS0LO 
LNO-NIEQRSFK.GLMO`G-FIPILQRG5NOGTLOG+MLQRFG5MLOGUES 
OFEKFKG QK7QRFMK.GLQRSFSFG ;FT`QRG TLILN+.G TLOOG TEF 
YQRFIPFKG UESG TFIG ZbQ^OFESFG _FIPNKTFKG PMEFPFK1GXI 
_FIONQRSFGFOG0EFTFI.GNKTG;FS-SG0LIFKGTEFGIF+MF^SEFISFK 
YSILRMFKG^MLIFIGNKTGOQR9I+FI1 
3QFEKFGcF0FJNKJ.GRLPGEQRGJFOLJS_4 
DEFGQLK`KFGEUG[KOQRMLJG^MFSSFISFGTFIGJ`:GLNOGTFU 
=LJFK1G/ESGTFIG+IFEFKGWLKTGNU^MLUUFISFGFIGOFEKFK 
WLMOGLKGTFIGYSFMMF.GLKGTFIG<FMEKGERKGFI0EOQRSGRLSSF1GXI 
JEKJGKLQRGREKSFKGNKTG0LI+GFEKFKGcMEQ^GEKOG\KKFIF1 
<FMEKG ^LNFISFG EKG TFIG DNK^FMRFES1G @̀ KG FEKFU 
WLKTJFMFK^GPLNUFMSFGFEKFGWLKTOQRFMMF1GDEFGLKTFIF 
WLKTG 0LIG PFEUG >K+LMMG TNIQRG TEFG OQRLI+^LKSEJF 
/FSLMM+FOOFMGJMLSSGLPJFSIFKKSG0`ITFK1GD`QRGFOGOQREFK 
ERUG KEQRSOG LNO-NULQRFK.G TLOOG FIG OFEKFG WLKT 
_FIM`IFKG RLSSF1G[NQRG OS7ISFG ERKG ̀ ++FKPLIG TLOG 0FE6F 
cMNSGKEQRS.GTLOGLNOGTFUGYSNU:+GO:IES-SF1GXIGM9QRFMSFG8 
NKTG TFIG J`:G FI7++KFSFG TLOG <FNFI1G DEFG QNJFMK 
TNIQRP`RISFKG <FMEK[G cINOSG NKTG cFEKF.G IEOOFKG <MFEOQR 
NKTG QK`QRFKOSbQ^FG RFILNO1GYEFPFK.G LQRSG YQRbOOF1 
<FMEKGOLQ^SFGKLQRGREKSFK1GDFIGJ`:GOFK^SFGTEFG=L++F 
111G NKTGTLKKG IEQRSFSFG <FMEKG OEQRG 0EFTFIG LN+.G EUUFI 



K`QRGM9QRFMKT1 
\UUFIGK`QRGTNIOSEJ1G>KFKTMEQRGTNIOSEJ1 
\KGTEFOFUG/`UFKSG^LUG5NOGREK-N.GOQR`PGTFKGJ`: 
-NIGYFESFGNKTGR`PGTFKGY:EFJFM1GDEFG MFS-SFKGYSILRMFK 
T F IGY`KKFG OSIEQRFKG bPFIG TLOG 5FP9NTFG LN+G TFI 
LKTFIFKG YFESFG TFOG <MNOOFO1G 5NOG IEF+G<FMEK[G ]LUFK. 
LMOG ^7KKFG ERKG TLOG LNOG OFEKFUG cLKKG IFE6FK.G LMO 
^7KKFG FIG ERKG TLUESGLN+G 0NKTFIOLUFG =FEOF 
-NIbQ^R`MFKG111 
D`QRG <FMEKG 0LIG KEQRSG UFRIG<FMEK1G XIG 0LIG ;FS-SG FEK 
J`SS_FITLUUSFIG@LU:EI1G 5NOG -0LKJG OEQR.G KNIG TLILK 
-NGTFK^FK.G09RIFKTGFIGTFKGY:EFJFMGO`GTIFRSF.GTLOO 
TEFG YSILRMFKG TFOG IF+MF^SEFISFKGY`KKFKMEQRSOG EKG TFK 
NUJFOSbI-SFKGVILKO:`ISFIG+EFMFK1 
<FMEKG 0EI^SFG OFMSOLUGbPFIILOQRS.G LMOG TEF 
Y`KKFKOSILRMFKG ERKG TNIQRP`RISFK.G ERKG UESG TFI 
\KSFKOES9SG _`KG,LOFIOSILRMFKG LN+O:EF6SFK.G ,7QRFIG EK 
OFEKG <MFEOQRG PILKKSFK.G FOG EKG cILKTGOSFQ^SFK1G XEK 
LKEULMEOQRFIG YQRIFEG M7OSFG OEQRG LNOG OFEKFUG SEF+OSFK 
\KKFIFK1 
DEFOFIGYQRIFEGJEKJG5NOGTNIQRG/LI^GNKTGcFEK.GLPFI 
FIGIEQRSFSFGTLOGJFO:EFJFMSFG,EQRSG0FESFIGLN+G<FMEKG8GPEO 
_`KGOFEKFUGFRFULMEJFKGQNU:FMGKEQRSGUFRIGbPIEJG0LI 
LMOGFEKGWLN+FKGILNQRFKTFIG[OQRF1 



DLOG ,EQRSG OQR0LKT.G 5NOGOFK^SFG TFKG[IU1G XIG OLR 
bPFIGTFKG<MNOO1 
DEFG]LQRSG0LIGRFIFEKJFPI`QRFK1 
\RUG 0LIG -NUG WFNMFKG -NUNSF.GT`QRG TLKK 
_FI0LKTFMSFG OEQRG OFEKFG VILNFIG EKG A`IK1G cFK-EKG 0LI 
LNOG TFUG VLK^G TFOG VILKO:`ISFIOG JF+M`OOFK.G TEF 
G+bS-FG RLSSFG EK-0EOQRFKG +LOSG OFEKFG <b6FG FIIFEQRS1 
5NOGJEKJG-NGTFUGJ`:GREKbPFI.GTFIGLUGYSIL6FKILKT 
OSLKTGNKTG+LOONKJOM`OG_FI+`MJSF.G0LOGNUGERKGRFINU 
JFOQRLR1GXIG+EOQRSFGOFEKGAE::`GLNOGTFIGVLOQRF.G MEF6 
TFKG DFQ^FMG -NIbQ^OQRKL::FKG NKTGTIFRSFG TLO 
AbKTILT1GDFIGD`QRSG+MLUUSFGLN+1 
rLtP NRVUOt^P |QMUtj^P+MbOSFISFG FIG NKTG OSFQ^SFG TLO 
LNOJFMLN+FKFG cFK-EKG EKG cILKT1G /ESG FEKFUGl]NSTi 
JEKJGTFIGVILKO:`ISFIGEKG<MLUUFKGLN+1 
r{TRUgM`tP8G FIG RLSG TEQRGJFOS`QRFK4.G OLJSFG 5NO 
TLKKG -NG TFUG J`:.G TFIG EUUFIG K`QRG OFEKFKG WLMO 
NU^MLUUFISF1G3aFS-SG 0EIOSG TNG FEKFIG _`KG TFKFK14G XI 
KLRUGTFUG/LKKGTEFGQLK`KFGLPGNKTGIEQRSFSFGOEFGLN+ 
ERK1 
DFIG J`:G OLRG _FI0EIISG -NG ERUGLN+.G NKTG FEKFK 
[NJFKPMEQ^GO:9SFIG0LIGOFEKGQ`:+G_FIOQR0NKTFK1G5NO 
REFMSG TEFGILNQRFKTFG =L++FG LN+G TFKG Q7I:FIG TFO 



/LKKFOG JFIEQRSFS.G PEOG FIG TEFG c7OQRNKJG KFPFKGTFU 
WEJR0LBG FIIFEQRSG RLSSF1G DLKKG 0LI+G FIG TEFG QLK`KF 
0FJ.G NKTG FIOSG ;FS-SG +EFMG ERUGTFIG YQRMbOOFMG +bIG TEF 
WLKTOQRFMMFKG FEK1G D`QRG TL+bIG 0LIG FOG -NG O:9S1 
<MLQ^FIKTFOGcMLNMEQRSG K9RFISFG OEQR1G XIG TIFRSFG OEQR 
NUGNKTGILKKSFGTEFGc7OQRNKJGREKNKSFIGEKGTEFG]LQRS1 
G 

UKJ\NZO[\LKK\ZO]NN^`I^KZO_HKKZ` 
O 
UKJJ"O \LHXO IMMKLO ZNUTO^IK`KJXKZO [YUTKZZO IZ 
^KZKZO`IKOHZ\KLLIUT\K\OTY\\KZOKIZO^HZVJK`OQY[TIL\ 
HZ\K LOKIZKMO aKIUTKZO ]IUVKJ\NcO HZ^O KIZKZ 
JYZXKZZO XKLY^KO XK`UTZI\\KZKZO ]NUV%O iYUVO aYL 
NXKZO IZO ̀ KIZKMO iIMMKLZO YZXKXJIUTO MI\O ̀ KIZKZ 
WYH`YH#XYXKZO XK`UTl#\IX\ZO HZ^O dY\\OaYL 
KXKZ#YJJ`O jHO WYH`K&O KLO TY\\KO ZHLO KIZKZO TYJXKZ 
QYXO XKYLXKI\K\ZO ̂ YO KLO ̂ IKOaYUT\O 'XKLO IZO ̀ KIZKM 
GK`UTl#\OcZmKZ\HLOMYUTKZOMH``\K% 
PIKO aYUTLIUT\KZO 'XKLO _cTZO^IKO `IKO IM 
fKLZ`KTKZOXK`KTKZOTY\\KZO TY\\KZO UKJJ"O jH\IK#`\ 
XKHZLHTIX\%O[IKOTY\\KOmKL`HUT\ZOITZOHZ\KLO`KIZKL 
WYZ^"ZHMMKLOjHO KLLKIUTKZZO ^NUTO aYLO ZIUT\ 
^HLUTXKVNMMKZ% 

^bJ`NOTY\OKL(`OKZ^JIUTOXK`UTY##\bZO`YX\KOdY\\% 



^bJ`NOTY\OKL `OKZ^JIUTOXK`UTY##\bZO`YX\KOdY\\%( 
PY`O[KYL`YWKM^OTIZXOITMO'XKLO^IKOWN`K%O^_LOI`\ 
m)JJIXO^HLUTXK^LKT\%bO^dY\\*ObZOcLN\K`\IKL\KOUKJJ" 

TYJXOKLZ`\ZOTYJXOIMO[UTKLj% 
bXKLO %%%O TY\\KO _cTOmIKJJKIUT\O \Y\`lUTJIUTO ^KZ 
\KL`\YZ^OmKLJNLKZ+O,Z^OaKZZO-YZOaY`OXK^KH\K\K 
^Y`O#'LO`IK+ 
^_LO I`\O XL).KZaYTZ`IZZIXOXKaNL^KZ%O WlJ\O ̀ IUT 
#'LO^KZO[HcKLYO\ILH`-lXKL%O_LOI`\OaIKOKIZKLO^IK`KL 
fKHKLaKTLMlZZKLZO ^IKO `KJX`\O fLlZ^KO JKXKZZ 
^YMI\O`IKO^KZOWKJ^KZO`cIKJKZOV)ZZKZ%bOdY\\OJIK. 
`IUTO \IK#O IZO ^KZO [K``KJO `IZVKZ%O ^]'L^KO MIUT 
ZIUT\O aHZ^KLZZO aKZZO KLO ̂ Y`OYJJK`O ZHLO #'LO ̂ IUT 
XK\YZOTl\\K%b 
^f'LOMIUT+b 
^eYZO HMO ^KIZKO bH#MKLV`YMVKI\OjHO KLLKXKZ% 
/[IKTOMIUTOYZZO IUTOXIZO`NO`UTLKUVJIUTOaIUT\IX%0 
]Y`OaKI.OIUT%b 
[IKO ̀ UT'\\KJ\KO TK#\IXO ̂ KZOUNc#%O dYZUTMYJO aYL 
K`O mKLXJ'##KZ^ZO aIKO #YJ`UTO dY\\O ^IKO dKZ`UTKZ 
KIZ`UTl\j\K% 
cZO ̂ IK`KMO bHXKZXJIUVOVJIZXKJ\KO K`O YZO ̂ KLO Q'L% 
dY\\O `cLYZXO YH`O ^KMO [K``KJO YH#ZO ^NUTO UKJJ" 
VYMOITMOjHmNL% 



HZ^O _cTO ILXKZ^K\aY`O JIK#%O f'LO aNLYO aYLO UKJJ"

_`O aYLO _cTO IZO fKXJKI\HZXO mNZOaNLYO dYL\IZKj% 
,Z^O TIZ\KLO ̂ KZO XKI^KZO ̀ \YZ^O KIZO YJ\KLO dYZZO IZ 
KIZKMOJYZXKZOQaKK^YdYZ\KJ% 
^dKIZO GN\\ZO _cT%O ]Y`O MYUT`\O^HO ̂ KZZO TIKL+bZ 
#LYX\KO UKJJ"O HZ^O XJIUV\KO KL`UTLNUVKZO JIZV`O HZ^ 
LKUT\`O^IKO[\LY.KOTIZHZ\KL% 
_cTO `UTNXO `IKO `YZ#\O XKI`KI\KOHZ^O XK\LY\O ^Y` 
WYH`%O ^cUTO XIZO TIKLZO aKIJO IUTO iYUVO `cLKUTKZ 
MH``%b 
^_LOaKI.OmNZOZIUT\`%b 
_cTO`YTO`IUTOHMZOaNXKIOKLOdY\\ZO^KLOXKZYHOmNL 
ITMO `\YZ^ZO m)JJIXO IXZNLIKL\K%O ^c`\O KLO NXKZO HZ^ 
MYUT\OWYH`YH#XYXKZ+OdI\O`KIZKMO`Yc\Nc+b 
^eYbZOKLaI^KL\KOUKJJ"% 
^]KZZO KLO cZ\KLZK\jHXYZXO TY\ZO^YZZO aKI.O KL 
fK`UTKI^%bO _cTO XIZXO jHLO QLKccKZO JIK.O aNLYO XKI 
UKJJ"O YZO ^KLO Q'LOjHL'UV%O _LO ZYTMO jaKIO [\H#KZ 
YH#OKIZMYJ% 
aNLYO`KH#j\K%O^_Z\`UTHJ^IXKZO[IKZO^Y``OaILOTIKL 
`NOXKIOcTZKZOTKLKIZcJY\jKZ%b 
UKJJ"O `UT'\\KJ\KO VYHMOMKLVJIUTO ^KZO UNc#%O cZ 
ITLKMO fJIUVO JYXO KIZO aIZjIXKLO bZ#JHXO mNZ 
fKaHZ^KLHZX%O [IKOaH``\KZO^Y``OjaI`UTKZOaNLY 



]Y``KLOV)ZZ\KZOaILOXKI^KOJNUVKLOjaYZjIXOeYTLK

HZ^O _cTO ILXKZ^K\aY`O JIK#%O f'LO aNLYO aYLO UKJJ" 
GNN^aKY\TKL`OWYH`OaNTJOMI\ObX`\YZ^O^KLOJK\j\K 
1L\ZOYZO^KMO`IKO`KIZOaNJJ\K% 
PYZZO LIUT\K\KO UKJJ"O ITLKObH#MKLV`YMVKI\O YH# 
^KZO YJ\KZO dYZZO MI\O ^KMO HZXKa)TZJIUTKZ 
GKT`\NUV%O^]Y`OI`\OTIKLOKIXKZ\JIUTOJN`+b 
^PIKO KTKMYJIXKO dL`%OGNN^aKY\TKLZOZKTMKO IUT 
YZ+bO [K\LYVIYZO `\LKUV\KO `KIZKO WYZ^O YH`O HZ^ 
^KH\K\KO KIZKO\KLXKHXHZXO YZ%O ^bXLYTYM 
[K\LYVIYZ%O _`O I`\O MILO KIZKO fLKH^KZO cTLK 
fKVYZZ\`UTY#\OMYUTKZOjHO^'L#KZ%b 
^PYZVKZO KXKZ#YJJ`bZOKLaI^KL\KO UKJJ"O mKL^Y\\KL\ 
HZ^OaYL#OdY\\OKIZKZOHZ`IUTKLKZO[KI\KZXJIUVOjH% 
^_LO aNJJ\KO HZXK^IZX\OTIKLTKLVNMMKZbZO `YX\K 
aNLY%O^,MOYJJK`OjHOKLVJlLKZ%b 
^]KL^KZO aILO ^HLUTO ^IK`KZOVJKIZKZO fK`HUT 
ZIUT\O ILXKZ^aIKO jHO UNMcJIjKZO KIZK` 
\KLXLKUTKZ`+bZO#LYX\KOdY\\% 
UKJJ"O 'XKLJKX\KZO aIKO `IKO`KIZKO ,ZT)#JIUTVKI\ 
aIK^KLOYH`X'XKJZOVNZZ\K%O^PYL#OIUTOcTZKZOK\aY` 
jHO\LIZVKZOYZXIK\KZ+bZO#LYX\KO`IKO[K\LYVIYZ%O^_IZ 
GJY`O]Y``KLOmIKJJKIUT\+b 
^PHO JIKXKO G'\KbZO ̀ YX\KO dY\\ZO^#'LO ̂ IK`K`O GJY` 



`KTLO JKIUT\O HZ^O VJKIZO XKZHXZO HMO `IKO IZO ^IK

]Y``KLOV)ZZ\KZOaILOXKI^KOJNUVKLOjaYZjIXOeYTLK 
VLIKXKZO%%%Ob 
_cTO ̀ Y.OYH#OiYUV`OfK\\VYZ\K&OiYUVO YZO ̀ KIZKM 
[UTLKIX\I`UTOmNLO^KMOYH#XKVJYcc\KZO`Yc\Nc% 
^cUTOXIZO^YOIZOKIZKO[YUTKOTIZKIZXKLY\KZZO^IKOIUT 
MNMKZ\YZO ZNUTO ZIUT\O XYZjO mKL`\KTKbZO `YX\K 
_cT%O ^bXKLO IUTOaNJJ\KZO ^Y``O ^HO K`O mNZO MIL 
KL#lTL`\%O aIUT\`O mNZO YJJK^KMO I`\O aYTL%O dI\ 
bH`ZYTMKO^KLO QY\`YUTKZO ^Y``O XKaI``KO `KH\K 
TIZ\KLOMILOTKLO`IZ^%b 
^]KL^KZO ^IKO ZIUT\O YHUTOTIKLTKLVNMMKZO HZ^ 
^IUTO`HUTKZ+b 
^\IKJJKIUT\%Ob 
iYUVO `KZV\KO XKHZLHTIX\O ̂ KZOfJIUVO HZ^O ̂ YUT\K 
ZYUT%O^PHOMH``\O^KIZOWYZ^"OJN`aKL^KZ%b 
_cTO JlUTKJ\K%O ^[UTNZOcY``IKL\%bO _LO JKX\KO KIZK 
WYZ^O YH#O ^IKO [UTHJ\KLO `KIZK`O [NTZK`O HZ^ 
UNMcJIjKZ%OaKXKZO^KMO`Yc\NcO^K`OeHZXKZO`YT 
KLO^IKO\I^KNVYMKLYZO^IKOKLOITMOjHO]KITZYUT\KZ 
XK`UTKZV\OTY\\K%O^bLXKI\K`\O^HOIMMKLOZNUTOMI\ 
^KIZKZOfLKHZ^KZOYZO^IK`KMOfIJM+b 
^UJYL%O]ILOXK#IZ^KZOHZ`OIZO^KLO[UTZI\\cTY`K%Ob 
_cTO ZYTMO ^IKO UYMKLYO IZO ^IKOWYZ^%O [IKO aYL 



^KZO JKHUT\KZ^KZO fL'TYXKZ^TIMMKJ%O PIKO^LI\\K

`KTLO JKIUT\O HZ^O VJKIZO XKZHXZO HMO `IKO IZO ^IK 
QY`UTKOjHO`UTIKXKZ%O^GJYHX`\O^HZOIUTOV)ZZ\KOMIL 
^IKOTIKLOMYJOKIZKO]KIJKOYH`XNLXKZ+bOiYUVOZIUV\K 
JYZX`YM%O^`IKX\OK`OYZO^KLO[NZZKZ#IZ`\KLZI`Z 
PY^+O \KLaYZ^KJ\O `IKO ^IKOdKZ`UTKZO IZ 
iNMXIK`+b 
_cTO `YTO `KIZKZO [NTZO'XKLLY`UT\O YZO YO HZ^ 
XKXLI##ZO ^Y``O ^IKO ]YTLTKI\O YHUTO ZIUT\O mIKJ 
cJYH`IXJKLO aYLOYJ`OvrezeiQTKNLIK%O _LO mKL`HUT\KZ 
^IKO XYZjKO [YUTKO YH`O ^KMO fJIUVaIZVKJOKIZK` 
`UTYL#`IZZIXKZO HZ^O XKJKXKZ\JIUTO `KTL 
KIZ#'TJ`YMKZO _J#O -lTLIXKZO jHO ̀ KTKZZOHZ^O YJJKIZ 
^Y`O KLjKHX\KO IZO `KIZKMO cZZKLKZO KIZKO TK#\IXK 
GK#'TJ`aYJJHZX%O _LO `\YZ^OYH#O HZ^O HMYLM\K 
`KIZKZOeHZXKZ%O_`OaYLOKIZOXK`NZ^KLKLOdNMKZ\ 
jaI`UTKZO KIZKMO \Y\KLOHZ^O `KIZKMO [NTZZ 
mKLXlZXJIUTO HZ^O aHZ^KL`UT)Z%O _LO jKLjYH`\K 
iYUV`OWYYLK% 
_`OaYLOYJJK`OXK`YX\% 
UKJJ"O HZ^O dY\\O \H`UTKJ\KZO IZO^KLO U'UTK 
MI\KIZYZ^KLZO ZYUT^KMO `IKO aNLYO HZ^O [K\LYVIYZ 
IMO ]IZ\KLXYL\KZO YH#O ̂ KLO]'UV`KI\KO ̂ K`O WYH`K` 
YJJKIZOXKJY``KZOTY\\KZ%OPNL\O`\YZ^O[K\LYVIYZOMI\ 
^KZOWlZ^KZOIZO^KZOWN`KZ\Y`UTKZOHZ^O`\YLL\KOIZ 



^KZO JKHUT\KZ^KZO fL'TYXKZ^TIMMKJ%O PIKO^LI\\K 
aYUT\O`KI\O^KLO`YZ^HZXO^K`OfJHXjKHX`OXLYUTOYZ% 
_LOTY\\KOaNLYO^KZO]'UVKZOjHXKVKTL\ZO^NUTO ̀ IK 
`c'L\KO`KIZKO,ZXK^HJ^%O^_LZOlTZOTY\OKIZKOdKZXK 
dLNXJKMKOMI\O`KIZKLOfYMIJIK%O[KI\O^KLOQLKZZHZXZ 
mKL`\KTKZO[IK%b 
[K\LYVIYZO`UTNXO^IKOfIZXKLOIZO^IKOVJKIZKOQY`UTK 
`KIZKLO]K`\KOHZ^OmKLXKaI``KL\KO`IUTZO^Y``O`KIZ 
QYXJK\\KZ^)`UTKZO ZNUTO ^YO aYL%O PIKO QY`UTK 
XK#YZ^O `IUTO IZO ^KLO alTKO `KIZK`O WKLjKZ`OYO YJ` 
alLKO K`O XKLKI\`O TKIJ`YMO #'LO `KIZKZO ULKI`JYH#Z 
aKZZO KLO ̂ Y`O aI\LNXJ"jKLIZO^IUT\OYZO`KIZKLOYJ\KZ 
dHMcKO YH#XKaYTL\K%O [KIZO WKLjO `UTJHX 
jHmKLJl``IXZO aKZZO YHUTOZIUT\O`KTLOVLl#\IX%ObXKL 
aIKO mIKJKO ^IK`KLO [UTJlXKO XJIKXKZO ITMO ZNUT+ 
GKZHXZO `NOTN##\KO KLZO HMO ^IKO XKmNL`\KTKZ^K 
bH#XYXKOjHOKL#'JJKZO%%%O^eY%OcUTO`KJX`\OTYXKOVKIZK 
UIZ^KLbZO `YX\KO KL%O ^dKIZKO fLYHO bZZYO I`\O -K\j\ 
`UTNZO `KI\O `IKXjKTZO eYTLKZO\N\%O dYZO V)ZZ\K 
YZZKTMKZZO ^Y``O ^IKO [KTZ`HUT\O ZYUTO UIZ^KLZ 
'XKLO^IKOeYTLKO`UTaIZ^K\ZOYXKLO\Y\`lUTJIUTOaIL^ 
`IKO MI\O jHZKTMKZ^KMObJ\KLO IMMKLO XL).KL%O cUT 
TYXKOmIKJK`ZOaY`OIUTOJKTLKZOV)ZZ\KZOYXKLOVKIZKZ 
[UT'JKL%b 



ZIUT\O-KMYZ^KMOKLjlTJKZOV)ZZKZ+b

aNLYO ̀ YTO YH#O ̂ KZO GKT`\NUVZO^KLO YZO ̂ KLO ]YZ^ 
ZKXKZOKIZKMO[\HTJOJKTZ\K%O^]IKO`IZ^O[IKOjHO^KM 
YJJKMOXKVNMMKZ+b 
2[IKO MKIZKZZO aYZZO IUTO ITLKO_[I`\KZjO KZ\^KUV\ 
TYXK+bO ̂ eY%O ,Z^O aYLHMO [IKO ̀ IUTO 'XKLO YJJO ̂ IK 
eYTLKO^IK`KLO[YUTKOXKaI^MK\OTYXKZ%b 
[K\LYVIYZO `UTaIKXO KIZKZOdNMKZ\ZO NL^ZK\K 
`KIZKO _LIZZKLHZXKZ%O ̂ cUTO aYLO ̂ YMYJ`O ZNUTO KIZ 
-HZXKLO dYZZ%O]lTLKZ^O ̂ K`O iaKI\KZO ]KJ\VLIKX` 
#YZ^OIUTOMIUTO IMOXK`K\j\KZOdNJKZO IZ\KLZIKL\%O_` 
aYLOKIZOVJKIZK`O`YXKLZOKIZO#HLUT\XYLKLO1L\%OaIUT\ 
ZHLO aKXKZO ^KLO aYjI`O YO MKIZKOdI\XK#YZXKZKZ 
HZ^OIUTOaYLKZO^NL\OKIZOfK`\`UTMYH`O#'LOITZ%b 
^cTZ+b 
^PKZOdKI`\KL%b 
PIKObL\ZO aIKO KLO ̂ Y`O ]NL\OYH``cLYUTZO JIK.O aNLY 
#L)`\KJZ%O^O]YLOKLOKIZOPKH\`UTKL+b 
^aKIZZO ZKIZ%O _LO TY\O VKIZKO%%%O aY\INZYJI\l\%O _LO I`\ 
ZIUT\`OHZ^OZIKMYZ^KMOXKXKZ'XKLOJN"YJ%O_LOXKT\ 
^NL\TIZZOaNO K`O ITMO XKJIKX\%O _LO #LI``\ZO aNO K` 
aYTLHZXO XIX\%O PY`O `YXKLO aYLO #'LO ITZO aIKO KIZ 
XLN.K`OfH##K\%O`KIUT\KOfKH\K%b 
^bXKLO[IKO%%%O[IKOTYXKZO'XKLJKX\%OWl\\KZO[IKOK` 



YH#O ^IKO IUTO IZjaI`UTKZO MKTLO YJ`O `KUT`

ZIUT\O-KMYZ^KMOKLjlTJKZOV)ZZKZ+b 
^]KLOTl\\KO^KZZO^KMOaILLKZOGKLK^KOKIZK`OmNL 
WHZXKLO TYJXO aYTZ`IZZIXKZO dYZZK`OGJYHXKZ 
XK`UTKZV\+OcUTOTYXKO]NUTKZOXKXLYHUT\ZO^Y`OjH 
YVjKc\IKLKZZO aY`O [IKO -K\j\OXKLY^KO YVjKc\IKLKZ 
M'``KZZO HZ^O IUTO aYLO IMMKLTIZO bHXKZjKHXK 
`KIZKLO[UTLKUVKZ`\Y\KZ%OPY`OTIKLOXKT\OaKI\O'XKL 
YJJK`O TIZYH`ZO aY`O ^KLO \KL`\YZ^O XKLKI\OI`\O jH 
XJYHXKZ%O cUTO aNJJ\KO ZIUT\O #'LO mKLL'UV\O KLVJlL\ 
aKL^KZ%O aYUT^KMO `KIZKOaYTLHZX`3HKJJK 
mKL`IKX\O aYLZO jNXO ^KLO dKI`\KLO KIZ#YUTO aKI\KL% 
bXKLO IUTO TY\\KO IZO^IK`KMO ̀ YXKLO KIZO #KIKLJIUTK` 
\KL`cLKUTKZO YXXKJKX\ZO ^Y`O IUTO ZIKMYJ` 
mKLXK``KZOTYXK%OcUTOXIZOmIKJKOeYTLKO`KIZKLO[cHL 
XK#NJX\ZO 3HKLO ^HLUTO dI\\KJKHLNcYO HZ^O ^KZ 
fYJVYZZO ̂ HLUTO ]H``JYZ^O HZ^O iKZ\LYJY`IKZ%O PLKI 
eYTLjKTZ\KOJYZX%OdYZUTK`OdYJOaYLOIUTOITMO^IUT\ 
YH#O ^KZO fKL`KZZO ^NUTO IUTO XIZO ITMO ZIKMYJ` 
aILVJIUTO ZYTKO XKZHXOXKVNMMKZ%O cUTO aHL^K 
dLN#K``NLO YZO ^KLO ,ZImKL`I\l\O ]IKZZO `\H^IKL\K 
d"\TKZZOkXKLJIK#KLHZXKZ%O cUTO XKXYZZZO f'UTKL 
HZ^O]Y##KZOHZ^O]KLVjKHXKOjH`YMMKZjH\LYXKZZ 
alTLKZ^O IUTO MIUTO ^YLYH#O mNLXKLKI\K\KZO ITM 
KLZKH\O XKXKZ'XKLjH\LK\KZ%O _IZKOGKJKXKZTKI\Z 



_[cK^I\INZ`\KIJZKTMKLO aHL^KZO mIKJKO eYTLK

YH#O ^IKO IUTO IZjaI`UTKZO MKTLO YJ`O `KUT` 
eYTLjKTZ\KOaYL\K%b 
^bXKLO%%%OaKLOI`\OKLO^KZZOZHZ+b 
^_LO TY\O IMO `YH#KO ^KLO iKI\O mIKJKO GK`\YJ\KZ 
YZXKZNMMKZ% 
GKXKZalL\IXO `\KUV\O KLO IMOU)LcKLO KIZK` 
cNJZI`UTKZO b^JIXKZO ZYMKZ`O eH`K#O [YL^HZO ^KL 
alTLKZ^O KIZKLOeYX^K[cK^I\INZO IMO aNL^KZ 
]HMlZIKZ`O mKL`UTaYZ^%O PY`O aYLO IMO fL'TJIZX 
^K`OeYTLK`OghnW%b 
^chnW+b 
^eY%O [YL^HO aYLO KIZO ]IK`K%OiHMO iKI\cHZV\O ̂ KL 
_[cK^I\INZOaYLOKLOXKLKI\`O'XKLOjaKIOdK\KLOXLN.% 
\IKJOjHOXLN.ZOYJ`O^Y``O`KIZKOdH`VKJZO^IKOJYZXKZZ 
`UTaKLKZO UZNUTKZO Tl\\KZO \LYXKZO V)ZZKZ%O dYZ 
KLjlTJ\KO`IUTZO^Y``O`KIZKOWN`KZ\Y`UTKZO`NOXLN. 
aIKO]'XKZ`lUVKOaYLKZ%O_LOMH``\KO`IUTO`UTaKL 
YH#O KIZKZO GKT`\NUVO ̀ \'\jKZZO ̂ K``KZO UZYH#O ̂ Y` 
]YccKZ\IKLO`KIZKLOfYMIJIKOjIKL\K%b 
]IK^KLO aYL#O aNLYO KIZKZO fJIUVOYH#O [K\LYVIYZ` 
GKT`\NUVZO YH#O ̂ KZO ̀ IJXKLZKZO UZYH#%O [IKO XKVYM 
XLN.KObHXKZ%O^_IZO]NJ#`VNc#O%%%Ob 
^PIKO `\KLXJIUTKZO kXKLLK`\KO^KLO YZ^KLKZ 



XKZH\jKZ%O_LOaYLOYZ`UTKIZKZ^OZIUT\OZHLOmNZO^KZ

_[cK^I\INZ`\KIJZKTMKLO aHL^KZO mIKJKO eYTLK 
`cl\KLOXK#HZ^KZZOjH`YMMKZOMI\O^KMOQYXKXHUT 
^K`O -HZXKZO eH`K#%O PNL\O I`\O YH`#'TLJIUT 
XK`UTLIKXKZZO aIKO ^IKOeYX^XK`KJJ`UTY#\O IMMKL 
aIK^KLO mNZO KIZKMO HZXKVYZZ\KZO ]YHX\IKL 
TKIMXK`HUT\O aHL^KZO^Y`O `IKO KIZKZO ZYUTO ^KM 
YZ^KLKZO mKL`UTJKcc\KO HZ^O \)\K\K%O PKLO JK\j\K 
_IZ\LYXOXK`UTLKIX\ZO aIKO eH`K#O ^IKO `KIUTKZO YM 
_IZXYZXO jHO KIZKLO W)TJKO KZ\^KUV\K%O _LO XKXLHX 
`IKZOXKmNLOKLOjHO^KLOW)TJKOjHL'UVXIZXZOHMO`IUT 
^KLO fK`\IKO jHO `\KJJKZO HZ^O `KIZKOfYMIJIKO jH 
LlUTKZ%b 
aNLYO VNZZ\KO ^KZO fJIUVO ZIUT\OmNZO ^KMO UZYH# 
YXaKZ^KZ%O ^]IKO `IZ^O [IKO IZO `KIZKZO fK`I\j 
XKVNMMKZ+b 
^cMO[NMMKLOg45nOaYLOIUTO^IK`KMOGKT`\NUVOXI` 
jHO KIZKMO cLImY\KZO bZ\I3HI\l\KZTlZ^JKLO IZ 
bZ\aKLcKZO XK#NJX\%bO[K\LYVIYZO LlH`cKL\KO `IUT% 
^bXKLO jHL'UVO jHO [YL^HO %%%O _LO VKTL\KO ̀ UTJIK.JIUT 
j H MObZaK`KZO `KIZKLO fYMIJIKO ZYUTO dNJKZ 
jHL'UVZO mIKJKO ]NUTKZO `cl\KLZO YJJKIZO HZ^ 
KLTKXJIUTO mKLlZ^KL\%O _LO #'TL\KO jaYLO ZNUTO ^KZ 
GKT`\NUVOXKIO`IUTZO`\'\j\KO`IUTOYXKLOZIUT\OMKTL 
^YLYH#O HZ^O T)L\KO `UTJIK.JIUTO XYZjO YH#ZO ITZO jH 



\IKJJKIUT\O YHUTO M'\\KLJIUTKL%O [IKO HMVJYMMKL\K

XKZH\jKZ%O_LOaYLOYZ`UTKIZKZ^OZIUT\OZHLOmNZO^KZ 
[UTMKLjKZO `KIZK`O ]IK`KZaHUT`K`O XKTKIJ\ZO K` 
X I Z XOYHUTO ^Y`O GKL'UT\ZO ^Y``O KL 
'XKLMKZ`UTJIUTKO ULY#\O XK`Y.%O ,Z^O K`O ̂ YHKL\K 
Z I U T \OJYZXKZO XI`O ^IKO KL`\KZO PNL#XKaNTZKL 
`cHLJN`O mKL`UTaYZ^KZ%O _`O TIK.ZO ^IKO [\Y^\O `KI 
mKL#JHUT\O YO HZ^O `UTJIK.JIUTO aHL^KO `IK 
YH#XKXKXKZ%O PY`O WYH`O [YL^HO jKL#IKJZO HZ^O^KL 
-HZXKOWKLLOaYL^OZIKOaIK^KLOXK`KTKZ%b 
aNLYO MH`\KL\KO ^KZO GKT`\NUVOmNZO NXKZO XI` 
HZ\KZ%O^dI\O#'Z#jKTZOaYLOKLO`UTNZO`NOXLN.+b 
^,Z^OZNUTOIMO]YUT`\HM%b 
^PKLO [YLXO %%%O KLO aYLOMIZ^K`\KZ`O jaKI#'Z#jIX 
MYJOKIZ`jaYZjIXOXLN.%b 
[K\LYVIYZOZIUV\KOKLZ`\%O^cUTOaKI.%b 
aNLYO jNXO KIZKO bHXKZXLYHKOTNUT%O ^]NTKL 
aI``KZO[IKO^Y`+b% 
^cUTOTYXKO ITZOKIZMYJOXK`KTKZOYOjHMIZ^K`\O^IK 
[cHLKZZO ̂ IKO KLO YH#O ̂ KMO fN^KZO TIZ\KLJIK.%O \NL 
JYZXKLZOJYZXKLOiKI\%b 
UKJJ"O HZ^O _cTO `\YZ^KZO `IUTOIZO ^KLO U'UTK 
XKXKZ'XKL%O cTLO WYYLO aYLO TKJJKLO HZ^O V'LjKLZ 
ILXKZ^aIKZO `NO `UTIKZO K`OITMZO `YUTJIUTKL% 



`UTl\jKOIUT%b

\IKJJKIUT\O YHUTO M'\\KLJIUTKL%O [IKO HMVJYMMKL\K 
^IKO UYZ\KO ^KLObLXKI\`#JlUTKZO HZ^O KLO XKMKLV\K 
YH#O ITLKZO UZ)UTKJZO ^IKO #KIZKZ 
[UTZI\\mKLJK\jHZXKZOmNZO dYcIKLX)XKZZO ^IKO ^IK 
bLXKI\OYJ`O`KTLKLIZOMI\O`IUTOXLYUT\K% 
[IKO TY\\KO ITMO KIZKOWYJXJI\KLcYUVHZXO dIJUTO YH` 
^KMO U'TJ`UTLYZVO XKXKXKZ%O ^O PHO TY`\O IMMKL 
ZNUTO\NJJMIJUTOIMOWYH`+bZO#LYX\KOKL% 
^iOMYXO`IK%O_LOaIJJO`NO`KIZOaIKO`KIZO\Y\KL%b 
_cTO \LYZVO KIZKZO [UTJHUV%O PIKOdIJUTO aYL 
KL#LI`UTKZ^ZOKLjKHX\KO-K^NUTOZIUT\O^Y`OXKaNTZ\ 
XKLHTIXKZ^KO GK#'TJ%O _LO`YTO dY\\O YH#O ^KL 
YZ^KLKZO [KI\KO ^KLO PHLUTLKIUTKO YH#O KIZKM 
[K``KJO `I\jKZO HZ^O `NO\HZZO YJ`O a'L^KO KLO ZIUT\ 
`\lZ^IXOjHOITZKZOTIZ'XKL`KTKZ% 
^_LO I`\O ̂ ILO IZO ̀ NO mIKJKZOPIZXKZO lTZJIUTbZO ̀ YX\K 
UKJJ"%O^cUTOaKI.%b 
^eKO lJ\KLO KLO aIL^ZO ̂ K`\NOMKTLO lTZKJ\O KLO ̂ IL%O _L 
I`\O`\HL%ObZ`cLHUT`mNJJ%OfLIJJYZ\%b 
^GYZjO`UT)ZOTYL\ZO^YMI\OXKIOKIZKMO_J#O-lTLIXKZ 
VJYLjHVNMMKZZOaY`+b 
_IZO `lUTKJZO XLKI\K\KO `IUTOYH#O ITLKMO GK`IUT\ 
YH`%O^PYOXIZO IUTOaNTJOYH#O`KXKZ`jKI\OmKL#JHUT\Z 



`UTl\jKOIUT%b 
_cTO JlUTKJ\KO KXKZ#YJJ`%O _`O#'TJ\KO ̀ IUTO ̀ KJ\`YM 
YZZO KIZKO kXHZXZO ^IKO `KIZO GK`IUT\O `KI\O QYXKZ 
ZIUT\OMKTLOYH`XK#'TL\OTY\\K%O^W)LOjHbZO`YX\KOKL% 
^cUTO TYXKO ZIUT\O mIKJO iKI\%O cUTO aIJJO ZHLO%%%O IUT 
M)UT\KZO ^Y``O YJJK`O aIK^KLO XH\O aIL^%O 1^KL 
aKZIX`\KZ`ZO ^Y``O YJJK`OjaI`UTKZO HZ` 
KIZIXKLMY.KZO NVY"O I`\%O PIK 
[NLXKLKUT\`XK`UTIUT\KZO ^IK`KLO XYZjK 
[UTJYMY``KJO YO ^Y`O TY\O HZ`O XKI^KO jIKMJIUT 
MI\XKZNMMKZZOHZ^OIUTOXIZO#LNTZO^Y``OK`OmNLXKI 
I`\%ObXKLOIUTOXIZOZIUT\OTKLXKVNMMKZZOHMOXLN.K 
]K^KZOjHO`UTaIZXKZZOIUTOaNJJ\KOZHLO%%%OIUTO#IZ^KZ 
-K\j\OI`\O^KLOLIUT\IXKObHXKZXJIUVZOHMOLKIZKZOQI`UT 
jHOMYUTKZ%b 
UKJJ"O `YTO ITZO YZZO `UTIKZOZYUTO ]NL\KZO jH 
`HUTKZ%O^PHOMH``\O-K\j\OZIUT\`O`YXKZZOIUTOaNJJ\K 
ZHLO%%%Ob 
^aKIZ%bO [IKO TNXO ̂ IKO WYZ^%O^_`O \H\O MILO JKI^%O _` 
\H\O MILO JKI^ZO ^Y``O YJJK`O `NO XKVNMMKZO I`\% 
_TLJIUT%O cUTOaKI.ZO ^Y``O ^HO ^Y`O ZIKMYJ`O `N 
XKYX`IUT\IX\OTY`\%OcUTOaKI.ZO^HOaNJJ\K`\ZO^Y``OaIL 
jH`YMMKZXJKIXKZ%OiOjHJIKXK%b 
^aY\'LJIUT%b 

http:cUTOaKI.ZO


^bXKLO ^Y`O VNZZ\KO IUTO ZIUT\O YO IUTO VNZZ\KO K` 
KIZ#YUTOZIUT\% 
,Z^O ^YZZO TY\O ZY\'LJIUTO YHUTOZNUTO KIZKO ]NJJK 
XK`cIKJ\O %%%O ^Y``O IUTO ^ILO aKT\HZO aNJJ\K%O eYZO `N 
aYL(`ZO IUTO XKX(`OjH%O,Z^O^Y`OMI\OiYUVOYO^Y`OaYL 
^IKOKIZjIXKOd)XJIUTVKI\ZOXKZYHO^Y`OjHO\HZ%b 
_LO Y\MK\KO \IK#O YH`%O _Z^JIUTOXYXO ̀ IKO jHZOaY`OKL 
`UTNZO^IKOXYZjKOiKI\O 'XKLOXKaH``\OTY\\K%ObXKL 
^YXKIOKMc#YZ^OKLOZIUT\O^Y`OXKLIZX`\KOGK#'TJO^KL 
fK#LIK^IXHZX% 
^cUTOXLYHUTKOiYUVZOHZ^O^Y`OaKI.\O^H%OiOI`\O%%%OKL 
I`\O MKIZO _IZO HZ^O bJJK`%O cUTO XJYHXKZO NTZKO ITZ 
XlXKO K`O MIUTOZIUT\OMKTL%O_XYJZONXO^Y`OZHZOXH\ 
I`\O N^KLO ZIUT\O YO YXKLO `NO I`\O K`O ZHZO MYJ%O _L 
XK^KH\K\O MILO}99ez:iGKZYHO aIKO ̂ HO #L'TKL%bO [IK 
HZ\KLXLYUTO `IUTZO HMO ITLKO]NL\KO aILVKZO jH 
JY``KZ%O^1TZKOITZOXIZOIUTOmKLJNLKZ%OcUTOalLKO%%%Ob 
^PHOalL`\OaIKOIUT%b 
[IKOKL`\YLL\K%O[IKO ̀ \YZ^KZOKIZYZ^KLO XKXKZ'XKL 
HZ^O`YTKZO`IUTOYZ% 
^W)LO jHbZO `YX\KO _cTO ZYUTOKIZKLO ]KIJKZO ^IUT 
'XKLZKTMKO KIZKZO QKIJO ̂ KLO [UTHJ^%O f'LO HZ`ZO #'L 
^IUTOHZ^OMIUT%OcUTOaKI.ZOIUTOXIZOZIUT\O^KLO%%%O^KL 
aY`OYHUTOIMMKLZO^KLOHMXlZXJIUT`\KZOKIZ#YUT`\K 



aY`OYHUTOIMMKLZO^KLOHMXlZXJIUT`\KZOKIZ#YUT`\K

aKI\O VNMMKZO jHO JY``KZO YO ZIUT\O KIZKO KIZjIXK

UKLJO^KLO]KJ\ZO^KLOI^KYJKO_TKMYZZ%O,Z^OdY\\OIUT 
aKI.ZO IUTO TYXKO IZO^KLO \KLXYZXKZTKI\O KIZO cYYL 
PIZXKOXK`YX\O%%%Ob 
^PHOTY`\OITZOMYJOMKIZO/QLN`\JKXKZ0OXKZYZZ\%b 
_cTOjHUV\KOHZMKLVJIUTOjH`YMMKZ%O^aHZZOaKZZ 
IUTO^KLOdYZYXKLOKIZKLO[KYL`YfIJIYJKOalLKZOaKZZ 
IUTO KIZKZOeNXOTl\\KZO^KLOZIUT\`OYZ^KLK`OYJ`OKIZ 
eNXOI`\OHZ^OVKIZKOaKI\KLKO_TKOYOmIKJJKIUT\OTl\\K`\ 
^HO ^IUTO ^YZZO ZIUT\O `NO YJJKIZO XK#'TJ\%O ,Z^O `N 
XK\LNXKZ%b 
[IKO `UTaIKXKZO KIZKZObHXKZXJIUVZO HZ^O _cT 
XKXLI##ZO ^Y``O XL).KLKO dLNXJKMKO ^IKO QKZ^KZj 
TY\\KZZO ^IKOVJKIZKLKZO jHO mKL^LlZXKZ%O PY``O KIZ 
UYMc#O YH#O`KXKZO HZ^O QN^O ^YjHO #'TL\KZO ^Y`` 
cKL`)ZJIUTKO dLNXJKMKO XKLKI\aIJJIX 
XKI`KI\KXK`UTNXKZOaHL^KZ% 
[UTJIK.JIUTO#HTLO`IUTOUKJJ"O^HLUTO^Y`OWYYL%O^cUT 
aKI.ZOaY`O^HO-K\j\O`YXKZOaIJJ`\%OPHOaIJJ`\O`YXKZZ 
^Y``O aILO^IK`K`O GK`cLlUTO `UTNZO mNLO mIKJKZ 
eYTLKZOTl\\KZO#'TLKZO`NJJKZ%b 
^PY`OTl\\KZOaILZO -Y%ObXKLOaILOVNZZ\KZOZIUT\%O_` 
Tl\\KO ZIUT\O #HZV\INZIKL\%O \NLTKLO MH``\KZO aIL 
^IK`KO XYZjKO[UTKI.KOTIZ\KLOHZ`OXLIZXKZ%OGJYHX 
MILZO IUTO Tl\\KO YJJK`O ̂ Y#'LO XKXKXKZZO K`O ZIUT\O`N 



aKI\O VNMMKZO jHO JY``KZO YO ZIUT\O KIZKO KIZjIXK 
[KVHZ^KO^YmNZO^HLUTMYUTKZOjHOM'``KZOYZOYXKL 
TIKLO`\KTKZOaILOZHZ%O]IKOjaKIOYJ\KOfKVYZZ\K%b 
2PY`O ̀ KXKZO mKLJlH#\O ZIUT\OIMMKLO ̀ NZO aIKO MYZ 
`IUTOK`OmNL`\KJJ\%Ob 
^aYUTO YJJKMZO aY`O MKIZKO _J\KLZO^HLUTXKMYUT\ 
TYXKZZO aY`O `IKO MIUTO TYXKZO ^HLUTMYUTKZ 
JY``KZZO TYXKO IUTO MILO IMMKLOXK`UTaNLKZV 
ZIKMYJ`ZOZIKMYJ`ZOZIKMYJ`%b 
^cUTOaKI.%b 
^bJ`NO mKLXK``KZO aILZO aKLO aNLYZO[UTHJ^O TY\% 
]Y`O aILO -K\j\O \HZO M'``KZZO I`\VO ]ILO M'``KZO K` 
ITMOXKXKZ'XKLOaIK^KLXH\MYUTKZ%b 
^OeOYZO^Y`OMYUTKZOaIL%b 
UKJJ"OZIUV\K%O_cTOZIUV\K%O_LOJIK.O^IKOdIJUTOIZO^KL 
dYUVHZXO VLKI`KZZO `c'L\KO ^IKO VYJ\KO fJ'``IXVKI\ 
^HLUTO ^KZOUYL\NZO YH#O `KIZKLO WYZ^#JlUTK% 
^WIMMKJZOaY`O #'LOKIZOQYX*bZO`\)TZ\KOKL%O]IK^KL 
^YUT\KO KLO YZO ̂ Y`O VJKIZKO dl^UTKZO IZO fLKKXHLXZ 
^Y`Odl^UTKZZO^Y`OYH#OfJHXOnoWO^IKOWYZ^O`KIZKL 
dH\\KLO XKTYJ\KZO TY\\K%O PY`O dl^UTKZZO ̂ Y`O K\aY 
`NO YJ\O aYLO aIKO iYUV%O^]KI.\O ̂ HO ZNUTZO aY`O ̂ H 
IMMKLO jHO MILO XK`YX\O TY`\+O fYJJ`O ILXKZ^K\aY` 
cY``IK L\ ZO#YJJ`O K`O jHO KIZKLO XINJNXI`UTKZ 



cY``IK L\ ZO#YJJ`O K`O HO KIZKLO XINJNXI`UTKZj 
fK^LNTHZXO VNMM\O aKZZO IUTO K`O ^ILO ZIUT\O YJ` 
_L`\KO`YXKZO a'L^K`\O ^HO MIUTO mKLJY``KZ%O Q-YZ 
^YjHOI`\OK`O-K\j\OjHO`cl\%b 
[IKO MH`\KL\KO ̀ KIZO GK`IUT\%O^cUTOaKI.ZO^Y``O^H 
IZO[UTaIKLIXVKI\KZO`\KUV`\%b 
^_`O XKT\O ZIUT\O HMO MIUT%O cZO ̂ KLO [\Y^\O XLKI\K\ 
`IUTO KIZO\ILH`OYH`%O_LO I`\O %%%OYH.KLXKa)TZJIUTO%%% 
XKIOaKI\KMO^Y`O[UTJIMM`\KZOaY`OIUTO-KOXK`KTKZ 
TYXK%b 
^PY`O[UTJIMM`\K+Oc`\OK`O[b][+b 
fKIZYTKOTl\\KO_cTOJYH\OXKJYUT\%O_`OaYLOYJJK`O`N 
YX`HL^O %%%O ̂ cUTO aIJJZO ̂ Y``O ̂ HO MI\O iYUVO ̂ IKO [\Y^\ 
mKLJl``\ZO UKJ%O aIMMO dY\\O MI\%O ,Z^O jaYLO `N 
`UTZKJJO HZ^O `NO aKI\O aKXO aIKO M)XJIUTO YOTKH\K 
aYUT\ZO -K\j\O `N#NL\%O ]KXO YH`O ^KZO ^IUT\ 
XK`IK^KJ\KZOGKXIK\KZZOMKIZKOIUT%OPKIZKO_J\KLZO%%% 
IUTO aKI.ZO aY`O ^HO ^YmNZO TlJ\`\ZO `IKO HMO KIZKZ 
GK#YJJKZO jHO XI\\KZZOYXKLO `IKO TYXKZO ^NUTO ZNUT 
^IK`K`O WYH`ONXKZO IZO \KLMNZ\ZO ̀ \IMM\(`+O 1XKZ 
YH#O^KMOfKLX+b 
^]Y`OLK^K`\O^HO^Y+b 
^fYTL\O ^NL\TIZ%O ]KZIX`\KZ`O#'LO KIZO cYYLO QYXK% 
[UTYHO^ILO^IKOaYUTLIUT\KZOYZZOaYL\KOYH#OMKIZKZ 



bZLH#%b 
^dNMKZ\O MYJZO IUTO XIZO ̂ NUTOTIKLO KIXKZ\JIUTO ̂ IK 
bH#YHZ^^YmNZYdYLYZNIVKLIZ%O ,Z^O %%%O aY`O I`\O MI\ 
MKIZKLOUJY``K+O iYUV`O [UTHJK+bO [IKO XJIZjKJ\K% 
^]YLHMO`YX`\O^HOMILOZIUT\ZOaNLHMOK`O`IUTOTIKL 
TYZ^KJ\+b 
^]KIJO^HO^YZZOZIKMYJ`O#YTLKZOa'L^K`\%O\KL\LYH 
MILO KIZ#YUT%O GKTO HZ^O TN##KZO ̂ Y``O aILO K`O ZNUT 
ILXKZ^OaIKOmKLTIZ^KLZOV)ZZKZ%b 
^WN##KZ+O eK\j\O MYUT`\O ^HO MILOaILVJIUTO bZX`\% 
]Y`ZOaKZZOITLOK`OZIUT\OmKLTIZ^KLZOV)ZZ\+O,Z^OY 
aY`ZOaKZZO^ILOK\aY`OjH`\).\+b 
_LO VNZZ\KO ITLO HZM)XJIUTO`KIZKO iaKI#KJ 
MI\\KIJKZ%O^UKJJ"ZOIUTOMH``OJN`%b 
_LO aYZ^\KO `IUTO jHMO GKTKZZO^NUTO `IKO cYUV\K 
`KIZKZO bLMZO XJIUV\KO IZO `KIZKO bHXKZZO HMO jH 
`KTKZZONXOYJJK`ONVY"OaYLZO^YZZOZYTMO`IKOITZOIZ 
^IKObLMKZOTIKJ\O ITZOXYZjO #K`\%O^_`O \H\OMILO JKI^bZ 
#J'`\KL\KO`IKOIZO`KIZO1TLOHZ^OJIK.OKIZKZOUH``OYH# 
`KIZKMOHZLY`IKL\KZOWYJ`OjHL'UV% 
O 

\K`\L"O[\LKK\ZOQLIXKUY 
O 



dLImY\`cTlLKO HZ^O aYLO aNTJO KIZKLO ^KL

_J^LI\UTO dYJMKLO ̀ Y.O YH#OKIZKMO HZXKcNJ`\KL\KZ 
[\HTJO YH#O ^KLO PYUT\KLLY``KZO ^IKO `IUTO YH#O ^KM 
ZIK^LIXKLKZO^KLO XKI^KZO jH`YMMKZTlZXKZ^KZ 
GKXlH^KO XK#YZ^%O _`O aYLO aYUT\ZO ^Y`O KIZjIXK 
^ILKV\KO`IUT\OVYMOmNZOKIZKLOSYMcIZXXY`JYMcKZ 
^IKO IZO KIZKLO _UVKO XLYZZ\K%O PKLO fN^KZO ^KL 
QKLLY``KOXK`\YZ^OYH`O3HY^LY\I`UTKZOQNZjIKXKJZZ 
^IKO mNZO ]IZ^O HZ^O ]K\\KLOYH`XKXJIUTKZO aYLKZ% 
_IZKO #JYUTKO [\H#KO #'TL\KO jHO KIZKLO TNTKZ 
fYUV`\KIZMYHKLO YZO^KLO aNL^`KI\KZO IZO ^KLO `IUT 
jaKIO QNLX)XKZO MI\O `UTMIK^KKI`KLZKZO Q'LKZ 
XK#YZ^KZ%OPIKOdYHKLOHZ^O^IKObH`VLYXHZXKZOYZ 
XKI^KZO _Z^KZO aYLKZO MI\O VYZZKJIKL\KZ 
QKLLYUN\\YjIKXKJZO XK^KUV\%O `IZV`O ^YmNZO VYM 
MYZO ^HLUTO XLKI\KO [UTMHUVX)XKZO MI\ 
'XKL^IMKZ`INZIKL\KZO Q'L#J'XKJZO jHO fNJImYL` 
]K`I^KZj% 
WIZ\KLO dYJMKLO ̀ \YZ^O mNLO ̂ KLOaKI.O XK\'ZUT\KZ 
fK\NZaYZ^O KIZKO VNc#JN`KO fLYHKZ`\Y\HKO MI\ 
aYJJKZ^KMO GKaYZ^ZO ^IKO[UTHJ\KLZO HZ^O bLMK 
mKLaI\\KL\OHZ^O^HZVKJ%O_#KHO`UTJlZXKJ\KO`IUTO^KZ 
`\KIZKLZKZO[NUVKJOTKLYH#%ObHUTOaKZZOIMOaNL^KZ 
HZ^O 1`\KZO ZNUTO T)TKLKO GKXlH^KO `\YZ^KZZ 
X K ` Y .O^IKO QKLLY``KO ^NUTO YH`LKIUTKZ^ 



M'``KZZOaIKOZYTKO^KLOQN^OaYLZOZIKO^IKOcZ\IMI\l\

dLImY\`cTlLKO HZ^O aYLO aNTJO KIZKLO ^KL 
XK`\mKLXNLXKZKZO PYUTXlL\KZO `NaKL 
dYZTY\\YZ`% 
dYJMKLO `Y.O ^YO HZ^O JYH`UT\KO^KZO GKLlH`UTKZ 
^KLO [\Y^\ZO ^IKO mNZO ^KLO [\LY.KO HZ\KLO ITM 
YH#`\IKXKZ%O GKLlH`UTKZO^IKO `UTNZO XYJ^ 
mKL`\HMMKZOa'L^KZ%O]KZZO^IKOdKZ`UTKZO^NL\ 
HZ\KZO ^Y`O ZHLO a'``\KZZO^YUT\KO KLZO aIKO `KTL 
a'L^KZO `IKO ^IK`KO aYUT\O YH`VN`\KZ%O eK^K 
fYZYJI\l\O ^K`O `KXKZ`OaIL^O HZKZ^JIUTO VN`\XYL 
YZXK`IUT\`O ^K`O HZMI\\KJXYLO XKmNL`\KTKZ^KZ 
QN^K`%O dYJMKLOaH``\KO ̂ IK`O ZHLO jHO XH\%O [UTNZ 
`KIZO XYZjK`O `KXKZO JYZXO TY\\KO KLO HMO `KIZK 
GK`HZ^TKI\O XKLHZXKZZO TY\\KO YZO `NO MYZUTKM 
dNLXKZO 'XKLLY`UT\O #K`\XK`\KJJ\ZO ^Y``OKLO KIZKZ 
aKI\KLKZO QYXK`YZXLHUTO KLJKXKZO ^HL#\K%O PIK 
MKI`\KZO dKZ`UTKZO TY\\KZOVKIZKO \NL`\KJJHZX 
^YmNZZO aY`O K`O TIK.ZO `KIZO PY`KIZO mNZ 
[NZZKZYH#XYZXO jHO[NZZKZYH#XYZXO jHO MK``KZ% 
]IKO K`O aYLZO #'LO ^Y`O KIXKZKO kXKLJKXKZO YH# 
dY`UTIZKZOYZXKaIK`KZOjHO`KIZ%OGK`HZ^TKI\OaYL 
^Y`OGKXHL\`LKUT\O ̂ KLO MKI`\KZZO HZ^O ̂ Y`O ̀ KXKZ 
KIZKO bX#NJXKO mNZO QYXKZZO ^IKO MYZOILXKZ^aIK 
TIZ\KLO `IUTO XLYUT\K&O `IKO TY\\KZO ZIKO KL#YTLKZ 



M'``KZZOaIKOZYTKO^KLOQN^OaYLZOZIKO^IKOcZ\IMI\l\ 
^IK`KLOlH.KL`\KZOPHZVKJTKI\OXK`c'L\% 
PNUTO ̀ UTNZO XYJ^O a'L^KO_J^LI\UTO dYJMKLO ̂ IK`K 
GJ'UV`KJIXVKI\O VKZZKZJKLZKZ%O _IZKO KZ^JN`K 
]KITKOmNZOQYXKZOJYXOmNLOITM%O[UTNZOXYJ^Oa'L^K 
KLO aI``KZZO aIKO K`O aYLZO ̀ IUTO VKIZKO [NLXKZO HM 
^Y`OdNLXKZO MYUTKZO jHO M'``KZO N^KLO HMO ̂ Y` 
dNLXKZOZYUTO^KMOdNLXKZO%%% 
_IZKOfLI`KO #HTLO IZO^IKOflHMKOYH#O^KLOQKLLY``K 
HZ^O LYH`UT\KO IZO ^KZO iIKLc#JYZjKZ%O dYJMKLO `YT 
jHMO XL).KLKZO WYH`OTIZ'XKLO YO YJ`O KLO KIZO JKI`K` 
]Y`UTKJZOTIZ\KLO`IUTOT)L\K% 
]IKO^KLO[YHMOKIZK`OUJKI^HZX``\'UV`OYH#O^KM 
fN^KZ%OPKLO[YHMOKIZK`O`UTaYLjKZOGKaYZ^`% 
;}feui 0r~i ur12�iwe~eruf}~�zi vrei e~z�ei {g12e 
we~z�~er12eui|yi9}zzeuzig2ueiyuzi|yiz8~e12eu} 
PIKO[\IMMKOYO`NOmKL\LYH\OaIKOHZTKIMJIUTOYO-YX\K 
KIZKZO [UTYHKLO 'XKLO dYJMKL`O mKLaYUT`KZKZ 
]'UVKZ%O Wl\\KO KLO `IUTOZIUT\O mNZO ^KLO QKLLY``K 
YXXKaYZ^\O YOYH`O]K`cKV\OaIKOYHUTOYH`OXJN.KLZ 
ZHLOYJJjHOMKZ`UTJIUTKLObX`UTKHOYZO^YZZOTl\\KOKL 
XK`KTKZZO^Y``O`IUTO^KLOdHZ^O^K`OdKI`\KL`OZIUT\ 
XKaKX\K%OUKIZO`YH\OKZ\aIUTOTIZYH`OIZO^IKOaYUT\% 
dYJMKLO `c'L\KO ^IKO dLl`KZjOTNUTO 'XKLO `KIZKL 



dYJMKLO `c'L\KO ^IKO dLl`KZ OTNUTO 'XKLO `KIZKL

ULYZVTKI\`-lXKL%OWIKLOIZOaKaOeNLV%b

j 
[UTHJ\KLO HZ^O TIKJ\O ^KZO fJIUVO #K`\O YH#O ^IK 
XKa)JX\KZO Q'LKZOXKLIUT\K\%O ^]IJJVNMMKZO IZ 
aKaO eNLV*bO iHO `KIZKMO dI``#YJJKZO MH``\KO KL 
#K`\`\KJJKZZO ^Y``O KLO XKIMO [cLKUTKZO lZX`\JIUT 
VLlUTj\K% 
bJ`O ^KLO dKI`\KLO ZIUT\`OKLaI^KL\KZO mKL`HUT\K 
dYJMKLZO `KIZKO bH\NLI\l\O aIK^KLO XKJ\KZ^O jH 
MYUTKZ%O ^cUTOMH``O `YXKZZO ^Y``O IUTO ^IK`KZ 
fNJImYLO jH\IK#`\O MI``XIJJIXK%O cUTO aKI.O aILVJIUT 
ZIUT\ZO aYLHMO [IKO YH`XKLKUTZK\O ITZO YH`alTJKZ 
MH``\KZ%b 
�zirz�i~r~it9er12t�9�rtzi0e~ie~irz�: 
dYJMKLO XKXLI##ZO ̂ Y``O ̂ KLO dKI`\KLO ]KUT\O TY\\K% 
] Y `OMYUT\KO K`O `UTNZZO ^Y``O fNJImYLO KIZ 
XK`UTMIZV\KLO]NUV`\YLOaYL+O^]YLHMOTYXKZO[IK 
^IK`KO mIKLO XKIO fKaH``\`KIZOXKJY``KZ+O PY`O TY\ 
dLNXJKMKOYH#XKaNL#KZ%b 
50er{e9z�ivyi}ui~r~} 
dYJMKLO `UTJHUV\K%O _LO aYLO IZO^IK`KMO `KXKZO Y 
HZ\KLO ^KZO dKZ`UTKZO YO KIZO U)ZIX`MYUTKLZO ^KL 
ZIKMYZ^KMO HZ\KL\YZOaYL%O PY`O GK#'TJO mNZ 
,Z\KLa'L#IXVKI\O aYLO ITMO ̀ NO #LKM^ZO aIKO K`O ZHZ 
'XKLalJ\IXKZ^OaYL%O ̂ eKMYZ^O I`\O cTZKZO YH#O ̂ KL 
[cHLbZO `YX\KO KLO `UTZKJJ%O ^_IZO dK^IjIZKLZO KIZ 



ULYZVTKI\`-lXKL%OWIKLOIZOaKaOeNLV%b 
{}zih}uuieruieru|e9ue~i4}uui~r~i}u2}feu} 
^_LOYO`KIZOaYMKOI`\OPL%O_cTLYIMOGNN^aKY\TKLOY 
I`\O KIZO fYUTMYZZO YH#O ^KMO GKXIK\O ^KL 
[KHUTKZXKVlMc#HZX%bO�fe~2ef9r12ei h9erue 
�{{12eu:i�y~ei�~�irz�ivrei|ey12eiur12�i0r~: 
^PIK`KLOGNN^aKY\TKLOTY\OKIZKZO%%%OfKLY\KL%O_IZ 
dYZZOMI\O^K\YIJJIKL\KMO]I``KZO'XKLO cTLKObL\%O_L 
VKZZ\O ^IKOkXKLJIK#KLHZXKZO HZ^O aKI.O YHUTO ̂ Y` 
KIZKON^KLOYZ^KLKO'XKLOcTLKOfINJNXIK%OPIKOdNJIjKI 
`HUT\O ZYUTO ITMZO YXKLO IUTO ^KZVKZO ^Y``O TIKL 
KZ\`UTJN``KZKLKO dY.ZYTMKZOKL#NL^KLJIUTO ̀ IZ^% 
cUTOXJYHXKZO^Y``O^IK`O^KZO,Z\KL`UTIK^OjaI`UTKZ 
KIZKMO`UTZKJJKZZO KZ^X'J\IXKZO [IKXO HZ^O KIZKM 
JYZXaIKLIXKZO UYMc#O XK^KH\KZO V)ZZ\K% 
[UTJIK.JIUTOTYXKZOaILOZNUTOmIKJKO[UTJYUT\KZOjH 
`UTJYXKZZO`NaNTJOYZO^KLOMKZ`UTJIUTKZOfLNZ\OYJ` 
YHUTOYZOYZ^KLKZ%b 
�12i0e~vei�~ry~82re~eu: 
^eYZO ZY\'LJIUT%bO PNUTO dYJMKLOaNJJ\KO ̂ KZO YJ\KZ 
dYZZO#'LO`IUTOYJJKIZOTYXKZZOaNJJ\KO`KIZKOc^KZ\I\l\ 
XK`\l\IX\OaI``KZZO NTZKO ̂ KMO dKI`\KLO YJJjHO mIKJK 
cZ#NLMY\INZKZO jHO XKXKZ&O YJ`NO mKL`HUT\KO KLZ 
ZIUT\O YZO ^IK`KZO dYZZO jHO ^KZVKZO YO IZO ^KM 



]I``KZZO ^Y``O MYZO IZO GKXKZaYL\O ^K`OdKI`\KL` 
`KIZKOGK^YZVKZOXK``KLO`UT'\j\KO%%% 
�12i heuuei r2u:i ouze~ei{etei2}feuizr12iz12gu 
eru~}9iteh~ey|�: 
dYJMKLO KL`\YLL\KO YZXK`IUT\`O ^IK`KL 
PKM'\IXHZX%O PKLO dKI`\KLO JY`O IZO ITMO aIKO IZ 
KIZKMON##KZKZOfHUT%O^[IKOaKL^KZO`IUTOKLIZZKLZZ 
^Y``O IUTO`KTLO JYZXKOXKXLYHUT\OTYXKZOHMO[IKOjH 
#IZ^KZ%OdKIZKO]KI`KZOTYXKZOMIUTOHMO^IKOXYZjK 
]KJ\O XK#'TL\ZO IZO[YUVXY``KZOHZ^OYH#O,MaKXKOY 
K`O XYXO mIKJKO dKZ`UTKZZO MI\O ^KZKZO IUTO MIUT 
XK#Y``KZOMH``\K%O _LO aYLO KIZKLO mNZO ITZKZ%bO _L 
mKL`HUT\KZO ^Y`O GK`cLlUTO IZO `KIZKMO [IZZKO jH 
`\KHKLZZOYXKLO`KIZO\KL`\YZ^OaYLOaIKOXKZKXKJ\%OcZ 
^KLO GKXKZaYL\O ̂ K`O dKI`\KL`O#'TJ\KO KLO ̀ IUTO aIK 
�JOIZO^KLOalTKOKIZK`OXLKZZKZ^KZOPNUT\`% 
qreze~i qggv0e}�2e~iYO r12i 0e~vei ~r12i z12gu 
f}9viy~ir2uih�~~e~u: 
dYJMKLO TY\\KO KIZKO `I`\KO MI\ 
WIZ\KLXLHZ^IZ#NLMY\INZKZO 'XKLO ^KZO SPSY 
_cI^KMINJNXKZOmNLXKLKI\K\%O_LOjNXO^Y`OfJY\\OYH` 
`KIZKLOeYUVKZ\Y`UTKZO#YJ\K\KOK`OYH`KIZYZ^KLOHZ^ 
JKX\KOK`OYH#O^KZOVJKIZKZOQI`UTOZKXKZO`IUT%O^WIKL 
`\KT\OYJJK`ZOdKI`\KL%O[KIZKOfYMIJIKZOUNJJKXKZO%%%Ob 



fJKI`UTJIUTKOmKLjIUT\K\%

_\aY`O ̀ UTYLL\KO 'XKLO ̂ IKOUYUTKJZO ̂ K`O QI`UTK`Z 
HZ^O ^Y`O fJY\\O dYcIKLO aHL^KO #NL\XKZNMMKZ% 
dYJMKLO KLTY`UT\KOJK^IXJIUTO KIZKZO #J'UT\IXKZ 
fJIUVOYH#O^IKOWYZ^O^K`OdKI`\KL`%OPKLOdI\\KJ#IZXKL 
aYLOXKVL'MM\OHZ^OmIKJOJlZXKLOHZ^O^IUVKLOYJ`O^IK 
YZ^KLKZ% 
^cZO KIZIXKZO QYXKZO I`\O K`O `NO aKI\bZO `YX\KO KL 
^YZZ% 
cMOcZZKLKZO^KLO]K`I^KZjO^K`O]NUV`\YL`O`UTIKZ 
ILXKZ^KIZKObL\OmNZO[\LKI\OYH`XKXLNUTKZOjHO`KIZ% 
dYJMKLO TY\\KO^Y`O jaKI#KJTY#\KO \KLXZ'XKZ 
XKTYX\ZO ^Y`O `IUTO ZNUTO IZO ^KLO ]KZNmIKLHZX 
XK#IZ^JIUTKOPNccKJTYH`OjHO^HLUT3HKLKZZOHMOjH 
`KIZKLO \KLYXLK^HZXO YH#O ^KLOPYUT\KLLY``KO jH 
XKJYZXKZ%OGYZjOXK`NZ^KLKObXZKIXHZXOTKX\KOKL 
XKXKZO ^KZO KIZjIXKZO#KL\IXXK`\KJJ\KZO QKIJO ^K` 
PNMIjIJ`ZO ̂ Y`O[UTJY#jIMMKLO IMOdKZ\TNH`KZO ̂ Y` 
JlUTKLJIUTO XLKJJO KIZXKLIUT\K\O aYLO HZ^O ZYUT 
YZIMYJI`UTKLO`H`\O`\YZV%OdYJMKLO`KJX`\OaYLOZNUT 
ZIKO MI\O KIZKLO fLYHO jH`YMMKZO XKaK`KZ%O cZ 
`KIZKLO eHXKZ^O aYLO KLO jHOVLYZVO ̂ Y#'LO XKaK`KZZ 
HZ^O^IKOdLK^IX\KZO`KIZKLOXKI^KZOQYZ\KZZO^IKOITZ 
YH#XKjNXKZOTY\\KZZO TY\\KZO ITLO 'XLIXK`O XK\YZ% 
,Z^O ̀ cl\KLO TY\\KO KLO YH`O #LKIKMO ]IJJKZO YH#OYJJK` 



fJKI`UTJIUTKOmKLjIUT\K\% 
_LO aYLO jHO ^KLO _LVKZZ\ZI`OXKJYZX\ZO ^Y``O ^IK 
]KIZTKI\O `KIZKLO `\KLXJIUTKZO W'JJKO ZIKMYJ`O mNZ 
`H`\OHZ^O\KLJYZXKZOXK#JKUV\OaKL^KZO`NJJ\K% 
PKLO [\LKI\O IMO WYH`O aHL^KOJYH\KLZO ^KL 
HZmKLVKZZXYLKO `lLMO KIZKLO XKaYJ\\l\IXKZ 
bH`KIZYZ^KL`K\jHZX% 
qerui4}uuirz�irui�ev~6uturz: 
dYJMKLOXKHX\KO`IUTOmNL%OdL%OfI\jaIJJIYMOaYLOIM 
WYH`&O KLO TY\\KO ITMO YH`^L'UVJIUTO mKLXN\KZZO ̂ IK 
PYUT\KLLY``KO jHOXK\LK\KZ%O^bXKLO[IKOTYXKZOMIL 
`KIZKO [IUTKLTKI\O XYLYZ\IKL\%bO dYJMKLO T)L\KO ̂ Y` 
[\YMc#KZOLKZZKZ^KLOf'.K%O_LOT)L\KO�UTjKZOHZ^ 
[\)TZKZ%O _IZKZO [UTLKIO %%%O ^WYJ\KZO[IKO `IK 
jHL'UV*b 
�~irz�iur12�ive~reurteziveuizreizy12eu: 
PIKO [\IMMKO ^K`O dKI`\KL`OVJYZXO aKI\KLTIZ 
XKJYZXaKIJ\OHZ^OHZXKKIZ^LHUV\% 
dYJMKLO KLTNXO `IUT%O [cLYUTO ^KLO dKI`\KL 
mIKJJKIUT\OmNZOITM+ 
]YLO ̂ Y`O TIKLO KIZKO bL\O fYJJK+O^]ILO TYXKZO KIZK 
\KLKIZXYLHZX*b 
x}:i|g9}uteiezi~r~ite{699�: 



TYYLJN`O HZ^O IZO KIZO `UTaYLjK`O GKaYZ^O XKT'JJ\%

dYJMKLOT)L\KOKIZKZOaKI\KLKZO[UTLKIZOXYZjOZYTZ 
XK#NJX\OmNZOjaKIO`UTZKJJKZO[UT'``KZ%OPYZZO#JNX 
KIZKO ^KLOXKa)JX\KZO Q'LKZO YH#ZO HZ^O dL% 
fI\jaIJJIYMO VYMO TKLYH`XK`\'LM\Z 
THZ^KL\YUT\jKTZOUIJNO_[YdYLIZKOIZOKIZKMO\KHLKZ 
dY.YZjHX%O _LO TY\\KO ̂ IKO dI`\NJKO IZO ̂ KLO LKUT\KZ 
WYZ^ZO HZ^O IZO ̀ KIZKZObHXKZO ̀ \YZ^O dYZIV%O ̂ [ILO Y 
`IKO`IZ^O^ILKV\OTIZ\KLOMILO%%%ObOcZO^IK`KMOdNMKZ\ 
aYZ^KL\KO`KIZOfJIUVOmNZOdYJMKL`OGK`IUT\OjHO^KL 
HZ#Y``XYLO XLN.KZOGK`\YJ\ZO ^IKO TIZ\KLO `KIZKM 
STK#O `\YZ^%O PIKO ]Y##KO KZ\XJI\\O ITMO HZ^O #IKJ 
`UTKccKLZ^OYH#O^IKOfJIK`KZ%OeKXJIUTKOfYLXKOaIUT 
YH`O`KIZKMOGK`IUT\ZOHZ^OKIZKZObHXKZXJIUVOJYZX 
`UTaYZV\KO KLO aIKO KIZO dYZZZO ^KLO YMO GYJXKZ 
XYHMKJ\%OPYZZO#IKJOKLOYH#O^IKOUZIK% 
WIZ\KLO ITMO`\'LM\KZO^IKO\YMcILKO^IKOQKLLY``K% 
[IKO aYLKZO YJJKO HZ\KL`UTIK^JIUTO XKVJKI^K\O YO mNZ 
GK`UTl#\`YZj'XKZO 'XKLO GN\TIUY1H\#I\`O XI`O jHL 
Jl``IXKZO fLKIjKI\VJKI^HZXO ^KLOdYcYLYjjI%O cTLK 
[YUTKZOaYLKZO`UTMH\jIXOHZ^OYXXKaK\j\ZO^YO`IK 
`IUTOIMOPLKUVOmKLVLNUTKZOTY\\KZ%O[IKOVYMKZZOYJ` 
alLKZO`IKOmNZOKIZKLOWHZ^Kc#KI#KOTKLXKIXKLH#KZ 
aNL^KZ% 
cTZKZO mNLYZO fNJImYLO ̀ KJX`\ZOYH`XKMKLXKJ\ZO #Y`\ 



TYYLJN`O HZ^O IZO KIZO ̀ UTaYLjK`O GKaYZ^O XKT'JJ\% 
bJ`O\YMcILO^KLOKL`\KZOGKZKLY\INZOaYLOKLOXKLKI\` 
aKI\KLO KZ\aIUVKJ\O YJ`O ̂ IKO kXLIXKZ%O [KIZOfJKI`UT 
TY\\KO KIZKO XJH\JKKLKZO YJYXY`\KLZKO fJl``KZO ^IK 
XKIZYTKO jHO JKHUT\KZO`UTIKZZO HZ^O ̀ KIZKO bHXKZ 
aYLKZOaIKO\N\KOdNZ^K% 
aKXKZOITMOKIZOGLNHcIKZO^KMOfI\jaIJJIYMOMI\\KZ 
IZ`OGK`IUT\OXK`UTN``KZOTY\\K%OcTLOeNUTXKIZOaYL 
XKXNL`\KZO HZ^O^IKO WYH\O XI`O jHMO ̀ UTIK#KZO 1TL 
YH#XKcJY\j\ZO aY`O ITLO KIZO TYJX`KI\IXK`Z 
jlTZK#JK\`UTKZ^K`OGLIZ`KZOmKLJIKT% 
[IKO TIKJ\KZO YJJKO IZZKO HZ^O`\YLL\KZO ̂ KZO dKI`\KL 
MI\O`UTaYLjlHXIXKLO_TL#HLUT\OYZ% 
4erueisruve~: 
aIKMYZ^O XKYUT\K\KO dYJMKLZO^KLO jaI`UTKZ 
ITZKZO HZ^O ^KMO dKI`\KLO `\YZ^%O PIKO `UTIKLK 
dLl`KZjO ^K`O dKI`\KL`O JIK.O`IKO KL`\YLLKZ&O `IK 
mKL`YMMKJ\KZO `IUTO mNLO ITMO aIKO ]IJ^KO mNL 
KIZKMOG)\jKZXIJ^% 
qyi 2}z�i t~gtei 4�2eui }y{ivr12i teug~~euzi y~ 
~r12i 2re~2e~|yf~ruteu:i {r99z�i vyi ~r12i ur12� 
}uze2eu} 
PKLOdKI`\KLO`cLYUTOIMMKLOZNUTOYH#O-KZKO]KI`KZ 
mNZO^KLOdYJMKLOXJYHX\KZO^Y``O`IKOYJJKIZO#'LO`KIZK 



mNZO^KLOdYJMKLOXJYHX\KZO^Y``O`IKOYJJKIZO#'LO`KIZK
1TLKZOXK^YUT\OaYL% 
_LOTY\\KO^KZOdKI`\KLOZHLOKIZMYJOjHmNLOKLXJIUV\Z 
IZO KIZKMO ^HZVJKZO UKJJKLZO YH#O KIZKMO YZ^KLKZ 
UNZ\IZKZ\%OaIUT\O ^KH\JIUTO HZ^O ^NUTO YO ^KH\JIUT 
XKZHX% 
aHZO `UTJN``O KLO ^IKObHXKZZOVNZjKZ\LIKL\KO ̀ IUTZ 
^YZZO)##ZK\KOKLO`IKOaIK^KLOHZ^OjaYZXO`IUTO^YjHZ 
`IUTOHMjH^LKTKZ%O _`O aYLZO aIKO KIZKO _LXJIZ^HZX 
jHOLI`VIKLKZZOIZ^KMOMYZO^ILKV\OIZO^IKO[NZZKO`YT% 
dYJMKL`O fJIUVO aYZ^KL\KO mNZO^KLO fLH`\O ^K` 
dKI`\KL`OTIZYH#OjHO%%%O`KIZKMOGK`IUT\% 
PY`OGLYHKZ%O,Z^O^IKOWKLLJIUTVKI\% 
O 

UKJ\NZO[\LKK\ZO]NN^`I^KZO_HKKZ` 
O 
PY`OfYLXYLI`UTK%O,Z^O^Y`OWKIJIXK% 
PKLO bZXJIUVO JIK.O dYJMKLO ̀ KIZOKIXKZK`O GK`IUT\ 
jHO KIZKLO dY`VKO ^KLO bZX`\O mKLjKLLKZZO XI`O `IUT 
`KIZKO dHZ^aIZVKJO`UTJIK.JIUTO jHO KIZKM 
\LIHMcTIKLKZ^KZO`lUTKJZOTNXKZ% 
[KTK\O^KZOdKI`\KL% 
[UTZKJJO ^HLUT3HKL\KO UKJJ"OMI\O #LI`UTKL 
UJKI^HZXO HZ^O fY\\KLIKZO IZO ^KZO WlZ^KZO ^Y` 



]NTZjIMMKLZO mNLXKIO YZOdY\\O HZ^O iYUVZO ̂ IKO IM 
fKLZ`KTKZO^IKOaYUTLIUT\KZOmKL#NJX\KZ% 
^]ILO XKTKZbZO mKLV'Z^K\KO `IKOHZ^O JIK.O ^IK 
[YUTKZO IZO KIZKO `KIZKZ\Y`UTKO YH#O ^KMO [\HTJ 
#YJJKZ% 
dY\\O ^LKT\KO `IUTO JlUTKJZ^O jHOITLO HM%O ^eK\j\ 
VNMMO`UTNZZOfYX"%b 
^WY`\O^HOMILOZIUT\OjHXKT)L\+b 
^PNUT%O ]HTIXO HZ^O XK^HJ^IX%bO_LO `\YZ^O mNZ 
`KIZKMO [K``KJO YH#%O ^W)LO jHZO UKJZO ̂ KIZO _[O jIKT\ 
aIK^KLO MYJO ̀ KIZKO[TNaOYXZO`IKT`\O^HO^Y`O^KZZ 
ZIUT\+O ]KZZO ̂ IKO ̀ YXKO aILVJIUTO ̀ NO KLZ`\O alLKZ 
a'L^KZO^IKOfKT)L^KZOHZ`O^Y`OYHUTOMI\\KIJKZ%b 
^�O-YZOZY\'LJIUT%OPIKOdNJI\IVKLO`YXKZO-YOIMMKLO^IK 
]YTLTKI\%bO [IKO XIZXO jHMO [UTLYZVZO HMO ^Y` 
LK`\JIUTKOGKclUVO TKLYH`O jHO TNJKZ%O ]IKO mNM 
[\l^\I`UTKZO bM\O #'LO UY\Y`\LNcTKZ`UTH\jO #'L 
K IZKOKmKZ\HKJJKO _mYVHIKLHZXO KMc#NTJKZZO TIKJ\ 
UKJJ"O ̀ \K\`O KIZKO XKcYUV\KO QY`UTKO XKLKI\OYO KIZK 
`\LYcYjIKL#lTIXKO [KXKJ\HUT\Y`UTKZO XK#'JJ\O MI\ 
]Y``KL#JY`UTKZZOd'`JIY]IKXKJZZOKIZKMOMI\OKIZKL 
UHLXKJO XK\LIKXKZKZO GLHZ^IXY]Y^INZO KIZKL 
cZ^HV\INZ`\Y`UTKZJYMcKZO KIZKMO _L`\KYO WIJ#KY 
UY`\KZZO KIZTHZ^KL\O PNJJYLO IZOfYLXKJ^O HZ^ 



XK`K``KZZO UKJ%O _LO I`\O VLYZV%O _LO VYZZOZIUT\

fN\NVNcIKZOYJJKLOaIUT\IXKZOPNVHMKZ\KOIZOKIZKM 
aY``KL^IUT\KZOfKTlJ\KL% 
^PY`O I`\O ̂ NUTO XKIO ̂ ILO ̀ NOK\aY`O aIKO KIZKO ̀ IUT 
`KJX`\O KL#'JJKZ^KO dLNcTKjKIHZXbZO Z)J\KO dY\\Z 
alTLKZ^O KLO ITLO#NJX\K%O ^UYcIKL`\O ^HO ^Y`O ^KZZ 
ZIUT\+O _LO VKZZ\O ^IUT%O _LO aKI.O XKZYHZO YH# 
aKJUTK`O UZ)c#UTKZO KLO ^L'UVKZOMH``%O GKZYH 
^K`aKXKZO `KI^O ITLO XKI^KO -YO YHUTO ZIUT\O XH\ 
#'LKIZYZ^KLOXKaK`KZ%b 
UKJJ"O XLHXO IZO ^KZO QIK#KZO ^K`O[UTLYZVK`O HZ^ 
aYL#O dY\\O jaKIO YJ\KO QKZZI``UTJlXKLZO ̂ IKO ITLO IM 
]KXOaYLKZZOmNLO^IKOf'.K%O_LOTY\\KOVKIZO]KUT\ZOIZ 
iYUV`O GKXKZaYL\O `NO jHO LK^KZ%O ^PHO mKL`\KT`\ 
^Y`O#YJ`UT%OcUTOXJYHXKOITM%b 
^_LO aIL^O cNJIjKIJIUTOXK`HUT\ZO UKJ%O _LO TY\\KO ̀ N 
K\aY`OaIKOKIZKZOaKLmKZjH`YMMKZXLHUTZOKIZKZ 
UNJJYc`%ObJJO ^IK`KO `NXKZYZZ\KZO GKZIK`O `IZ^ 
^NUTO IMO GLHZ^KO `UTaYUTKO dKL`)ZJIUTVKI\KZ% 
]IKO ̂ IKO [NZZKZXJHMKZZO ̂ IKO ̂ HO ̀ \lZ^IXO TIZ\KZ 
YMO GYL\KZjYHZO YZc#JYZjKZO aIJJ`\O YOITLKO U)c#K 
`IZ^O ̀ UTJIUT\O jHO XLN.ZO ̀ IKO XLKUTKZO HZ\KLO ITLKM 
KIXKZKZO GKaIUT\OjH`YMMKZ%bOUKJJ"OaYL#OKIZKZ 
[\IK#KJO YH`O ̂ KMO [UTLYZVZO ̂ KMO KLO XKLY^KO ZNUT 
LKUT\jKI\IXOYH`aKIUTKZOVNZZ\K%O ̂ O _LO I`\O mNZO^IL 



XK`K``KZZO UKJ%O _LO I`\O VLYZV%O _LO VYZZOZIUT\ 
JN`JY``KZ%O fKIO ̂ KLO XYZjKZO [YUTKO XKT\O K`O ITM 
^NUTO ZHLO ^YLHMZO ^IUTO IZO `KIZKLOalTKO jH 
XKTYJ\KZ%Ob 
[IKO T)L\KO YH#O jHO ̀ HUTKZZO^LKT\KO ̀ IUTO YH#O YJJKZ 
mIKLKZO HMO HZ^O `\YLL\KO dY\\O jaI`UTKZO ^KZO YZ 
UJKI^KLTYVKZOTlZXKZ^KZO dlZ\KJZO TIZ^HLUTO YZ% 
^fI`\O^HOaILVJIUTO`NOZYIm+b 
^dlZZKLOmKLJIKLKZOZIUT\OXKLZ%b 
UKJJ"O VLNUTO L'UValL\`O YH`O^KMO [UTLYZVO HZ^ 
aHUT\K\KO ̂ YXKIO ITLKZO XLN.KZO [YM`NZI\KYUN##KL 
TKLYH`%O ^c`\O ^Y`O^KLO GLHZ^ZO aK`TYJXO ^HO ZIUT\ 
#YTLKZOaIJJ`\+b 
^cUTO aKL^KO ZIUT\O #YTLKZZOaKIJO IUTO jHLO bLXKI\ 
MH``%O]KZZOIUTOMI\O^KLO]KJ\HZ\KLXYZX`YH`LK^K 
^ K I Z K ̀ OXKVJNcc\KZO _[MYZZK`O HMO ^IK`K 
cZmKZ\HLOTKLHMVNMMKZOV)ZZ\KZO^YZZOa'L^KOIUT 
ITMOMI\OfLKH^KZOXJYHXKZ%ObXKLOIZO^KLOaILVJIUTKZ 
]KJ\O mKLJIKL\O MYZO ̀ KIZKZO eNXZO aKZZOMYZO ZIUT\ 
jHLObLXKI\OKL`UTKIZ\%Ob 
[IKO #HZVKJ\KO dY\\O YZ%O [KIZKOWYJ``\YLLIXVKI\ 
MYUT\KO`IKOa'\KZ^%O^_cTOTY\OXK`YX\ZOaILO`NJJKZ 
XKTKZZO HZ^O IUTOTYXKO ITZO ZNUTO ZIKO jHmNLO `N 
XK`NLX\OXK`KTKZ%OPY`OTIKLOI`\OKUT\%b 



^_`O I`\O ^IK`KO[NZZKZ#IZ`\KLZI`YW"`\KLIKZO mNZ 
^KLO`IKOIMOfKLZ`KTKZOXKLK^K\OTYXKZ%OPIKO`KH\K 
LY`\KZO KIZ#YUTO YH`%O ]KZZO IUTO ZHLO aKXKZO KIZ 
cYYLO[cIZZKLZO aKaO eNLVO mKLJY``KZO M'``\KZ 
Tl\\KO IUTO `UTNZO mNLO eYTLKZO YXTYHKZO `NJJKZ%b 
dY\\OXLI##OZYUTOITLKLO[UTHJ\KL%O_L`\O`UT'\\KJ\KO`IK 
ITZO YXZO ̂ NUTO ̂ YZZO JIK.O ̀ IKO`IUTO KIZKZO dNMKZ\ 
mNZOITMO#K`\TYJ\KZ%O^cUTOaKL^KOmNZOiKI\OjHOiKI\ 
IZO ^IKO_JKV\LNYX\KIJHZXO XKTKZO HZ^O YH#O ^KZ 
fKLZ`KTKLZO mKL#NJXKZZO NXO `IUTO ILXKZ^K\aY` 
PLYMY\I`UTK`O\H\%OQLN\j^KMOYO^IKO]KJ\O^LKT\O`IUT 
aKI\KL%O eK^KZ#YJJ`O #'LO^IK-KZIXKZO HZ\KLO HZ`ZO ̂ IK 
LIUT\IXKO eNX`O TYXKZ%O ]Y`O I`\O MI\O ̂ IL+O ]IJJ`\O ̂ H 
KIZ#YUTO mNZO -K\j\O YH#O XJKIUTO ZIUT\O MKTLO IZO ̂ IK 
[UTHJKOXKTKZ+b 
[IUTKLZO`IKOa'L^KOITLKO[UT'JKLOIMO[\IUTOJY``KZZ 
YXKLO ̂ IKO VYMKZO YO aIKO YJJKO YZ^KLKZO YO KXKZO YZ 
jaKI\KLO[\KJJK%O aYUTO iYUV%O ^\IKJJKIUT\O aKL^KZ 
^IKO[UTHJKZO-YO#'LOKIZIXKOQYXKOXK`UTJN``KZ%O]N 
IUTO -K\j\O ̀ NO^YL'XKLOZYUT^KZVKZOTKH\KOTY\OKIZK 
XYZjKO]KITKO[UT'JKLOHZKZ\`UTHJ^IX\OXK#KTJ\O%%%Ob 
^PY`O`IZ^OUIZ^KLZOUKJ%O[IKOTYXKZO^IKOGLIccK%b 
^cUTO XJYHXKZO K`O TlZX\O\Y\`lUTJIUTO MI\O ^KL 
[NZZKZ#IZ`\KLZI`OjH`YMMKZbZOLIK#OiYUVOmNZO^KL 



XK#LKH\ZO ^Y``O iYUVO HZ^OdY\\O YZO KIZKMO [\LYZX

YZ^KLKZO [KI\KO^K`O ]YHMK`%O ^fLK^O fYJIZO TY\(` 
MILOTKH\KO IZO^KLO[UTHJKOKLjlTJ\%ObJJKZZO^IKO ̀ IUT 
NTZKO[UTH\jXLIJJKO^IKO[NZZKOYZXK`KTKZOTYXKZZ 
TY\OK`O^Y`OGKTILZOjKLXLH\jKJ\ZOHZ^O-K\j\O`IZ^O`IK 
iNMXIK`%b 
^]Y`O #Y`jIZIKL\O ^IUTOKIXKZ\JIUTO `NO YZO ^IK`KZ 
iNMXIK`+ObZO#LYX\KOUKJJ"% 
^[IKO `IZ^O ^YO ^LYH.KZ%O dYZO MH``O YH#O `IK 
mNLXKLKI\K\O`KIZ% 
eK^KO ]K\\KZO ^Y``O ^HO ZIUT\OMYJO ^IKO jaKI 
aIUT\IX`\KZO PIZXKO aKI.\ZO ̂ IKO MYZO XLYHUT\ZO HM 
KIZKOiNMXIKYcZmY`INZOjHO'XKLJKXKZ%b 
UKJJ"O IXZNLIKL\KO ^IKOfKMKLVHZXZO ^NUTO dY\\ 
`YX\KVO^UKIZKObTZHZX%b 
^_IZKOdYUTK\KOHZ^OKIZKZOWHX`UTLYHXKL%b 
^_IZKO dYUTK\KZO -Y+bO dY\\O`UT'\\KJ\KO ̂ KZO UNc#% 
^cUTO ^KZVKZO MILO alLKO KIZKO YZ`\lZ^IXK 
[UTLN\#JIZ\KOJIKXKL%b 
^fYJ`UT%O _IZKO dYUTK\KO MH``OMYZO ZIUT\ 
ZYUTJY^KZ%bO dY\\O ^LKT\KO `IUTO jHO UKJJ"O HM% 
^PIK`KLOfLK^OfYJIZZO^KLOaKI.OaILVJIUTOfK`UTKI^%b 
^`KH\KO YO K`O~er12�uvii HO-K^KMO YZ^KLKZ 
iKI\cHZV\O Tl\\KO `IKO `IUTO aNM)XJIUTO ^YL'XKL 



_cTOK`OXK`YX\OTY\\KZONTZKOdY\\+O]NJJ\KO`IKO^Y`

XK#LKH\ZO ^Y``O iYUVO HZ^OdY\\O YZO KIZKMO [\LYZX 
jNXKZZOYXKLO-K\j\O%%%O^iYUVZO^HOLK^K`\O,Z`IZZ%O_` 
TYZ^KJ\O`IUTO HMO KIZO \ILH`ZO HZ^O K`O I`\O ^IK 
]KYJI\l\%O]ILOM'``KZO#NL\OmNZOTIKL%b 
dY\\O ̀ YTO jHZO aIKO ̀ IKO ̂ KZOJKKLKZOUN##KLO jHO^KZ 
'XLIXKZOQY`UTKZO \LHX%O^UKJZO -K\j\OXKLHTIXKO^IUT 
^NUT%bO _LOjNXO `KIZKO bH\N`UTJ'``KJO YH`O ^KL 
QY`UTKO HZ^O JIK.O `IKO HMO ^KZO fIZXKLO VLKI`KZ% 
^aIMMOKIZOfY^ZOY\MKOMYJO \IK#O^HLUT%OGKTOXYZj 
LY\INZYJO YZO ^IK`KO [YUTKO TKLYZZO IUTOXI\\KO ^IUT* 
\KLXI``O ZIUT\ZO aNTKLO ^HO ^IK`K 
cZ`I^KLIZ#NLMY\INZO TY`\%bO _LO XIZXO jHLOWYH`\'L% 
^cUTOMKJ^KOMIUTO^YZZO`cl\KLOXKIO^IL%b 
bJ`OKLOXKXYZXKZOaYLZO`\YZ^OUKJJ"O^YOHZ^O`\YLL\K 
^IKO XK`UTJN``KZKO Q'LO YZ%O iYUVO VYMO jHO ITL 
TKL'XKLZO^KZOUNc#OJKIUT\OjHLO[KI\KOXKJKX\ZO`NOaIK 
KLO K`O #L'TKLO IMMKLO XK\YZO TY\\KZO K\aYO aKZZO KL 
aI``KZO aNJJ\KZO aY`O ^KLO QN^O I`\O N^KLO aYLHM 
MYZUTKOdlZZKLOWlZ^UTKZOTYJ\KZ%O^]Y`OTY\OPY^ 
'XKLO^IK`KO[YUTKOXK`YX\+b 
^_LO TY\O ZHLO %%%O _LO aIJJO ZHLO^Y`O fK`\KO #'LO HZ`%b 
UKJJ"O LIKXO `IUTO 'XKLO ^IKO [\ILZ%O [NJJ\KO `IKO iYUV 
KXKZ#YJJ`O IZOdYZIVO mKL`K\jKZ+O [IUTO ITZO KIZ#YUT 
`UTZYccKZO HZ^O ^IKO [\Y^\O mKLJY``KZZO ZHLO aKIJ 



_cTOK`OXK`YX\OTY\\KZONTZKOdY\\+O]NJJ\KO`IKO^Y` 
aILVJIUT+O ,Z^O aKZZO `IKO _cT`OGK`UTIUT\K 
XJYHX\KO YO TY\\KO `IKO ^YZZO ZIUT\O ^IKO MNLYJI`UTK 
d#JIUT\ZO^IKOYZ^KLKZOKXKZ#YJJ`OjHOaYLZKZ+ 
aKXKZYZOXKJJ\KO^KLOWHZ^O^KLOWKIZ`NZ`%O_`OaYL 
ZIUT\O^Y`O'XJIUTKOa'\KZ^KOGK-YHJKZO`NZ^KLZOKIZ 
`UTLIJJK`OGKLlH`UTZO ^Y`O XKIZYTKO mKLlZX`\IX\ 
VJYZX%O_`OXKZ'X\KO-K^KZ#YJJ`ZO^Y``OUKJJ"OaIK^KL 
IZO ^KZO ]IZ\KLXYL\KZO XIZXZO aNO `IKO #K`\`\KJJ\KZ 
^Y``O ̂ KLO fKaKXHZX`MKJ^KLO^Y`O`IUT\O'XKLO^KL 
\KLYZ^YO KIZXK`UTYJ\K\O TY\\K%O [IKO `HUT\KO ^KZ 
GYL\KZOZYUTO^KMOMH\MY.JIUTKZO_IZ^LIZXJIZXOYX% 
bJJK`O aYLO LHTIXZO ̂ NUTO ̂ KLO WHZ^O VJl##\KO aKI\KLZ 
XI`O`UTJIK.JIUTOdL`%OWKIZ`NZOTKLYH`VYMOHZ^O^Y` 
QIKLOIZ`OWYH`OTNJ\K% 
^dNM+b 
O 

fLNZ[mIJJK 
O 
UKJJ"O jHUV\KO XKIO ^KLOfKL'TLHZXO ITLK`O [NTZK` 
jH`YMMKZ%O^bJJK`ONVY"OXKIO^IL+b 
^aKIZbZO ̀ YX\KO ̀ IKO HZ^OXIZXOMI\O ITMOjHL'UVO IZ` 
]NTZjIMMKL%O^aIUT\`OI`\ONVY"%b 



KIZO dK[IVYZKLZO XKZYHO aIKO ^KLOfHL`UTKZO ^KL

[IKO a'L^KO cYUVKZZO #'LO `IUTOHZ^O #'LO iYUVO HZ^ 
YHUTO#'LOdY\\% 
,Z^O`IKOa'L^KO^IKObHXKZOYH#TYJ\KZ%O[IKOa'L^K 
aYL\KZ% 
PLKI.IXO bH\NMIZH\KZO Z)L^JIUTOmNZO dYZTY\\YZ 
`Y.O]NXKLO`H``OIZO^KLOKIUTKZXK\l#KJ\KZOfYLO^K` 
[IaYZN"O SNHZ\L"OSJHXZO `cIKJ\KO MI\O `KIZKM 
IdTNZKOHZ^OaYL\K\KOYH#O`KIZKZOKL`\KZOdYL\IZI%O_L 
TY\\KO^KZOfYTLKLOmNZOQNaZOSYLOXKXK\KZZOITZOYM 
SJHXO YXjH`K\jKZZO YZ`\Y\\O ITZO ̂ ILKV\O ZYUTOWYH`K 
jHO#YTLKZ&OKLOXLYHUT\KOZNUTOK\aY`OiKI\ZOHMO`IUT 
jHO YVVJIMY\I`IKLKZ%O fYJJ`OeNYZO VLYZVO aYLO YO HZ^ 
^IKO aYUTLIUT\O ^K`O UIZ^KLMl^UTKZ`O YH#O `KIZKL 
dYIJXN[O `UTIKZO`NO K\aY`O YZjH^KH\KZO YZO ^YZZ 
aYLKZO K`O ^IKO UIZ^KLO IZjaI`UTKZ 
T)UT`\aYTL`UTKIZJIUTOKXKZ#YJJ`%O iHO WYH`K 
a'L^KO ITZO YJ`NO KIZO ]IK`KZ^HLUTKIZYZ^KL 
KLaYL\KZOYOGLHZ^OXKZHXZO^IKOGK`UTl#\`LKI`KOHM 
KIZON^KLOjaKIO[\HZ^KZOjHOmKLJlZXKLZ% 
PKLO[cKI`KLYHMOMI\OfJIUVOYH#O^KZOGNJ#cJY\jOaYL 
\LN\jO bXKZ^K``KZ`jKI\O m)JJIXO JKKL%O PKLO UKJJZKL 
XLYUT\KO ^KZOdYL\IZIO MI\O ̂ LKIO 1JImKZO YH#O KIZKM 
MI\O aKI.KMO ̀ KIZKZO XK^KUV\KZO QYXJK\\%O _`O aYL 
VKIZKLO mNZO ̂ KZKZZO ^IKO ]NXKLO VYZZ\KZO `NZ^KLZ 



KIZO dK[IVYZKLZO XKZYHO aIKO ^KLOfHL`UTKZO ^KL 
^LYH.KZO ^IKO bH\N`O KIZcYLV\K%O [KIZO WKM^O aYL 
YH`O ^KMO WN`KZXHZ^OXKLH\`UT\ZO HZ^O KLO \LHX 
VKIZKZO G'L\KJ%O [KIZKO fIZXKLZlXKJO aYLKZ 
`UTMH\jIX%O GJKIUTOMNLXKZO a'L^KO ]NXKLO KIZ 
KLZ`\K`OGK`cLlUTOMI\O^KMOSJHXMYZYXKLO#'TLKZ% 
PIKO 1JImKZO `YZVKZO YH#O ^KZO fN^KZO ^K`O \Y 
#)LMIXKZO SNUV\YIJXJY`K`O aIKO VJKIZKZO IZO_``IX 
KIZXKJKX\KO bHXlc#KJ%O ^]IK`NO I`\O ^KZZO TKH\K 
VKIZKLO TIKL+bZO #LYX\KO ]NXKLO MI\O`KIZKL 
^L)TZKZ^KZO [\IMMK%O ̂ ]Y`O I`\O JN`+O WYXKZO aIL 
KIZKZO fKIKL\YXO N^KLO `N+O WY\O^IKO f)L`K 
^IUT\XKMYUT\+Oc`\O^KLOdLl`I^KZ\OXK`\NLXKZ+b 
bUT`KJjHUVKZ% 
^]NOI`\O^Y`O[\YMMcKL`NZYJ+b 
PKLO UKJJZKLO `UT'\\KJ\KO ^KZOUNc#%O ]NXKL 
XKMKLV\KZO aIKO mKLlZX`\IX\O ̂ KLO dYZZO aYL%O ,Z^ 
-K\j\OKLVYZZ\KOKLO ITZOYHUTOaIK^KL%O^[IKO`IZ^O^KL 
dJY\jaYL\ZO`\IMM\(`+OaNLMYJKLaKI`KOc#JKXKZO[IK 
^NUTO^IKOGLKKZ`ZOLIUT\IX+b 
PKLO dJY\jaYL\O IZO ^KLO dNZ\HLO^K`O fYLVKKcKL` 
ZIUV\KO ZKLm)`O HZ^O aY\`UTKJ\KO ^YZZO IZO ^KZ 
_IZXYZX`XKLKIUTOTIZYH`% 
[KTLO `KJ\`YM%O ]NXKLO TNXO ^Y`OdYL\IZIXJY`O HZ^ 



KTLO `KJ\`YM%O NXKLO TNXO ^Y`OdYL\IZIXJY`O HZ^[ ] 
`YTO `IUTO HMZO ^NUTO ^YO aYLO ZIKMYZ^ZO ^KMO KL 
Tl\\KO jHcLN`\KZO N^KLOjHZIUVKZO V)ZZKZZ 
ZIKMYZ^ZO MI\O ^KMO MYZO KIZO XI``UTKZO Tl\\K 
cJYH^KLZO V)ZZKZ%O ,Z^OaKIJO ZIKMYZ^O ITZ 
XKNXYUT\K\KZO \LYZVO ]NXKLO `H``O ^KZO PLIZVO MI\ 
jaKIO VLl#\IXKZO[UTJHUVKZO jHLO WlJ#\KO YH`%O PKL 
bJVNTNJOKLLKIUT\KO`KIZKZOdYXKZZOHZ^OKLOXYXOKIZ 
aNTJIXK`OGLHZjKZOmNZO`IUT%O_LO`cIK.\KOKIZKO^KL 
1JImKZO YH#ZO JIK.O ^IKO fJ'``IXVKI\OYMO ]YZ^O ^K` 
GJY`K`O YX\LNc#KZO HZ^O `\KUV\KO `IKO `IUTO IZO ^KZ 
dHZ^ZO JIK.O `IKO ^NL\OKIZKZO ZYUT^KZVJIUTKZ 
dNMKZ\O VLKI`KZZO XKmNLO KLO `IKO MI\O ^KZ 
fYUVKZjlTZKZOjKLMYJM\K% 
bH#O ^KMO YH#O JYH\JN`OXK`UTYJ\K\KZO fKLZ`KTKLZ 
^KLOIZO^IKOWNJjmKL\l#KJHZXO'XKLO^KMOfYL`cIKXKJ 
KIZXKJY``KZO aYLZO ̀ YTO KLO KIZKO dLK``KVNZ#KLKZj% 
PKLO f'LXKLMKI`\KLO #JYZVIKL\O mNZOYZ^KLKZO KLZ`\ 
^LKIZ`UTYHKZ^KZO `\l^\I`UTKZO fKYM\KZ%O PYZZ 
^IKO `Y\\`YMO XKVYZZ\KZOfIJ^KLO ^K`O ]KXI`YbILY 
fJHX`OnoWOYH#O^KMO]NJJ#KJ^O^K`OefU% 
PIKO mKL^YMM\KO [\IJJKO IMO SJHXOXKaILV\KZO ^Y`` 
]NXKLO`IUTOaIK^KLOHM`YT% 
]NO|y~iney{e9iz�e1heui}99e} 
_LOZYTMOKIZKZOaKI\KLKZO`UTZKJJKZO[UTJHUVOmNZ 



GNJ#cJY\j%

^KMO dYL\IZIO HZ^O ̂ YZZO ZNUTO KIZKZZO ̀ \KJJ\KO ̂ Y` 
GJY`O YXO HZ^O`\YZ^OYH#%O_LOXIZXOZYUTOmNLZZOaYL# 
KIZKZO fJIUVO IZO ^KZO YZXLKZjKZ^KZO VJKIZKZ 
[cKI`KLYHMO YOKXKZ#YJJ`O JKKL%O PIKO U'UTKZ\'L 
XK#YZ^O `IUTO ^ILKV\O ^YZKXKZ%O [IKO aYLO MI\ 
`UTaYLjKMO[\N##O XKcNJ`\KL\O HZ^O TY\\KO KIZ 
LHZ^K`O fHJJYHXKO IZO ^KLO NXKLKZO dI\\K%O ]NXKL 
lHX\KOmNL`IUT\IXO TIZKIZO HZ^O ̀ YTO ̂ KZO dJY\jaYL\ 
XYZjOYJJKIZO^NL\O^LIZZKZO`\KTKZOYOKLOLYHUT\KOKIZK 
iIXYLK\\KOHZ^OXLIK\O`IUTO^YXKIOKIZO[\KYV% 
]NXKLO XIZXO jHMO\NL^KLKIZXYZXZO aNO KLO `KIZ 
GKclUVO `\KTKZO XKJY``KZO TY\\K%O _LO `YT 
ZIKMYZ^KZZO ^KLOITMO KIZO QY[IO Tl\\KO LH#KZ 
V)ZZKZZO YJ`NO XLI##O KLO ZYUTO `KIZKMO IdTNZKZ 
`HUT\KO IMOcZ\KLZK\O ZYUTO ^KLO ZlUT`\XKJKXKZKZ 
QY[IjKZ\LYJKOHZ^OXK`\KJJ\KO`IUTOKIZKZO]YXKZ% 
PYZZZO alTLKZ^O KLO HZ\KLO ^KZOTNTKZO ̀ KHUT\KZ 
^KLO 'XKL^YUT\KZO iH#YTL\O aYL\K\KO HZ^O ^KL 
GK`UTMYUVO ^K`O dYL\IZI`OIZO `KIZKMO dHZ^ 
JYZX`YMO`lHKLJIUTOaHL^KZOT)L\KOKLOKIZKZO[UTLKI% 
_IZKZOKIZjKJZKZZO^HLUT^LIZXKZ^KZO[UTLKIOIZO^KL 
aYUT\ZOZIUT\OaKI\OKZ\#KLZ\%ObH#O-K^KZOfYJJOYH#O^KL 
fLNZ[mIJJKY[KI\KOXKXKZ'XKLOmNZO dNHZ\O\KLZNZZ 
-YO mIKJJKIUT\O `NXYLO mNZO ILXKZ^aNOYH#O ^KM 



MH``\K%O _`O aYLO `KIZO aYUTXYLO WYJOSTY\#IKJ^Z

GNJ#cJY\j% 
]NXKLO aYL\K\KZO NTZKO ̀ IUTO jHO L'TLKZ%O 1TZKO jH 
Y\MKZ% 
`YH`UT\K%O aNUTO HZTKIMJIUTKLOYJ`O ^KLO [UTLKI 
aYLO^IKO^YLYH#O#NJXKZ^KO[\IJJK% 
PYZZO TIKJ\O ^Y`O QY[IO mNLO ITM%OPKLO fYTLKLZO KIZ 
dYZZO MI\\JKLKZO bJ\KL`ZO ^KLO N##KZ`IUT\JIUTO YH` 
^KMO aYTKZO 1`\KZO`\YMM\KO HZ^O KIZKZ 
UHXKJ`UTLKIXKLO TIZ\KLO ̂ KMO 1TLO ̀ \KUVKZO TY\\KZ 
m K L ̀ \ YH \KOJlUTKJZ^O ]NXKL`O GKclUVO IM 
UN##KLLYHM%O[IKO`\IKXKZOKIZOHZ^O#HTLKZOJN`% 
]lTLKZ^O `IKO ^IKOdLImY\`\LY.KZO ^IKO ^HLUTO ^Y` 
SJHXXKJlZ^KO #'TL\KZO KZ\JYZX#HTLKZZO `YTO ]NXKL 
YH#O^KZOdJY\jOTIZYH`OYOHZ^OMKIZ\KZO^NL\O^LYH.KZ 
-KMYZ^KZOjHO`KTKZZO^KLO IMOdNZ^JIUT\O'XKLO^Y` 
fYILaY"O`cYjIKL\K% 
PIKOfYTL\O^YHKL\KOXKLY^KOMYJO#'Z#OdIZH\KZ%O_` 
aYLKZOVKIZKOYZ^KLKZObH\N`OYH#O^KLO[\LY.KZOHZ^ 
^IKO WlH`KLZO YZO^KZKZO ̀ IKO mNLXKIVYMKZZO aYLKZ 
XL).\KZ\KIJ`O ^HZVKJ%O bJ`O `IKO IZO ^IKO dI^JYZ^ 
KIZXNXKZZO `YTO ]NXKLO KIZKZO fH.XlZXKLO ^KZ 
f'LXKL`\KIXO KZ\JYZXXKTKZO YO KIZOHZ'XJIUTKL 
bZXJIUVO XKIO aYUT\ZO XK`NZ^KL`ZO ^YO KLO VKIZKZ 
WHZ^OKZ\^KUVKZOVNZZ\KZO^KLOYH`XK#'TL\OaKL^KZ 

http:YH#O^KZOdJY\jOTIZYH`OYOHZ^OMKIZ\KZO^NL\O^LYH.KZ


`lUTKJZO HZ^O KIZKMO VZYccKZO aIUVKZ%O _LO TY\\K

MH``\K%O _`O aYLO `KIZO aYUTXYLO WYJOSTY\#IKJ^Z 
KIZKLO ^KLO SJHXMI\XJIK^KLZO ^IKO XKIO ]NXKL` 
bH#ZYTMKO IZO ^KZO [IaYZN"O #'LOITZO XKX'LX\ 
TY\\KZ%OPYMYJ`OTY\\KZO`IUTOKLOHZ^OeNYZOXKLY^K 
KL`\OIZOfLNZ[mIJJKOKIZXKVYH#\% 
]lTLKZ^OKLOXIZXZOTIKJ\OWYJO^IKOWlZ^KO`KZVLKUT\ 
XK`\LKUV\OYZO^KZO[KI\KZZOaY`OjIKMJIUTOVNMI`UT 
YH``YT%O _LO\LHXO KIZKZO N##KZKZZO #JY\\KLZ^KZ 
fY^KMYZ\KJO HZ^O ^YLHZ\KLO QY[TIL\O HZ^ 
fN[KL`TNL\`%OdJ)\jJIUTO aYZ^\KO KLO ̀ IUTO HMO HZ^ 
`\YLL\KO ^Y`O mNLXKI#YTLKZ^KO QY[IO YZ%O ]NXKL 
aIZV\K%O PYZZZO YJ`O KLO `IUTO HM^LKT\KZO HMO jH 
`KTKZZO NXO WYJO ITZO KLVYZZ\O TY\\KZOMH``\KO KL 
#K`\`\KJJKZZO ^Y``O ^IK`KLO ITZKZO `\KI#XKIZIX 
TIZ\KLTKLJIK#%O _IZO`KUTjIX-lTLIXKLO dYZZO IM 
fY^KMYZ\KJZO ̂ KLO aIKO KIZO SYcKO TIZ\KLO ITMO TKL 
#JY\\KL\KZOmKL#NJX\KOMI\\KZOIZOfLNZ[mIJJKOKIZOQY[I% 
]NXKLO `YTO ZYUTO mNLZZO HMOTKLYH`jH#IZ^KZZO NX 
^KLO fYTLKLO ̂ Y`O MI\XKVNMMKZO TY\\KZO ̂ NUTO ̂ KL 
dYZZO VLI\jKJ\KOXKLY^KO K\aY`O YH#O KIZ 
UJKMMXLK\\% 
^WK"bZO ̀ YX\KO ]NXKL%O^cLXKZ^KIZKObTZHZXZO aY` 
TIKLOJN`OI`\+Ob 
^O eYbZO KLaI^KL\KO ̂ KLO fYTLKLOMI\O KIZKMO XLKI\KZ 



bLXKI\`#JlUTKOKZ\JYZXOjHLO^LI\\KZO[UTHXJY^KOmNL

`lUTKJZO HZ^O KIZKMO VZYccKZO aIUVKZ%O _LO TY\\K 
N##KZXYLO ZIUT\O ^IKOXKLIZX`\KObTZHZXZO aY`O `KIZ 
fYTLXY`\OXKLY^KOXK`YX\OTY\\K% 
aYUTO jaKIMYJIXKMO bXXIKXKZOKLLKIUT\KZO `IK 
^Y`O WYH`%O PKLO fYTLKLO ̀ \IKXO MI\O ]NXKLO YH`O HZ^ 
)##ZK\KO ^KZOUN##KLLYHM%O PIKO [\LY.KO aYLO LHTIXZ 
^Y`O WYH`O ̂ KLO fYMIJIKO ̀ H``O ̀ NO ̂ HZVKJO aIKO YJJK 
YZ^KLKZ% 
^]I``KZO [IKO aY`+O ]YL\KZO [IKOTIKL%bO ]NXKL 
^KH\K\KO YH#O ^IKO [\LY.K%O ^]YL\KZ+O U)ZZKZO [IK 
aYL\KZ+b 
^[IKOXKjYTJKZ%b 
]NXKLO ZIUV\K%O _LO aYLO ̀ IUTOZIUT\O KIZMYJO ̀ IUTKLZ 
aYLHMO KLO ̂ KZO dYZZO aYL\KZO JY``KZO aNJJ\K&O K` 
TY\\KO aNTJO ^YMI\OjHO \HZZO ^Y``O KLO `IUTO `N 
`UTLKUVJIUTO YJJKIZO #'TJ\K%O ̂ cUTO TYXKO fYLXKJ^O IM 
WYH`%O[IKOaYL\KZOTIKL%O1VY"+b 
_LO JIK.O^Y`OGKclUVOZKXKZO^KMO[KI\KZKIZXYZX 
`\KTKZO HZ^O XIZXO mNZO ^NL\O YH`O IZO ^IKOU'UTK% 
^WYJJN+bZO LIK#O KLO HZ^O XLI##O ZYUTO ^KM 
`IUT\`UTYJ\KLZO ^NUTO ZIUT\`OcY``IKL\KZO YJ`O KLO ITZ 
XK\l\IX\K%O_LO`YTO^Y`OXL'ZKO`KHUT\KZO^KLO,TLOYZ 
^ K LOdIVLNaKJJKZO YJ`NO VNZZ\KO ^KLO [\LNMO ZIUT\ 
YH`XK#YJJKZO `KIZ%O _LO \Y`\K\KO `IUTO YZO^KL 



aKI.KO iKHX`OKLVYZZ\KO KLO ZIUT\O YO YXKLO ^IKO LN\K

bLXKI\`#JlUTKOKZ\JYZXOjHLO^LI\\KZO[UTHXJY^KOmNL 
HZ^O VLYM\KO ^YLIZO ZYUTO ^KLOQY`UTKZJYMcK%O _IZ 
\KLaK`HZX`XKLHUTO ̀ \YUTO ITMO IZO ̂ IKO aY`KZO mIKJ 
IZ\KZ`ImKLO YJ`O[cKI`KLK`\KZO ^IKO IMO d'JJKIMKL 
mKL`UTIMMKJ\KZZO aY`O `KIZKO fK`NLXZI` 
mKL`\lLV\KO HZ^O`KIZKO WYZ^JHZXKZ 
XK`UTJKHZIX\K%O_LOHMVJYMMKL\KO^KZO[UTY#\O^KL 
QY`UTKZJYMcKZO`UTYJ\K\KO `IKO KIZO HZ^O JIK.O ^KZ 
`IUT\`\LYTJO ̂ HLUTO ̂ IKO U'UTKO aYZ^KLZZO 'XKLO ̂ IK 
UNUTIZ`KJZO ^KZO QI`UTO ^YTIZ\KLZO ^KZO WKL^O HZ^ 
^KZO fYUVN#KZ%O ^WYJJN+bZO LIK#O KLOaIK^KL%O PIK 
bZX`\O IZO ̀ KIZKLO [\IMMKO XK`UTlM\KO ITZO K\aY`% 
_LO KZ\^KUV\KO ^HZVJKO[cLI\jKLO YH#O ^KZ 
GJY`#LNZ\KZO^KLO[UTLlZVKOHZ^OLIUT\K\KO^Y`O`IUT\ 
YH#O K\aY`ZO ^Y`OaIKO ̂ IKO fNJXKZO KIZK`O UYMc#K` 
jaI`UTKZOUK\UTHcOHZ^OdY"NZZYI`KOYH``YT%O]Y` 
# ' LOKIZKO [UTaKIZKLKI*O PYZZO `YTO KLO ^IK 
HMXKVIcc\KZO [\'TJKO HZ^O ^IKO `UTMH\jIXKZ 
fH.YX^L'UVKO YOwyt}fv~�1he}iYO YH#O ^KL 
bLXKI\`#JlUTKO^KLOUNUTIZ`KJ% 
]NO aYLO dL`%O GHIJ^ZO ^IKO WYH`TlJ\KLIZ+O ]N 
`\KUV\KOeNYZ+ 
]NXKLO ZlTKL\KO ̀ IUTO ̂ KZOfJKUVKZO HZ^O TIKJ\O ̂ Y` 
`IUT\O ^ILKV\O YZO ^Y`O GJY`O ^K`O [UTLYZV`%O PY` 



aKIUTKO fYHMaNJJKO YJ`O WH`\KZJYccKZO XKZH\j\

aKI.KO iKHX`OKLVYZZ\KO KLO ZIUT\O YO YXKLO ̂ IKO LN\K 
dY``KOaYLOVKIZOUK\UTHc%O]YLO^Y`OK\aYO%%%OfJH\+ 
_LO `YTO KIZKO fKaKXHZXO IMO[cIKXKJXIJ^O ^KL 
GJY``UTKIXKO HZ^O aILXKJ\KO TKLHMZO ^NUTO ^IK 
QLKccKO TIZ\KLO ITMO aYLOJKKL%O _LO XKXLI##ZO ̂ Y``O KL 
`KJX`\O^IKO[UTLYZV\'LOXKaKX\OTY\\K%O]IKOVNZZ\K 
`KIZKOfYZ\Y`IKOZHLO ̀ NO MI\O ITMO ̂ HLUTXKTKZ+O _L 
JIK#O `UTZKJJO ZYUTO NXKZO HZ^O `YTO MI\O ^KL 
QY`UTKZJYMcKOIZO-K^KMOiIMMKLOZYUT% 
^UKKZK+ObH^LK"+b 
cZO eNYZ`O bLXKI\`jIMMKLO #YZ^OKL 
TYZ^`UTLI#\JIUTKO aN\IjKZZO ^KZO ]KXI`YbILYfJHX 
XK\LK##KZ^%O _`O aYLO KIZKO bL\OiKI\JKI`\K%O `KI^KL 
aYLKZO ^IKO JK\j\KZO [l\jKO VYHMO MKTLO jH 
KZ\jI##KLZ%O PY`O JK\j\KO ]NL\ZO XKVLI\jKJ\O IZO ^IK 
LKUT\KO HZ\KLKO _UVKO ^K`OaN\IjXJNUV`ZO JYH\K\KV 
W,dddddd% 
cMO _J\KLZ`UTJY#jIMMKLO aYLKZO`lM\JIUTK 
PKUVKZO mNMO fK\\O XKLI``KZO aNL^KZZO HZ^O IM 
fY^KjIMMKLO aYLO ^IKO QNIJK\\KOZIUT\O XK`c'J\%O cZ 
^KLO [UT'``KJO \LIKXO K\aY`ZO ^Y`O YH``YTO aIK 
MKTLKLKOQYXKOYJ\K`O_LXLNUTKZK`%O]NXKLOTNXOKIZ 
WYZ^\HUTOmNMOfN^KZOYH#OHZ^OXKMKLV\KO^HZVJK 
fLNUVKZOXKLNZZKZKZOfJH\`O^YLYH#ZOYJ`OalLKO^IK 



jHOmKL`UTaIZ^KZ%

aKIUTKO fYHMaNJJKO YJ`O WH`\KZJYccKZO XKZH\j\ 
aNL^KZ% 
_LO LYZZ\KO^IKOmNL^KLKOQLKccKOIZ`O_L^XK`UTN`` 
TIZHZ\KLZO ZYTMO^KZOW)LKLO ̂ K`O ]YZ^\KJK#NZ`O IZ 
^KLO U'UTKO YXO HZ^OalTJ\KO ^KZO aN\LH#%O _` 
VJIZXKJ\KO KIZMYJZO XKmNLO KIZKO fYZ^YH#jKIUTZHZX 
JIK#ZO ^IKOITZO XY\ZO IZO ̂ KLO ̀ KI\HZXO jHO XJKIXKZ%O _L 
JKX\KOYH#OHZ^OalTJ\KOKLZKH\%O_IZOUJIZXKJZZO ̂ YZZ 
^IKOXJKIUTKObZ`YXK% 
dJ)\jJIUTO T)L\KO KLO HZ\KLO`IUTO IMO UKJJKLO KIZKZ 
^HMc#KZO [UTJYXO HZ^O JIK.O ̂ KZO W)LKLO #YJJKZ%O _L 
LI``O ^IKOUKJJKL\'LO YH#O HZ^O aNJJ\KO `UTNZO IZO ^IK 
PHZVKJTKI\O TIZHZ\KLLH#KZO YO ^NUTOILXKZ^K\aY` 
TIKJ\O ITZO^YmNZOYX%O_LO JYH`UT\KOHZ^OT)L\KO%%%OKIZ 
MKLVa'L^IXK`OGKLlH`UT% 
[UTJHL#KZ^KO [UTLI\\K%O \NZOMKTLO YJ`O ZHLO KIZKL 
dKL`NZ%O[IKOVYMKZO^IKOQLKccKOTKLYH#ZOZlTKL\KZ 
`IUTO^KMObX`Y\jOIZO^KLOdI\\KZOaNO^IKO[\H#KZOKIZK 
UKTLKOMYUT\KZOHZ^O^YZZOYH#OITZOjH#'TL\KZO%%% 
^eNYZ+bZO#LYX\KOKLOJKI`K%O^UKKZK+ObH^LK"+b 
PNUTO KLO aIUTO XKLKI\`O jHL'UV%O[\NJcKL\KO ZYUT 
TIZ\KZZO ̀ \IK.O XKXKZO ̂ KZO Q'LLYTMKZ%O ,Z^O ̂ YZZ 
LYZZ\KOKLOJN`ZO^HLUTO^IKOU'UTKOIZO^KZOfJHL%O[KIZ 
KIZjIXKLO GK^YZVKO aYLZO ̀ NO ̀ UTZKJJO aIKO M)XJIUT 



YZ%O [KIZKO #YTJKZObHXKZO aYLKZO IMO iKZ\LHMO LN\

jHOmKL`UTaIZ^KZ% 
_LO `\'LM\KO ^HLUTO ^IKO WYH`\'LOTIZYH`O YH#O ^IK 
iH#YTL\ZO JIK#O jHLO [\LY.KO TIZHZ\KLZO ̀ cLYZXO IZO ̂ KZ 
]YXKZO HZ^OXL'JJ\KO ^KZO fYTLKLO YZZO ^KLO TIZ\KL 
^KMO [\KHKLO `Y.O HZ^O VKIZO ]NL\O _ZXJI`UT 
mKL`\YZ^% 
^\KLLIKXKJZO [IKO ^IKO Q'LKZ*O\KLLIKXKJZO [IKO ̂ IK 
Q'LKZ*bO PKLO fYTLKLO ^LKT\KO `IUTO HM%O 2eY%O bUT\ 
PNJJYLO^LKI.IX%b 
^O�e~~rete9ui|reiwe~v}~~�iug12i~}9ivrein�~euuv 
]NXKLO `YTO jHLO _IZ#YTL\%O PLKIOfLKM^KZO jaKI 
fLYHKZOHZ^OKIZOdYZZZOVYMKZOYH`O^KMOWYH`OHZ^ 
LYZZ\KZO3HKLO'XKLO^KZO]Y`KZ% 
^`N`*O`N`*OfYTLKZO[IK*b 
PKLO fYTLKLO \Icc\KO YH#O ^KZOGKJ^`UTJI\jO IZO ^KL 
QLKZZ`UTKIXKO jaI`UTKZO `IUTO HZ^O ^KM 
fYTLXY`\LYHM%O^[IKOXKjYTJKZZOIUTO#YTLK%b 
eK\j\O aYLKZO K`O `UTNZO mIKL%O]NXKLO `\YLL\K 
KZ\`K\j\O ZYUTO ^LYH.KZO YO YJ`O KIZO ILXKZ^aIK 
mKL\LYH\O aILVKZ^KLO dYZZOIZO KIZKMO jKLLI``KZKZ 
WKM^O^IKOYZ^KLKZOjHLO[KI\KO`\IK.ZOHMO^Y`OQY[I 
YJ`O _L`\KLOjHO KLLKIUTKZ%O _`O aYLO fLYZUNZO ITL 
GlL\ZKL%O _LO ̀ YTO ]NXKLO ̂ HLUTO^IKO [KI\KZ`UTKIXK 



YZ%O [KIZKO #YTJKZO bHXKZO aYLKZO IMO iKZ\LHMO LN\ 
XKLlZ^KL\ZO aIKO KIZO XIjjYLK`O GJ'TKZ%O_LO )##ZK\K 
^KZO dHZ^ZO YJ`O aNJJKO KLO ]NXKLO YZXL'JJKZO %%%O HZ^ 
^YZZOVYMO^IK`K`OPIZXOTKLYH`ZO`UTJHXOMI\OKIZKM 
`Y\\KZOs9}�z12ui^ILKV\OmNLO]NXKL`OGK`IUT\OXKXKZ 
^IKO[UTKIXKOHZ^OjNXO`IUTOaIK^KLOjHL'UV% 
]Y`OjHMOQKH#KJOaYLO^Y`+ 
PY`O PIZXO `UTN``O KLZKH\OTKLmNL%O cZ`\IZV\Im 
XKXLI##O]NXKLZO^Y``OfLYZUNOYON^KLO^IK`K`O]K`KZZ 
^Y`O aIKOfLYZUNOYH``YTOYO^IKO_IXKZ`UTY#\KZOmNZ 
GJY`O ZIUT\O VYZZ\KO N^KLO mKLXK``KZO TY\\KON^KL 
#YJ`UTOXKHL\KIJ\K%OPIKOQLYZ`cYLKZjO^IK`K`O#K`\KZ 
GKXKZ`\YZ^`O`UTIKZOITZOjHOmKLaILLKZ% 
xw}2~eui |reuvzi`UTLIKO ]NXKL%Oxw}2~eui|reivg12 
euv9r12uviiaKIO aKI\KLKO mNZO ITZKZO ̀ \YZ^KZO -K\j\ 
^IUT\OmNLO^KMOQY[I% 
_IZO dYZZO HZ^O KIZKO fLYHZO ^IKO[UTKIZaKL#KL 
KL#Y``\KZO`IKOYH#OQYIJJKZT)TK%O cZ`XK`YM\OaYLKZ 
K`OZHZO`IKXKZON^KLOYUT\%O]NOVYMKZO^IKOZHLOYJJK 
TKL+ 
PKLO fYTLKLO XL'JJ\KOILXKZ^K\aY`O IZO `KIZKL 
KIXKZKZO[cLYUTKOHZ^O^L'UV\KOMI\OYJJKLOULY#\OYH# 
^IKOWHcK% 
xw}2~eui|rei9gzuvzi`UTLIKO]NXKL% 



xw 2~eui rei9 zuvzi`UTLIKO NXKL%

TIZ\KZ%O _`O aYLO WYJO STY\#IKJ^ZO ]NXKL`O aYUTXYLZ

} | g ] 
PKLO fYTLKLO XLI##O ZYUTO HZ\KZZOjNXO KIZKO VJKIZK 
QY`UTKO mNZO ^KLO GL).KO KIZK`O UHJ\HLXKH\KJ` 
TKLmNLO HZ^O )##ZK\KO ^KZO]KI.mKL`UTJH``%O _L`\ 
#IKJKZOMKTLKLKO[UTNVNLIKXKJOTKLYH`ZO^YZZOTY\\K 
KLO KIZKZO aIZjIXKZO`IJXKLZKZO ]KmNJmKLO IZO ^KL 
WYZ^%O _LO #HUT\KJ\KO MI\O ^KLO ]Y##KO TIZ\KLO ^KL 
]IZ^`UTH\j`UTKIXKO TKLHMO HZ^O XL'JJ\KO mNL 
bZX`\% 
fLYZUN`OiHZXKOXJI\\O^Y`OGJY`OKZ\JYZX%OaHLO^Y`` 
^IKOiHZXKO'XKLTYHc\OVKIZKOiHZXKOaYL% 
PYZZOMYUT\KO^KLOfYTLKLO`KIZKOQ'LOYH#%Ox3eruuvz 
LIK#O ]NXKLO ^HLUTO ^IKO QLKZZ`UTKIXKZO ^NUTO ^KL 
fYTLKLOaYLOXKLKI\`OYH`XK`\IKXKZ%O_LO`\YZ^OTIZ\KL 
^KLO N##KZKZO Q'LO HZ^O #KHKL\KO `KIZKO]Y##KO YXZ 
aNXKIO ̀ IUTO ̀ KIZKO WYZ^O XKaKX\KZO YJ`O aNJJ\KO KL 
^IKO UHXKJZO aKL#KZ%O _LO`UTN``OHZ^O ̀ UTN``%OPY` 
dlLUTKZO mNLO ^KMO bH\NO VL'MM\KO `IUT 
jH`YMMKZZO XK\LN##KZO mNZO^KZO VJKIZVYJIXLIXKZ 
UHXKJZZOXIZXO-K^NUTOZIUT\OjHOfN^KZ% 
PKLO fYTLKLO #KHKL\KO jaKIOaKI\KLKO HZXKjIKJ\K 
[UT'``KO YXZO HZ^O KIZKLO ^YmNZO KLaI`UT\KO ^KZ 
dYZZO YZO ^KLO [\ILZ%O_IZO [\'UVO UNc#O #JNXO ̂ YmNZZ 
^KLOdYZZO`\NJcKL\KOHZ^O`\'Lj\K% 
PNUTO^YZZOcYUV\KOKIZOYZ^KLKLO^KZOfYTLKLOmNZ 



TIZ\KZ%O _`O aYLO WYJO STY\#IKJ^ZO ]NXKL`O aYUTXYLZ 
^KLOdYZZOIMOXJYHKZOfY^KMYZ\KJ% 
x3eruuvziXL'JJ\KO]NXKL% 
WYJO`UTJKH^KL\KO^KZOfYTLKLOYH#O^IKO[\LY.KZO^Y` 
PIZXO`UTN``OYH`O`KIZKMOdHZ^OHZ^O^HLUTXNTL\K 
^KZOWYJ`O^K`OdYZZK`% 
_IZO aKI\KLK`O ^IK`KLO ]K`KZO\LY\O IZ` 
[UTKIZaKL#KLJIUT\%OaKIZZOVKIZOaKI\KLK`O YO K`OaYL 
^KLO dYZZZO ^KLO ^KZOUNc#`UTH``O YXXKVNMMKZ 
TY\\K%O bH`O `KIZKLO \KLJK\jHZXO `IUVKL\KO K\aY` 
]KI.K`ZO JIK#O`KI\JIUTO 'XKLO ̀ KIZO GK`IUT\%O _LO TIKJ\ 
`IUTOYMObH\NO#K`\ZOVYMOYXKLO`\K\IXOZlTKL% 
]NXKLO aNJJ\KO aKXJYH#KZZO ^NUTOKLO `Y.O IZO ^KL 
fYJJK%ObH#O^KLOLKUT\KZO[KI\KOTIZ\KLOfLYZUNO`YTOKL 
ZHZO KIZKZO dYZZOIZO KIZKLO XLYHZKZO ,d[Y,ZI#NLM 
YH`O^KLOGYLYXKOVNMMKZ%OkXKLO^KLO[UTHJ\KLO\LHX 
K LOKIZKO [UTYH#KJZO YJ`O alLKO `IKO KIZ 
fY`KXYJJ`UTJlXKLO HZ^O KLO KIZO fKJ^`cIKJKLZO ^KL 
`IUTOXKLY^KOYH#alLM\K% 
PKLO dYZZO MI\O ^KMO UNc#`UTH``OVLNUTO HMO ̂ IK 
N##KZKOfYTLKL\'LOTKLHMZO`\IKXOYH#O^KZO\NL^KL`I\j 
HZ^O`YTO]NXKLO^HLUTO^IKOdJY`\IV`UTKIXKOYZ%OPIK 
LKUT\KO [KI\KO ̀ KIZK`O UNc#K`O ̀ \YZ^O YXO aIKO KIZK 
[\ILZJNUVKOYH`OfJKI`UTZOaKI.KLO[UTJKIMO'XKLjNX 



UNc#%O PY`O GJY`O XKVYMO aKI\KLKO [cL'ZXKZO XNX

]YZXKOHZ^OUIZZ% 
]NXKLO ̂ LKT\KO ̀ IUTO XKLY^KOZNUTO LKUT\jKI\IXOjHL 
[KI\KZOHMOjHO`KTKZZOaIKO^KLO,d[YdYZZOMI\O^KL 
[UTYH#KJOYH`TNJ\K%O UJILLKZ^O cLYJJ\KO ̀ IKO mNZO ̂ KL 
WKUV`UTKIXKO YXO HZ^O TIZ\KLJIK.O KIZKZOJYZXKZ 
ULY\jKLOYH#O^KMOmKL`\lLV\KZOGJY`%OPY`O`IUT\O^KL 
[\LY.KZJY\KLZKZOXLYUTO`IUTOIMO[cIZZaKXMH`\KL 
^KLO]I``K% 
PYZZO T)L\KO ]NXKLO KIZO ULY\jKZOYH#O ^KL 
QLKZZ`UTKIXK%O PIKO iHZXKO ^K`O UNc#`UTH``Y 
dYZZK`*O_LOmKL`HUT\KZO`IKO^HLUTO^KZOGKJ^`UTJI\j 
jHO `UTIKXKZ%O ,Z^O \Y\`lUTJIUTVO PIKO #JKI`UTIXK 
[cI\jKO `UTY##\KO K`OTIZ^HLUTZO `cYZZ\KO `IUTO YZZ 
`UTIKZOK\aY`OjHOaI\\KLZO%%% 
dI\O KIZKMO [UTLKIO \LY\O ]NXKLOaIKOXK`K``KZOYH# 
^KZO[UTJI\jOKIZ%OPKLOUNc#`UTH``YdYZZO`\IK.OKIZ 
HZMKZ`UTJIUTK`ZO`UTLIJJK`O ULKI`UTKZO YH`ZO HZ^ 
^IKO YXXK\LKZZ\KO [cI\jKO `KIZKLO %%%O aY`O YHUT 
IMMKLOK`O aYLO %%%O #IKJO YH#O ]NXKL`O [UTN.%O _L 
`UTJHXO^Y`OPIZXOaKXZOalTLKZ^OYH#O^KLOYZ^KLKZ 
[KI\KO ^KLO QLKZZ`UTKIXKO ^KLO UNc#`UTH``YdYZZ 
YJJK`OMI\O^KMOaKI.KZOiKHXOmNJJ`cLI\j\K% 
7y~zui_IZOaKI\KLKLO[UTYH#KJ`UTJYXOVLYUT\KOYH# 
^ I KOWKUV`UTKIXKO HZMI\\KJXYLO TIZ\KLO ]NXKL` 



_`O aYLKZO YJ\KOdKZ`UTKZO HZ^O `NXYLO UIZ^KL

UNc#%O PY`O GJY`O XKVYMO aKI\KLKO [cL'ZXKZO XNX 
`IUTO^HLUTZOjKLXLYUTOYXKLOIMMKLOZNUTOZIUT\% 
�}utyf}utyf}ut:iQLI\\KO TIZ\KLJIK.KZO fKHJKZO IM 
]YXKZ^YUT% 
\IKLO^KLO]K`KZOYH#O^KMOfNL^`\KIZZO^LKIOYH#O^KL 
[\LY.KZO HZ^O mNZO mNLZKO VYMKZO aKI\KLK 
YZXKLYZZ\%O ,Z^O ]NXKLO`YTO ^KZO ,d[YdYZZO KIZ 
aKI\KLK`OdYJOYH`TNJKZO%%% 
eK\j\ON^KLOZIK% 
_LO ̀ \LKUV\KO ̂ IKO WYZ^O ZYUTO^KMO GLI##O YH`O HZ^ 
\LY\O^IKOQ'LOjHLO[\LY.KZ`KI\KOMI\OYJJKLOULY#\OYH#% 
cZO ̂ IK`KMOdNMKZ\OjKL`UTMK\\KL\KO^IKO[UTYH#KJ 
^IKO WKUV`UTKIXKZO ̂ IKO ̀ IUTO IZO KIZKZO ]KXKZO YH` 
VJKIZKZOGJY``cJI\\KLZOYH#J)`\K%OPY`O[UTYH#KJXJY\\ 
mKL#KTJ\KO]NXKL`OUNc#OZHLOHMOiKZ\IMK\KLZOYJ`OKL 
TIZYH`OYH#O^IKO[\LY.KO`\'Lj\K%OeKMYZ^O YOK`O aYL 
WYJOSTY\#IKJ^ZO^K``KZObHXKZOLN\OXJ'T\KZOYOcYUV\K 
`KIZKZO bLMZO ^NUTO ]NXKLO`\LKI#\KO `KIZK 
bZjHX-YUVKOYXOaIKOKIZKO[UTJYZXKZO^IKO`IUTOITLKL 
WYH\O KZ\JK^IX\ZOHZ^OLYZZ\KO^IKO[\LY.KOTIZYH#%O_L 
`YTO ZIUT\O jHL'UVZO XI`O KLO ^IKO ZlUT`\KO _UVK 
KLLKIUT\OTY\\K% 
_IZIXKO^KLO]K`KZO #NJX\KZO ITMOIZO THMcKJZ^KM 
QLN\\ZO YZ^KLKOXKaKX\KZO ̀ IUTO^KH\JIUTO`UTZKJJKL% 



aILV\KO YJJK`O m)JJIXO ZNLMYJ%O _LO `YTO d)XKJO MI\

_`O aYLKZO YJ\KOdKZ`UTKZO HZ^O `NXYLO UIZ^KL 
^YLHZ\KLZO `KIZKO aYUTXYLZO HZ^O fLKHZ^K% 
GK`IUT\KLZO ̂ IKOKLOmNMOfYTZTN#OaIK^KLKLVYZZ\KZ 
mNZOGKXHL\`\YX`cYL\"`ZOYH`O^KLOUILUTK% 
,Z^OYJJKOaYLKZO`IKOTIZ\KLOITMOTKL% 
O 

fJY\XH`TZOfLNNVJ"Z 
O 
_cTO^L'UV\KOYH#O^KZOUJIZXKJVZNc#O^KLOfYLXNHL`% 
cZO ^KLO [\LY.KO aYLO K`O `\IJJZO YXKLO ^IKO MKI`\KZ 
YZ^KLKZOWlH`KLO aYLKZO XKaNTZ\ZO MYZO VNZZ\K 
^Y`OfJYUVKLZOmNZOfKLZ`KTKLZO^HLUTO^IKOfKZ`\KL 
`KTKZ%O_cTOTY\\KOKIZKO`HMYY`YMcKOIZO^KLOWYZ^Z 
HZ^O KIZKO mNZO [K\LYVIYZ`OMN^I#IjIKL\KZ 
aYXKJcI`\NJKZO TIZXO YZO KIZKMO GHL\O 'XKLO ̀ KIZKL 
[UTHJ\KL% 
aNLYO`\YZ^OMI\OITLKLOKIXKZKZO`HMYO^ILKV\OTIZ\KL 
ITM%O[K\LYVIYZOXIJ^K\KO^IKOaYUTTH\&O^KLO`IJXKLZK 
GLI##O`KIZK`O[\NUV`O`UTIMMKL\KOIMOdNZ^JIUT\% 
_cTOVJIZXKJ\KOZNUTOKIZMYJ%OUKIZKObZ\aNL\ZOaY` 
ZIUT\O aKI\KLO 'XKLLY`UTKZ^O aYL%ObJ`NO mKL`HUT\K 
KLOYH#OXH\OGJ'UVO^IKOUJIZVK%OPIKOQ'LOXIZXOYH#% 
_cTO VZIc`\KO ^Y`O `IUT\O YZ%O cMO]NTZjIMMKL 



,Z^O ^IK`KO kXKLJKXKZ^KZO YH`O ^KMO fJHXjKHX

aILV\KO YJJK`O m)JJIXO ZNLMYJ%O _LO `YTO d)XKJO MI\ 
[UTNZXKj'XKZO HZ^OVHZ`\mNJJO ̂ LYcIKL\KO UI``KZ% 
^WYJJN+bO _`O aYLO KIZO ̀ KJ\`YMK`O GK#'TJZO KIZ#YUT 
` NOKIZO #LKM^K`O WYH`O jHO XK\LK\KZ%O \NL`IUT\IX 
XIZXO KLO 'XKLO ̂ KZO QKccIUT%O ]IKO KIZO_IZXLKUTKL% 
1^KLO KIZO d)L^KL%O _IXKZ\JIUTO aYLO KLObLj\O YO ̂ NUT 
^Y`O jHO XJYHXKZO aHL^KOMI\O -K^KLO [\HZ^K 
`UTaIKLIXKL% 
O 
ouvi0euuizreir2~i5eyturziwg99euve�i2}feuzi0r~v 
v}zi nre~zi v}zi }yzi ve~i �ft~yuvi 2e~}y{z�ert�z 
s~reti ~r�ir2ueui{�2~euiyuvi0r~vizrei�fe~0ruveu 
yuvizrei�z�eui:::iouvir2~eiser12u}~ei0e~veui}y{ 
ve~i |�~}tei ve~i t~gteui |�}v�i 9reteuzi vrei |gvg~ 
yuvi�t{8�eui2ert�i::: 
aNLYOXIZXO^IKOQLKccKOTIZYH#ZOalTLKZ^O[K\LYVIYZ 
_cTO IZO^IKO U'UTKO #NJX\K%O ̂ ]Y`OV)ZZKZOaILOTIKL 
^KZZOTKLYH`#IZ^KZ+bZO#LYX\KOKLO^KZOYJ\KZOdYZZ% 
^[IKO TYXKZO ^NUTO XK`YX\ZO ^IKOkXKLJKXKZ^KZ 
`KIKZOJK^IXJIUTOKIZObXJKZVHZX`MYZ)mKLO%%%Ob 
^cUTO`YX\KZO^Y`O`KIO^KLOiaKUVZO^KZO`IKOKL#'JJ\KZ% 
]Y`O^IKOaYTLKZObX`IUT\KZO^K`OdKI`\KL`ZO`KIZKZ 
|9}uziXK\LI##\ZO\YccKZOaILOZNUTOIMOPHZVKJZ%ObXKL 
ILXKZ^aNO M'``KZO aILO -YO`UTJIK.JIUTO YZ#YZXKZ% 



,Z^O ^IK`KO kXKLJKXKZ^KZO YH`O ^KMO fJHXjKHX 
`IZ^OHZ`KLKOKIZjIXKO[cHL%b 
cZO^KLO[c'JKO JYXKZOKIZKO[UTYJKOHZ^OKIZO ̀ )##KJ% 
PIKO fYMIJIKZXIXKJZO XK`cIUV\O MI\O LKJIXI)`KZ 
fJl\\KLZO HZ^OfN\N`ZO JYXO YH#XKVJYcc\O YH#O ^KM 
QI`UT%O_IZKOdY``YXKOaYLOMI\OjI\\LIXKLZOLN\KLOQIZ\K 
HZ\KL`\LIUTKZOYO1##KZXYLHZXZOUYcI\KJOggZO\KL`KOn 
HZ^OhV 
aKXKZO ^KLO fIXKJO JYXKZO KIZOULHjI#I[O HZ^O KIZK 
VJKIZKO GJY`#JY`UTKO aIKO JI\HLXI`UTKO cZ`\LHMKZ\K 
YH#OKIZKMObJ\YL%O]KITaY``KLZOmKLMH\K\KO_cT% 
[K\LYVIYZO^KH\K\KOYH#O^IKOGKXKZ`\lZ^K%O^aIUT\ 
mKLZ'Z#\IXKLO YJ`O UJKXKXYZ^O N^KLO KIZ 
bZ\IXIN\IVHM%O,Z^OYHUTOZIUT\OaILV`YMKL%Ob 
_cTO LHZjKJ\KO ^IKO [\ILZ%O ^PIKOfLYHO MH``O ITZ 
mKL`\KUV\O TYXKZ%O ]YLHMO TY\O `IKO VKIZKZO bLj\ 
XKLH#KZ+b 
^PIKO]I``KZ`UTY#\OTY\OIMO`YH#KOMKIZK`O`KXKZ` 
jYTJLKIUTKO fNL\`UTLI\\KO XKMYUT\bZO `YX\K 
[K\LYVIYZZO alTLKZ^OKLO MI\O `KIZKMO [\NUVO ^IK 
]lZ^KO YXVJNc#\KZO ^YXKLO ^Y`O cZ`\LHMKZ\ZO ^Y` 
KIZKZO VJYLKZO_IZXJIUVO IZO KIZKO _TKO KLM)XJIUT\Z 
MH``OZNUTOKL#HZ^KZOaKL^KZ%b 
_cTO `\KJJ\KO #K`\ZO ^Y``O K`OTIKLO VKIZKO aKI\KLKZ 



_cTO `\KJJ\KO #K`\ZO ^Y``O K`OTIKLO VKIZKO aKI\KLKZ
Q'LKZO jHO )##ZKZO XYX%O ^PY`O WYH`O TY\O VKIZKZ 
UKJJKLO%%%Ob 
^WIKLTKL*O bZO LIK#O aNLYOcJ)\jJIUTO MI\ 
KIZ^LIZXJIUTKLO[\IMMKOYH`O^KMOKL`\KZO[\NUV% 
bZZYdYLIKO fYLXNHLO TY\\KO YH#O^KLO fK\\VYZ\K 
XK`K``KZO HZ^O aYLO ^YZZO YH#O ^KZO fN^KZ 
jaI`UTKZO fK\\O HZ^O aYUT\\I`UTOXK#YJJKZ%O[IKOaYL 
\N\%O iHO ITLKZO f'.KZO JYXO KIZO jKLXLNUTKZKL 
]YZ^`cIKXKJ%O [IKOTY\\KO `IUTO MI\O KIZKLO JYZXKZZ 
`lXKJYL\IXKZO [UTKLXKO ^IKO bL\KLIKZO ^K`O JIZVKZ 
bLM`OYH#XK`UTJI\j\% 
PY`O �##ZKZO ^KLO dHJ`Y^KLZO I`\OKIZKO ^KL 
IZK##KV\Im`\KZO [KJX`\MNL^MK\TN^KZO MI\O KIZKL 
_L#NJX`3HN\KO mNZO HZ\KLO #'Z#OdLNjKZ\%O _IZ 
JYZX`YMKLO QN^O YH#XLHZ^O ^KLO _ZXKO ^KL 
,Z\KLYLMYL\KLIKZO HZ^O ^KLOQY\`YUTKZO ^Y``O MYZ 
`IUTOZHLOIZOKIZKOWYZ^O\IK#O`UTZKI^KZOVYZZOYO`IZ^ 
^IKOaKLmKZXYTZKZO^HLUT\LKZZ\ZO I`\O ̂ IKO WYZ^OjH 
ZIUT\`O MKTLO jHO XKXLYHUTKZ%O bH.KL^KMOI`\O ̂ IK 
XYZjKO[YUTKOK[\LKMO ̀ UTMKLjTY#\ZOaK`TYJXOZHL 
TNUT^KcLK``ImKO N^KLOXKI`\K`VLYZVKO dKZ`UTKZ 
^IKOZ)\IXKO]IJJKZ`VLY#\O^YjHOYH#XLIZXKZ% 
bZZYdYLIKO TY\\KO `KTLO \IK#OXK`UTZI\\KZ&O ^IK 
^HLUT\LKZZ\KObL\KLIKO`NaIKO^IKOHMJIKXKZ^KOWYH\ 



JY`O_cTOmNL%

TY\\KZO `IUTOjHL'UVXKjNXKZOHZ^OXKI^KOUZNUTKZ 
ITLK`O ,Z\KLYLM`O #LKIXKJKX\%O \NZO ^KZ 
X K V L ' M M \ K ZOfIZXKLZO XYHMKJ\KO KIZ 
XJH\XK\LlZV\KLO[UTZ'L`KZVKJZOYZO^KMO^KLOVJKIZK 
[UTJ'``KJOKIZK`O\NLTlZXK`UTJN``K`OTIZX% 
PY`O fJH\O aYLO LN\%O QLN\j^KMOjNXO [K\LYVIYZ 
`KIZKZO[IJXKL`cIKXKJOTKLYH`OHZ^OTIKJ\OITZOYZOITL 
GK`IUT\%O PY`OfIJ^O aYLO ZIUT\O mKL`UTaNMMKZO Y 
bZZYdYLIKOfYLXNHLOTY\\KO`IUTOZIUT\OIZ#IjIKL\% 
`YZX`YMO KLTNXO `IUTO [K\LYVIYZOaIK^KL% 
^_IXKZYL\IXbZOMHLMKJ\KOKL% 
_cTO`YTZOaIKO`IUTObZZYdYLIK`OGK`IUT\OYOYH#O^KM 
KIZO bH`^LHUVO mKLaILL\KLO _L`UT)c#HZXO JYXO YO IZ 
^KZO GJY``UTKLXKZO`cIKXKJ\K%O PYZZO XJIUV\KO KL 
`IUTO IMO [UTJY#jIMMKLO HMO HZ^O KZ\^KUV\KO IZ 
K IZKMOiaIJJIZX`LYTMKZO MI\O ^KZO fN\N`O KIZK` 
eHZXKZO HZ^O KIZK`O dl^UTKZ`O KIZKZO iK\\KJ%O _L 
ZYTMO ITZOTKLYH`ZOTIKJ\O KIZKZO dNMKZ\OIZZKO HZ^ 
)##ZK\KOITZO^YZZOmNL`IUT\IX% 
PIKOWYZ^`UTLI#\OaYLOjI\\LIX%O]N\KOQIZ\KZOXKZYH`N 
aIKO IZO^KLOfIXKJO IZO^KLOU'UTK%OPIKOdHZV\KO'XKL 
^KZOI(`OaYLKZOVJKIZKOULIZXKJZOaY`O^KLO[UTLI#\OKIZ 
VIZ^JIUTK`O bH``KTKZO mKLJIKT%O ^/bZO MKIZKZ 
XKJIKX\KZOfKZ-YMIZOHZ^OMKIZKOXKJIKX\KOWYIJ"0bZ 



JY`O_cTOmNL% 
^aIUT\bZOHZ\KLXLYUTOITZOaNLY%O^PY`OI`\OZIUT\O#'L 
HZ`OXK`\IMM\%b 
[IKO TY\\KO ]KUT\%O _cTO'XKL#JNXO ^KZO fLIK# 
^KZZNUTO YH#O ^KLO [HUTKO ZYUTO ILXKZ^aKJUTKZ 
WIZaKI`KZO YO ^/PIKOUIZ^KLO `IZ^O XKIO ^KL 
[UTaK`\KLO ITLK`O \Y\KL`O IZO eKL`K"b0O YZO KL 
'XKL`cLYZXO ^KZO]K`\O XI`O jHMO JK\j\KZO bX`Y\jV 
^/_`O \H\O MILO ̀ NO JKI^ZO bZ`KJ%O PIK`KZO [UTJ'``KJZ 
^KZOIUTOTIKLOIZOMKIZKLOWYZ^OTYJ\KZOVYZZOIUTOZIUT\ 
XKZH\jKZ%O cUTO aKI.ZO ^Y``O GN\\O^IUTO ^YjH 
mKL^YMM\O TY\ZO MIUTO jHO `\LY#KZ%O ]KZZO ^KIZK 
[KKJKO ^HLUTO MKIZKZO QN^OXKTKIJ\O aKL^KZO VYZZZ 
^YZZO`NJJO_LO`IKOTYXKZO%%%O0b 
aNLYO ZYTMO ̂ KZO [UTZ'L`KZVKJOYH`O bZZYdYLIK` 
JKXJN`KZOfIZXKLZ%O^bJ`NO%%%OaNOI`\OKL+b 
cZO ̂ IK`KMO dNMKZ\O T)L\KZO ̀ IKOKIZO UZHLLKZ%O _` 
aYLO XK`\IYJI`UTZO -KZKObL\O mNZO UKTJJYH\ZO ̂ KLO ZHL 
mNZOKIZKLOULKY\HLO`\YMMKZOVYZZZO^IKO'XKLOVKIZK 
MKZ`UTJIUTKO[\IMMKOMKTLOmKL#'X\%O_`OVYMOmNZ 
^LYH.KZZOYH`O^KMOGYL\KZ% 
_cTO`YTOYH`O^KMOfKZ`\KL%ObH#O^KZO[UTHccKZ% 
[UTaKIXKZ^O XIZXKZO `IKO TIZYH`OHZ^O `\KJJ\KZ 
`IUTO mNLO ^IKO MI\O KIZKLO UK\\KO XK`IUTKL\K 



`IUTO mNLO ^IKO MI\O KIZKLO UK\\KO XK`IUTKL\K
[UTHccKZ\'L%O[IKOJYH`UT\KZ% 
\NZO ^LIZZKZO KL\)Z\KO KIZO[UTYLLKZ%O ,Z^O JKI`KZ 
XHLXKJZ^KO`YH\K% 
PYZZO26~~e~�eiK\aY`O XKXKZO ̂ IKO Q'L%O PL'UV\K 
^YXKXKZ% 
[cYZZ\KO^IKOUK\\K% 
aNLYO TIKJ\O ̂ KZO [UTJ'``KJO IZO^KLO WYZ^%O [IKO ̀ YT 
#LYXKZ^O jHO ^KZO dlZZKLZO YO NXO `IUTO mIKJJKIUT\ 
KIZKLO #LKIaIJJIXOMKJ^K\KOYZO \LY\O^YZZOmNLZO`\KUV\K 
^KZO [UTJ'``KJO IZO ^Y`O \NLTlZXK`UTJN``O HZ^ 
^LKT\KO ITZO XKTH\`YMO HM%O PY`O [UTJN``O VJIUV\KZ 
^KLO[\YTJX'XKJO`cLYZXOYH#% 
cMO [UTHccKZO TKLL`UT\KO[\IJJK%O [K\LYVIYZO HZ^ 
_cTOXIZXKZOIZO[\KJJHZXZO^KLOYJ\KOdYZZOTY\\KO^Y` 
[IJXKL`UTaKL\O YH`O ^KMO T)JjKLZKZO [UTY#\ 
XKjNXKZ%OaNLYOJ)`\KO^IKO`UTaKLKOUK\\KOmNZO^KM 
GLI##O YO HZ^O LKUTZK\KO ̂ YMI\ZO ̂ Y``O ̂ IKO Q'LO IZO ̂ KL 
ZlUT`\KZO [KVHZ^KO MI\O]HUT\O YH#XK`\N.KZ 
a'L^K% 
PNUTOZIUT\`O^KLXJKIUTKZOXK`UTYT%OaNLYOjNXO^Y` 
JK\j\KO [\'UVO ̂ KLO UK\\KO TKLYH`O HZ^O \LY\O jHL'UV% 
[IKO HZ^O _cTO`UTYJ\K\KZO ITLKO ,\YSY`YMcKZO YZ% 
[K\LYVIYZO MH``\KO ^Y`O [UTaKL\O MI\O XKI^KZ 

http:YH#XK`\N.KZ


^Y`O`IUTO\IK#OIZ`OfJKI`UTOXKXLYXKZOTY\\K%

WlZ^KZOTYJ\KZZO YJ`NO TNJ\KO _cTO \IK#O ̀ H#\O HZ^O %%% 
`\LKUV\KO^IKOWYZ^OYH`ZOjNXO^IKOQ'LOYH#% 
cMOcZZKLKZOaYLOK`O^HZVKJ%OPY`OKIZjIXKOfKZ`\KL 
aYLO mKLTlZX\ZO HZ^O ^IKO Q'LO )##ZK\KO `IUTO ZYUT 
YH.KZZO`NO^Y``OZHLOaKZIXO`IUT\OmNZO^KLO\KLYZ^Y 
^K`OWYH`K`OIZO^KZO[UTHccKZO^LYZX% 
_`O ^YHKL\KO KIZKZO Y\KMJN`KZOdNMKZ\ZO XI`O ̀ IK 
KIZKOVYHKLZ^KOGK`\YJ\OYH`MYUT\KZ% 
[K\LYVIYZO\LY\OKIZIXKO[UTLI\\KOmNLOHZ^OXJIKXOVHLj 
mNLO^KLOXK)##ZK\KZOQ'LO`\KTKZ%O _`O ̀ YTOYH`ZOYJ` 
aNJJ\KO KLO ̂ KMO fKaNTZKLO ̂ K`O [UTHccKZ`O ̀ KIZ 
[IJXKL`UTaKL\OjKIXKZ% 
PY`O]K`KZOZYTMObZJYH#ZO`cLYZXO%%%OHZ^OaHL^K 
IMO JK\j\KZO dNMKZ\O mNZO KIZKLO UK\\K 
jHL'UVXKLI``KZZO ^IKO YZO`KIZKMO WYJ`O XK#K`\IX\ 
aYL% 
eK\j\O VNZZ\KZO `IKO `KIZOT)TZI`UTO XLIZ`KZ^K` 
GK`IUT\O `KTKZ%O PY`O iYTZ#JKI`UTO aYLO `NO aKI.Z 
^Y``O K`O ̀ UTIKZZOYJ`O a'L^KZO ̂ IKO ilTZKO XI`O jHM 
UIK#KLO LKIUTKZ%O PIKO `IccKZO aYLKZO XJKIUTO mNL 
PHL`\ZOHZ^OaY`OmNZO^KZOWYYLKZOZNUTO'XLIXOaYLZ 
TY\\KO `IUTO YZO ^KZO ]HLjKJZO aKI.O mKL#lLX\%OPIK 
ULKY\HLO VLNUTO YH#O YJJKZO mIKLKZO YH#O ^KM 
_L^XN^KZO TKLHM%O [IKO \LHXO KIZO]'LXKTYJ`XYZ^Z 



KLIZZKL\KO`IUTO _cTO YZO iYUV`O \I^KNVYMKLYO IZ

^Y`O`IUTO\IK#OIZ`OfJKI`UTOXKXLYXKZOTY\\K% 
^c`\O ^Y`O TIKLO ^KLO dYZZO YH`O^KMO fJHXjKHX+bZ 
#LYX\KO[K\LYVIYZ% 
_cTO ̀ \YZ^O ̂ YO HZ^O ̀ \YLL\KO ̂ KZOPlMNZO YZZO ̂ KL 
bZ`KJOfYLXNHLOmKL`UTJHZXKZOHZ^OjHMOQKIJO`KIZK 
GK`\YJ\OYZXKZNMMKZOTY\\K%O^_LO0}~iK`%b 
^eKMYZ^O TY\O ITZOKIZXK#YZXKZbZO `YX\KO aNLYZ 
^TIKLOYZXKVK\\K\OHZ^OKIZXK`cKLL\%b 
^aKIZbZOKLaI^KL\KO[K\LYVIYZ%O^_LOTY\O`IUTO`KJX`\ 
IZOfK``KJZOXKJKX\%b 
PYO XKXLI##O _cTZO aYLHMO ^IKO_TK#LYHO HZ^O ^IK 
UIZ^KLOmKL`UTNZ\OXKXJIKXKZOaYLKZ% 
^iHL'UVbZO LIK#O [K\LYVIYZ%OGKZYHO IZO ^IK`KM 
dNMKZ\O )##ZK\KO ̂ KLO \YMcILO ̀ KIZKZO dHZ^ZO HZ^ 
^KLO [\YUTKJO `UTN``OTKLYH`%O 1TZKO MI\O ^KL 
]IMcKLOjHOjHUVKZZOaIUTO^KLOYJ\KOdYZZOjHLO[KI\K 
HZ^O TNXO ̂ Y`O[UTaKL\%OPKLOKVKJTY#\KObH`aHUT` 
jNXO ̀ IUTO aIK^KLO jHL'UVO HZ^O TIZXO ̂ KMO \YMcIL 
'XKLO^Y`O UIZZO aIKO ^KLO XJIZ^KZO #JKI`UT#YLXKZK 
f'TJKLOKIZKLOQIK#`KKVLKY\HL% 
^dKIZOGN\\bZO`\)TZ\KO_cT% 
PKLO\YMcILOaYLOZHZOaIKOmNZO[IZZKZ%O_LOLIUT\K\K 
`IUTOYH#OHZ^OjI`UT\KO`IKOYZ%OfKIO^IK`KMObZXJIUV 



[UTJYZXKO YO HZ^O ^YZZO L'TL\KO `IUTOZIUT\`O MKTL%

KLIZZKL\KO`IUTO _cTO YZO iYUV`O \I^KNVYMKLYO IZ 
`KIZKLOQY`UTK%O_LOLKIUT\KOaNLYO^IKOaYXKJcI`\NJK% 
^]Y`OTY`\O^HOmNL+bZO#LYX\KO`IK% 
_cTO`UTYJ\K\KO^IKOUYMKLYOKIZOHZ^OLIUT\K\KO^Y` 
1X-KV\ImO YH#O ^IKO ULKY\HL%O PYZZO ZYTMO KLO ^IK 
`HMYY`YMcKO HZ^OXK^LNT\KO ̂ YMI\O ^KZO \YMcIL% 
PY`O]K`KZZO^Y`OKIZMYJObZ`KJOfYLXNHLOXKaK`KZ 
aYLZOaIUTOjHL'UVZO^KLO[\YUTKJOcKI\`UT\KOa'\KZ^ 
YH`O `KIZKMO dHZ^%O _cTO XIZXO ZlTKLO TKLYZOHZ^ 
mKL`K\j\KO ITMO KIZKZO JKIUT\KZO WIKXO MI\O ^KL 
`YMcK%O PY`O `IUT\O #LY.O `IUTO IZO ^IKOVLYZVKZ 
dH`VKJZO ^K`O \YMcIL`ZO ^KLO KIZ 
[UTMKLjKZ`XKTKHJO YH``\IK.O HZ^ 
mNLZ'XKL`\NJcKL\K%O_cTO#IJM\KOaKI\KL% 
^GKZHXbZO `YX\KO [K\LYVIYZ%O^fK#LKIKZO aILO ITZ 
mNZO`KIZKMO`KI^%b 
PKLO WYJ`O ^K`O ,ZXKTKHKL`O`\LKUV\KO `IUTO mNL 
[UTMKLjZO HZ^O ^Y`O aYLO #'LO [K\LYVIYZO ^IK 
GKJKXKZTKI\%O_LOaIK^KLTNJ\KO`KIZKZO[cLHUTO'XKL 
^Y`O mNZO [IJXKLO `IZXKZ^KO [UTaKL\O HZ^ 
^HLUT\LKZZ\KOMI\O KIZKMO `YHXKLKZO WIKXO ^Y` 
GKZIUVO ̂ K`O \YMcIL`%O PKLO UNc#O LNJJ\KO aKXZO ̂ IK 
bHXKZOXJIZjKJ\KZOZNUTOKIZIXKOdYJKZO^KLO[\YUTKJ 
cKI\`UT\KO TIZO HZ^O TKLO aIKO KIZKO mKLaHZ^K\K 



ZIUT\OTIKL%

[UTJYZXKO YO HZ^O ^YZZO L'TL\KO `IUTOZIUT\`O MKTL% 
bH`O ]HMc#O HZ^O UNc#O KLXN``O `IUTO KIZO aKI.KL 
bH`#JH``ZO ^KLO IZO ^KLOV'TJKZO aYUT\JH#\O JKIUT\ 
^YMc#\K%O PIKO fJH\a'LMKLO XJI\`UT\KZO IZO ^KZ 
PLKUVO aIKO]Y\\KZZO ^IKO ^Y`O `IZVKZ^KO [UTI## 
mKLJY``KZ% 
aNLYO TIKJ\O `IUTO KIZKO WYZ^OmNLO ̂ KZO dHZ^ZO HM 
KIZKZO[UTLKIOjHOKL`\IUVKZ% 
_cTO`\YLL\KOYZXKaI^KL\OIZ`OaIUT\`ZOmKLXY.OXYZjZ 
^HLUTO^KZO[HUTKLO^KLOUYMKLYOjHOXJIUVKZ% 
[K\LYVIYZO \LY\O jHL'UVO HZ^O`KZV\KO^Y`O[UTaKL\Z 
mNZO ^K``KZO UJIZXKO aKI.K`O fJH\O YH#O ^Y`O GLY` 
\LNc#\K%O^PYOTIZ\KZ*ObZO^KLO]YZ^%b 
_cTO XKMKLV\KO KIZO `NUTZO ^Y`OHZ\KLO ^IK 
]'UVaYZ^O ^K`O [UTHccKZ`O XKXLYXKZO aNL^KZ 
aYL% 
^cLXKZ^K\aY`O aYLO jH`YMMKZOMI\O ITMO TIKL 
^LIZbZO `YX\KO ^KLO YJ\KO dYZZ%O ^,Z^O K`O I`\O ZYUT 
^LYH.KZOXKVLNUTKZZOKZ\aI`UT\%b 
WlH`KLO ̀ lHM\KZO^IKO[\LY.KOYH#OXKI^KZO[KI\KZ% 
_`OVNZZ\KO IZO -K^KMO^YmNZOmKL`UTaHZ^KZO`KIZ% 
^bXKLOmNMOdKI`\KLOVKIZKO[cHLbZO`YX\KO_cT% 
[K\LYVIYZO `UT'\\KJ\KO ^KZO UNc#%O ^aKIZZO KLO I`\ 



ZIUT\OTIKL% 
\IKJJKIUT\OXKIMOZlUT`\KZ%b 
cMO [UTKIZO mNZO aNLY`O ̀ YMcKO`HUT\KO _cTO ZYUT 
^KZOfJH\a'LMKLZ%O^[NJJKZOaILO`IKOXK`\LYTJKZ+b 
^O_`OXIX\OKIZKZO`IUTKLKLKZO]KX%O[KTKZO[IKO^KZ 
LN\KZOUYZI`\KLOIMOTIZ\KLKZO]KXYJ+b 
^PKZOfKZjIZVYZI`\KLO+b 
[K\LYVIYZOZIUV\K%O_cTOmKL`\YZ^%O_LOXLI##O`IUTO^IK 
aYXKJcI`\NJKZO jIKJ\KO HZ^O ^L'UV\KO jaKIMYJO ^KZ 
bXjHX%ObH#O ^IK`KO PI`\YZjO \LY#O `IKO YX`NJH\ 
cLljI`K%O fKZjIZO XJHUVKL\KO YH`O ^KM 
^HLUTJ)UTKL\KZO UYZI`\KLO YH#O ^Y`O WNJjLKXYJ 
^YLHZ\KLOHZ^OJIK#OaKI\KLOYH#O^IKO_L^K% 
[K\LYVIYZO #I`UT\KO KIZOdlUVUTKZO [\LKIUTT)JjKL 
YH`O `KIZKLO dYZ\KJ\Y`UTKZO )##ZK\KO `IKO HZ^O LI`` 
MI\O^KZOVZN\IXKZOfIZXKLZ 

]KXNOdYLVOSKZ\KLZO_HKKZ` 
KIZO W)JjUTKZO YZZO ^Y`O IMOPHZVKJO ^KLO aYUT\ 
NLYZXK#YLXKZOYH#JKHUT\K\K% 
^dL%OfYLXNHLOI`\OKLJ)`\bZO`YX\KOKL% 
PYZZO aYL#O KLO ^Y`O XLKZZKZ^KO[\LKIUTTNJjO YH# 
^KZOfN^KZZOHZ^O^KLO[UTHccKZOXIZXOIZOfJYMMKZ 
YH#% 



WYZ^O ^KZO WYJ`ZO YJ`O a'L^KO KLO XKLY^KO KL`\IUVKZ

dY\\O [Y"JK`O aYLO XKLY^KO MI\OKIZKMO JYZXKZ 
UJKI^KL`\lZ^KLOmNJJKLOiaKI\KIJKLO#'LOeHXKZ^JIUTK 
#KL\IXZO `\KUV\KO^Y`O fYLUN^KY`K`KXKLl\O KIZO HZ^ 
MYUT\KO `IUTO YH#O ^KZO ]KXO ZYUTO HZ\KZZO aNO KL 
K IZK ZOWYccKZO K``KZO aNJJ\K%O cZmKZ\HLO ZYUT 
fKIKLYXKZ^O aYLO XYLO ZIUT\O `NO 'XKJ%O bJ`O[KYL`Y 
fIJIYJJKI\KLO KLTIKJ\O KLO #'LO `KIZKO kXKL`\HZ^KZ 
KIZKZO NL^KZ\JIUTKZOiKI\YH`XJKIUTZO ^KZO KLO MI\ 
`KIZKLOZNLMYJKZO]NUTKZYLXKI\`jKI\OmKLLKUTZKZ 
VNZZ\KZO^Y`O _IZVYH#`jKZ\LHMO aYLO XK`UTJN``KZZ 
aY`O ̂ IKO ̂ LlZXKJZ^KZO dKZ`UTKZMKZXKZO YH.KZ 
mNLO JIK.ZO HZ^O YH.KL^KMO MH``\KO KLO VKIZK 
ULYaY\\KO\LYXKZ% 
_LO ZYTMO ^KZO fYTL`\HTJOTIZHZ\KLO jHL 
]YLKZYH`XYXKZO aNO ^IKO XK`\KZO GK\LlZVKYO HZ^ 
[ZYUVYbH\NMY\KZO`\YZ^KZ%OUHLjO^YLYH#OVYH\KOKL 
GKJKKXNTZKZO IZO HMXKVKTL\KLO ]KITKZ#NJXK 
`KIZKLO`IKXJIZX``NL\KZOYO`YVLI\jZOiI\LNZKZO`IMNZKZ 
1LYZXKOHZ^OUIL`UTO YOHZ^O`UTJKZ^KL\KO^HLUTO^IK 
[UTMHUVYX\KIJHZXOIMO_L^XK`UTN``%OPYOT)L\KOKL 
^LYH.KZO IZO ̂ KLO`Y^KZcY``YXKOKIZOGKLlH`UT%O_L 
XIZXO jHO ^KMO XLKI\KZO [\YTJXI\\KLO HZ^O `YTZO aIK 
^LKIO`l^KZO aKI\KLO KIZKLO ̂ KLO ]YUTMlZZKLO 'XKL 
^KZO fN^KZO LNXX\K%O PKLO dYZZO TIKJ\O ̀ IUTO MI\O^KL 



ZIUT\OXK`NZ^KL`OMlZZJIUTOaILV\K%

WYZ^O ̂ KZO WYJ`ZO YJ`O a'L^KO KLO XKLY^KO KL`\IUVKZ 
N^KLOYJ`OalLKOKLO`UTaKLOmKLJK\j\% 
^WK"*bZOLIK#OdY\\% 
PKLO ]YUTMYZZO XKMKLV\KO ITZOHZ^O `\LKUV\K 
TIJ#K`HUTKZ^OKIZKOWYZ^OYH`%OdY\\OVLYM\KO`KIZKZ 
[UTJ'``KJXHZ^OTKLmNLZO`\KUV\KO^KZOJlZX`\KZOIZ` 
[UTJ'``KJJNUTO YZO ̂ KLO ]YZ^ZO JIK.O ̂ Y`O GI\\KLO ̀ N 
a K I \OTNUT#YTLKZZO ^Y``O KLO `IUTO ^YLHZ\KL 
TIZ^HLUT^HUVKZO VNZZ\KZO HZ^O JIK#O jHO ̂ KMO dYZZ 
TIZ'XKLZOKLXLI##O`KIZKZObLMOHZ^OTYJ#OITMOYH#OKIZK 
fYZVO ZKXKZO ^KMO [cLIZXXLHZZKZ%OPKLO dYZZ 
VKHUT\K%O dY\\O `YTO fJH\O YH#O `KIZKMO WYJ`Z 
YJJKL^IZX`O XKIO aKI\KMO ZIUT\OXKZHXO #'LO KIZK 
LIUT\IXKO[\IUTaHZ^K%OfJH\#JKUVKZOXK^KUV\KZO`KIZ 
,ZI#NLMTKM^ZO HZ^OIZO ̂ IKO WN`KO XKMYUT\O TY\\K 
`IUTO^KLOfHL`UTKON##KZXYLOYHUT% 
dY\\O VYZZ\KO ^KZO dYZZO ZHLO mNMO[KTKZO HZ^ 
KLIZZKL\KO`IUTZO^Y``OKLOKIZOjIKMJIUTKLO c^IN\OaYL% 
_IZOMH`VKJXKcYUV\KLOfHL`UTKZO^KLZO^IKOPYHMKZ 
IZO ^KZO G'L\KJO XKTYV\ZO IMO _IZVYH#`jKZ\LHM 
cY\LNHIJJIKL\KO aIKO KIZO ['^`\YY\KZY[TKLI##%O aHZ 
-K^NUTO`UTIKZOK`ZOYJ`OalLKZO`KIZKOUZNUTKZOYH` 
GHMMIZO HZ^O KLO VJYMMKL\KO `IUTO YZO dY\\`O bLM 
#K`\ZOaY`OKIZKL`KI\`O`UTMKLj\KOHZ^OYZ^KLKL`KI\` 



ZIUT\OXK`NZ^KL`OMlZZJIUTOaILV\K% 
dKTL#YUTO #LYX\KO dY\\ZO aY`O^KZZO cY``IKL\O `KIZ 
^NUTO ^KLO UKLJO T"cKLmKZ\IJIKL\KO HZ^O `YTO `IUT 
^YHKLZ^OVLYMc#TY#\O HM%O PYZZO T)L\KO dY\\O KIZK 
[\IMMK%O _`O ̂ YHKL\KO KIZKO ]KIJKZO XI`O KLOXKXLI##Z 
^Y``O `IKO YH`O ^KMO fHZVXKLl\O ^K`O ]YUTMYZZ` 
^LYZX%O_LOXLI##O^YZYUT% 
^WYJJN+OWIKLO`cLIUT\OdY\\O[Y"JK`ZOfIJIYJJKI\KLOmNZ 
[KYL`% 
_IZKLOmNZOKHUTOeHZX`OI`\OTIKLOIMO_L^XK`UTN``OY 
KLOI`\OmKLJK\j\%O_LOXJH\K\OYMOWYJ`ZOHZ^OKLOI`\OXYZj 
XLYH%b 
^cUTO XIZO ̀ KIZO \NLXK`K\j\KLbZO`YX\KO^IKO[\IMMK 
YMO YZ^KLKZO _Z^K%O ^]Y`O I`\O ^KZZO ^YO JN`O XKI 
KHUT+b 
PKLO]YUTMYZZOmKL`HUT\KOmKLjaKI#KJ\ZOK\aY`OjH 
`YXKZZO ̂ NUTO MKTLO YJ`O KIZO ULlUTjKZO XKVYMO KL 
YH`O `KIZKMO X)`KOjHXKLIUT\K\KZO WYJ`O ZIUT\ 
TKLYH`% 
^1##KZXYLO aHL^KO KLOYZXKXLI##KZ%O _LO TY\ 
WlMY\NMKO `KI\JIUTO YMO WYJ`O HZ^O KIZKO N##KZK 
]HZ^K%O _LO `\KT\OHZ\KLO [UTNUV%O [NZ`\O I`\O TIKL 
ZIKMYZ^OjHO`KTKZO%%%Ob 



^cUTO VNMMKO ^HLUT`OQLKccKZTYH`O LHZ\KLbZ 
`YX\KO^KLO\NLXK`K\j\K%OdY\\OT)L\KO`KIZKO[UTLI\\K 
'XKLO ^Y`OfHZVXKLl\%O^]Y`O`YX\KZO[IKOZNUTMYJZ 
aNO[IKO%%%Ob 
[\IJJK%O dY\\O aYL\K\KZO ^Y``O KLO aKI\KL`cLYUTZ 
^L'UV\KO^YZZO ^IKO ]H#\Y`\K%O ^WYJJN+bO _LOZYTM 
^KZO fIZXKLO aKXO HZ^O JYH`UT\K%O aIUT\`%O aNUT 
KIZMYJVO^WYJJN+b 
cZOaKZIXKLOYJ`OKIZKLO[KVHZ^KOaHL^KOKIZOXYZjKL 
[ U T a Y J JOZIUT\O I^KZ\I#IjIKLXYLKLO GKLlH`UTK 
'XKL\LYXKZ%OPYZYUTOKIZOXK^lMc#\KLO[UTLKI% 
PKLO]YUTMYZZOZKXKZOITMOVIcc\KOmNLZ'XKLOmNZ 
^KLO fYZVO HZ^O VLNUTO YH#O YJJKZO mIKLKZO YH#O ^IK 
[KYL`YfIJIYJKOjH%O dY\\O ̀ \YZ^O YH#ZO ̂ Y`O fHZVXKLl\ 
ZNUTO IZO^KLOWYZ^ZOHZ^O`YTOjHLOQ'LOTIZ'XKLZO^IK 
jHMOQLKccKZTYH`O#'TL\K% 
_LOT)L\KOGKLlH`UTK%O[UTLI\\KOYH#O^KLOQLKccK% 
PYZZOKIZOmKL\LYH\K`O[HLLKZ%O_LO^LKT\KO`IUTOHM 
HZ^O `YTZO aIKO `IUTO ^Y`O `\lTJKLZK 
[IUTKLTKI\`XI\\KLO`UTJN``%O_LOTY\\KO^IKO[UTJ'``KJ 
IZO^KLO[\KHKLHZXO`\KUVKZOJY``KZ% 
PKLOm)JJIXOmKLlZX`\IX\KO]YUTMYZZO`UTJN``O`IUT 
KIZ%O^WK"OYO2e{uvZOXL'JJ\KOdY\\% 



YZXKXLYUT\OaYL%O[IKOJIK#KZOjHLOQ'L%O[IKOaYLOZIUT\

PNUTO ZNUTO XKmNLO KLO JN`LKZZKZOVNZZ\KZO ̀ c'L\K 
KLZO ̂ Y``O TIZ\KLO ITMO K\aY`O aYL%O _LO ̀ YTZO aIKO ̂ KL 
]YUTMYZZO MI\O aKI\OYH#XKLI``KZKZO bHXKZ 
jHL'UVaIUTO HZ^O ^YXKIO KIZKZO UJKI^KL`\lZ^KL 
HMaYL#%OdY\\OaILXKJ\KOTKLHMOHZ^OKLXJIUV\KOjaKI 
eHXKZ^JIUTKO IZO YH`XKXKHJ\KZO eKYZ`O HZ^ 
'XKLXLN.KZO UYcHjKZcHJJNmKLZZO ^IKO YH`O ^KM 
QLKccKZTYH`OVYMKZ%O1##KZ`IUT\JIUTO`\YZ^KZO`IK 
HZ\KLO PLNXKZ%O eHZVIK`%O [UTJYXYL\IXO aHL^KO dY\\ 
XKaH``\ZO ^Y``O `IKO ^KZO]YUTMYZZO MI\O KIZKL 
mKL`UTMH\j\KZOaY^KJOmKLJK\j\OTYXKZOV)ZZ\KZ%O_L 
jNXO`KIZOdNL\KMNZZYIKOYH`O^KLOQY`UTKOHZ^OaYL# 
K`OKIZKMO^KLOXKI^KZOjHZO^NUTO^KLOeHZXKOMYUT\K 
VKIZKObZ`\YJ\KZZOK`OYH#jH#YZXKZ%OPIKOGKJ^X)L`K 
cLYJJ\KOXKXKZO`KIZKZOfYHUTOHZ^O#IKJOjHOfN^KZ% 
]lTLKZ^O^IKOXKI^KZOIMMKLOZlTKLOVYMKZZOaIUT 
dY\\OXKXKZO^Y`O`Y^KZXI\\KLOjHL'UV% 
O 

\K`\L"O[\LKK\ZOQLIXKUY 
O 
_cTO TIKJ\O YH#O ^KLOXKXKZ'XKLJIKXKZ^KZ 
[\LY.KZ`KI\KO mNLO GYXLIKJO fNJImYL`O ]K`I^KZjZ 
jaKIO MI\KIZYZ^KLOmKLXHZ^KZKZOWlH`KLZZOYZO^IK 
'XKLO ^LKIO [\NUVaKLVKO TIZaKXO KIZO GKL'`\ 



eNLVKLOUI^`O YO ZIKMYZ^O TY\\KO ITZKZO K\aY`O jH

YZXKXLYUT\OaYL%O[IKOJIK#KZOjHLOQ'L%O[IKOaYLOZIUT\ 
ZHLO mKL`UTJN``KZZO `NZ^KLZO YHUTO MI\O^IUVKZZ 
3HKLO 'XKLO ^KZO ]YTMKZO XKZYXKJ\KZO fYJVKZ 
mKLXYLLIVY^IKL\%O\KL`IKXKJ\% 
_cTO `YTO YZO ^KLO fY``Y^KOTIZYH#O IZO ^KZ 
aYUT\TIMMKJ%O ^]Y`O `NJJO ^IK`K`O XYZjK 
\KL`\KUV`cIKJ+bO _LO `K\j\KOKIZKZO fH.O YH#O ^Y` 
GKL'`\O HZ^O aNJJ\KO ^YLYZO TNUTVJK\\KLZZO ^NUT 
[K\LYVIYZOTIKJ\OITZOjHL'UV% 
[IKO aHL^KZO mNMO f'LXKL`\KIXOYH`O XKNXYUT\K\% 
dKTLKLKOeHXKZ^JIUTKO`\YZ^KZO^NL\O IMOPHZVKJZZ 
XJIUV\KZOjHOITZKZOTKL'XKL% 
_cTO XIZXO YH#O `IKO jH%O _LO jNXO^KZO L'UV`KI\IX 
mKL`IJXKL\KZO [cIKXKJO YH`O `KIZKLO eYUVKZ\Y`UTK 
HZ^O `UTZYcc\KO `IUTOKIZKZO ^KLO eHXKZ^JIUTKZ% 
PY`OfIJ^OIMO[cIKXKJOaYLOZIUT\OmKL`UTaNMMKZO%%% 
PY`Odl^UTKZO YO K`O aYLO ZIUT\O lJ\KLO YJ`O #'Z#jKTZZ 
YH#XK\YVKJ\O IMO GLH#\IY[\IJO MI\O^HZVJKMO bHXKZY 
dYVKYHcO HZ^O ̀ UTaYLjKMO ̀ IccKZ`\I#\O YO LI``O ̀ IUT 
JN`% 
PYZZOVNZ\LNJJIKL\KO_cTO^IKOYZ^KLKZ%OUKIZKLOmNZ 
ITZKZOaYLOIZ#IjIKL\% 
^PIKOfYZ`O`UTIKXKZOaYUT\`UTIUT\bZO`YX\KOaNLY% 
^[UTaILL\OYXbZOVZHLL\KO_cT%ObXKLOK`OaYLKZOaKa 



eNLVKLOUI^`O YO ZIKMYZ^O TY\\KO ITZKZO K\aY`O jH 
`YXKZ% 
[K\LYVIYZO XK\LYUT\K\KOHZ\KL^K``KZO fNJImYL` 
WYH`%O PIKO fLNZ\#KZ`\KLO aYLKZO mKL^HZVKJ\ZO ̂ NUT 
KLOVNZZ\KOZIUT\OKLVKZZKZZONXO`IKOmKLXYLLIVY^IKL\ 
N^KLO aKXKZO ̂ KLO ]KZNmIKLHZXO mKLTlZX\OaNL^KZ 
aYLKZ% 
^]ILO M'``KZO ^Y`O GKL'`\OLYH#VJK\\KLZbZO `YX\K 
_cT%O^,Z^O^HLUTOKIZOfKZ`\KLOKIZ`\KIXKZ%b 
[K\LYVIYZO ̀ UT'\\KJ\KO ̂ KZOUNc#%O^PY`OaIL^OZIUT\ 
M)XJIUTO`KIZZONTZKO^Y``O-KMYZ^O^IKOdNJIjKIOLH#\ 
HZ^O [IKOmKLTY#\K\O aKL^KZ%O aYUTO cTZKZO aIL^ 
XK#YTZ^K\ZOTYXKZO[IKO^Y`O`UTNZOmKLXK``KZ+bO_L 
`\'\j\KO`IUTOYH#O^KZOGKT`\NUV%O^aKIZZOaILOTYXKZ 
VKIZKO YZ^KLKO ]YTJZO YJ`O jHO aYL\KZ%O ̀ Y``KZO [IK 
HZ`OIZO^KLOiaI`UTKZjKI\OK\aY`OMKTLO'XKLO^IK`K` 
GKXlH^KO HZ^O `KIZKZO fK`I\jKLO IZO_L#YTLHZX 
XLIZXKZ%O _`O V)ZZ\KO Z'\jJIUTO ̀ KIZZO IMO \NLYH`O jH 
aI``KZZOaY`OHZ`O^NL\OKLaYL\K\%b 
O 



JYZX`YMK`O ]IZZ`YJZO aIKO YH`O KIZKLO VYcH\\KZ

n}tez9r12�
 

O 
fH`TaIUVZOfLNNVJ"Z 

O 
\Y`IJI"O fK\`O KL`\KLO WYJ\O YMOZlUT`\KZO dNLXKZ 
aYLO KIZO WYH`O IZO fH`TaIUVZO ZIUT\O aKI\O mNZO ̂ NL\ 
KZ\#KLZ\ZO aNO KLOYH#XKaYUT`KZO aYL%O bH`O ^KL 
XYZjKZO[\Y^\O\LY#KZObZ#LYXKZOZYUTOcZ`cKV\INZKZ 
KIZ%OPIKO ZNLMYJKO ]YL\KjKI\O mNZO jaKIO XI`O ^LKI 
]NUTKZO TY\\KO `IUTO JNUVKLO mKL^NccKJ\ZO^KZZ 
\Y`IJI"O YLXKI\K\KO IMMKLO ZNUTO ^KZO ]'UV`\YZ^ 
^K`OJK\j\KZOdNZY\`OYXZOHZ^O^IK`KMOUHZ^KZOTIKL 
TY\\KO KLO #K`\O mKL`cLNUTKZZO TKH\K 
mNLXKIjHVNMMKZ% 
_LO TIKJ\O TIZ\KLO KIZKMO`IJXKLZKZO dKLUHL"O [YXJK 
HZ^OTNJ\KO`KIZKObH`L'`\HZXOYH`O^KMO`Y^KLYHM 
^ K `O`IK#KLaYXKZ`VO ^IKO JYZXKO [\YZXKO YH` 
XK^LKT\KMO fK\NZ`\YTJO HZ^O ^KZO XLN.KZ 
iYHXKLVY`\KZOmNJJKLOfYJJKZOHZ^OGI#\K%OPY`O_L`\KZ 
aY`O KLO XKMKLV\KZO aYLO ^Y`O]Y``KLZO ^Y`O ^KZ 
PHLUTXYZXO jaI`UTKZO ^KZO XKI^KZ 
]KITKZTlH`KLZO KZ\JYZXJIK#&O KIZOVJYLK`Z 



^KLOfKZ`\KLO HZ^OaYL#O KIZKZO `UTLlXKZO[UTY\\KZ

JYZX`YMK`O ]IZZ`YJZO aIKO YH`O KIZKLO VYcH\\KZ 
`KI\HZX%O f'LO ̂ IKO aYXKLO ZIUT\O`NO YccK\I\JIUTO aIK 
ULKMIXK`ZO XLYHZK`O bXaY``KLZO YXKLO MKTLO YJ` 
YH`LKIUTKZ^ZO HMOKIZKO XYZjKO ]Y\\KZVNJNZIKO jH 
mKL`NLXKZ% 
_IZO UKJJKL#KZ`\KLO aYLOjKLXLNUTKZO HZ^O MI\ 
`YccKZO HZ^O YJ\KZO WYZ^\'UTKLZO jHXK`\Nc#\O Y 
KZ\aK^KLO KIZKO`UTJKUT\O YH`XK#'TL\K 
_IXKZLKcYLY\HLO N^KLO ^Y`O ]KLVO `NXKZYZZ\KL 
^dI\\KLZYUT\`VJKMcZKLbZO UHc#KL^IKXKZO ^IK 
`KI\HZXKZO TKLYH`LI``KZZO HMO `IKO YZ 
[UTLN\\TlZ^JKLOjHOmKLVYH#KZ% 
PIKOWlH`KLOXKT)L\KZOIZjaI`UTKZO^KLOfYZV%OPKZ 
HL`cL'ZXJIUTKZO fK`I\jKLZO aYLO IZO ^KL 
W"cN\TKVKZVLI`KO ^IKO fIZYZjIKLHZX 
jH`YMMKZXKXLNUTKZZOHZ^O`IKOTY\\KZO`IKO^HLUT 
iaYZX`mNJJ`\LKUVHZXO mKLJNLKZ%O \Y`IJI"O aYLO TIKL 
MI\O ^KMO \KL\LK\KLO ^KLOWYH`mKLaYJ\HZX 
mKLYXLK^K\%O PIKO Q'LO aYLO HZmKL`UTJN``KZ%O _L 
VJNc#\KOHZ^O\LY\OKIZ% 
^WYJJNbZOLIK#OKLZO`\KUV\KO^KZOUNc#OIZO^KZOKL`\KZ 
]YHMO mNLO ^KLO QLKccKO HZ^O HZ\KL`HUT\KO ^IK 
[NUVKJJKI`\KZO YH#O,LIZO HZ^O UN\%O _IZKO ^K#KV\KZ 
TYJXOTKLHZ\KLXKJY``KZKOeYJNH`IKOTIZXOmNLOKIZKM 



[\YTJ`\YZXKOIZO^KLOWYZ^OZYUTOHZ\KZ%

^KLOfKZ`\KLO HZ^O aYL#O KIZKZO ̀ UTLlXKZO [UTY\\KZ 
YH#O ^KZO KIZXK^KJJ\KZO WNJj#H.XN^KZ%O \NZO^KM 
WYH`mKLaYJ\KLO aYLO aKI\O HZ^O XLKI\O ZIUT\`O jH 
`KTKZ% 
\Y`IJI"O aYLO IZO _IJKO HZ^O ZNUTO^YjHO ZIUT\ 
XK`NZ^KL`O XH\O XKJYHZ\%O iH`l\jJIUTO jHO `KIZKM 
bLXKI\`L'UV`\YZ^O TY\\KO KLOmKLXYZXKZKO aYUT\ 
mKL^YMM\O `UTJKUT\O XK`UTJY#KZ%O bH.KL^KM 
aNJJ\KO KLO jHL'UVO jHLOfYH`\KJJKO YMO ]NLJ^O QLY^K 
SKZ\KLZOHMO^NL\OMI\OKIZKMO^KLO\KLYZ\aNL\JIUTKZ 
jHO`cLKUTKZ% 
bH#O KIZKLO ^KLO HZ\KLKZOQLKccKZ`\H#KZO #YZ^O KL 
KIZO MK\YJJKZK`O UJKMMXLK\\%O PKLO fILMKZZYMK 
YH#O ̂ KZOYZXKVJKMM\KZO\I`I\KZVYL\KZOcY``\KOjH 
^KMOYH#O\Y`IJI"`ObH#\LYX`XKJKX%O^WYJJN*bZOLIK#OKL 
aIK^KLZO ^YZZO XYXO KLO K`O YH#O HZ^O XK`UTJN``Z 
KIZ#YUTOYJJKIZKOYZjH#YZXKZ% 
PKLO UKJJKLO aYLO ̂ HZVKJO ̂ YZVO^K`O jHXK`\Nc#\KZ 
fKZ`\KL`ZO^Y`OITMOXKLKI\`OmNZOYH.KZOYH#XK#YJJKZ 
aYLZO HZ^O ^KLO[\LNMO aYLO NTZKTIZO `UTNZO JYZXK 
YXXK`\KJJ\O aNL^KZ%O \Y`IJI"O XKjaKI#KJ\KZO ^Y`` 
'XKLTYHc\OZNUTO KIZKO GJ'TXILZKO IZO^KLO fY``HZX 
`\KUV\K%O _LO VJKMM\KO `KIZKZOWYZ^aYXKZO IZO ̂ IK 
Q'LZO ^YMI\O `IKO ZIUT\O jH#IKJZO HZ^O XIZXO MI\O ^KL 



TIZYH#XKTKZZOHMO^IKOdNJIjKIOjHOmKL`\lZ^IXKZZOYJ`

[\YTJ`\YZXKOIZO^KLOWYZ^OZYUTOHZ\KZ% 
PIKO UKJJKL\LKccKO VZIUV\KO`UTYL#O ZYUTO JIZV`O YX% 
iHKL`\O`YTO\Y`IJI"OKIZOdYYLO[UTHTKZO^YZZOfKIZK 
IZO KIZKLOUTYVITN`KVO PKLO WYH`mKLaYJ\KLO `Y. 
XKXKZO ^IKO [\KIZaYZ^O XKJKTZ\ZO IZO `IUT 
jH`YMMKZXK`HZVKZO aIKO KIZO SLYUV`'UT\IXKL% 
[KIZOUNc#OaYLOjHLO[KI\KOXKVIcc\ZO^IKOXK)##ZK\KZ 
bHXKZO`\YLL\KZOaIKOXKZNMMKZOIZ`OaIUT\`% 
\Y`IJI"OMYUT\KOZIUT\O^KZOfKTJKLZOXJKIUTOjHO^KM 
dYZZOTIZHZ\KLjHJYH#KZZO^Y#'LOaYLOKLO`UTNZOIZOjH 
mIKJKZO mKLJY``KZKZO WlH`KLZO IZO ^KZO 'XKJ`\KZ 
[\Y^\\KIJKZO XKaK`KZ%O _LOaYL\K\KZOXI`O`IUTO`KIZK 
bHXKZO JYZX`YMO YZO ̂ IKO PHZVKJTKI\O XKa)TZ\KZZ 
HZ^O `YTO `IUTO^YZZO HM%O bXXK`KTKZO mNZO jaKI 
[\'UVKZO UHc#KLLNTLZO ̂ IKO YH#O ̂ KMO fN^KZO JYXKZZ 
`UTIKZO^Y`OTIKLOKIZOXYZjOXKa)TZJIUTKLOUKJJKLOjH 
`KIZ% 
_LO KLVYZZ\KO ̂ KZO [NUVKJO ̂ K`O[UTNLZ`\KIZ`ZO ̂ KL 
MI\OKIZKMOWKIjVK``KJOmKLXHZ^KZOaYL%O,Z^OmIKL 
^LKUVIXKO fIZXKLZO^IKO `IUTO IZO ^KZO d)L\KJO ^K` 
[NUVKJ`OVLYJJ\KZO%%% 
eKMYZ^O JYHKL\KO ̂ NL\%O \KL`\KUV\KO ̀ IUT%O ]YL\K\K 
YH#OITZ% 
_LO aNJJ\KO XKLY^KO ^IKO QLKccKOaIK^KL 



[\IK#KJO TNUTZO\LY\O ITLOmNLO^IKOfLH`\OHZ^OaYL#O`IK

TIZYH#XKTKZZOHMO^IKOdNJIjKIOjHOmKL`\lZ^IXKZZOYJ` 
^Y`O ̀ IUT\O mNZO NXKZOmKL`UTaYZ^%OeKMYZ^OTY\\K 
^IKO UKJJKL\'LO XK`UTJN``KZ%O eKMYZ^ZO ^KLO -K\j\ 
NXKZOYH#O^KZO[\H#KZO`\YZ^% 
\Y`IJI"`O KL`\KLO cMcHJ`O aYLOfJHUT\ZO ^NUTO ^YZZ 
LY`\KOKLOXK\LKHO^KMOdN\\NO^bZXLI##OI`\O^IKOXK`\K 
\KL\KI^IXHZXbO^IKO[\H#KZOTIZHZ\KLOHZ^O^ILKV\OYH# 
^KZO [UTNLZ`\KIZO jHZO aNO ^KLOfK`I\jKLO ^KL 
`UTMH\jIXKZO WYZ^O VYHKL\K%O dI\O KIZKM 
#HLUT\KLLKXKZ^KZO[UTLKIO JIK.OKLO^IKO[\YTJ`\YZXK 
TKLHZ\KL`YH`KZOHZ^OjKL`UTMK\\KL\KO^IKOfIZXKL% 
_`O aYLO KIZO dl^UTKZZO ZNUTOVKIZKO jaYZjIXZ 
XKLY^KO MYJO KIZO QKKZIK%O [IKO aYLO mNJJVNMMKZ 
mKL^LKUV\%O fJH\O VJKX\KOYH#O ITLKLO fLH`\O HZ^O HM 
^KZO dHZ^%O PY`O YJJK`O VNZZ\KO \Y`IJI"O IM 
WYJX^HZVKJO KXKZOZNUTO KLVKZZKZZO XKmNLO `IK 
TNUT`UTZKJJ\KZO `IUTO MI\O KIZKLO HZTKIMJIUTKZ 
GK`UTaIZ^IXVKI\OYH#O ITZOaYL#OHZ^O ITZOMI\OZNUT 
HZTKIMJIUTKLKLO ULY#\O XLH\YJO XKXKZO^IKO ]YZ^ 
`UTJKH^KL\KZO NXaNTJO ̀ IKO ZHLO TYJXO ̀ NO XLN.O aYL 
aIKO KL%O [IKO XYXO KIZOY\KMJN`K`ZO a'\KZ^K` 
GKLlH`UTO mNZO `IUTZO HZ^O YJ`O `IKO ^KZO dHZ^ 
)##ZK\KZO XJI\`UT\KOKIZKO YXZNLMO JYZXKO iHZXK 
TKLYH`%O dYZI`UTO LI``O \Y`IJI"O ^KZO `UTaKLKZ 



]YHMOXK#YZ^OYOXI`O^IK`KLOeKMYZ^OKIZOXK3HlJ\K`

[\IK#KJO TNUTZO\LY\O ITLOmNLO^IKOfLH`\OHZ^OaYL#O`IK 
jHOfN^KZ% 
[UTLI\\KO VYMKZO ^IKO QLKccKOTKLHZ\KL%O _IZKZ 
UYMc#O IMO PHZVJKZO VNZZ\KO KLO ZIUT\O XKaIZZKZZ 
YJ`NO `\LKUV\KO KLO ^KZObLMO YH`O HZ^O `\IK.O ^IK 
[\YZXKO ^HLUTO ^Y`O jHXK`\Nc#\KO fKZ`\KLZ 
`\NUTKL\KO HZ^OjKLL\KO YZO ^KZO `HMcKZZO XI`O `IK 
TKLYH`#IKJKZOaIKOKIZO[\)c`KJOYH`OKIZKMObX#JH``% 
PNUTO`\Y\\O]Y``KLOKLXN``O`IUTOZHZO`IUT\OIZO^KZ 
]YHM% 
\Y`IJI"O aYZ^\KO `IUTO aIK^KLO^KMO dl^UTKZO jH 
HZ^O `YTZO aIKO `IUTO ITLKO bHXKZO mNLO bZX`\ 
aKI\K\KZ%O [IKO JYXOmNJJ`\lZ^IXO IZO KIZKM 
3HY^LY\I`UTKZO fJKUVKZO [NZZKZJIUT\%O cTLKM 
U)LcKLO KZ\aIUTOKIZO3HYJmNJJKLO[UTLKIOYO^YZZO#IKJ 
`IKO #Y`\O `UTJYXYL\IXO IZO `IUTO jH`YMMKZZ 
mKLaYZ^KJ\KO ̀ IUTO IZO KIZKZO WYH#KZO ̂ YMc#KZ^KL 
b`UTK%O ,ZXK#lTLO `NO TY\\KO KLO `IUTOIMMKLO ^IK 
]ILVHZXOmNZOLY^INYV\ImKLO[\LYTJHZXOmNLXK`\KJJ\V 
dYZOaHL^KOXKXLIJJ\OHZ^OXJKIUTjKI\IXOcHJmKLI`IKL\% 
�u�ze�|euiaYLO YHUTO ZIUT\O YZZlTKLZ^O ^Y` 
YZXKMK``KZKO ]NL\O #'LO ^Y`ZO aY`O \Y`IJI"O IZ 
^IK`KMO bHXKZXJIUVO KMc#YZ^%O _LO TY\\KOm)JJIX 
mKLXK``KZZO ̂ Y``O ̀ IUTO ZNUTO -KMYZ^O YZ^KL`O IM 



`IUT\OjH%

]YHMOXK#YZ^OYOXI`O^IK`KLOeKMYZ^OKIZOXK3HlJ\K` 
[\)TZKZO mNZO `IUTO XYXZO mNLO ^KMO [NZZKZJIUT\ 
jHL'UVaIUTOHZ^OYH#O^IKOQLKccKOjHLYZZ\K% 
\Y`IJI"O #IZXO `IUTO ZNUTOLKUT\jKI\IXZO HM 
`KIZKL`KI\`O HZ\KLO ^IKO QLKccKO jHO JYH#KZZO ^IK 
[\YZXKO MI\O mNJJKLO]HUT\O ^HLUTO KIZKO [\H#KO jH 
LYMMKZO HZ^O ^KZO fJIKTKZ^KZO ^YMI\O jHM 
[\NJcKLZO jHOXLIZXKZ%O ]'UVJIZX`O VLYUT\KO ^KL 
dYZZO YH#O ^KZO UKJJKLXN^KZ%O dI\O KLTNXKZKL 
[\YZXKO\LY\O\Y`IJI"OHZ\KLO^KLOQLKccKOTKLmNL%OPKL 
dYZZO )##ZK\KO ̂ KZO dHZ^ZO HZ^O \Y`IJI"O`YTZO ̂ Y`` 
YHUTOKLOVKIZKOiHZXKOMKTLOTY\\KZO`NZ^KLZOK\aY` 
mIKJO fHLUT\XYLKLK`O %%%O_LO VZYJJ\KO ITMO ^IK 
[\YTJ`\YZXKO3HKLO 'XKLO^Y`OGK`IUT\%OPKLO[UTJYX 
`UTJKH^KL\KO^KZO dYZZO TKLHM%O fJI\j`UTZKJJ 
cYUV\KO \Y`IJI"O ^KZO UKLJO IMO GKZIUVZO `NO aIKO KL 
XKa)TZJIUTO KIZKO HMO `IUTO XKI.KZ^KO ]Y\\K 
cYUV\K%O[NOVNZZ\KOKLO^IK`K`OPIZXO IMOdHZ^O^K` 
dYZZK`O mNZO ̀ IUTO #KLZTYJ\KZ%O [KIZOfJIUVO #IKJO YH# 
^KZO LKUT\KUVIXKZO fJKUVKZO`IUT\ZO IZO ^KMO ZNUT 
^KLO[\YHXO^K`Odl^UTKZ`OaILXKJ\K%O_LO`c'L\KZOaIK 
`IUTO ^KLO dYZZOYH#XlHM\KZO `IUTO jHO XK#LKIKZ 
mKL`HUT\K%O_LOTIKXOITMO^IKO[\YZXKOVLl#\IXOIZO^IK 
UZIKVKTJKZOHZ^OjaYZXOITZO`NOmNLalL\`ZOYH#O^Y` 



`IUT\OjH% 
\Y`IJI"O fK\O aNJJ\KO ^IK`K`O [UTYH`cIKJO ZNUT 
KIZMYJO`KTKZ% 
PIK`KZO \)^JIUTKZO QLIUVO ^K`O`IUT\`%O dI\O KIZKM 
[\IK#KJ\LI\\OIZO^KZO]'UVKZO`UTIUV\KOKLO^KZOUKLJOIZ 
^IKO [NZZKO YO HZ^O XKNXYUT\K\KZO aIKO KL 
jH`YMMKZXLYUTZOmNZO^KZO[\LYTJKZOjKL`UTZI\\KZZ 
jHOKIZKMOLYHUTKZ^KZOb`UTKTYH#KZOaHL^K% 
O 

[NH\TO1jNZKOdYLVZO_HKKZ` 
O 
_J^LI\UTO dYJMKL`O `IMNH`IZKO#HTLO IZO KIZ 
`YXKLTYH`ZO ^Y`O VKIZKO dKIJKO mNZO ^KLO YJ\KZ 
d#KL^KLKZZXYTZOb3HK^HU\O]YUK\LYUVOKZ\#KLZ\OIZ 
KIZKMO mNZO ,ZVLYH\O 'XKLaHUTKL\KZ 
cZ^H`\LIKXKXIK\O `\YZ^%OdYJMKLO LKI`\KO IZO KIZKL 
XK`UTKI^KZKZO bH\NVNJNZZK&O `KIZKLO KIXKZKZ 
#NJX\KOKIZKOjaKI\KZOJKKLKO`IMNH`IZKZO#'LO^KZOfYJJZ 
^Y``O^IKOKL`\KOMI\OKIZKLOdYZZKOJIKXKZOXJIKXZOHZ^ 
^YZZO VYMO ZNUTO KIZO ̀ UTaYLjKLO QLYZ`cNL\KLZO ̂ KL 
IMO GLHZ^KO ZIUT\`O YZ^KLK`OYJ`O KIZO cLImY\KL 
ULYZVKZaYXKZO aYLZO IZO ^KMO `IUTO `KIZ 
PIYJ"`KXKLl\OXK#YZ^% 



_IZO QNLO YZO ^KLO [KI\KO ^KLO`YXKLTYJJKO )##ZK\K 
`IUTZOJIK.O^IKOfYTLjKHXKOTIZKIZOHZ^O`UTJN``O`IUT 
aIK^KL%O \IKLOdI\XJIK^KLO ̂ KLO [\NZKTKYL\O [NUIK\"Z 
KIZKLO QNUT\KLO ̀ KIZK`O MlUT\IXKZOIZ\KLZY\INZYJKZ 
cZmK`\MKZ\YUNZjKLZ`ZO aYL\K\KZO ^YLYH#ZO dYJMKL 
XKXL'.KZOjHO^'L#KZ% 
dL%O fI\jaIJJIYMO )##ZK\KO ITMO^IKO Q'LZO HZ^ 
XKXJKI\K\OmNZOKTL#'LUT\IXKZOfJIUVKZO`\IKXOKLOYH` 
YO KIZKObH^IKZjO^K`O\NL`\YZ^`OmNL`I\jKZ^KZOaYL 
KIZO`KJ\KZK`OdLImIJKX% 
cTLKO ^HZVJKZO bZj'XKO aYLKZO ^KMO `KIZKZ 
ZYUTKMc#HZ^KZ% 
f'LO ^IKO cZmK`\NLKZO `KIZKLOfILMKZXLHccKO aYL 
dYJMKLO KIZKO bL\O dK``IY`ZO ^K``KZ 
dYLV\cLNXZN`KZO `IKO LKIUTOXKMYUT\O TY\\KZ& 
`KIZKO [NUIK\"Y[UT'JKLO TIZXKXKZO YO `IKO a'L^KZ 
ITMOXI`OIZO^IKOW)JJKO#NJXKZ% 
dYJMKLO #'TJ\KO `IUTO YZO ^IK`KMOQYX 
KIZIXKLMY.KZOVLl#\IXOHZ^OXKZ)\IX\KOjHMO[\KTKZ 
JK^IXJIUTO ^IKO WIJ#KO `KIZK`OdYTYXNZI`\NUV`%O PY` 
`YXKLTYH`ZO^Y`O#L'TKLOKIZKLOUI`\KZ#YXLIVOXKT)L\ 
TY\\KZO`\YZ^OZNLMYJKLaKI`KOJKKLZO^IKO[\NZKTKYL\ 
GLNHcOZH\j\KOK`OZHLOXKJKXKZ\JIUTZOHMOfYTLjKHXK 
HZ\KLjH`\KJJKZ% 



[KIZOKIXKZ\JIUTKLO]KL\O JYXOIZO^KLOYJ\MN^I`UTKZ 
\KLXLKZZHZX`YZJYXKZO ^IKO ^HLUTO KIZKO Q'LO mNZ 
^KLOGL).KOKIZK`OfYUVN#KZ`OXK`cKI`\OaHL^K% 
aKXKZO^KZOdI\XJIK^KLZO^KLO[\NZKTKYL\O[NUIK\" 
`\YZ^OKIZOQLYZ`cNL\I`NJY\NL% 
^cLXKZ^aKJUTKOdLNXJKMK+bZO#LYX\KOdYJMKL% 
^UKIZKZO [ILbZO KLaI^KL\KZO `KIZKO ,Z\KLXKXKZKZ 
#Y`\OHZI`NZN% 
PIKO XKI^KZZO ̂ IKO ̂ KZO �Lj\KZOGNN^aKY\TKLO HZ^ 
dYL\IZKjO`NOlTZJIUTO`YTKZZOTlZ^IX\KZOfI\jaIJJIYM 
^IKOXK#lJ`UT\KZOSPS`KXI\IMY\INZ`cYcIKLKOYH`% 
PHLUTO ^Y`O \LYZ`cYLKZ\KOc`NJIKLXKTlH`KO `YT 
dYJMKLO^IKOXK`UTalUT\KOGK`\YJ\OeIMOUKZ\`%OPKL 
U)LcKLO ̂ K`OZYUTOfJH\OTHZXKLZ^KZO\YMcIL`OaYL 
`NO LHZjJIXO aIKO KIZKO YH`O #YHJIXKLO fILVKZLIZ^K 
XK`UTZI\j\KO fIXHLO KIZK`O PlMNZ`%O PKZO `\YLV 
YZXK`UTaNJJKZKZO `UTaYLjKZO WYJ` 
YH`XKZNMMKZZO aYLKZO ^IKO [\LHV\HLKZO ^KL 
dH`VKJZO HZ^O ^Y`O ULKI`JYH#`"`\KMO HZ\KLO ^KL 
jKL`K\j\KZO WYH\O XH\O jHO KLVKZZKZ%O UKZ\`ObHXKZ 
aYLKZO aKI\O YH#XKLI``KZO HZ^O `\YLL\KZOYH`O ^KZ 
W)TJKZO`KIZK`OYH`XKjKTL\KZOGK`IUT\`% 
dYJMKLOTY\\KOdI\JKI^OMI\OITM%O_LOaH``\KZOaIKOK` 
aYLZO aKZZO ^KLO U)LcKLO YH#O `\lZ^IXKO d#JKXK 



aYLZO aKZZO ^KLO U LcKLO YH#O `\lZ^IXKO d#JKXK) 
YZXKaIK`KZO I`\ZO`IUTO ZYUTO dK^IVYMKZ\KZ 
mKLjKTL\ZO alTLKZ^O ^IKO [KKJKO JKI^K\O HZ^O ^KL 
GKI`\OHZXK^HJ^IXOaYL\K\% 
_LO aH``\KZO aIKO K`O aYLZO mNZO`KIZKMO [UT)c#KL 
XK\LNXKZOjHOaKL^KZ% 
PNUTO ZHZO XK#YZ^O `IUTO_J^LI\UTO dYJMKLO YZO ̂ KL 
[UTaKJJKOjHLO_LJ)`HZX%O cMOGKXKZ`Y\jOjHO^IK`KL 
Y L M K ZOULKY\HLO TY\\KO KLO fLKITKI\O HZ^ 
,Z`\KLXJIUTVKI\OHZMI\\KJXYLOmNLObHXKZ% 
^\KLZIUT\K\O ITZO bZO XK#YTJO KLOHZ^O \LY\O KIZKZ 
[UTLI\\O jHL'UVZOalTLKZ^O^Y`O c`NJIKLXKTlH`KO jHL 
Q'LO ^KLO\KLXLKZZHZX`YZJYXKO XK`UTNXKZO HZ^ 
eIMO UKZ\`O U)LcKLO ^KZO fJYMMKZO 'XKLXKXKZ 
aHL^K% 
O 

dKZZ`"JmYZIYO[\Y\INZ 
O 
cTLKO fYTL\O ZYUTO ]K`\UTK`\KLOjHO eNYZO `H``Z 
KIZKLO aKI\KLKZO kXKLJKXKZ^KZO ^K`O fJHXK`O noWZ 
aHL^KO ^HLUTO ^IKOdNLXKZZYUTLIUT\KZO NX`NJK\% 
PIKO 1L\`UTY#\O fLNZ[mIJJKO aYLO aKXKZO KIZK` 
^GY`YH`\LI\\`bO mNZO ̂ KLO aKaO eNLVO [\Y\KO dNJIUK 
HZ^O WbidbQO VNMcJK\\O YXXKLIKXKJ\OaNL^KZ%O PIK 



^]Y`O XJYHXKZO [IKZOaIKO JYZXKO MYZO cTZKZO ^Y`

`H#\YH#ZYTMKZO jKIX\KZO KIZKO aIKO YH`XK`\NLXKZ 
aILVKZ^KO [\Y^\ZO ^IKOKIZjIXKZO bH\N`O YH#O ^KZ 
[\LY.KZO aYLKZO [\LKI#KZaYXKZ%O PKLO ZlUT`\K 
fKLIUT\O XKXYZZOMI\O fIJ^KLZO mNZO ̂ KMO GKXlH^K 
^KLO GKLIUT\`MK^IjIZO YZO ^KLO _UVKO W�\TO [\LKK\ 
H Z ̂ OfIL`\O bmKZHKZO ^Y`O XKLY^KO MI\O fLK\\KLZ 
mKLZYXKJ\O aHL^K&O N##KZXYLO aYLKZO ZNUTOaKI\KLK 
dKZ`UTKZOYH`O^KLOGKXKZ^OmKL`UTaHZ^KZZOHZ^ 
HZ\KLO^KZObZaNTZKLZOTY\\KO`IUTOKIZKOjIKMJIUTK 
,ZLHTKOYH`XKXLKI\K\% 
PIKOdKZZO[\Y\INZOaYLO^KLOKIZjIXKO1L\ZO^KLOITZKZ 
`cNZ\YZO KIZ#IKJZO YZO ^KMO K`O ZNUTO YJ\MN^I`UTK 
d'Zj#KLZ`cLKUTKLO XYX%O UHLjO ^YLYH#O `\YZ^O _cT 
ZKXKZO aNLYO HZ^O [K\LYVIYZO mNLO KIZKLO]KITKO mNZ 
QKJK#NZjKJJKZZO alTLKZ^O ^IKO MNLXKZ^JIUTKZ 
dKZ^JKLO^HLUTO^KZOfYTZTN#O`\L)M\KZ% 
_LO XIZXO ^IKO YV\HKJJKObZLH#JI`\KO IZO eIMO UKZ\` 
WYZ^"O ^HLUTZO `HUT\KO ZYUTO PILKV\NLO fYLZK`( 
aHMMKL%O eIMO`UTIKZO \lXJIUTO WHZ^KL\KO mNZ 
`KH\KZO YZjHLH#KZ%O [UTJIK.JIUTO #YZ^O KLO fYLZK`( 
aHMMKLOHZ^OalTJ\KO`IKOYH#O^KLOfK`\ZK\jJKI\HZX% 
_`OVJIZXKJ\K%OfYLZK`OTNXOYX% 
^]Y`O `NJJO ^Y`O MI\O ^IK`KMOYZXKXJIUTKZ 
GY`YH`\LI\\ZO _mKLK\\+bZO #LYX\KO _cTO ̀ KIZKZOfN``% 



^]Y`O XJYHXKZO [IKZOaIKO JYZXKO MYZO cTZKZO ^Y` 
ZNUTOYXVYH#KZOaIL^+b 
^_cTLYIMZOaNO`\KUVKZO[IK+b 
^]YLKZO [IKO `UTNZO IZOfLNZ[mIJJK+O WYXKZO [IK(` 
-K\j\OKZ^JIUTOMI\OKIXKZKZObHXKZOXK`KTKZ+b 
^eYZO IUTO aYLO ̂ NL\%ObXKLO aILOV)ZZKZO ZNUTO ZIUT\ 
XKZYHO`YXKZZOaY`O^YOJN`OI`\O%%%Ob 
^[IKO V)ZZKZO ZIUT\O ̀ YXKZZO aY`O^YO JN`O I`\+OaHZ 
MYUTKZO[IKOMYJOKIZKZOdHZV\ZO_mKLK\\%b 
^WKH\KO dNLXKZO TY\O MYZO ^IKO^NL\IXK 
dNJIjKI`\Y\INZOmKLJY``KZOmNLXK#HZ^KZ%OPIKOXYZjK 
[\Y^\OI`\OaIKOYH`XK`\NLXKZ%b 
^�O ZKIZZO ^IKO `IZ^O YJJKO ZNUTO ^YZO YXKLO `IK 
mKL`\KUVKZO`IUT% 
fYTLKZO [IKO MYJO ZYUTO[NZZKZHZ\KLXYZXO LYH`Z 
^YZZO I`\O ]K`\UTK`\KLO SNHZ\"O ^Y`O mKL^YMM\K 
QLYZ``"JmYZIKZ%O]Y`O[IKO-K\j\OXLYHUTKZZO_mKLK\\Z 
`IZ^O [NZ^KLKIZ`Y\jVNMMYZ^N`%O [NJ^Y\KZZO ^IK 
mNZOWYH`OjHOWYH`O^HLUTO^IK`KO[\Y^\OXKTKZZOYJ` 
alLKZO `IKO IZO fYX^Y^%O PY`O I`\O ^IKOKIZjIXK 
d)XJIUTVKI\%b 
^]ILOaNJJKZOYH#OXYLOVKIZKZOfYJJZO^Y``OKIZKOdYZIV 
YH`XLIUT\O%%%Ob 



^KZO[IKOYZXK`\KJJ\OTYXKZZO^YMI\OKLO`KIZKObLXKI\

^PIKO dYZIVO I`\O ^NUTO `UTNZOJlZX`\ 
YH`XKXLNUTKZ%O ,Z^O ^Y`O I`\O MKIZKLO dKIZHZX 
ZYUTO YHUTO KIZKO ^HLUTYH`OYZXKMK``KZK 
]KYV\INZOYH#OYJJO^Y`OYO-K^KZ#YJJ`OYZXKMK``KZKLZ 
YJ`OaKI\KLOjHOJKHXZKZ%b 
^bXKLO ^IKO fL'TaYLZ`"`\KMKO^K`O aKaO eNLVKL 
GK`HZ^TKI\`YM\`O MKJ^KZO VKIZKLJKIO cZ^IjIKZO #'L 
KIZKO_cI^KMIK%b 
^PIK`KO ["`\KMKO LKXI`\LIKLKZOZHLO ^IK 
bH#ZYTMKZO IZO ^KZO ,Z#YJJYMXHJYZjKZZ 
]K\\HZX`KIZ`l\jKO HZ^ObLjZKIMI\\KJmKLVlH#K% 
aIUT\`O^YmNZOcY``\OjHOHZ`KLKMO[jKZYLIN%OGYZj 
aKaO eNLVOaIL^O ̀ NO KZ^KZO aIKO fLNZ[mIJJKZO aKZZ 
[IKOZIUT\O`N#NL\OK\aY`OHZ\KLZKTMKZ%b 
^]Y`OTYXKZO[IKOMI\OeIMOUKZ\OXKMYUT\+b% 
^bJ`O IUTO ZYUTO ITMO ̀ KTKZO aNJJ\KZO aYLO KLO ZIUT\ 
MKTLO^Y%bO^dILOaHL^KOXKLIUT\K\ZO^Y``O[IKOK\aY` 
MI\O`KIZKMO\KL`UTaIZ^KZOjHO\HZOTl\\KZ%b 
^]Y`OXIZOIUTZO_mKLK\\OYOKIZO[HcKLTKJ^+OUYZZOIUT 
'XKLYJJOXJKIUTjKI\IXO`KIZ+OGKZYHZOIUTOXIZO^Y`OILLK 
GKZIKZO^Y`OTIZ\KLOYJJKMO`\KUV\%O[NOaIL^(`O`KIZ%b 
^_cTLYIMZOT)LKZO[IKO^NUTO%%%Ob 
^aKIZZO[IKOT)LKZOMILOjH*O cUTOXIZObLj\OYOKIZObLj\Z 



[IKO `NJUTKO fK#HXZI``KO ZIUT\O XK`I\jKZ%O PIK`K

^KZO[IKOYZXK`\KJJ\OTYXKZZO^YMI\OKLO`KIZKObLXKI\ 
M Y U T \ VOULYZVTKI\`YH`XL'UTKO KLVKZZKZZ 
_cI^KMIKZO KIZ^lMMKZ%O GKZYHO ^Y`O \HKO IUT 
XKLY^KZO^KZZOZNUTOI`\OK`OZIUT\OjHO`cl\%OWKH\KOI`\ 
^KLOmIKL\KOQYXOZYUTO^KLO`YZ^HZXO^K`OfJHXjKHX` 
HZ^O ^KMO fKXIZZO ^KLO dYZ^KMIKO YO HZ^O K`O XIX\ 
IMMKLO ZNUTO KIZKO STYZUKZO_mKLK\\%O ]ILO V)ZZKZ 
`IKO TIKLO IZO aKaO eNLVOSI\"O #K`\TYJ\KZ%O \YMcILK 
V)ZZKZO VKIZO #JIK.KZ^K`O GKal``KLO 'XKL3HKLKZ% 
bJ`NO`\KJJKZO aILO ^IKO cZ`KJO HZ\KLO _HYLYZ\lZKZ 
LIKXKJZO-K^KOfL'UVKOYXO%%%Ob 
^\YMcILK+O]Y`OLK^KZO[IKO^Y+ObH.KL^KMOTYXK 
IUTO ^YjHO VKIZKO fK#HXZI`ZO HZ^O ^Y`O aI``KZO [IK 
XKZYH%b 
_IZO `YH\`cLKUTKLO V'Z^IX\KO^IKO bZVHZ#\O KIZK` 
iHXK`OYZ%O^cUTOXIZO'XLIXKZ`OIZO^KLOdKZZO[\Y\INZZ 
_mKLK\\%O [IKOV)ZZKZOLHTIXO^Y`OffcOTKL`UTIUVKZZ 
aKZZO[IKOaNJJKZ%OfI`O^IKOTIKLOKIZ\LH^KJZZOXIZOIUT 
JlZX`\O'XKLOYJJKOfKLXK%b 
^_cTLYIMZO `KIKZO [IKO ^NUTOmKLZ'Z#\IX%O cUT 
mKL`cLKUTKO cTZKZO KIZKO #YILKO STYZUKZO MIUTO mNZ 
cTLKMObZJIKXKZOjHO'XKLjKHXKZZOHZ`OYJJKOTIKLOjH 
'XKLjKHXKZ%O]ILOM'``KZOjH`YMMKZYLXKI\KZ%b 
^aKIZ%O [IKO TYXKZO XKLY^KO`KJX`\O XK`YX\ZO ^Y`` 



KLIZZKLZZO aKMO `IKO XKT)L\%O aHZOM)UT\KO IUTOMIL

[IKO `NJUTKO fK#HXZI``KO ZIUT\O XK`I\jKZ%O PIK`K 
\YMcILKOYOHZ^OXKZYHO^YLHMOTYZ^KJ\OK`O`IUTOTIKLZ 
_mKLK\\OYO`IZ^O\ILKZOIZOdKZ`UTKZXK`\YJ\ZOHZ^O`IK 
aKL^KZO `IUTO ^HLUTO ^IK`KO [\Y^\O #LK``KZZO XI` 
VKIZKLO mNZO HZ`O MKTLO 'XLIXO I`\%O_HYLYZ\lZKO I`\ 
^KLO YX`NJH\O KIZjIXKO ]KX%O ]KZZO IUTO IZO ^KZ 
aYUTLIUT\KZO ̀ KTKZO ̂ Y``O[IKOMKIZKZO]Y\OXK#NJX\ 
TYXKZZO^YZZO^KZVKO IUTOmIKJJKIUT\O^YL'XKLOZYUTZ 
jHL'UVjHVNMMKZOHZ^OcTZKZOjHOTKJ#KZ%ObXKLOXI` 
^YTIZZO_mKLK\\OmIKJOGJ'UV*b 
_cTO JKX\KO YH#%O aNLYO HZ^O[K\LYVIYZO aYL\K\KZ 
^YLYH#ZO ^Y``O KLO K\aY`O ̀ YX\KZO ̂ NUTO KIZO aKI\KLKL 
_IZ\LYXO IZOeIM`O bZLH#JI`\KO TY\\KO ̀ KIZO cZ\KLK``K 
XKaKUV\%O bJJKO UNZ\YV\KO aYLKZO MI\O ^KM 
aYUTZYMKZO jHKL`\O YH#XK#'TL\O YO YJJKO XI`O YH# 
KIZKZ%O _IZKO aHMMKLOTIKLO IZO aKaO eNLVZO^IKO eIM 
IZO ^KZO mKLXYZXKZKZO QYXKZO MKTLKLKO dYJK 
YZXKLH#KZO TY\\K%O _cTO ZYTMO ^KZOfK`\ZK\jT)LKL 
YXZOalTJ\KO^IKOaHJJOHZ^OTYZXKJ\KO`IUTO^HLUTO^IK 
YH\NMY\I`UTKZObZ`YXKZZO XI`O KLO KZ^JIUTO KIZKZ 
dI\YLXKI\KLO YH`O fJKI`UTO HZ^O fJH\O YMO YZ^KLKZ 
_Z^KO^KLO `KI\HZXO TY\\K%O ^eYZO V)ZZKZO [IKO MIL 
XI\\KO TKJ#KZ%O cUTO TYXKO TIKLO KIZKO aHMMKLOYH# 
MKIZKMO PI`cJY"ZO VYZZO MIUTO YXKLO ZIUT\O MKTL 



KLIZZKLZZO aKMO ̀ IKO XKT)L\%O aHZOM)UT\KO IUTO MIL 
^IKO dKIZJIUTVKI\O KL`cYLKZZO ^NL\O YZjHLH#KZ%O PIK 
aHMMKLO#lZX\OMI\O$g$OYZZOYJ`NOZKTMKOIUTOYZZOK` 
TYZ^KJ\O ̀ IUTO HMO KIZKZO fK`\ZK\jYZ`UTJH``%bO _L 
JY`O ^IKO aHMMKLO mNLO HZ^O T)L\KO ^YZZOKIZK 
QY`\Y\HLOVJYUVKLZ% 
^PIK`KO aHMMKLbZO ̀ YX\KO ̂ KLO1cKLY\NLZO ̂ XKT)L\ 
jHOKIZKMObZ`UTJH``OIZO^KLO`KUT`HZ^`IKXjIX`\KZ 
_\YXKO ^KLO[\NZKTKYL\OGLNHc%O[NJJO IUTO cTZKZO^IK 
b^LK``KO^K`OGKXlH^K`O^HLUTXKXKZ+b 
^O eO YZO XI\\K%bO _cTO JKX\KO ^IKOWYZ^O 'XKLO ^KZ 
W)LKL%O ^]YLHMO `NJJ\KO eIMO -KMYZ^KZO mNZO ^KL 
[\NZKTKYL\O GLNHcOYZLH#KZ+bO aNLYO LHZjKJ\KO ̂ IK 
[\ILZ%O^[\NZKTKYL\+OdKIZ`\O^HO^IK`KOcZmK`\MKZ\Y 
fILMYOmNZO^KMOYJ\KZOUZYUVKL+b 
^GKZYHZO ̂ IK`KLO fIZYZjYGHLH%OPKLOjaKI\LKIUT`\K 
dYZZO^K`O`YZ^K`ZOXJYHXKOIUT%O[NHZ^`NOdYJMKL%b 
^_J^LI\UTOdYJMKLbZO`UTYJ\K\KO`IUTO[K\LYVIYZOKIZ% 
bH#O ^KMO GK`IUT\O ^K`O YJ\KZO dYZZK`O JYXO KIZ 
bZ#JHXO mNZOfK`\'LjHZX%O ^]Y`O I`\O MI\O ITM+bZ 
#LYX\KO_cT% 
^cTLOdI\YLXKI\KLZOeIMOUKZ\bZO`YX\KO[K\LYVIYZ%O^_L 
aYLOZIUT\OcTLOfLKHZ^%b 
^]Y`O MKIZKZO [IKO ^YMI\+bZOLIK#O aNLYO KMc)L\% 



^ Y`O MKIZKZO IKO ^YMI\+bZOLIK#O aNLYO KMc L\%] [ ) 
^aY\'LJIUTOaYLOKLO%%%Ob 
_cTO TY\\KO -K\j\O ^IKO b^LK``K%O_LO ZYTMO eIM` 
WYZ^"ZO alTJ\KO ̂ IKO aHMMKLO YH`O ̂ KLO bZLH#JI`\K 
HZ^O^L'UV\KOYH#O\_]fcaP_a% 
_`O VJIZXKJ\K%O aIKMYZ^O TNXOYX%O UKIZ 
bZLH#XKYZ\aNL\KL%O _cTO XKKZ^K\KO ^IK 
\KLXIZ^HZXOHZ^O`\YLL\KOYH#O^Y`OPI`cJY"% 
^_LIZZKL`\O ^HO ^IUTO ZNUTO YZO^IKO #'LO ^IK 
c`NJIKL`\Y\INZO jH`\lZ^IXKO �Lj\IZ+bZO #LYX\KO aNLY% 
^[IKO `YX\KZO `IKOTl\\KO HZ`O YZXKLH#KZZO ZYUT^KM 
^IKOkXKLJKXKZ^KZO^IKO[\Y\INZOmKLJY``KZOTY\\KZ% 
e I MOXKTYHc\K\KO ^Y`O GKXKZ\KIJYO HZ^O `cl\KL 
XK`\YZ^O KLZO ^Y``O KLO KIZO cYYLO bZLH#KOmKLcY``\ 
TY\\K%O[NOaYLO^Y`O^NUTZON^KL+b 
_cTOZIUV\KOmKLaILL\OHZ^O`YTO[K\LYVIYZOYZ%O^]Y` 
aI``KZO[IKO'XKLO^IK`KZOdYJMKL+b 
^\NLO mIKJKZO eYTLKZO I`\O KLO jHO MILO XKVNMMKZZ 
aKIJO IUTOITMOTKJ#KZO`NJJ\KZO -KMYZ^KZOjHO #IZ^KZ% 
eKMYZ^KZZO ^KZO jHO#IZ^KZO IUTO `KJX`\O KIZO `KTL 
XLN.K`OcZ\KLK``KOTY\\K%b 
^[YL^HbZO`YX\KOaNLY% 
^eY%O dYJMKLO TY\\KO ^IKOdI\\KJZO IUTO ^Y`O ]I``KZ% 
bXKLOHZ`KLKOiH`YMMKZYLXKI\OaYLOXKLKI\`OZYUT 



ZIUT\OYH``\KTKZ%OU)ZZKZO[IKO^YMI\OILXKZ^K\aY`

aKZIXKZOdNZY\KZOXKKZ^K\%OcUTOXKXLI##ZO^Y``OaIL 
YH`O jaKIO m)JJIXO mKL`UTIK^KZKZO GL'Z^KZOZYUT 
[YL^HO`HUT\KZ%b 
^]YLO KLO K`ZO ^KLO cTLKZOYVY^KMI`UTKZO ]H# 
LHIZIKL\O TY\+bO ̂ PY`O TYXKO IUTO IMMKLO mKLMH\K\Z 
-Y%b 
eIM`O WYZ^"O #IZXO YZO jHO ̀ HMMKZ%O _cTO ̀ YTO YH# 
^Y`OPI`cJY"% 
_IZO aKaO eNLVKLO bZ`UTJH``%O]NM)XJIUTO ^KL 
]'UVLH#O ^KLO [\NZKTKYL\O GLNHcO HZ\KLO KIZKL 
YZ^KLKZO aHMMKL%O _LO ZYTMO^Y`O GK`cLlUT 
KZ\XKXKZ% 
^WYJJNZOI`\O^YO^IKOSPS+bO^]KLO`IZ^O[IK+b 
PIKO\IK#KO[\IMMKOVJYZXOYH#XKXLYUT\%O^cUTO`HUTK 
^IK`KZO[KHUTKZYQ"cKZOmNMOSYZYL"YdLN-KV\ZO^KL 
MNMKZ\YZOXI`OjHMOWYJ`O IZO^KLO[UTKI.KO`\KUV\% 
U)ZZKZO [IKO MIUTO ILXKZ^O aIKO jHO ITM 
^HLUT`\KJJKZ+b 
^]Y`OaNJJKZO[IKOmNZOITM+b 
^cUTO ̀ \KTKO TIKLO mNLO KIZKMOWYH`O IZO fH`TaIUVZ 
XJKIUTO ̂ L'XKZO IZO fLNNVJ"ZZO HZ^O TYXKO IMO UKJJKL 
jaKIO XK\NY`\K\KO[NZZKZ#IZ`\KLZI`#YZY\IVKL% 
eK^KZ#YJJ`O VNZZ\KZO ̀ IKO ̂ IKO [NZZKO YH#O ̂ KZO QN^ 



ZIUT\OYH``\KTKZ%OU)ZZKZO[IKO^YMI\OILXKZ^K\aY` 
YZ#YZXKZ+ 
_cTO `c'L\KZO aIKO `KIZO WKLjO`UTZKJJKLO `UTJHX% 
^]KLO`IZ^O[IK+b 
^dKIZOaYMKOI`\OfK\%O\Y`IJI"OfK\%OcUTOXIZOXKIO^KL 
`\l^\I`UTKZO [UTl^JIZX`XKVlMc#HZX%O ,Z\KL 
YZ^KLKMO YLXKI\KOIUTO YZO KIZKMO dIJN\cLN-KV\O jHL 
IZ\KXLIKL\KZO [UTl^JIZX`VNZ\LNJJKO IZO `NaKL 
dYZTY\\YZZO XKIO ^KMO ^IKO SPS 
`IKXKZTHZ^KL\#'Z#jIX\YH`KZ^O PNJJYL 
jHXK`UTN``KZO TY\%OPYTKLO TYXO IUTO YHUTO ^IK`K 
aHMMKLO %%%O [IKO ̀ IZ^O ̂ IK`KLO GNN^aKY\TKLZO TYX 
IUTO]KUT\+b 
_cTOj)XKL\KOKIZKZOdNMKZ\%O^eYZO^KLOXIZOIUT%b 
^PYZZOV)ZZ\KOMYZOaNTJO`YXKZZO^Y``OIUTO#'LO[IK 
YLXKI\K% 
dILO #lJJ\O ZIKMYZ^O KIZZO YZO ̂ KZO IUTO MIUTO ̀ NZ`\ 
aKZ^KZOV)ZZ\K%O PIKO bZjKIUTKZO `IZ^O VYHMO jH 
'XKL`KTKZ%b 
^_`OXKT\OYXKLOZIUT\OHMO^IKO[NZZKZ#IZ`\KLZI`%b 
^[NO`UTJYHOXIZOIUTOYHUT%OcUTOXJYHXKZO[IKO`NJJ\KZ 
^LIZXKZ^OMYJOTKLVNMMKZ%OcUTOTYXOTIKLOaY`ZO^Y` 
M'``KZO[IKO`IUTOYZ`KTKZ%b 



O 
[\NZKTKYL\OGLNHcZOdYZTY\\YZ 

O 
[IKO\LKZZ\KZO`IUTZO^YMI\O-K^KLOYH#OKIXKZKOfYH`\ 
aYUT#NL`UTHZXKZO YZ`\KJJKZO VNZZ\K%O _cT 
XK`UTJN``ZO `IUTO^IKO [\NZKTKYL\O GLNHc 
mNLjHZKTMKZ% 
dI\O `KIZKMO SPSYbH`aKI`O VYMOKLO M'TKJN` 
^HLUTO^IKO[IUTKLTKI\`VNZ\LNJJKOYMOWYHc\KIZXYZX 
^K`O LIK`IXKZO GKXlH^K`OIZO dI^\NaZO dYZTY\\YZ% 
bH#O ^KLO `KUT`HZ^`IKXjIX`\KZO _\YXKO YJJKL^IZX` 
MH``\KO KLO ^IKObH#j'XKO aKUT`KJZZO HMO IZO ^IK 
NXKL`\KZOjKTZO[\NUVaKLVKOjHOXKJYZXKZ% 
iaKIO MY``IXKO fN^"XHYL^`O`\YZ^KZO YH#O ^KM 
fILMKZJNXNOYH`OdK``IZXZO^Y`O IZO^KZOfH.XN^KZ 
KIZXKJY``KZOaYLZOHZ^OmKL`cKLL\KZOITMO^KZO]KX% 
WIZ\KLO ITZKZO `UTNXKZO d)XKJcYUVKLO YH# 
[YUVVYLLKZO XLN.KOMK^IjIZI`UTKO GKLl\KO ^HLUT 
^IKO`NXX"% 
_cTO XY\O ^YLHMZO _J^LI\UTO dYJMKLO `cLKUTKZO jH 
^'L#KZ% 
PKLO XL).KLKO ^KLO XKI^KZO fN^"XHYL^`O Tl\\K 
XKIZYTKOXKJYUT\% 



[KIZO [UTHJ\KLTYJ#\KLO a)JX\KO`IUTOYH##lJJIXOHZ\KL 
^KLO eYUVK%O ^dL%O dYJMKLO KMc#lZX\O VKIZK 
fK`HUTKLONTZKOmNLTKLIXKObZMKJ^HZX%b 
_cTO KLVYZZ\KO KIZKZO ^KLObccYLY\KZO ̂ IKO XKLY^K 
^KMNZ\IKL\OHZ^O IZOUI`\KZOmKLcYUV\OaHL^KZ%O _IZ 
j I K M J I U TO\KHLK`O PIYJ"`KXKLl\O ^KLO fILMY 
fLK`KZIH`ZO aIKO K`O 'XJIUTKLaKI`KO ZHLO IZ 
ULYZVKZTlH`KLZO mKLaKZ^K\O aHL^K%O ^[IK 
cYUVKZ+bO _LO \Y\O `NZO YJ`O a'L^KO KLO JYH\ 
ZYUT^KZVKZ%O ^_IZO ,MjHXZO aIK+O \KLJY``KZO [IK 
aKaOeNLVZO`NJYZXKOK`OZNUTOXKT\+ObXKLOVNMM\ 
dL%O dYJMKLO ̂ KZZO NTZKO ̀ KIZKO V'Z`\JIUTKO aIKLK 
'XKLTYHc\OjHLKUT\+b 
PIKO fN^"XHYL^`O YZ\aNL\K\KZOZIUT\ZO`YTKZO ̀ IUT 
ZIUT\OKIZMYJOHM% 
PYOmKL`\YZ^O_cTZOaY`OTIKLOmNLO`IUTOXIZX%O1^KL 
XJYHX\KOK`OjHMIZ^K`\% 
UHLjO ̂ YLYH#O \LY#O KLO ̀ IUTO aIK^KLO MI\O aNLYO HZ^ 
[K\LYVIYZOmNLOeIM`OHZ^O["JmIY`O]NTZHZXOYZO^KL 
,ccKLO_Y`\O[I^K% 
^_`OaYLOdYJMKLZO^KLO^KZOdKI`\KLOZYUTObMKLIVY 
XKXLYUT\O TY\bZO `YX\KO [K\LYVIYZ%O ^_LO I`\O XKLKI\Z 
YJJK`O jHOLI`VIKLKZO YO `KJX`\O ^IKO iHVHZ#\O ^KL 
dKZ`UTTKI\OYZOHMO`KIZOiIKJOjHOmKLaILVJIUTKZ%b 



dKZ`UTTKI\OYZOHMO`KIZOiIKJO HOmKLaILVJIUTKZ%bj 
^,Z^OaY`OI`\O`KIZOiIKJ+bZO#LYX\KOaNLY%O^_J^LI\UT 
dYJMKLOaIJJOHZ`\KLXJIUTOaKL^KZ%b 
^aIUT\ZOaKZZOaILOK`OmKLTIZ^KLZOV)ZZKZbZO`YX\K 
_cT%O ̂ cUTO XKXL'.KO cTLKO _Z\`UTJN``KZTKI\%ObXKL 
^HLUTO`KIZKZO _IZ#JH``O HZ^O ]KIUT\HMO TY\OMKIZ 
YJ\KLO fKVYZZ\KLO -K^KZO ZHLO ^KZVXYLKZO \NL\KIJ% 
,Z^O-K\j\OXKT\OK`O#'LOITZOHMOYJJK`ON^KLOZIUT\`%O_` 
XIX\OVKIZOiHL'UVOMKTL%O_LOaIL^OYJJK`O\HZZOaY`OIZ 
`KIZKLOdYUT\O`\KT\%b 
_cTO aI^KL`\LKX\KO K`ZO 'XKLO^Y`O ZYUTjH^KZVKZZ 
aY`O[K\LYVIYZOTIKLOYZ^KH\K\KOYOYMO_Z^KOa'L^K 
KLO ZNUTOTKLYH`#IZ^KZZO ^Y``O KLO KIZKZ 
YH``IUT\`JN`KZOUYMc#O#'TL\K%ObJ`NOVNZjKZ\LIKL\K 
KLO`IUTOYH#O^KZOZlUT`\KZO[UTLI\\ZOXJKZ^K\KOYJJK` 
YZ^KLKOYH`%O^]Y`OTYXKZO[IKOTKLYH`XK#HZ^KZ+b 
^dKIZOVHLjKLObX`\KUTKLOjHLOaKaOeNLVOWI`\NLIUYJ 
[NUIK\"O aYLO lH.KL`\O #LHUT\XYL%O PIKO cMMNXIJIKZ 
^IKO -K\j\OGYXLIKJOfNJImYLOXKT)L\ZOaHL^KOalTLKZ^ 
^KLOdLNTIXI\INZOmNZOKIZKMO[UTaYLjXLKZZKLOHZ^ 
[UTMHXXJKLO m)JJIXO HMXKXYH\%O PY`O WYH`O aHL^K 
jIXMYJO^HLUT`HUT\ZO YXKLOZIKOVNZZ\KO^YXKIOMKTL 
YJ`O KIZO TYJXKLO `I\KLO IJJKXYJKLO [UTZYc` 
XK`UTJYXZYTM\O aKL^KZ%O,Z^O jaYLO YO aIKO MYZ 
`IUTO KLjlTJ\KO YO YH#XLHZ^O KIZK`O YH`XK^KTZ\KZ 

http:XKXL'.KO


)##ZK\KO ITZKZO ["JmIYO IZO KIZKMO #JIK.KZ^KZ

aK\jK`O mNZOQHZZKJZO HZ^O HZ\KLIL^I`UTKZ 
fLKZZKLKIKZ%O _IZIXKO ^IK`KLOQHZZKJO aHL^KZ 
'XLIXKZ`O `cl\KLO #'LO ^KZO fYHO ^KLO ,YfYTZ 
KLaKI\KL\%b 
_cTO`YTOaNLYOYZ%O^,Z^OXKIO^IL+b 
^[NO jIKMJIUTO ^Y`O GJKIUTK%OcUTO VYZZO ZNUT 
KLXlZjKZZO ̂ Y``O fNJImYLO ̂ Y`O WYH`O YH`^L'UVJIUT 
^K`TYJXO TYXKZO aNJJ\KZOaKIJO K`O MYJO KIZK 
[UTaYLjXLKZZKLXH^KO aYLO YO HZ^O aKIJO KIZKLO ̂ KL 
\NLXK`I\jKLOYZXKXJIUTO KIZO [Y\YZI`\O aYLZO ̂ KLO HM 
^IKOeYTLTHZ^KL\aKZ^KOYH#O^KMOPYUTO`UTaYLjK 
dK``KZOYXTIKJ\%OfNJImYLO Jl``\O^Y`OGKXlH^KO`KI\ 
K\aYOKIZKMOeYTLOLKZNmIKLKZOHZ^OXJKIUTjKI\IXOMI\ 
^KMO WYH`O ̂ ILKV\O ̂ YZKXKZO mKLXIZ^KZZO aN^HLUT 
KIZKLO ^KLO XL).\KZOcLImY\KZO ]NTZ`I\jKO aKa 
eNLV`OKZ\`\KT\%Ob 
^[KTLOXH\%O]YL`\O^HOIZO^KLOfIXJIN\TKV+b 
^aKIZ%bOaNLYOLKIUT\KO_cTOKIZIXKObH`^LHUVKZO^IK 
^Y`O WYH`IZZKLKO MI\O ^KZO IZO ^KZO W�KLO eYTLKZ 
YZXKJKX\KZOGKTKIMXlZXKZO jKIX\KZ%O ^bH#O ^KL 
cZ\KLZK\`KI\KO^K`O|eg89ei4}t}|rue:v 
[IKO#HTLKZOMI\O^KMObH#jHXOjHOeIM`OHZ^O["JmIY` 
VJKIZKMObcYL\MKZ\O IMO YUT\KZO [\NUV%O GYZjO aIK 
K`O `IUTO #'LO KIZKOWNLN`VNcVNJHMZI`\IZO XKT)L\KZ 



)##ZK\KO ITZKZO ["JmIYO IZO KIZKMO #JIK.KZ^KZ 
`KIZKZVJKI^O^IKOQ'L%O[IKOTY\\KOITLOWYYLOMI\OKIZKM 
XLKI\KZO [\ILZXYZ^O XKXlZ^IX\%ObJ`O ̀ IKO aNLYO ̀ YTZ 
aYLO `IKO 'XKLLY`UT\ZO XKIO _cT`O bZXJIUVO -K^NUT 
XKVYMO `IKO KIZKZOLKXKJLKUT\KZO [UTNUV%O ^]Y` 
MYUT\OITLOTIKL+b 
_cTO XK\LY\O ̂ IKO ]NTZHZX%O ̂ ]ILOTYXKZO ZHLO ̀ KTL 
aKZIXO iKI\O HZ^O KIZO cYYLO lH.KL`\O aIUT\IXK 
fLYXKZZO ["JmIY%O ]Y`OaKI.\O^HO'XKLOeIMOHZ^O^IK 
[\NZKTKYL\OGLNHc+b 
["JmIYO JKX\KO KIZKO WYZ^O YH#OITLKO fLH`\O HZ^O \Y\ 
`NZOYJ`OTl\\KO`IKOZIUT\OLIUT\IXOmKL`\YZ^KZ%O^kXKL 
aKZ+b 
cZO^KLO_UVKOKZ\^KUV\KO_cTOKIZKZO[UTLKIX\I`UTZ 
YH#O ^KMO XKLY^KO KIZKO XK\IXKL\KO UY\jKO ITL 
aIUVKLUTKZOTIKJ\%O_LO^HLUT3HKL\KO^KZO]YHMOHZ^ 
XKXYZZZO ̂ IKO [UTHXJY^KZO ̂ K`O QI`UT`O jHO )##ZKZ% 
^WY`\O^HOK\aY`O^YXKXKZZOaKZZOaILOKIZKZOVHLjKZ 
fJIUVOYH#OeIM`O[YUTKZOaKL#KZ+b 
^aKIZbZOKLaI^KL\KO`IK%O^aHLOjH%O]KZZOITLOXJYHX\Z 
^Y``OK`OKHUTOILXKZ^OaIKOaKI\KLTIJ#\O%%%Ob 
[K\LYVIYZOXJIKXOIZO^KLOQ'LO`\KTKZZOalTLKZ^O_cT 
HZ^O aNLYO ^KZO cZTYJ\O ^K`O [UTLKIX\I`UTK` 
^HLUT`HUT\KZ% 



^UYZZOIUTOKHUTOILXKZ^K\aY`OYZXIK\KZ+bZO#LYX\K 
["JmIY%O^]Y`OjHO\LIZVKZ+b 
^aKIZZO^YZVK%bOaNLYOaYL#OITLOKIZOVHLjK`O`lUTKJZ 
jHO HZ^O aI^MK\KO `IUTO ^YZZO aIK^KLO eIM` 
,Z\KLJYXKZ% 
^[UT)Z%O fIZO XJKIUTO aIK^KLO^Y%bO ["JmIY 
mKL`UTaYZ^OIZO^KLOU'UTK% 
\KLaILL\O \LY\O _cTO mNMO[UTLKIX\I`UTO jHL'UV%O _L 
aH``\KO -YO ZIUT\O KIZMYJZO aNZYUTO KLO 'XKLTYHc\ 
`HUTKZO`NJJ\K%O bLXKI\K\KO eIMO #'LO dYJMKL+ObXKL 
aK`TYJX+O GIZXO K`O HMO GKJ^+O ]'L^KO KLO ̀ IKO#'L 
GKJ^OmKLLY\KZ+ 
_LOXIZXO IZO^IKOU'UTKZOHMO["JmIYOKIZIXKOfLYXKZ 
XKj'XJIUTO ITLKLO #IZYZjIKJJKZO[I\HY\INZOjHO`\KJJKZ% 
bJ`O KLOHMO^IKO_UVKOXNXZOTlZX\KO`IKOXKLY^KO^KZ 
W)LKLO ^K`O ]YZ^\KJK#NZ`O KIZ%O dI\O KIZKM 
`KJ\`YMKZO bH`^LHUVO IMO GK`IUT\O aIUTO `IKO mNL 
ITMOjHL'UV% 
^]KZOTY`\O^HOYZXKLH#KZZO["JmIY+b 
PIKOYZ^KLKZOVYMKZOZHZOKXKZ#YJJ`OIZO^IKOU'UTK% 
["JmIYO \YHMKJ\KO XKXKZO ̂ IKO ]YZ^ZO JIK.O ̀ IUTO YH# 
KIZKZO[\HTJO`IZVKZ%O^["JmIY+O]Y`OI`\OTIKLOJN`+bZ 
#LYX\KO_cT% 



^cTLO V)ZZ\O ZIUT\O XKaIZZKZbZO`YX\KO `IK 
YH`^LHUV`JN`O HZ^O MI\O KIZKLO XK`cKZ`\I`UTKZ 
]HTK% 
O 

GLHZ^`UTHJKOaL%O54ZOeYUV`NZOWKIXT\` 
O 
aNLMYJKLaKI`KO `UTYJ\K\KOUKJJ"O IMO ,Z\KLLIUT\ 
ITLO WYZ^"O YH`ZO ̂ NUTO YZO ̂ IK`KMO QYXO JYXO K`O IZ 
] K I U T a K I \ K ZOXJKIUTO ZKXKZO ^KL 
[UTLKIX\I`UTHZ\KLJYXK%OdY\\OaYLO^IKOXYZjKOaYUT\ 
'XK LO#NL\XKXJIKXKZZO aY`O ZIUT\O HZXKa)TZJIUT 
aYLZOaKZZOKLO cZmKZ\HLOMYUT\K&OMKI`\KZ`OJH^OKL 
`KIZKO `KH\KO YZ`UTJIK.KZ^O jHMO fL'T`\'UVO KIZ% 
bJJKL^IZX`O TY\\KO KLO ̀ NZ`\OIMMKLOYZXKLH#KZ%O[IK 
TY\\KO KIZO cYYLMYJO mKL`HUT\ZO ITZO jHO KLLKIUTKZZ 
YXKLOZHLO^IKOdYIJXN[OKLaI`UT\%O\IKJJKIUT\OTY\\KOKL 
VKIZO aK\j%O\KLXKXJIUTOmKL`HUT\KO ̀ IKZO`IUTOVKIZK 
[NLXKZOjHOMYUTKZ% 
,ZXKa)TZJIUTO mIKJKO UIZ^KLO #KTJ\KZ 
HZKZ\`UTHJ^IX\% 
UKJJ"O XK^YHKL\KO IZjaI`UTKZZOYH#O dY\\O XKT)L\ 
HZ^O^IKO[\Y^\OZIUT\OmKLJY``KZOjHOTYXKZ%OfYJJ`OKL 
^YMI\OiYUVOIZOGK#YTLOXKXLYUT\OTY\\KO%%% 



HMO ZYUTO ^KMO ]KUT\KZO jHO`KTKZ%OPYZZO VNZZ\K

PY`O PI`cJY"O ITLK`O WYZ^"`OJKHUT\K\KO YH#ZO HZ^ 
`IKO `YTO ^Y`O ["MXNJO KIZK`O VJKIZKZ 
fLIK#HM`UTJYX`%O_IZKO[d[OmNZOdY\\`OWYZ^"V 
O 

UNMMOZYUTOWYH`K 
dKTLOZIUT\%OPLKIO^'LLKO]NL\K%O[N#NL\OLIK#O`IKOITZ 
jHL'UV%O_`OJlH\K\KZO^YZZOMYUT\KOK`OYXLHc\Os9r1hz 
YJ`O Tl\\KO KLO ̂ Y`O GK`cLlUTO YZXKZNMMKZ%O PNUT 
KLO`YX\KOZIUT\`% 
^dY\\+OdY\\+b 
cTLKO\IKL\VJl``JKLO`YTKZO`IKOmKLaHZ^KL\OYZ%O[IK 
TY\\KZOZNUTOZIKOKLJKX\ZO^Y``OdL`%OGNN^aKY\TKL 
IMO,Z\KLLIUT\O\KJK#NZIKL\K% 
UKJJ"OLIK#OjHOWYH`KOYZZO^NUTO^KLObZ`UTJH``OaYL 
XK`K\j\% 
]YLO^IKO\NIUKdYIJOVYcH\\+ 
[IKO MH``\KO TKLYH`#IZ^KZZO aY`OcY``IKL\O aYL% 
STYLJN\\KO ZKXKZYZO VNZZ\KO ^IKO Q'LO jHM 
UJY``KZjIMMKLO-YON##KZOJY``KZOHZ^OKIZObHXKOYH# 
ITLKO [UT'JKLO aKL#KZ%O UKJJ"O 'XKLJKX\KO VHLjZO ̂ KZ 
]K`\O^K`OQYXK`O#LKIjHZKTMKZOHZ^OiYUVOYH`O^KL 
[UTHJKOjHOTNJKZZOaY`O`IKO-K^NUTOaIK^KLOmKLaYL#% 
aKIZZO`IKOa'L^KOZHLO`UTZKJJOZYUTOWYH`KO#YTLKZZ 



ZYUTO`H#\%

HMO ZYUTO ̂ KMO ]KUT\KZO jHO`KTKZ%O PYZZO VNZZ\K 
`IKO IMMKLO ZNUTO ̂ YL'XKLO ZYUT^KZVKZZO aY`O YJ` 
alUT`\K`OjHO\HZOaYL% 
O 

fH`TaIUVZOfLNNVJ"Z 
O 
PKLO dYZZZO ^KLO `IKO mNLO ^KMOJKKLO `\KTKZ^KZ 
WYH`O KMc#IZXZO #'JJ\KO ^KZO Q'LLYTMKZO #Y`\ 
mNJJ`\lZ^IXO YH`%O PKLO[UTY\\KZO KIZK` 
PLKI\YXKXYL\`O mKL^HZVKJ\KO `KIZO YH`JY^KZ^K` 
UIZZ%O _LO TY\\KO KIZKObL\O [YUVO IZO ̂ KLO WYZ^O YO KIZ 
XLN.KLO UNc#VI``KZXKjHXZO IZO ^KMO `IUTO K\aY` 
jIKMJIUTO[UTaKLK`OXK#YZ^% 
aYUT^KMO `IKO `IUTO mNLXK`\KJJ\OTY\\KZZO XLI##O ̂ KL 
dYZZO IZO `KIZKO fLH`\\Y`UTKZO KZ\#YJ\K\KO ^IK 
YXXKXLI##KZKO UNcIKOKIZK`O fLIK#K`O MI\O ^KM 
N##IjIKJJKZO[IKXKJO^KLOSPSOHZ^OLKIUT\KO`IKOITZKZ% 
^[IKOaNJJ\KZOHZ`OK\aY`OjKIXKZ+ObZO`YX\KO_cT% 
^iaKIO PIZXK%O iHKL`\O MYJO ̂ Y`OTIKL%bO \Y`IJI"O fK\ 
)##ZK\KO^IKOUNL^KJZO^IKOKLOHMO^KZOUI``KZXKjHX 
XKXHZ^KZO TY\\KZOHZ^O VIcc\KO ̂ KZO cZTYJ\O YH#O ̂ KZ 
fN^KZ%O\IKLO\N\KO]Y\\KZ% 
_cTOMYUT\KOKIZKZO[Y\jOjHL'UVZOaNLYO`UTZYcc\K 



`KIZKO GK`\YJ\O mKLlZ^KLZZO `IUTO IZO KIZ

ZYUTO`H#\% 
^cUTO `YXO IMMKLVO fLIZXO ITZKZOKIZKZO [YUVO mNJJ 
]Y\\KZZOHZ^O^HOTY`\OITLKOmNJJKObH#MKLV`YMVKI\%b 
\Y`IJI"O ZYTMOKIZK`O ̂ KLO QIKLKO YMO [UTaYZjO HZ^ 
`UTaYZXO K`O TIZO HZ^O TKL%O ^[IKO VNMMKZO -K\j\ 
'XKLYJJO IZO ^KLO [\Y^\O YH`O ITLKZO `)UTKLZ%O [NXYL 
\YX`'XKL%O cLXKZ^K\aY`O\LKIX\O`IKOLYH`%O cZO_HLNcY 
VYMKZO alTLKZ^O ̂ KLO dK`\O ̂ IKO ]Y\\KZO YH`O ITLKZ 
fYH\KZO HZ^O #IKJKZOYH#O ^KLO [\LY.KO \N\O HM%ObXKL 
^IK`KO ]Y\\KZO TIKLO VNMMKZO ZIUT\O LYH`ZO HMO jH 
`\KLXKZ%OPIKOTIKLO`IZ^O3HIUVJKXKZ^IXZOmKLjaKI#KJ\ 
HZ^O THZXLIX%O ,Z^O KIZK`O aKI.O IUTV 
\KLlZ^KLHZXKZOIMO`KXKZ`LYHMO^KLO]Y\\KZO`IZ^ 
`UTJKUT\KOaYUTLIUT\KZO#'LOHZ`%O]KZZO]Y\\KZO^IK 
dYZIVOVLIKXKZZOaIL^(`OiKI\ZO^IKOfJIKXKOjHOMYUTKZZ 
aKZZO[IKOmKL`\KTKZZOaY`OIUTOMKIZK%b 
[K\LYVIYZOZIUV\K%O^bJJKL^IZX`%b 
^cLXKZ^aIKO TYXKO IUTO ^YO K\aY`OZIUT\O XYZj 
MI\XKVLIKX\bZO ̀ YX\KO _cT%O ̂ ]Y`O TYXKZO ̂ KZZO ̂ IK 
]Y\\KZOjHO\HZOMI\O%%%Ob 
^[IKO ̀ IZ^O KIZO iKIUTKZZO aIKOdL%O fK\O TIKLO LIUT\IX 
#K`\XK`\KJJ\O TY\%O _IZO )VNJNXI`UTK`O ]YLZ`IXZYJ% 
PIK`KLO dL%O[\NVKLO TY\O HZXJ'UVJIUTKLaKI`KO ^KZ 
d"\TN`O IZO ^IKO ]KJ\O XK`K\j\ZO ^Y``O KIZO \YMcIL 



UZNUTKZ%OPKLO LKUT\KUVIXKOfJKUVKZO[NZZKZJIUT\

`KIZKO GK`\YJ\O mKLlZ^KLZZO `IUTO IZO KIZ 
ZYUT\YV\ImK`O QIKLO aIKO jHMO fKI`cIKJO KIZK 
fJK^KLMYH`O N^KLO KIZKZO ]NJ#O mKLaYZ^KJZO VYZZ% 
PY`O I`\O ,Z`IZZZO YXKLO K`O XKLHT\O YH#OKIZKL 
QY\`YUTKV 
fKmNLO MYZO WlH`KLO MI\O[NH\KLLYIZ`O N^KL 
UKJJKLZO XYH\KZO ZI`\K\KZO ̂ IKO \YMcILKO IZO W)TJKZ 
YMO ]YZ^KO ^KLOP)L#KL%O cTLKO GKXKZaYL\ 
mKL^LlZX\KO ^IKO YZ^KLKZO ^NL\O JKXKZ^KZ 
ULKY\HLKZOaIKO])J#KOHZ^OfJK^KLMlH`KZO-YX\KO`IK 
TIZYH`ZO`NO^Y``O`IKO^IKOP)L#KLO'XKL`UTaKMM\KZ 
YO HZ^O ITLO bH#\YHUTKZO #IKJO IMMKLO MI\O ^KL 
bH`XLKI\HZXO mNZO ULYZVTKI\O HZ^O \KL^KLXKZ 
jH`YMMKZ%b 
\Y`IJI"O LlH`cKL\KO `IUT%O^]I``KZO [IKO aY`+ 
]lTLKZ^O cTLK`O \NL\LYX`O TYXKO IUTO -K\j\O jaKIMYJ 
^Y`O ]NL\O�}~8r~iXKT)L\%bO [K\LYVIYZO `YTO ITZ 
LHTIXOYZ%O^PYOTYXKZO[IKOLIUT\IXOXKT)L\%bO^1VY"bZ 
`YX\KO \Y`IJI"O `UTJIK.JIUTO ZYUTO KIZKMO JYZXKZZ 
MI``\LYHI`UTKZOfJIUVO IZO ^IKO ]HZ^K%O ^PYZZ 
JY``KZO[IKOMIUTOcTZKZO-K\j\OZNUTOK\aY`OjKIXKZ%b 
_LO #'TL\KO `IKO TIZHZ\KLO IZO^KZO UKJJKLZO aNO K` 
#'LUT\KLJIUTO `\YZVZO HZ^O jKIX\KO ITZKZO ^Y`O jH 
[\YHXO jKL#YJJKZKOfJKI`UTO HZ^O ̂ IKO cHJmKLI`IKL\KZ 



GLNHc%O \NZO [IJXKLO HZ^O[NZZKZJIUT\O HZ^O ^KZ

UZNUTKZ%O PKLO LKUT\KUVIXKO fJKUVKZO [NZZKZJIUT\ 
aYLOaKI\KLXKaYZ^KL\OHZ^O#IKJOZHZOYH#O^IKO]YZ^% 
^\NLTIZO TY\(`O XKZYHOTIKLTIZXKJKHUT\K\ZO HZ^O ̂ IK 
`IZ^O ̂ YO LKIZXKLYZZ\OHZ^O aHL^KZO ̀ N#NL\O XKXLIJJ\% 
bXKLOjHKL`\O TYXKZO `IKO MIUTO YZXKXLI##KZZO HZ^ 
jaYLOMI\O^IK`KZO%%%Oqrute~uzi^IKOYH`OITLKMOdHZ^ 
XK`UTN``KZOVYMKZ%OPIKOTYXKZOITLKZOUNc#OZYUT 
TIZ\KZOaKXXKVIcc\OHZ^O^KZOdHZ^OYH#XKMYUT\O%%% 
PY`O aYLO `NO aIKO XKIO ^IK`KZO fNZXNZ^IZXKLZ 
#L'TKLOYO^IK`KZOPIZXKLZZO^IKO^IKOU)c#KOmNZO|�}~y 
{}~zYfIXHLKZOTY\\KZ%b 
^_IZOd_iY[cKZ^KLbZO`YX\KOaNLY% 
^GKZYH%OdYZO`UTZIcc\O^Y`OUIZZOTNUTZOHZ^O^Y` 
fNZXNZO`UTIK.\OYH`O^KMOWYJ`%b 
_cTO ZIUV\K%O ^fI`O YH#O ^IKOfNZXNZ`O KIZK 
cY``KZ^KOfK`UTLKIXHZX%b 
\Y`IJI"OXJIUV\KO`IKOYJJKOYZ%O^bJ`NZOaY`OXKT\OTIKL 
mNL+b 
cZO YJJKLO U'LjKO KLjlTJ\KO[K\LYVIYZO ITMOmNZO^KM 
YX\L'ZZIXKZOdKI`\KLZO^KLO`IUTOYZOfNL^OmNZOfJHX 
n o WOXK`UTMHXXKJ\O TY\\KZO mNZO ^KM 
mKL`UTaHZ^KZKZO [YLXZO ^KZO QN\KZO YH`O ^KZ 
`KIUTKZ`UTYHTlH`KLZZO^IKOjHOITLKZO\KLaYZ^\KZ 
jHL'UVXKVKTL\O aYLKZZO mNZO ^KLO [\NZKTKYL\ 



HZ\KL`HUT\KO ITZO MI\O ^KMO [IJXKL`cIKXKJ%O PYZZ

GLNHc%O \NZO [IJXKLO HZ^O[NZZKZJIUT\O HZ^O ^KZ 
[\YUTKJZ% 
\Y`IJI"O XLYHUT\KO KIZKZO dNMKZ\ZO HMO ̂ Y`O YJJK` 
jHOmKL^YHKZ% 
[UTJIK.JIUTO `YTO KLO _cTO YZ%O^]IKO `IZ^O [IK 
KIXKZ\JIUTO[\YY\`#KIZ^OaHMMKLOKIZ`OXKaNL^KZ+ 
b 
^]KIJO[UTaKIXKZOITLKO]Y##KOI`\%b 
^[UTKI.K%O PYZZO aIL^(`O -YOaNTJO T)UT`\KO iKI\Z 
^Y``OMYJOKIZKLONL^KZ\JIUTOULYUTO`UTJlX\%b 
^GKZYH%b 
[K\LYVIYZO XK\LYUT\K\KO ^IKO`YMcKZO ^IKO `KI\JIUT 
YZO \Y`IJI"`O G'L\KJO TIZX%O ^PYL#O IUTO [IKO K\aY` 
#LYXKZ+O cZOcTLKLO fLYZUTKO XKZH\j\O MYZO ^NUT 
[UTaYLjJIUT\ZO aKZZO IUTO MIUTO ZIUT\O ILLK%bO ̂ UJYL% 
,MO ^IKO ,LIZ`cHLKZO ^KLO aYXKLO jHO KLVKZZKZ%b 
\Y`IJI"O XKlHX\KO ̂ KZO YJ\KZO dYZZO MI\O]K`\KO HZ^ 
bZjHXO `VKc\I`UT%O ^[IKO VKZZKZO `IUTO MI\ 
[UTl^JIZX`XKVlMc#HZXOYH`+b 
^cUTO ^HL#\KO XKaI``KO_L#YTLHZXKZO `YMMKJZ%b 
[K\LYVIYZO XIZXO jHO ̂ KMO WYH`mKLaYJ\KLO TIZ'XKLZ 
^KLO YH`O bZX`\OmNLO ^KMO [NZZKZJIUT\O IZO ^IK 
TIZ\KL`\KO _UVKO ̂ K`O UKJJKL`O XK#J'UT\K\O aYLO HZ^ 



`KXKZ`LYHMO KIZ`UTLlZVKZZO ITLO �VN`"`\KM

HZ\KL`HUT\KO ITZO MI\O ^KMO [IJXKL`cIKXKJ%O PYZZ 
aYZ^\KOKLO`IUTOaIK^KLO\Y`IJI"OjH%O^[IKO`UTKIZKZ 
MILO KIZO _[cKL\KO #'LO ]K`KZO jHO ̀ KIZZO ̂ IKO ̀ IUTO IZ 
#IZ`\KLKZOW)TJKZOmKL`\KUVKZ%Of'LOULKY\HLKZZO^IK 
`IUTO YZO ̂ KLO fKm)JVKLHZXO ̀ UTY^JN`O TYJ\KZ%O cTLK 
bH#XYXKOI`\OK`ZO^IK`KO[UTl^JIZXKOjHOmKL\LKIXKZZ 
LIUT\IX+b 
\Y`IJI"O aILV\KO aIKO KIZO dYZZOIZO KIZKM 
JN`#YTLKZ^KZO[UTZKJJjHXZO^KLOcJ)\jJIUTOXKMKLV\Z 
^Y``OKLOYH#O^KMO#YJ`UTKZOGJKI`OKIZXK`\IKXKZOI`\% 
^]IUT\IX%b 
^PYZZOmKLLY\KZO[IKOHZ`O^NUTOXI\\KOKIZK`VO]KZZ 
\YMcILKO[UTl^JIZXKO ̀ IZ^O YO KIZKOdJYXKZO^IKO ̀ IUT 
`UTZKJJO 'XKLO^IKO XYZjKO [\Y^\O YH`XLKI\K\O YZO aY` 
a'L^KZO[IKO\HZZOHMO`IKOYH#jHTYJ\KZ+b 
^aHZZO mNZO ^KLO ]YL\KO ^K`OUYMMKL-lXKL`O YH` 
XK`KTKZO `IZ^O GI#\O HZ^O fYJJKZO ZHLO VHLj#LI`\IXK 
`)`HZXKZ%O PY`OXLIZX\O XKZYH`NO aKZIXZO aIKO ̀ IK 
YJJKO KIZjKJZO KIZjH#YZXKZ%O PIKO KIZjIXKZO ]Y\\KZZ 
^IKO MYZO 'XJIUTKLaKI`KO jHO GK`IUT\O XKVNMM\Z 
`IZ^O ^IKO [UTaYUTKZO HZ^O ^IKO PHMMKZ%OPIK 
SJKmKLKZO aI``KZZO aIKO MYZO 'XKLJKX\%O UNZ\LNJJK 
HZ^O fKTKLL`UTHZXZO ^Y`O `IZ^O ^IK 
KZ\`UTKI^KZ^KZO dI\\KJ%O dYZO MH``O ITLKZ 



dKZ`UTKZaKJ\O YZO ^KLO 1XKL#JlUTKO XKalTL\%bO _L

`KXKZ`LYHMO KIZ`UTLlZVKZZO ITLO �VN`"`\KM 
^HLUTKIZYZ^KLXLIZXKZ%O cTZKZO ^Y` 
aYTLHZX`YZXKXN\O KZ\jIKTKZZO `IKO YH`THZXKLZ% 
[ NOKLLKIUT\O MYZO ̂ IKO ]HLjKJO ̂ KLO _cI^KMIKO HZ^ 
VYZZO`IKOMI\O[\HMc#OHZ^O[\IKJOYH`LN\\KZ%b 
[K\LYVIYZO`YTO_cTOYZOHZ^OZIUV\KOJYZX`YM%O^PKL 
dKI`\KL% 
_LO I`\O ^IKO ]HLjKJO YJJKZOkXKJ`%O ,Z^O -K\j\ZO IZ 
^IK`KMO bHXKZXJIUVZO I`\O KLO ILXKZ^aNO TIKLO IZ 
dYZTY\\YZ%bO PKLOfJIUVO ^K`O YJ\KZO dYZZK`O #IKJ 
aIK^KLO YH#O ^KZO ,ZXJ'UVJIUTKZZO ^KL 
jH`YMMKZXKLNJJ\OYH#O ^KMO fN^KZO JYX%O fKI 
_IZXLHUTO^KLOaYUT\Oa'L^KOKLOXKLKI\`OKIZO\YMcIL 
`KIZ%O^QLK\KZO [IKO XI\\KO jHL'UV%bO [K\LYVIYZO jNX 
^Y`O[UTaKL\OYH`O^KMOGKT`\NUVZOHZ^OMI\OKIZKM 
XKI^TlZ^IXO YH`XK#'TL\KZO WIKXO KZ\TYHc\K\KO KL 
^KZOdYZZ%OfK^lUT\IXOaI`UT\KOKLO^YZZO^IKOUJIZXK 
YX%O^Wl\\KZOaILO^NUTOZHLOKIZKZObZTYJ\`cHZV\ZOaN 
^KLO dKI`\KLO`KIZO V)ZZ\K%O [KIZO \KL`\KUVO aHL^K 
MI\O [IUTKLTKI\O mNZO JYZXKLO WYZ^O mNLXKLKI\K\ZO -Y 
mIKJJKIUT\O TY\O KLO K`O `IUTO `NXYLO `KJX`\ 
YH`XK`HUT\%O _IZKO iH#JHUT\ZO `KIZK`O ]YZXK` 
a'L^IX%O _IZO ̂ HZVJKLO 1L\ZO ̂ KLO KIZKL`KI\`O [UTH\j 
XIK\K\ZO YZ^KLKL`KI\`O JKIUT\KZOiHXYZXO jHL 



dKZ`UTKZaKJ\O YZO ̂ KLO 1XKL#JlUTKO XKalTL\%bO _L 
aYZ^\KO`IUTO\Y`IJI"OjH%O^WYXKZO[IKOKIZKObTZHZXZ 
aNTKLO^IKO]Y\\KZOVNMMKZ+O]NO^Y`O_cIjKZ\LHM 
^IK`KLOdY``KZcYZIVOJIKX\+b 
\Y`IJI"O ZIUV\KZO `KIZKO bHXKZO`\YLL\KZO IZO ^IK 
fKLZK%O^eYZOIUTOXJYHXKZO^Y`OaKI.OIUT%b 
O 

STHLUTO[\LKK\ZO_UVKOfHJ\NZ 
O 
cMO `IUT\O ^K`O[NZZKZHZ\KLXYZX`O `\YZ^KZO ^IK 
XKI^KZO_cI^KMINJNXKZZO^KLOd#YZ^JKITKLOHZ^O^KL 
UYMMKL-lXKLO YH#O ^KLO bH``IUT\`cJY\\#NLMO YM 
NXKLKZO ]YZ^O ^KLO fYH`\KJJKO ^K`O ]NLJ^OQLY^K 
SKZ\KL% 
dI\OWIJ#KOmNZO\Y`IJI"`OPIKZ`\YH`aKI`OHZ^OKIZKL 
VJKIZKZO aN\J'XKO YO [K\LYVIYZO aYLO IZO ]ILVJIUTVKI\ 
ZY\'LJIUTO VKIZO aKJ\XKL'TM\KLO fYUTMYZZO #'L 
aYXK\IKLKO YO XKJYZX\KZO `IKO IZO ^KZO,YfYTZY 
[UTYUT\%O \Y`IJI"O #'TL\KO ̀ IKO jHO ̂ KZO ̀ \IJJXKJKX\KZ 
GJKI`KZZO ^KZKZO KLO jHmNLOXK#NJX\O aYL%O PKLO YJ\K 
dYZZO ̀ \IKXO mNL`IUT\IXO 'XKLO ̂ IKO [UTaKJJKZO HZ^ 
KL\Y`\K\KO`IUTOMI\O`KIZKMOGKT`\NUVOKIZKZO]KX 
^HLUTO^Y`OUIK`XK\\%OaNLYOHZ^O_cTOTY\\KZO`HMYY 
`YMcKZO^YXKI% 



`YMcKZO^YXKI%
^[IKO`IZ^OZIUT\OYH`O]H``JYZ^bZO`\KJJ\KO[K\LYVIYZ 
ZYUTOKIZKLO]KIJKO#K`\% 
^aKIZZO ZHLO MKIZO aYMKO HZ^OMKIZKO _J\KLZbZ 
KLaI^KL\KO\Y`IJI"% 
^cZO ]H``JYZ^O aKL^KZO ^IKO\YMcILKOwy~v}9}h 
XKZYZZ\%O _IZO aKI\O mKLXLKI\K\KLO d"\TN`O XK`YX\Z 
^Y``OMYZOXKXKZO`IKOIMMHZOaIL^ZOaKZZOMYZO^Y` 
fJH\OKIZK`Owy~v}9}hiMI\OdKTJOmKLMKZX\ZOYH`O^KM 
fLKIOfLN\OXYUV\OHZ^OmKLjKTL\%b 
^,Z^ZOTIJ#\O^Y`+b 
^[NO XH\O aIKO -K^KO YZ^KLKO\NJV`MK^IjIZ%O bJ`N 
'XKLTYHc\OZIUT\%bO[K\LYVIYZOYUT\K\KO^YLYH#ZO`IUT 
`NO aKI\O aIKOM)XJIUTO mNZO ^KLO `\LNM#'TLKZ^KZ 
[UTIKZKO KZ\#KLZ\O jHO TYJ\KZ%O ^PIK`KO [\YZXKO ^Y 
`IKT\OLKUT\OcLYV\I`UTOYH`%b 
\Y`IJI"O XK\LYUT\K\KO ^IKOJYZXKO [\YZXKO YH` 
bLMIKLHZX``\YTJO IZO ̀ KIZKLO WYZ^%O ̂ eYZO jIKMJIUT 
XLNXK`O QKIJ%O [NOaIKO IUT%O ,Z^O K`O JKI`\K\O XH\K 
bLXKI\%ObHUTO`NOaIKOIUT%b 
[K\LYVIYZO`KZV\KO^IKO[\IMMKZOHMO^Y`O_UTNOIM 
QHZZKJO YH#O KIZO dIZIMHMO jHO LK^HjIKLKZ%O ^cUT 
TYXKO ^YO ZNUTO KIZIXKOaKI\KLKO cZ`\LHMKZ\KZO ̂ IK 
[IKO MIZ^K`\KZ`O KXKZ`NO aILVHZX`mNJJO #IZ^KZ 



aKL^KZ%b 
\Y`IJI"O KLXJIUV\KO ^KZO[UTJYHUTO ^KL 
PLYIZYXKcHMcKZO MI\O ^KLO ^IKO dYHJa'L#K 
XKYLXKI\K\O TY\\KZ%O PKLO QHZZKJOMYUT\KO KIZK 
fIKXHZXOHZ^OmKLXLKI\KL\KO`IUT%O\Y`IJI"OKLVYZZ\K 
^IKObXjaKIXHZXO`N#NL\OaIK^KL%O^WIKLbZO`YX\KOKL% 
[IKOXJIKXKZO`\KTKZOHZ^OJYH`UT\KZO^KMOQL)c#KJZ 
^K`O]Y``KL`%O\Y`IJI"O`HUT\KO^KZOfN^KZOYX%O^cUT 
TYXO XKIMOJK\j\KZOdYJO]Y\\KZcHJmKLOYH`XK`\LKH\% 
[KTKZO [IKZO TIKL%bO cZO ^KMO dHJmKLO aYLKZO ^IK 
bX^L'UVKO mNZO[UTHTKZO HZ^O ZYUV\KZO f'.KZO jH 
`KTKZ%O ^dYZZZO aKLO XKT\O ^KZZO XYL#H.O ^HLUT 
KIZKZO,YfYTZYQHZZKJ+b 
[K\LYVIYZO TNXO KIZKO WYZ^%O PHLUTO ^KZO QHZZKJ 
^LYZXOKIZO#KLZK`O[\)TZKZ% 
^dKIZOGN\\*bZO`\IK.OaNLYOTKLmNL% 
^[UTYJ\KZO [IKO cTLKO `YMcKZO KIZbZO #J'`\KL\K 
[K\LYVIYZ% 
_cTO HZ^O aNLYO #NJX\KZO ^KLObZaKI`HZX%O PIK 
VLl#\IXKZO ,\SY[\LYTJKZO JKHUT\K\KZO ^KZO QHZZKJ 
YH`O HZ^O KZ\T'JJ\KZOKIZKZO ILLaI\jIXKZ 
fYLXKZaILXKJ%O,ZjlTJIXKOfJKUVKZOaYLKZOYH#O^KM 
fN^KZZO ^KZO]lZ^KZO HZ^O ̂ KZO _I`KZc#N`\KZO jH 
KLVKZZKZ% 



KLVKZZKZ%
\Y`IJI"OmKLjNXO^Y`OGK`IUT\%O^[IZ^O^Y`O%%%Ob 
^_[VLKMKZ\KZO dL%O fK\%O PIK`KOULKY\HLKZ 
KZ\JKKLKZO`IUTZOZNUTOalTLKZ^O`IKO#LK``KZ%b 
\Y`IJI"O ̀ YTO ̀ IUTO mKLXJ'##\OHM%O^\YMcILKOTYXKZ 
aNTJOVKIZKZOXK`NZ^KLKZO[IZZO#'LOW"XIKZK%b 
[K\LYVIYZO aIUTO jHL'UV%O _LO TIKJ\O ̂ KZO GKT`\NUV 
-K \j\OmKLVKTL\O TKLHMZO TY\\KO ^IKO `UTIMMKLZ^K 
UJIZXKO KIZIXKO iKZ\IMK\KLO YH`O ^KLO [UTKI^K 
XKjNXKZ%O^]ILOM'``KZOTIKLOaKX%O[N#NL\%bO\Y`IJI" 
JYH`UT\KO^KZOGKLlH`UTKZOIMOQHZZKJ%O^PYOXIZOIUT 
XYZjOcTLKLOdKIZHZX%b 
_cTO `\IK.O MI\O ^KMO fH.O XKXKZOK\aY`ZO ̂ Y`O KL 
jHZlUT`\O#'LOKIZKO]Y\\KOTIKJ\ZOHZ^OMYUT\KOKIZKZ 
[Y\jO jHL'UV%O _LOLIUT\K\KO ^IKO `YMcKO YH#O ^KZ 
fN^KZOHZ^OKZ\^KUV\KO^NL\OKIZKZOWYH#KZOdJY`\IV% 
_`O aYLKZO dNXIJ\KJK#NZKZOTHZ^KL\O N^KLO MKTLZ 
YUT\JN`OaKXXKaNL#KZ% 
^Wl+O PYO TY\O KIZKLO (ZKO `Y^HZXOWYZ^"` 
KZ\`NLX\bZO`\KJJ\KO\Y`IJI"O#K`\% 
_cTO XLI##O IZO ^KZO WYH#KZ%O PIKOKL`\KZO XKIO ^KZ 
GKLl\KO aYLKZO \N\%O fKIMO ^LI\\KZO XJIZV\KO XKLY^K 
ZNUTO ̂ KLO JK\j\KOfYJVKZO ̂ KLO ̀ Y^K`\YZ^`YZjKIXK% 
_IZOVJKIZK`O�OYMONXKLKZOPI`cJY"LYZ^OjKIX\KOYZZ 



^Y``OK`OVKIZKZO_Mc#YZXOTY\\K% 
^PK`TYJXO VYZZO ^IKO dNJIjKIO^IKO WYZ^"`O ^KL 
\KLMI``\KZO ZIUT\O NL\KZbZO ̀ YX\KO aNLY%O ̂ PIKO ̀ IZ^ 
YJJKOTIKLOHZ\KZ%b 
^,Z^O ̂ IKO \YMcILKO mKLMH\JIUTOYHUT%bO _cTO aYL# 
^IKOWYZ^"`OaIK^KLOYH#O^KZOWYH#KZOjHL'UV% 
^[UTZKJJbZO ^LlZX\KO[K\LYVIYZZO ^XKmNLO aIL 
KZ\^KUV\O aKL^KZ%bO _LO #'TL\KO ̂ KZO ]'UVjHXO YH` 
^KMOQHZZKJOYZ%O^]ILOM'``KZOHZ`OmNLXKLKI\KZ%b 
O 



qe~i�}y
 

O 
]NL\TO[\LKK\ZOSTIZY\NaZ 

O 
bMO bXKZ^O ^K`O mIKL\KZO QYXK`O#HTLKZO `IKO YZ 
_cT`O ]NTZHZXO mNLXKI&O `IKO aYLKZO XKLY^KO YH# 
^KMO ]KXO jHO [K\LYVIYZZO HMO`IUTO YZXKMK``KZ 
YH`jHL'`\KZ%O PYO _cTO ZILXKZ^aNO dNJIjI`\KZ 
KZ\^KUVKZO VNZZ\KZOTIKJ\OKLOYZ%OaY\'LJIUTOXIZXOKL 
^YMI\O KIZO ]I`IVNO KIZZO YXKLO KLO TY\\KO ̀ KI\O QYXKZ 
^IK`KJXKZO UJYMN\\KZO YZ%O bH.KL^KMO a'L^KO ̂ KL 
iaI`UTKZ`\NccO ZIUT\O JlZXKLO YJ`O #'Z#OdIZH\KZ 
^YHKLZ%O _LO ^KH\K\KO YH#O ^Y`O fKZ`\KLO `KIZKL 
]NTZHZXO IMO jaKI\KZO [\NUVZO HZ^O`IK 
mKLKIZXYL\KZZO ^Y``O KLO ^IKO eYJNH`IK 
TKLHZ\KLJY``KZOa'L^KZO`NXYJ^OKLOHZXKMKLV\O^Y` 
bcYL\MKZ\OXK\LK\KZOTY\\K% 
dLNXJKMJN`OKLLKIUT\KOKLO^KZOWYH`#JHLOHZ^OXIZX 
^IKO QLKccKO TIZYH#%O [KIZKO ]NTZHZX`\'LO `\YZ^ 
KIZKZO [cYJ\XLKI\ON##KZ%O _LO TIKJ\O IZZKO HZ^ 
JYH`UT\K%O_IZKON##KZKOQ'LOYO^Y`OaYLOZIUT\OXKLY^K 
^IKOWYZ^`UTLI#\O^KLOdNJIjKI% 



_LO^L'UV\KO^IKOQ'LOJYZX`YMOYH#%O^UKJJ"+bOUKIZK 
bZ\aNL\%O^iYUV+bOPIKOXKI^KZOaYLKZO^IKO_IZjIXKZ 
YH.KLOITMZO^IKOKIZKZO[UTJ'``KJOTY\\KZ% 
PKLO #YHJIXKO GKLHUTO IZO ^KLO]NTZHZX 
XKHZLHTIX\KO ITZO jHZlUT`\ZO ^NUTO ^YZZO #IKJO ITM 
KIZZO ̂ Y``O ̂ Y`O UTIZK`I`UTKO_``KZOmNZO^KMOQYXZ 
YJ`OiYUVOXKIOITMOXKaK`KZOaYLZOZNUTOIMOd'JJOJYX 
YO K`O `UTIKZOeYTLKO TKLO jHO `KIZ%O _LO XK\LY\O ^IK 
U'UTKZO HMO ZYUTjH`KTKZZO NXO ^IKO dIJUTO IM 
U'TJ`UTLYZVO ZNUTO XKZIK.XYLO aYLO %%%O HZ^O XJIKX 
aIKOYZXKaHLjKJ\O`\KTKZ% 
_`O^YHKL\KOKIZKZOdNMKZ\ZOXI`OKLOXKXLI##ZOaY`OKL 
^YOmNLO`IUTO`YT% 
iaKIO HZI#NLMIKL\KO dNJIjI`\KZOJYXKZO YH#O ^KM 
fN^KZO`KIZKLOU'UTK% 
cLXKZ^aNO IZO ^KLO ]NTZHZXO`K\j\KO cJ)\jJIUTO KIZ 
\IK#K`O [HMMKZO KIZZO ^Y`O jHO KIZKLO bL\O [UTLKI 
aHL^KZOKIZKMOSTNLOYH`O[UTMKLj% 
PIKO ]NTZHZX`\'LO VZYJJ\KO jH%O _cTO `UTZKJJ\K 
TKLHM% 
\NLO ^KLO Q'LO `\YZ^KZO jaKIOdlZZKL%O iaKI 
\YMcILKO YOaY`O_cTO ̀ N#NL\OYZO ITLKLOWYJ\HZXOHZ^ 
ITLKLOfJl``KOXKMKLV\K% 



_IZKLO ^YmNZO aYLO fNJImYLZOKIZKLO ^KL 
kXKLJKXKZ^KZOYH`O^KMOfJHXjKHXO YO KLO ̀ YTO ̀ KTL 
\N\ZO ̀ KTLO XK#lTLJIUTO HZ^O`KTLO THZXLIXO YH`%O PKZ 
YZ^KLKZOKLVYZZ\KOKLOZIUT\% 
PNUTO ^YZZO `c'L\KO KLO ZNUTOKIZKO aK`KZ\JIUT 
XL).KLKO GK#YTLO IMO ]YHM%O PKZZO ^IK`KO XKI^KZ 
aYLKZO ZIUT\O ^KLO,L`cLHZXO ̂ K`O [HMMKZ`%O _cT 
`UTIKZOKIZKO_aIXVKI\OjHOXLYHUTKZZOHMO^KZOUNc# 
I ZO]IUT\HZXO ]NTZjIMMKLO jHO ̂ LKTKZZO HZ^O ̂ NUT 
^YHKL\KOK`OZHLOKIZKO[KVHZ^K% 
_LO `YTO KIZO LIK`KZTY#\K`O]K`KZZO ^Y`O KIZKZ 
JYZXKZZO ^HZVJKZO dYZ\KJO MI\O UYcHjKO \LHX%O _` 
LKIUT\KO XI`O jHLOPKUVKO ^KLO ]NTZHZXZO `\YZ^ 
XKXKHX\O^YZOXJIUV\KOYH#O_cTOTKLYX% 
[KIZOGK`IUT\O%%% 
_cTO`UTaIZ^KJ\K%OPIKO'XKLZY\'LJIUTKOGL).KO^K` 
]K`KZ`O JIK.O ^KZO ]YHMO aIZjIXO KL`UTKIZKZ%O�~ 
#'TJ\KO`IUTOaIZjIX%OdI\OaKIUTKZOUZIKZO^LKT\KOKL 
`IUTOHMZOaNJJ\KOjHLOQ'LOLKZZKZ% 
PNUTO ̀ UTNZO aYLO ̂ Y`O ]K`KZO mNLOITMZO #JYZVIKL\ 
mNZO ^KZO XKI^KZO YZ^KLKZO \YMcILKZ%O [IK 
mKL`cKLL\KZO^KZOKIZjIXKZOfJHUT\aKX% 
PY`O]K`KZOVYMOZlTKLZOLYX\KO^LNTKZ^O'XKLOITM 
YH#O %%%O ,Z^O _cTO #IKJO YH#O ^IKO UZIK%O bJJKIZO ^IK 



YH#O %%%O ,Z^O _cTO #IKJO YH#O ^IKO UZIK%O bJJKIZO ^IK
GKXKZaYL\O ^IK`KLOLIK`IXKZO ULKY\HLO aILV\KO `N 
JlTMKZ^ZO YJ`O alLKO KLO jHO fN^KZO XK`UTJYXKZ 
aNL^KZ% 
;~~~~~~~~~: 
_LO`c'L\KO^Y`O[HMMKZZO`NOaIKOMYZOXKIOKIZKM 
]NUVVNZjKL\O ^KZO fY``O IMO fLH`\VNLXO `c'L\%O _L 
`UTJHXO ^IKO bHXKZOZIK^KLZO `YTO jHO fN^KZ%O ]YL 
XKJlTM\O mNLO bZX`\%O bJJK`ZO ZHLO ZIUT\O^IK`K` 
GK`IUT\O%%% 
|re2i~r12i}u: 
iHKL`\O XJYHX\KO _cTZO ^IKOULKY\HLO V)ZZKO ITM 
YJJKIZO MI\O ^KLO ULY#\O ITLK`O GKI`\K`O ^IKO `H#\ 
YX`UTZ'LKZ%O PNUTO`KIZKOb\KMZN\OaYLO^IKOfNJXK 
`UTIKLKZO_Z\`K\jKZ`%O[KIZKO[KKJKZO`NO`UTIKZOK` 
ITMZO`\YZ^OIZOTKJJKMObH#LHTL% 
_LOTNXOXYZjOJKIUT\O^KZOfJIUVOHZ^O`YTO^KZO[YHM 
YZO^KLO]NXKO^K`OdKI`\KL`ZO^YZZO^IKOWlZ^KOYM 
_Z^KO^KLO�LMKJ%O[IKOaYLKZOZYTKjHO#YLXJN`ZONTZK 
fIZXKLZlXKJO HZ^O XLN\K`VO XLN.%O PKLO dI\\KJ#IZXKL 
a Y LOZNUTO XL).KLO HZ^O ZNUTO ^IUVKLO YJ`O ^IK 
YZ^KLKZOHZ^OaIKOKIZKOULYJJKOXK#NLM\% 
PKLO dKI`\KL%O _LO aYLO jHO ITMO XKVNMMKZ%O _L 
a'L^KOITZOmKLaYZ^KJZ% 



dKI`\KLOjH%

|re2i~r12i}uzi4euz12: 
_cTOTNXO^KZOUNc#ZOYJ`OTl\\KOMYZO ITZOYMOUIZZ 
XKcYUV\%OPKLOdKI`\KLOZYTMO^IKOUYcHjKOYX%O[KIZ 
UNc#O aYLO VYTJO HZ^O #YLXJN`ZO bHXKZO HZ^O ̀ IccKZ 
\LYZ`cYLKZ\OaIKO#KIZOXKaKX\K`O`KIZKZ%OPIKOaY`K 
aYLO ZHLO ZNUTO KIZO aIZjIXKLO W)UVKLOMI\O jaKI 
`UTaYLjKZO `)UTKLZ%O [KIZKO UKTJKO cHJ`IKL\KO IZ 
KIZKLO XIKLIXKZO cMI\Y\INZO^K`O b\KMTNJKZ`%O PIK 
WYH\O aYLO #Y`\O ^HLUT`IUT\IXO HZ^O ^YLHZ\KLO KIZ 
dH`\KLO YH`OXJH\JN`KZO b^KLZO KLVKZZXYLO ^IK 
mKL`UTaNMMKZKO UYL\KO KIZK`O HLYJ\KZZO JYZXK 
mKLXK``KZKZO `YZ^K`%O PIKO \KZKZO aYLKZO MI\ 
fJH\a'LMKLZOXK#'JJ\% 
qeruei5er�irz�itehg~~eu: 
PIKO[\IMMKOXLKI\K\KO`IUTOIZO_cT`OUNc#OYH`OaIK 
KIZKO]NXKO^K`O[UTLKUVKZ`%O_LO`c'L\KZOaIKO`KIZK 
ULY#\O`UTaYZ^%ObJJK`OHMOITZOTKLHMOaHL^KOXJY``Z 
^HZVKJ% 
qerueiw~}yite2z~�i~r~:iouvif}9vi}y12iveruisruv: 
aHZO ̀ UTaNJJO _cT`O UNc#O YZO mNLO_VKJO HZ^O iNLZ% 
_LOKLTNXO`IUTO`UTaYZVKZ^% 
�12i0e~veivr~i}99eziue2~euzi0}zivyi2}z�: 
dI\O KIZKLO XJI\j`UTZKJJKZO fKaKXHZXO XLI##O ^KL 



dKI`\KLOjH% 
_cTOTY\\KO^Y`OGK#'TJZOYJ`Oa'L^KO`KIZOXK\lHX\KL 
[UTl^KJOIZOKIZKZO[UTLYHX`\NUVOXKVJKMM\%OPYZZ 
mKLJNLKZO `KIZKOf'.KO ^KZO fN^KZVNZ\YV\%O _L 
LH^KL\KO MI\O^KZO bLMKZO HZ^O \LY\O HMO `IUT%O PKL 
dKI`\KLOTIKJ\O`KIZKZOUNc#OaIKOKIZKZOfY`VK\XYJJZ 
TNXO ITZO jHO `IUTO TNUT%O _cTO VNZZ\KO ^IK 
fJH\a'LMKLO `KTKZZO ^IKO `IUTO IZO `KIZKZO bHXKZ 
`UTJlZXKJ\KZ% 
�12ifruivreiqyuhe92er�: 
PKLO dHZ^O ^K`O dKI`\KL`O aYLO`UTaYLjZO ^KL 
]YUTKZOKIZKOVYTJKOW)TJKZO^IKO^ILKV\OIZO^IKOW)JJK 
#'TL\K%O _cT`OU)LcKLO XYHMKJ\KO ̀ UTJY##O TKLYX%O _L 
XJYHX\KZO ^KZO \KL`\YZ^O jHO mKLJIKLKZ%O PYZZ 
^L'UV\KO^KLOdKI`\KLO_cT`OUNc#OZYUTOTIZ\KZZOYJ` 
aNJJ\KOKLOKIZKOfIKL^N`KOYH#LKI.KZ% 
�ie2i0e~veivr12i�~ruheu: 
PKLO ,Z\KLVIK#KLO ̂ K`O dKI`\KL`OjNXO ̀ IUTO jHL'UVZ 
^IKO iHZXKO XNXO ̀ IUTO ZYUTO NXKZZO HZ^O MI\O KIZKM 
`UTZYJjKZ^KZOGKLlH`UTO \LY\O `KIZO LIK`IXKL 
[\YUTKJOTKLmNL% 
_cTO XL'JJ\KZO LI``O ^IKO bLMKOTNUTZO mKL`HUT\K 
mKLjaKI#KJ\ZO ^KZO [\YUTKJO mNZO `KIZKMO WYJ` 
#KLZjHTYJ\KZ%O _LO `UTLIKO^KMO dKI`\KLO IZO ^Y` 

http:aNJJ\KOKLOKIZKOfIKL^N`KOYH#LKI.KZ
http:KIZKOf'.KO


#KLZ HTYJ\KZ%O _LO `UTLIKO^KMO dKI`\KLO IZO ^Y`j 
#'LUT\KLJIUTKOGK`IUT\% 
,Z^O ^YZZO %%%O ^LKT\KO ^KLOdKI`\KLO `KIZKZ 
XKaYJ\IXKZOUNc#OKIZKOaIZjIXKOc^KKOjHLO[KI\K% 
[KIZKO aY`KZ#J'XKJO XKX\KZZOKIZO ^lMNZI`UTK` 
[UTZYHXKZOKL\)Z\KZOHZ^O`KIZKObHXKZO #HZVKJ\KZ 
_cTO a'\KZ^O YZO YOaIKOVNZZ\KOKLO K`OaYXKZZO ̂ KZ 
dKI`\KLOjHO\lH`UTKZ+ 
qyifrz�iur12�i}99eru: 
[K\LYVIYZO #NJX\KO \Y`IJI"O ^IKOQLKccKO TIZYH#% 
dJ)\jJIUTO HMVJYMMKL\KO KLO ^Y`O GKJlZ^KLO HZ^ 
`YUV\KO MI\O ^KLO[UTHJ\KLO XKXKZO ^IKO ]YZ^%O PKL 
[UTMKLjOK[cJN^IKL\KOIZO`KIZKMO[UTl^KJOaIKOKIZ 
bZKHL"`MYZOHZ^OKIZKOX)`YL\IXKZOXJY`cTKMI`UTK 
[\IMMKO ^L)TZ\KO IZO `KIZKMO UNc#O aIKOKIZK 
fNMXKZO ^IKO IZO KIZKMO 'XKL#'JJ\KZO UNZjKL\`YYJ 
TNUTXIZX% 
|e�~}hr}u: 
\Y`IJI"O XJIKXO ̀ \KTKZO HZ^O^LKT\KO`IUTOHMZO^NUT 
[K\LYVIYZO aIZV\KO MI\O `UTMKLjmKLjKLL\KM 
GK`IUT\OYX%O_LOVNZZ\KOZHLOZNUTO#J'`\KLZ%O^O_LOI`\ 
TIKL%b 
aNLYOKIJ\KOjHO^KMOYJ\KZOdYZZZOTYJ#OITMOYH#OHZ^ 
jNXO ITZO aKI\KLO IZO ^IKO ]NTZHZX%O PNL\O `\'LM\K 



aNLYO fNJImYLO jHMO _IZXYZXO ^KLO ]NTZHZX

\Y`IJI"OmNLYZZO LYMM\KO ̂ KZO KL`\KZO \YMcILZO ̂ KL 
ITMO XKXKXZK\KZO MI\O ^KMO UNc#ZO aHL^K 
HMVJYMMKL\ZO `\'Lj\KZO LNJJ\KO `IUTO YXZO `cLYZX 
XJI\j`UTZKJJO aIK^KLO YH#O HZ^O XIZXOmNLO `KIZKM 
GKXZKLOIZOUYMc#`\KJJHZX%OPKLO\YMcILOTY\\KO^KZ 
dHZ^OaIKOjHOKIZKMOGLIZ`KZOXK)##ZK\% 
cZO^IK`KMOdNMKZ\OKLXJIUV\KO\Y`IJI"O^Y`OLIK`IXK 
]K`KZO YH#O ̂ KLO YZ^KLKZO [KI\KO ̂ K`O ]YHM`ZO ̂ Y` 
_cTO IZO `KIZKZOUJYHKZO TIKJ\%O _`O aYLO XKaYJ\IX% 
b\KMXKLYHXKZ^% 
PKLO \YMcILO XLI##O YZO HZ^O\LIKXO \Y`IJI"O ]IUT\HZX 
U'UTK%O aNLYO VYMO TKLKIZXK`\'LM\O HZ^O ̀ UTY##\K 
K`O XKLY^KOZNUTZO ^IKO ,\Y`YMcKO YZjH`UTYJ\KZZ 
YJ`OfNJImYLO ̀ IUTO YH#O ̀ IKO ̀ \'Lj\K%ObZXK`IUT\`O^K` 
`IUT\`O aIUTO KLO MI\O KIZKMO Y\KMJN`KZO [UTLKI 
jHL'UV%O PYZZO `YTO YHUTO aNLYO ^IKOXKXKHX\K 
GK`\YJ\O^K`OdKI`\KL`ZO`YTO_cTZO^KLO`UTJY##OIZO^KZ 
flZXKZO^K`O,ZXKTKHKL`OXYHMKJ\K%O^_cT*b 
dI\O XKjNXKZKMO [UTaKL\O VYMO ZHZO YHUT 
[K\LYVIYZOTIZjH% 
_IZKZO dNMKZ\O KL`\YLL\KO KLZOYJ`O KLO ̂ KZO dKI`\KL 
`YTZO^KZOGIXYZ\KZZO^KZOPlMNZ%OaYUTO`NOmIKJKZ 
eYTLKZO`\YZ^OKLOITMOYJ`NOKLZKH\OXKXKZ'XKLO%%% 
[K\LYVIYZO`UTaYZXO^Y`O[IJXKL`UTaKL\ZOalTLKZ^ 



KZ\XKXKZZO ^KLO ^HLUTO ^KZO ZHZO mNZ

aNLYO fNJImYLO jHMO _IZXYZXO ^KLO ]NTZHZX 
jHL'UV^LlZX\K%O [IKOTY\\KZO ^KZO dKI`\KLO IZO ^IK 
_ZXKOXK\LIKXKZ%O_cTOIZOKIZKMO`NOVJKIZKZO]YHM 
YZjHXLKI#KZOaYLOKIZO`UTaKLKLOfKTJKLOXKaK`KZ% 
[K\LYVIYZ`O WKLjO VJNc#\KOTK#\IXZO YJ`O KLO ^IK 
[UTaKL\`cI\jKO YH#O ^KZO dKI`\KLO LIUT\K\KO YO HZ^ 
jH`\YUT% 
PY`O[HMMKZO IZO^KLO]NTZHZXO^KTZ\KO`IUTOMI\ 
KIZKMO dYJO YH`ZO aKI\K\KO `IUTO jHO KIZKM 
W)JJKZJlLMOIZOITLKZOU)c#KZ%O_IZKO[\N.aKJJKZO^IK 
^KZOYJ\KZOdYZZO#'LOKIZKZObHXKZXJIUVOJlTM\K% 
_LO MKIZ\KZO KIZO TlMI`UTK`OGLIZ`KZO YH#O ^KL 
fLY\jKO ^K`O dKI`\KL`O jHO KLVKZZKZ%O PKLO LIK`IXK 
\YMcILO`UTJKH^KL\KO^KZO`\LYMcKJZ^KZO_cTO3HKL 
^HLUTO ̂ KZO ]YHMZO ̀ NO ̂ Y``O KLO XKXKZO ̂ IKO ]YZ^ 
cLYJJ\KO HZ^OTYL\O YH#O ^KMO fN^KZO JYZ^K\K%O dI\ 
`KIZKLO JYZXKZO ULYJJKZTYZ^O cYUV\KO ^KLO dKI`\KL 
^YZZO fNJImYLO HZ^O `\'Lj\KO YH#O ^Y` 
dYZNLYMY#KZ`\KLO jHZO ^Y`O YH#O ^IKO ]NL\TO[\LKK\ 
TIZYH`#'TL\K% 
_IZO `cJI\\KLZ^KLO UZYJJOKL`UT'\\KL\KO ^Y` 
GKXlH^KZO YJ`O ̂ KLO dKI`\KLO IZO KIZKMO ]KXKZO YH` 
GJY``UTKLXKZOmKL`UTaYZ^% 
[K\LYVIYZO JIK#O ^KMOcJ)\jJIUTKZO ]IZ^`\N. 



KZ\XKXKZZO ^KLO ^HLUTO ^KZO ZHZO mNZ 
`UTYL#VYZ\IXKZO [UTKLXKZOXK`lHM\KZ 
fKZ`\KLLYTMKZO `\L)M\K%O GJY``cJI\\KLO LKXZK\KZ 
YH#O ^KZO f'LXKL`\KIXZOXJI\jKL\KZO IMO `IUT\O ^KL 
[\LY.KZJY\KLZK% 
]IKO KIZO ^HZVJKLO ]ILXKJaIZ^O'XKL3HKL\KO ^KL 
dKI`\KLO ^IKO [\LY.KO HZ^O KLVJNMMO ^Y` 
XKXKZ'XKLJIKXKZ^KO GKXlH^K%OfNJImYLO IM 
[UTJKcc\YHO`UTaYZXOKLO`IUTO'XKLO^IKOfL'`\HZX 
HZ^OmKL`UTMNJjOMI\O^KLOaYUT\% 
[K\LYVIYZOJIK.O^IKO[UTHJ\KLZOTlZXKZ%O[IKOaYLKZ 
`NOZYTKO^LYZOXKaK`KZO%%% 
x;e{iYOhzuu�ei~r~i~}9ire~}uvi2e9{eu}v 
PKLO YJ\KO dYZZO ̂ LKT\KO ̀ IUTOHM%O \Y`IJI"O JYXO YM 
fN^KZOHZ^OaKTL\KO`IUTOXKXKZO^KZOmKLXJIKXKZKZ 
\YMcILZO alTLKZ^OaNLYO mKL`HUT\KZO ^Y`O ]K`KZ 
MI\O ^KLO `YMcKO VYMc#HZ#lTIXO jHO MYUTKZ% 
[K\LYVIYZO`c'L\KO KIZKO ZKHKO ]KJJKO ^KLO ]H\O IZ 
`IUTO YH#XLYZ^KZ%O _LO XIZXO TIZ'XKLZO ̂ Y`O [UTaKL\ 
`KI\JIUTOmNZO`IUTOXK`\LKUV\% 
\Y`IJI"O`YTOITZOVNMMKZOHZ^OLI``O^IKObHXKZOYH#% 
^WYJ\ZOdNMKZ\O%%%Ob 
[K\LYVIYZO`UTJHXOjHZOJIK.O^IKOUJIZXKOZHLOaKZIXK 
iKZ\IMK\KLO mNZO \Y`IJI"`O WlZ^KZO KZ\#KLZ\O ̂ HLUT 



iKZ\IMK\KLO mNZO\Y`IJI"`OWlZ^KZO KZ\#KLZ\O ^HLUT
^KZO WYJ`O^K`O \YMcIL`O ̀ YH`KZ%O dI\O KIZKMO QLI\\ 
XK#)L^KL\KO KLO ^KZO KZ\TYHc\K\KZO U)LcKLO mNZ 
\Y`IJI"`OfLH`\ZOXKmNLO^Y`OaKI.KOfJH\OYH#O^K``KZ 
WYH\OXKJYZXKZOVNZZ\K% 
[N#NL\O LYZZ\KO aNLYO jHO _cTZO^KL 
jH`YMMKZXKVL'MM\OYH#O^KMOfN^KZOJYX%O[KIZK 
]YZXKO aYLO YH#XK`UT'L#\ZO ^IKO bHXKZOXKaKI\K\ 
HZ^OcYZI`UT% 
[K\LYVIYZOjNXO^KZO[cIKXKJOTKLmNLOHZ^OTIKJ\OITZ 
YZO _cT`O GK`IUT\ZO VNZZ\KO -K^NUTO VKIZK 
\KLlZ^KLHZXO#K`\`\KJJKZ%O aNLYO LIUT\K\KO ̂ IKO ,\Y 
`YMcKOYH#O_cT`OWYJ`ZO^KLOKXKZ#YJJ`OHZmKL`KTL\ 
`UTIKZ% 
O 

UKJ\NZO[\LKK\ZO]NN^`I^KZO_HKKZ` 
O 
O 
PYZZOTYJ#O`IKOITMZO`IUTOYH#jH`K\jKZ%O_cTOjHUV\K 
mNLO[UTMKLjOjH`YMMKZZOYJ`O`IKO`KIZKZOLKUT\KZ 
bLMOXKL'TL\K%O \NL`IUT\IXO ̀ \LIUTO ITLKO WYZ^O 'XKL 
`KIZO UIZZO HZ\KLO ̂ KLO YH#XK`UT'L#\KZO]YZXK%O [IK 
Tl\\KO ITZO `NO XKLZKO HMYLM\ZO aNJJ\KO ITMO YXKL 
ZIUT\O ZNUTO aKI\KLKO[UTMKLjKZO jH#'XKZ%O ^]Y` 



I`\OcY``IKL\+bZO#LYX\KO`IK% 
^_LOTY\OUKJJ"%b 
]lTLKZ^O _cTO 'XKLO ^IKO fL'UVKO ]IUT\HZX 
_HKKZ`O-YX\KZOXKZH\j\KOKLOeIM`OWYZ^"ZOHMOUKJJ" 
YZjHLH#KZ% 
_LO aHL^KO ^ILKV\O MI\O ^KLO dYIJXN[O mKLXHZ^KZ% 
^WIZO TIKLO`cLIUT\O UKJJ"%O cUTO VYZZO JKI^KLO XKLY^K 
ZIUT\O YZ`O QKJK#NZO %%%O bO aYUT^KMO KLOYH#XKJKX\ 
TY\\KZO\Icc\KOKLOiYUV`OaHMMKLOKIZ% 
_`O VJIZXKJ\KO YO XI`O `IUTO KXKZ#YJJ`O ^IKO dYIJXN[ 
KIZ`UTYJ\K\K% 
dI\O3HIK\`UTKZ^KZO]KI#KZOXNXOKLO IZO^IKOUKJ\NZ 
[\LKK\ZO JKX\KO mNLO UKJJ"`O GYL\KZO KIZK 
\NJJXLKM`HZXO TIZO HZ^O`\IKXO YH`O ̂ KMO bH\N%O _L 
`cLYZXO'XKLO^KZOZIK^LIXKZOiYHZOHZ^O`\'LM\KO^IK 
[\H#KZOTIZYH#ZOTlMMKL\KOXKXKZO^IKOWYH`\'LOHZ^ 
^L'UV\KO XJKIUTjKI\IXO YH#O ^KZOUJIZXKJVZNc#% 
[KIZKZO[UTJ'``KJOTY\\KOKLOIZO^KLO_IJKOIZO`KIZKM 
bcYL\MKZ\OmKLXK``KZ% 
_LO ZYTMO bZJYH#O HZ^O LYMM\KO`KIZKO mKLJK\j\K 
[UTHJ\KLO XKXKZO ̂ IKO Q'L%O PYZZO mKL`HUT\KO KLO K` 
ZNUTO KIZMYJZO aY`OYXKLO ZHLO ^KZO [UTMKLjO IZ 
`KIZKMO bLMO mKL`\lLV\K%O bJ`O KLO `IUTO ^Y`O ^LI\\K 
dYJO XKXKZO^IKOQ'LOaYL#ZO ̀ cJI\\KL\KO^KLO]YTMKZZ 



dYJO XKXKZO^IKOQ'LOaYL#ZO`cJI\\KL\KO^KLO YTMKZZ] 
HZ^OKLO#IKJO^KLO`lZXKOZYUTOIZO^KZOfJHL% 
[N#NL\OLYccKJ\KOKLO`IUTOaIK^KLOYH#OHZ^OTY`\K\K 
^IKOQLKccKOIZO^KZOKL`\KZO[\NUVOTIZYH#%O\NLOiYUV` 
Q'LOXJIKXOKLO`\KTKZ% 
PY`O iIMMKLO ^K`O eHZXKZO aYLOJKKL%O ,ZKZ^JIUT 
JKKL% 
bJ`NOaIK^KLOjHL'UVOZYUTOHZ\KZZO^LKIO[\H#KZOYH# 
KIZMYJ% 
_cTO XKMKLV\KO UKJJ"`O aN\#YJJVN##KLO ZKXKZO ^KL 
YH#XKXLNUTKZKZOWYH`\'LZO`YTOaKI\KLKOXKcYUV\KZ 
YXKLO ZNUTO ZIUT\OXK`UTJN``KZKOUN##KL%O[IKOTY\\K 
^IKO[\Y^\OZIUT\OmKLJY``KZ% 
4eruiqg��ui�~i2}�ivrei{}2~2er�itez}t�: 
PIKOYZ^KLKZOTY\\KZOXKLY^KO^IKOQ'LOKLLKIUT\ZOYJ` 
_cTO mNZO TIZ\KZO KIZKZO [UTJYXO XKVYM%O eKMYZ^ 
TY\\KO`IUTOYH#OITZOXKaNL#KZ%O[N#NL\O`K\j\KOKLO`IUT 
jHLO]KTLZOLNJJ\KO`IUTOMI\O^KMObZXLKI#KLO'XKLO^KZ 
fN^KZZO mKL`HUT\KO mKLjaKI#KJ\ZO ITZ 
YXjH`UT'\\KJZ% 
_`OaYLOdY\\O[Y"JK`%O_cTO`YTO`KIZKO\N\KZObHXKZZ 
`c'L\KO ̂ IKO WI\jKO ̂ K`O YH#O WNUT\NHLKZO JYH#KZ^KZ 
[\N##aKUT`KJ`% 
PIKOULKY\HLO#YHUT\KOITZOYZ%O_cTOLYMM\KO`KIZKZ 



^Y`O GLYHKZZO ^Y`O ^YLIZO JYHKL\KZO KIZ#YUT

,Z\KLYLMO IZO dY\\`O WYJ`ZO YJ`O ^KLO \YMcILO ^KZ 
dHZ^O jHO )##ZKZOmKL`HUT\K%O dI\O YJJKLO ULY#\ 
^L'UV\KO KLO jHZO HMO ^KZO dKUTYZI`MH`O jH 
XJNUVIKLKZZO ^KLO#'LO ^Y`O WKLYH``UTJKH^KLZO ^K` 
[\YUTKJ`O mKLYZ\aNL\JIUTO aYL%O dY\\O \LY\KZO ^IK 
bHXKZOYH`O^KMOaIKOaIJ^OjI\\KLZ^KZOUNc#% 
_cTO `YTZO ^Y``O [K\LYVIYZOTIZ\KLO dY\\O ^Y` 
[UTaKL\OjNX%Ox3eruuvzi`UTLIKOKLOHZ^O\LY\OdY\\OMI\ 
YJJKLOULY#\OmNZO`IUT% 
dY\\O #YHUT\KZO LNJJ\KO jHLO[KI\KOHZ^OXKNXYUT\K\KZ 
aIKO _cTO ̀ IUTO YH#LYccKJ\K%O PYZZO KLTNXO KLO ̀ IUT 
KXKZ#YJJ`OHZ^O `\YZ^O XKXKHX\O mNLO ITM%O _LO jNX 
lH.KL`\O MKLVa'L^IXKO GLIMY``KZO YO KIZ 
#LI`UTXKXYUVKZKLO \YMcILZO ^KLO `IUTO YZO YJJO ^IK 
ZKHKZO dH`VKJZO XKa)TZ\KZO ^K``KZOiHZXKO aIK 
aIJ^OHMO`KIZKO`IccKZOJKUV\K% 
_cTO`YTO`IUTOZYUTOKIZKLO]Y##KOHMZO#YZ^O-K^NUT 
ZHLOKIZKZOQKZZI``UTJlXKLZO^KLOmNLO^KMO[UTLYZV 
YH#O ^KMOfN^KZO JYX%O _LO cYUV\KO ITZO MI\O XKI^KZ 
WlZ^KZOHZ^OTNJ\KOYH`%ObJJKO]H\OYH#O^IK`KZOdYZZ 
YO ̂ IK`KZO dYZZZO ̂ KLO ̀ IUTO IZO ̂ Y`O WYH`O HZ^O fK\\ 
`KIZKLOfLYHOXK^LlZX\OTY\\KZO^KLO`KIZKMO[NTZOKIZ 
\Y\KLO`KIZOaNJJ\KZO^KLO_cTOKL`K\jKZOaNJJ\KOYO JYX 
IZO^KMO[UTJYXOYH#OdY\\`O,Z\KLVIK#KL%O_cTOaNJJ\K 



TIZ\KLO dY\\O `\KUVKZO XJIKX%O_cTO jNXO `IKO aIK^KL

^Y`O GLYHKZZO ^Y`O ^YLIZO JYHKL\KZO KIZ#YUT 
jKL`UTMK\\KLZ% 
dY\\O TY\\KO aIKO YJJKO ZKHOmKLaYZ^KJ\KZO \YMcILK 
UNNL^IZY\INZ``UTaIKLIXVKI\KZZO HZ^O `NO VNZZ\K 
ITMO_cTOMI\O`IKXKZON^KLOYUT\OTK#\IXKZOGKLY^KZ 
KIZIXKO ilTZKO YH``UTJYXKZO HZ^O ITZO IZO ̂ IKO UZIK 
jaIZXKZ%O PNUTO ̂ YZZO ̀ UTZKJJ\KO dY\\`O WYZ^O mNLZ 
XKVYMO _cT`O fH.XKJKZVO jHO #Y``KZOHZ^O LI``O ITZ 
mNZO ^KZO fKIZKZ%O _cTO \LY\O ^KMO \YMcILO IZ` 
GK`IUT\O HZ^O ̀ UTJKH^KL\KO ITZOjHL'UV%O [KIZO fJIUV 
#IKJO YH#O KIZO QLYZUTIKLMK``KLZO ^Y`O YZO KIZKL 
dYXZK\JKI`\KO'XKLO^KLOU'UTKZjKIJKOTIZX% 
]H\OI`\OZIKOXJIZ^%O]H\OTY\OIMMKLOKIZOVNZVLK\K` 
iIKJ%O _cTO aYLZO YJ`O XJIUV\KO KLO mNZO ^KLO #YJ`UTKZ 
[KI\KO ^HLUTOKIZO QKJK`VNcO KLO ̀ YTO ZHLO ZNUTO ̂ Y` 
dK``KLO%%%OHZ^O^YZZOZHLOZNUTOdY\\% 
PKLO \YMcILO `\'Lj\KO `IUTO YH#OITZZO ^NUTO _cT 
^LlZX\KOITZOYZO^IKO]YZ^%ObJ`OKLOYZO`KIZKMOWYYL 
LI``ZO HMO YZO ̂ KZOWYJ`O jHOXKJYZXKZZO)##ZK\KO ̀ IUT 
dY\\`O dHZ^O HZ^O ̂ KLO [\YUTKJO ̀ UTZKJJ\KO TKLYH`Z 
alTLKZ^O `KIZO WYJ`O cHJ`IKL\KO HZ^O jHUV\K% 
4ezze~4ezze~4ezze~4ezze~i :::i_cTO XLI##O ZYUT 
^KLO UJIZXKO HZ^O `\YUTO jHZO MI\\KZO ^HLUTO^IK 
GHLXKJZO ̀ NO TK#\IXZO ̂ Y``O ̂ IKO [cI\jKO IZO ̂ KLO ]YZ^ 



[NTZOXKZNMMKZbZOVLlUTj\KOKL%

TIZ\KLO dY\\O `\KUVKZO XJIKX%O_cTO jNXO `IKO aIK^KL 
TKLYH`ZO aNXKIO KLO MKTLKLKO WYJ`aILXKJ 
^HLUT\LKZZ\K%O ]KI.KOfJ'``IXVKI\O`cLI\j\KOTKLmNLZ 
^KLO U)LcKLO ^K`O \YMcIL`O KL`UTJY##\KZO YXKLO ^IK 
bLMKO^LN`UTKZO aKI\KLO XJIZ^JIZX`O HMO ̀ IUT%O _cT 
`\YUTO`NOJYZXKOjHZOXI`OKLOZHLOZNUTOdY\\`OUNc#OIZ 
^KZO WlZ^KZO TIKJ\ZO alTLKZ^O ̂ KLO ]HMc#O YH#O ̂ KZ 
fN^KZOLH\`UT\K% 
_L`\O ̂ YO VYMO KLO aIK^KLO jHLOfK`IZZHZX%O ]IKO IZ 
QLYZUKO XJIUV\KO KLO YH#O ̂ KZO UNc#O IZO ̀ KIZKLO WYZ^Z 
^KZO [\YUTKJZO^KLO`UTJY##OYH`O^KMOYXXK\LKZZ\KZ 
WYJ`OTIZXZOYXKLOIMMKLOZNUTOjHUV\K% 
PYZZOXKMKLV\KOKLZO^Y``OaNLYOHZ^O^IKOYZ^KLKZ 
ITZO mNZO ̂ KLO Q'LO YH`O XKNXYUT\K\KZ%O _LO ̀ YTO ̂ Y` 
aKI.KO fJH\O ^IKO ]YZ^OTIZHZ\KLJYH#KZZO `YTO ^KZ 
KZ\TYHc\K\KZOU)LcKLOYH#O^KMOfN^KZ% 
fJH\a'LMKLO `UTJlZXKJ\KZO `IUTO'XKLO dY\\` 
GK`IUT\ZOXJI\\KZO 'XKLO^IKO]YZXKZOHZ^O^IKO \N\KZ 
bHXKZO IZO ̂ Y`O ̂ 'ZZKOWYYLO HZ^O YH#O _cT`O fIZXKL 
jH% 
_LO JIK.O ^KZO UNc#O #YJJKZ%OPHMc#O ̀ UTJHXO KLO YH# 
^KMOfN^KZOYH#OHZ^OXJIKXO^NL\OJIKXKZ%OPYZZOJIK. 
KLO YHUTO ^Y`OdK``KLO #YJJKZZO ̂ Y`O XKLlH`UTJN`O IZ 
dY\\`O [UTN.O JYZ^K\K%O ^[IKO TYXKZO MILO MKIZKZ 



[NTZOXKZNMMKZbZOVLlUTj\KOKL% 
[K\LYVIYZO jNXO ITZO XKI`KI\KZOaKXO mNZO ^KM 
U)LcKLOHZ^O ̂ KMOmKL`KHUT\KZO\YMcILXJH\%O aNLY 
`UTYJ\K\KO ^IKO ,\Y`YMcKOKIZO HZ^O XK`\LYTJ\K 
^YMI\OdY\\`O`KIUTK% 
^WKIJIXKO[UTKI.KbZOMHLMKJ\KO\Y`IJI"% 
^[IKO TYXKZO MILO MKIZKZO [NTZOXKZNMMKZbZ 
aIK^KLTNJ\KO_cTOmKLjaKI#KJ\% 
PY`O M)L^KLI`UTKO GK\)`KO IZO`KIZKZO 1TLKZ 
KXX\KO YXZO HZ^O KLO T)L\KO ^Y`O GKLlH`UTO KIZK` 
]YXKZ`ZO^KLOmNLO^KMOWYH`OTIKJ\%O_IZKOQ'LOaHL^K 
XK)##ZK\ZOJKI`KOdH`IVOKL\)Z\K% 
^PYZVKbZOLIK#OKIZKO[\IMMK% 
[KIZKO[\IMMK* 
_cTO JIK#O ZYUTO ̂ LYH.KZO HZ^O`YTZO aIKO iYUVO YH` 
KIZKMO dIZImYZO `\IKXO HZ^O `KIZKZO ]HUV`YUV 
`UTHJ\KL\K%O PKLO eHZXKO`UTY##\KO K`O XKLY^KO MYJ 
XI`O jHLO GYL\KZ\'LZO ̂ YZZO TY\\KO _cTO ITZO ̀ UTNZO IZ 
^IKObLMKOXKZNMMKZ% 
^PY^+b 
_cTOHZ\KL`HUT\KOITZOXL'Z^JIUTZOZYTMO^KZOUNc# 
^K`OeHZXKZO IZOXKI^KOWlZ^KZOVNZ\LNJJIKL\KO`KIZK 
bHXKZOHZ^O`KIZOGK`IUT\% 



[UTNVNJY^KZVHUTKZZOalTLKZ^OaNLYOITZO'XKLO^IK

^]Y`O MYUT`\O ^H+bZO #LYX\KOiYUVO KZ\XKI`\KL\% 
^]NOXI`\O^HOXKaK`KZ+b 
^fKIOfLK^%bOiYUVOmKL`HUT\KZO`IUTOYH`O^KMOGLI## 
`KIZK`O \Y\KL`O jHO J)`KZ%O ^dNMO I`\O ZIUT\ 
XKVNMMKZZO ^YO TY\O MIUTOfLK^`O dH\\KL 
MI\XKZNMMKZ%b 
_cTOJIK.OITZOJN`%Ose99{: 
iYUVOXJIUV\KOYZO_cTOmNLXKIOjHMOWYH`%O^]Y`OI`\ 
^KZZOMI\O^KLOQ'LOcY``IKL\+b 
PKLOeHZXKOMYUT\KOKIZOcYYLO[UTLI\\KO^YLYH#OjHOY 
^YZZO \YHUT\KZO \Y`IJI"O HZ^O [K\LYVIYZO YH#VO KIZ 
XLN.KLZOVLl#\IXKLO Q"cO MI\O bLXKI\``UTHTKZO HZ^ 
fJYZKJJTKM^ZO ̂ Y`O ITMO YH`O ̂ KLO WN`KO TIZXZO HZ^ 
KIZO YJ\KLO dYZZO IZO QaKK^YZjHXO HZ^O MI\ 
GKT`\NUV% 
iYUVO `YTO `KIZKZO \Y\KLO YZ%OeK\j\O `c'L\KO KL 
KXKZ#YJJ`O^IKO[cYZZHZXZO^IKOIZO^KLO`H#\OJYX% 
^]NOI`\OdNM+bZO#LYX\KOKL% 
O 

UZIUVKLXNUVKLO`NYZ`OYZ^OSHLIN`ZOcO 
h\TO[\LKK\ZO[cYZI`TOWY^KLZ 

O 
iYUVO `Y.O YZO [K\LYVIYZ`OU'UTKZ\I`UTO HZ^O Y. 



[UTNVNJY^KZVHUTKZZOalTLKZ^OaNLYOITZO'XKLO^IK 
[UTHJKOYH`#LYX\KZOHMOITZOYXjHJKZVKZ% 
aNUTOIMMKLO`c'L\KO_cTO^KZOGLI##O^K`OdKI`\KL` 
HMO `KIZKZO UNc#%O _LO TY\\KO `KIZO `KXKZO YH# 
XKaI``KZO #K`\KZObZZYTMKZO YH#XKXYH\%O eK\j\ 
aYLO^IK`K`OfHZ^YMKZ\OmKL`UTaHZ^KZZOHZ^OMI\ 
[UTLKUVKZOXKXLI##O KLZO ̂ Y``O KLO 'XKLTYHc\O ZIUT\` 
MKTLOaH``\K% 
aNLYOXKNXYUT\K\KOITZ%O_cTOXKMKLV\KZO^Y``O^KL 
bH`^LHUVOYH#O`KIZKMOGK`IUT\OITLON##KZXYLObZX`\ 
MYUT\K% 
\NZOZHZOYZOa'L^KO^KLO]YTZ`IZZO`KIZO`\lZ^IXKL 
fKXJKI\KLO`KIZ% 
\NL`IUT\IXO`\IKXOKLO^IKOjaKIO[\NUVaKLVKOIZO^KZ 
UKJJKLZO jHO [K\LYVIYZ`O ]Y##KZYL`KZYJO TIZYX%O PIK 
,\YbJYLMYZJYXKOHMO ^IKO Q'LO TKLHMO aYL 
YH`XK`UTYJ\K\%OPKLOYJ\KOdYZZOaYLO^YXKIZO\Y`IJI" 
`K IZKO^]YLKbO jHO jKIXKZ&O ^KLO UYMMKL-lXKL 
XKaHZ^KL\KO XKLY^KO KIZKO MN^I#IjIKL\K 
aYXKJcI`\NJKZO ^IKO KIZKLO dY`UTIZKZcI`\NJK 
lTZKJ\K%O[IKOaYLONLYZXKOHZ^O`UTaYLjOHZ^OTY\\K 
KIZOJKIUT\OYZXK`UTLlX\K`OaYXKJMYXYjIZ% 
[K\LYVIYZO VYMO jHO _cTO TIZ'XKL%O ^WYXKZO [IK 
`UTNZOK\aY`OXKXK``KZ+Ob 



_cTO `UT'\\KJ\KO ^KZO UNc#%O^]IKO XKT\(`O cTLKM 
eHZXKZ+b 
^_LO I`\O m)JJIXO mKLlZX`\IX\ZO YXKLO KLO Jl``\O `IUT 
ZIUT\`OYZMKLVKZ%b 
[K\LYVIYZOZIUV\K%O^GKZYHOaIKOaIL%b 
^[IKO `IZ^O ^IK`KMO %%%O dKI`\KLO `UTNZO KIZMYJ 
XKXKXZK\%b 
^eY%b 
^,Z^O[IKOTYXKZOmKL`HUT\ZOITZOjHO\)\KZ%b 
^eY%b 
^[IKO`IZ^OXK`UTKI\KL\%b 
[K\LYVIYZO XJIZjKJ\KO `NZO YJ`O V)ZZ\KO KLO IZO ^IK 
\KLXYZXKZTKI\O`KTKZ%O^cUTOaYLOZIUT\OXH\OXKZHX 
mNLXKLKI\K\%O PY`O aIL^O MILO ZIUT\O ZNUTO KIZMYJ 
cY``IKLKZ%b 
\Y`IJI"ZO ^KLO KIZOJY\KLZKZYL\IXK`O 1X-KV\O MI\ 
KIZKMO PNLZO YMO _Z^KO IZO ^KZO WlZ^KZO TIKJ\Z 
`YX\KVO^]IL^(`O YHUTO ZIUT\%O aIUT\O MI\O ^IK`KM 
bL`KZYJb 
^PIK`KO PIZXKO TYXKO IUTO YH`OmKL`UTIK^KZKZ 
GKXKZ`\lZ^KZO jH`YMMKZXKXYH\ZO ^IKO MIL 
YZXKXN\KZO aHL^KZ%O bXKLO IUTOXIZO VKIZ 
fNMXKZXY`\JKL%bO [K\LYVIYZO XYJJ\KO `KIZK 



[IJXKL%b

XKTYZ^`UTHT\KZO UJYHKZO jHOflH`\KZ%O ̂ cUTO TYXK 
KIZKZO[IJXKL`UTMIK^O^L'XKZOIZOaKaOeKL`K"ZO^KL 
^IKO[cI\jKZOHZ^OalXKJOXIK.\%b 
^]IKZO^IKOXIX\(`OZIUT\O`NOjHOVYH#KZ+b 
[K\LYVIYZO ZYTMO ^KMOUYMMKL-lXKLO ^Y` 
`UTaKLKO 1X-KV\O YH`O ̂ KLO WYZ^%O _`O XK`\YZ^O YH` 
XK\)Z\KMO UHZ`\`\N##OMI\O KIZKMO ^IUVKZO [NUVKJ 
#'LO^IKOfY\\KLIKZOHZ^OKIZKMO#'Z#jKTZOiKZ\IMK\KL 
JYZXKZO`\lTJKLZKZOPNLZOYZO^KLO,Z\KL`KI\K%O^PY` 
TIKLO V)ZZ\KO MYZO YJ`O ,\YGLYZY\KOXKjKIUTZKZ% 
_IZKO ]Y##KO jHMO KIZMYJIXKZO GKXLYHUTZO ^IK 
YH``UTJIK.JIUTO `IUT\O IMO,\YSY]KJJKZXKLKIUT 
YH``\LYTJ\%O f'LO \YMcILKO YX`NJH\O \)^JIUT%O [IK 
^IKZ\O ̂ YjHZOXL).KLKO]lHMKOjHO`lHXKLZ%O_IZMYJ 
XKj'Z^K\ZO XLKZZ\O `IKO `KTLO IZ\KZ`ImO HZ^O `KTL 
TKI.ZO YXKLO JKI^KLO ZIUT\O XK`NZ^KL`O JYZXK%O dYZ 
`NJJ\KOZIUT\O^YZKXKZ`\KTKZZOaKZZO`IKOTNUTXKT\% 
fKIO ITLKLOQKMcKLY\HLOHZ^O[\LYTJHZXOV)ZZ\KO^Y` 
%%%OZHZZOKIZOaKZIXOHZXKM'\JIUTOaKL^KZ%b 
^,Z^OaY`OI`\OMI\O^IK`KLOaYXKJcI`\NJK+Ob 
^PIKO YLXKI\K\O MI\O[UTIK.cHJmKL%O _`O XLYHUT\ 
HZXK#lTLO ^IKO dKZXKO KIZKLO ZNLMYJKZ 
[UTLN\cY\LNZKZO HMO ^KZOaYXKJO YXjH#KHKLZ% 
f'Z#jIXOalXKJOcLNOdYXYjIZZOZY\'LJIUTOYH`OLKIZKM 



MYJO KIZO cLLKLZO^KLO \Y\`lUTJIUTO KIZKZO GLHZ^O #'L

[IJXKL%b 
^aY\'LJIUTbZO `YX\KO \Y`IJI"OXKaHZ^KLZ^O HZ^ 
cL'#\KZONXO^KLOGHMMIXLI##OXH\OIZO^KLOWYZ^OJYX% 
[K\LYVIYZOXK\LYUT\K\KO^IKOdK``KLOYZO^KLO]YZ^Z 
^IKO,\SY`YMcKZOHZ^OfY\\KLIKJY^KXKLl\KOIZO^KZ 
]KXYJKZZO ^IKO[IJXKLVJIZXKZO HZ^O ^IKO L'UV`KI\IX 
mKL`IJXKL\KZO [cIKXKJZO ^IKO ]Y##KZcLN\N\"cKZZ 
aN\IjX'UTKLO HZ^O [VIjjKZ%O bJJO ^Y`ZO aY`O KLO IZ 
eYTLjKTZ\KZOjH`YMMKZXK\LYXKZOTY\\K%O_LOTN##\K 
ZHLZO ̂ Y``O ITZO ̂ IKO bZX`\O ZIUT\O aIK^KLO IZO -KZKZ 
VLY#\JN`KZO -HZXKZO dYZZOmKLaYZ^KJ\KZO ^KLO KL 
KIZ`\OXKaK`KZOaYL% 
^cUTOTYXKOJYZXKOYH#O^IK`KZOdNMKZ\OXKaYL\K\bZ 
`YX\KOKL% 
PYZZOXIZXOKLO^IKOQLKccKOTIZYH#ZOJIK.O^IKOXKIO^KZ 
YJJKIZ% 
\Y`IJI"O jNXO ^IKO aYXKJcI`\NJKO YH`O ^KMO WYJ\KL% 
^]IKOTYXKZO[IKO^KZOYJ\KZOUZYXKZOXK#HZ^KZ+b 
^_LOTY\OMIUTOXK#HZ^KZ%b 
^cUTO XIZO -YO ̀ UTNZO IZO mKL^YMM\O mIKJKZO UKJJKLZ 
XKaK`KZ% 
bXKLOaKZZOIUTOMIUTOIZO^IK`KLOVJKIZKZO]KLV`\Y\\ 
TIKLOHM`KTKZO^YZZO^KZVKOIUTVOWK"ZO^Y`OTIKLO I`\ 



U'UTKO `YT%O PKLO YJ\KO dYZZO ZYTMOXKLY^KO ^IK

MYJO KIZO cLLKLZO^KLO \Y\`lUTJIUTO KIZKZO GLHZ^O #'L 
`KIZKO[cIZZKLKIKZOTY\%b 
^_LOI`\OZIUT\OILLK%b 
^eY+OWY\OKLOcTZKZO^Y`OXKjKIX\+bO\Y`IJI"OXIZXOjH 
^KMOXJl`KLZKZOGK#l.OTIZ'XKLZO IZO^KMO`IUTO^Y` 
I ZOfJ'``IXVKI\O VNZ`KLmIKL\KO WKLjO XK#YZ^%O ^PKL 
Q"cO TlJ\O `IUTO ^Y`O WKLjO KIZK`O\YMcIL`ZO ̂ KZO KL 
XKVIJJ\OTY\ZO YJ`OWYH`\IKL%OPY`O I`\O #'LOMIUTO ̀ UTNZ 
XYZjO `UT)ZOILLKZO dYZZ%O bXKLO NVY"ZO IUTO a'L^( 
MIUTO `KJX`\O -YO YHUTO ZIUT\O XKLY^KO YJ`O ZNLMYJ 
XKjKIUTZKZ%bO _LO XIZXO IZO ̂ IKO WNUVKO HZ^O ̀ YTO IZ 
^Y`O GJY`%O ̂ aYO VNMMZO UJKIZKLO %%%O bOPKLO [\YUTKJ 
`UTN``OXKXKZO^IKOGJY`aYZ^%O\Y`IJI"OKLTNXO`IUT 
HZ^O aYZ^\KO `IUTO _cTOMI\O KL`\YHZ\KM 
GK`IUT\`YH`^LHUVO jH%O ^WKH\KO dNLXKZO XKIM 
bH#`\KTKZO Tl\\KO IUTO MILOZIKO \LlHMKZO JY``KZZ 
^Y``OIUTO`NOaY`OjHOGK`IUT\OXKVNMMK%bO_LOjIKJ\K 
MI\O ̂ KLOaYXKJcI`\NJKOYH#O^Y`OGJY`ZOJIK.O`IKO^YZZ 
aIK^KLO `IZVKZ%O PIKO ]Y##KO TY\\KO K`O ITM 
N##KZ`IUT\JIUTOYZXK\YZ%O^]Y`O^YXKXKZZOaKZZOIUT 
MILO^IKOTIKLOZKTMK+b 
_cTO`UT'\\KJ\KO^KZOUNc#%O^fK^IKZKZO[IKO`IUT%b 
_cTO XIZXO aIK^KLO ̂ IKO QLKccKOTIZYH#O YO HZ^O TIKJ\ 
IZZKZOYJ`OKLO[K\LYVIYZOHZ^OiYUVOjH`YMMKZOIZO^KL 



^KZZNUTO%%%Ob

U'UTKO `YT%O PKLO YJ\KO dYZZO ZYTMOXKLY^KO ^IK 
[IJXKLVK\\KO YXZO YZO ^KLO ^IKO [UTJ'``KJO jHL 
UKJJKLaKLV`\Y\\O TIZXKZZO HZ^OJKX\KO `IKO ^KMO _J# 
-lTLIXKZO HMO ̂ KZO WYJ`%O PYZZO VJNc#\KO KLO ITMO YH# 
^IKO[UTHJ\KL% 
^]Y`O TYXKZO [IKO ITMO XK`YX\+bZO#LYX\KO _cTZO YJ` 
KLOMI\O[K\LYVIYZOYJJKIZOaYL% 
^PNL\O HZ\KZO `IZ^O aN\IjX'UTKLOHZ^ 
bH#jKIUTZHZXKZZO ^IKO #'LO jHV'Z#\IXK 
GKZKLY\INZKZO YH#XKaYTL\O aKL^KZO `NJJ\KZ%O[IK 
V)ZZ\KZO`IUTOKIZMYJOYJ`OZ'\jJIUTOKLaKI`KZ%b 
^WYXKZO [IKO ZIUT\O mNLZO TIKLTKL 
jHL'UVjHVNMMKZ+b 
^cUTO mKL`HUTKZO YJJKO_mKZ\HYJI\l\KZO jH 
XKL'UV`IUT\IXKZZOHZ^O\LK##KO-K^KOZHLOKL^KZVJIUTK 
\NL`IUT\`MY.ZYTMK%O bO [K\LYVIYZO ̀ YTO ̀ IUTO HMZ 
YJ`O aNJJ\KO KLO ̀ IUTKLXKTKZZO ̂ Y``O ̀ IKOYHUTO YJJKIZ 
aYLKZ%O ^fI\\KO mKL`\KTKZO [IKO ^Y`%O PKLO dKI`\KL 
mKL#'X\O 'XKLO KIZKO ULY#\OHZ^O GK`UTaIZ^IXVKI\Z 
^IKOaKI\O'XKLO^Y`OTIZYH`XKT\ZOaNjHO^IK`KOKTKL 
HZXKTNJ#KZKZZOKL`\O V'LjJIUTO mKLaYZ^KJ\KZ 
\YMcILKO IZO^KLO ̀ YXKO ̀ IZ^%O _LO I`\O MlUT\IXKLZO YJ` 
a ILOK`O HZ`O mNL`\KJJKZO V)ZZKZ%O _LO aKIJ\O `UTNZ 
`KI\O eYTLTHZ^KL\KZO YH#O ^IK`KLO _L^K%O,Z^ 



TYXKO IUTO ZIKO^IKO GKJY``KZTKI\O XK#HZ^KZZO ^IK

^KZZNUTO%%%Ob 
^,Z^O^KZZNUTOI`\OKLOZHLOKIZO\YMcIL%b 
^eY%O ,Z^O \YMcILKO V)ZZKZOmKLZIUT\K\O aKL^KZ% 
PY`O TKI.\ZO aKZZO K`O HZ`O XKJIZX\ZO ITZ 
YH#jH`UTKHUTKZ%O cTZOILXKZ^aIKOIZO^IKO[NZZKOjH 
\LKIXKZ%O]K`TYJXOaILOYH#O^IKOdNLXKZ^lMMKLHZX 
aYL\KZOM'``KZ%b 
^]ILO `NJJ\KZO `N#NL\OJN``UTJYXKZ%bO ^PYLYH# 
aYL\K\OKLOZHL%b 
^_LO TY\O MKIZKO fLYH%OUKJJ"OI`\O ZHLO YH`O KIZKM 
KIZjIXKZOGLHZ^OIZOGK#YTLVOMKIZK\aKXKZ%b 
^f'LO [IKO cKL`)ZJIUTO `\KT\OmIKJO YH#O ̂ KMO [cIKJZ 
^Y`O I`\O KIZO ^HLUTYH`O mKL`\lZ^JIUTKL 
fKaKXXLHZ^%O bXKLO cTZKZOMH``O XKaH``\O `KIZZ 
^Y``O KLO ̀ IKO JlZX`\O IZ#IjIKL\O TY\ZO aKZZO ̀ IKO ̀ IUT 
aILVJIUTOIZO`KIZKLOGKaYJ\OXK#IZ^K\%b 
_cTO`UT'\\KJ\KO^KZOUNc#%O^aIKMYJ`%b 
^cUTO ̀ YXKO ̂ Y`O ZIUT\ZO HMO [IKOjHO mKLlLXKLZO %%%O b 
x3re~}9zuv 
[K\LYVIYZOZIUV\KOXK^lUT\IX%O_LOaYL\K\KZOXI`O_cT 
`IUTOaIK^KLOXKLHTIX\OTY\\K% 
^]I``KZO[IKZO^IKObZNZ"MKZObJVNTNJIVKLOTYXKZ 
mIKJO#'LOMIUTOXK\YZbZO`YX\KO_cT%O^bXKLO\LN\j^KM 



YH#O iYUVO YH#cY``KZ%O ]KI\KLMYUTKZZO #YJJ`O %%%O b

TYXKO IUTO ZIKO^IKO GKJY``KZTKI\O XK#HZ^KZZO ^IK 
PIZXKOTIZjHZKTMKZZO^IKOIUTOZIUT\OlZ^KLZOVYZZ%b 
^PY`O XKT\O MILO XKZYH`N%O\IKJJKIUT\O TY\O HZ` 
^IK`KLO XKMKIZ`YMKO STYLYV\KLjHX 
jH`YMMKZXK#'TL\%O ,Z`KLKO iIKJKO`IZ^O ^IK 
XJKIUTKZ%Ob 
^bXKLO ZHLO KIZKLO mNZO HZ`OXKI^KZO VYZZO ̂ IK`KZ 
dI`\VKLJOKLJK^IXKZ%O,Z^O^Y`OaKL^KOIUTO`KIZ%b 
O 
,ZXK^HJ^IXOTY\\KOaNLYO^YLYH#OXKaYL\K\ZOKZ^JIUT 
MI\O _cTO `cLKUTKZO jHO V)ZZKZ%O [IKO ZYTMO ITZ 
XKI`KI\KZO ZYUT^KMO KLO`IUTO mNZO [K\LYVIYZ 
YXXKaYZ^\O TY\\KZO HZ^O `UTNXO ITZO IZO ^Y` 
XKVYUTKJ\KOfY^KjIMMKL%O^QH(`OZIUT\bZO`YX\KO`IK% 
^]Y`O`NJJOIUTOZIUT\O\HZ+b 
^dIUTO ̂ Y`O #LYXKZZO aY`O ̂ HOMIUTO #LYXKZO aIJJ`\%b 
[IKO TY\\KO KIZKZO #JKTKZ^KZO fJIUVO IZO ̂ KZObHXKZ% 
^QH(`OZIUT\%b 
^bXKLOIUTO%%%Ob 
^cUTO TYXKO KIZKO XN\\mKL^YMM\KO[UTKI.YZX`\Z 
_cT%ObXKLOIUTOTYXKOK`OYHUTOmKL^IKZ\ZOYZO^KIZKL 
[KI\KOjHOVlMc#KZ%OPHOf~}y12z�iMIUT%b 
^eYZO^Y`O ̀ \IMM\%O,Z^OjaYLO2re~:ieKMYZ^O MH`` 



^KLO 1XKL#JlUTKOYH#jHXKXKZZO HMO `IUTO KIZKM

YH#O iYUVO YH#cY``KZ%O ]KI\KLMYUTKZZO #YJJ`O %%%O b 
_cTOJIK.O^KZO[Y\jOHZmNJJKZ^K\%O^PY`OI`\OjIKMJIUT 
mIKJOmKLJYZX\ZOIUTOaKI.%b 
^iHmIKJb 
_cTO VNZZ\KO ̀ KIZKZO fJIUVO ZIUT\O mNZO ̂ KMO ITLKZ 
J)`KZ%O^cUTOMH``O`IKO#IZ^KZ%bO^cUTOaKI.%b 
OOOO^cUTOM)UT\KOZHLZO^Y``O^HOaKI.\ZO^Y``O%%%%%%%Ob 
OOOO^PYOXIX\(`OZIUT\`OjHOKLVJlLKZ%ObXKLO%%%%%%%%%OIUT 
XIZO#LNTZO^Y``O^HOK`OmKL`HUT`\%b 
_LO jNXO `IKO IZO KIZKO #K`\KO,MYLMHZX%O aNLY` 
WlZ^KOXJI\\KZO'XKLO`KIZKZO]'UVKZZO`\LKIUTKJ\KZ 
`KIZOWYYL%O[IKOJ)`\KO`IUTOmNZOITMZOYJ`OaNJJ\KO`IK 
ZNUTOK\aY`O`YXKZOYO^NUTO`\Y\\^K``KZOV'``\KO`IK 
ITZ%O _`O aYLO KIZO bX`UTIK^`VH``ZO MI\O ^KMO `IK 
XJKIUTjKI\IXO HZMI``mKL`\lZ^JIUTOYH#O `KIZKL 
]'UVVKTLOXK`\YZ^% 
PYZZOJ)`\KZO`IKO`IUTOmNZKIZYZ^KL%O_LOZIUV\KOITL 
jHZO HMO ITLO jHO jKIXKZZO ^Y``O KLO `IKO mKL`\YZ^KZ 
TY\\K% 
PYO KL`\O XKMKLV\KO KLZO ^Y``OiYUVO ̀ IKO mNMO fJHL 
YH`O`UTaKIXKZ^OXKNXYUT\K\K% 
fKIO ^KMO GK^YZVKZZO `KIZKZOeHZXKZO TIKLjH 
JY``KZZO^IKOmKLMKIZ\JIUTKO[IUTKLTKI\O^KLO]KJ\OYZ 



jIKMJIUTO cLNXJKMY\I`UTZO `IUTO #LKIO YH#O^KZ

^KLO 1XKL#JlUTKOYH#jHXKXKZZO HMO `IUTO KIZKM 
PlMNZO KZ\XKXKZjH`\KJJKZZO VYMO `IUTO _cTO aIK 
KIZO]YXKZmY\KLOmNL%O^PHOXJKIX`\OXKIOaNLYZONVY"+ 
]ILOLK^KZO'XKLOYJJK`ZOaKZZOIUTOaIK^KLO^YOXIZ%b 
^]IK^KLO^YOmNZOaN+b 
_LO^L'UV\KO`KIZKZO[NTZOYZO`IUTZOHM`UTJYZXOITZ 
MI\O`KIZKZObLMKZZOYJ`Oa'L^KO^KLOeHZXKO`NZ`\OIZ 
\YH`KZ^O[\'UVKOjKL`cLIZXKZ%OcZO^IK`KMOdNMKZ\ 
#Y``\KO _cTO ^KZO _Z\`UTJH``ZO ^KZO UYMc#O jH 
XKaIZZKZ%O_LOTY\\KOjHOmIKJOjHOmKLJIKLKZ% 
dJ)\jJIUTO T)L\KZO `IKO mNZO^LYH.KZO [UTLKIKO HZ^ 
aIJ^K`O GKTHcK%O [IKO ̀ \'Lj\KZO jHO ̂ KZO fKZ`\KLZ% 
\IKLON^KLO#'Z#OfJNUV`OKZ\#KLZ\OmKL`\Nc#\KZObH\N` 
^IKOULKHjHZXZOHZ^O^IKOdKZ`UTKZOYH#O^KLO[\LY.K 
#IKJKZO 'XKLKIZYZ^KLO TKL%O _IZO GKXlH^KO ̀ \YZ^O IZ 
fJYMMKZZO ^NUTO aKI\O HZ^O XLKI\O aYLOVKIZK 
fKHKLaKTLOIZO[IUT\% 
^PKLObZ#YZXOmNMO_Z^KbZO`YX\KO[K\LYVIYZ% 
O 

dNLZIZX`I^KOWKIX\T` 
O 
GH`OXK#YZ^O`IUTO`KI\O^KLOmNLTKLIXKZOaYUT\OYH# 
^KLO fJHUT\%O ]KXKZO ^KLO WYZ^`UTKJJKZO aYLO K` 



jHL'UVjHVKTLKZZO YXKLO KLO TY\\KO ^KZO XYZjKZO QYX

jIKMJIUTO cLNXJKMY\I`UTZO `IUTO #LKIO YH#O^KZ 
[\LY.KZO jHO XKaKXKZ%O PY`O YJ\KO WKM^ZO ^Y`O KL 
XK#HZ^KZOHZ^O`IUTOHMO^IKO,Z\KLYLMKOXKaIUVKJ\ 
TY\\KZO aYLO VKIZKO aILVJIUTO 'XKLjKHXKZ^K 
QYLZHZX%O _LO `UTJIUTO`IUTO ^HLUTO ^KZ 
WIZ\KLYH`XYZXO IZO KIZO UIZNO HZ^O `UTJIK#O IM 
PHZVKJZO^K`O\NL#'TLLYHM`%O[cl\KLO#IKJOITMOKIZK 
]KLV`\Y\\O ̂ L'XKZO YH#O ̂ KLO ]K`\O [I^KO KIZZO IZO^KL 
XK`\NTJKZKOfYTLjKHXKOYH`XK`UTJYUT\K\OaHL^KZZ 
HZ^O KLO mKLXLYUT\KO KIZKO ZIUT\OHZKLTKXJIUTKO iKI\ 
^YMI\ZO ^NL\TIZO jHO XKJYZXKZO YOZHLO HM 
#K`\jH`\KJJKZZO ^Y``O `IKO mKLJY``KZO aYL%O aIUT\ 
YH#XKXKXKZZO KIZ#YUTO ZHLOmKLJY``KZ%O _LO a'TJ\K 
`IUTO ^HLUTO ^IKO ]KLVjKHXKZO `HUT\KO ZYUT 
ILXKZ^K\aY`ZO aNMI\O KLO`IUTO mNZO ^KZ 
WYZ^`UTKJJKZO XK#LKIKZO VNZZ\KZO mKL`HUT\KO K` 
`NXYLOMI\OKIZKLOKJKV\LI`UTKZO[\IUT`lXKZOaNXKIOKL 
`IUTO HMO KIZO WYYLO ^IKO WYZ^XKJKZVK 
YH#XK`UTZI\\KZOTl\\K%O [UTJIK.JIUTO jNXO KL 
mKLlLXKL\OmNZO^YZZKZ% 
bH#O ^KLO [\LY.KO aYLO VYHMOK\aY`O JN`%O GH` 
aH``\KZO aY`O TIKLO cY``IKLKZO a'L^K%O PIKO [NZZK 
XIZXOHZ\KLZO^IKOiKI\OaHL^KOVZYcc% 
_`O aYLO jIKMJIUTO LI`VYZ\ZOZYUTO WYH`K 



jHL'UVjHVKTLKZZO YXKLO KLO TY\\KO ̂ KZO XYZjKZO QYX 
'XKLO VYHMO fHJJKZO XK`KTKZOHZ^O MYUT\KO `IUT 
XLN.KO [NLXKZO HMO `KIZKO~}v~e:i\NL`IUT\IX 
`UTJIUTO KLO `IUTO IZ`O WYH`ZO mKL`HUT\KZO ^YXKIO`N 
HZYH##lJJIXOaIKOM)XJIUTOjHOaILVKZZOHZ^OZYTMO^IK 
YUT\O[\NUVaKLVKOIZObZXLI##%O1XKZOYZXKVNMMKZZ 
^HLUT3HKL\KOKLO^KZOfJHL%OaIKMYZ^OjHO`KTKZ%O_L 
TNLUT\KOYZO^KLO]NTZHZX`\'L%O]IKOIMMKLOJIK#O^KL 
fKLZ`KTKL% 
PYO ^IKO UJIZXKJO ZIUT\O#HZV\INZIKL\KZO VJNc#\KO KL 
HZ^O\LY\O`NO#K`\OXKXKZO^IKOdK\YJJcJY\\KOHZ\KZOYZ 
^K LOQ'LZO ^Y``O ^IK`KO KLjI\\KL\KO HZ^O ^IKO XIJJIXKZ 
]lZ^KOaYUVKJ\KZ%O^SLI`cIZ%bO]NOaYLOZHLO^IK`KL 
PLKUV`YUVOmNZOfLH^KL+O^SLI`cIZZO^HObL`UTJNUT* 
dYUTO^IKO[UTKI.\'LOYH#%b 
GH`OT)L\KZOaIKO^IKOUK\\KOYXXKZNMMKZOHZ^O^KL 
fNJjKZO jHL'UVXK`UTNXKZO aHL^KZO ̂ NUTO ̂ IKO Q'L 
XJIKXO XK`UTJN``KZ%O_LO aIUVKJ\KO ̂ IKO WlZ^KO YH` 
^KMOWKM^OHZ^O^LKT\KOYMOUZYH#% 
SLI`cIZO`\YZ^OIZO^KLO_UVKOZKXKZO^KMO[N#YZOYH# 
^KMO KLO `UTJIK#ZO aKZZO KLO jHO fK`HUTO aYL%O PIK 
\NLTlZXKO aYLKZOYH`ZYTM`JN`O jHXKjNXKZZO HZ^ 
^IKOU'TJ`UTLYZV\'LOIZO^KLOU'UTKO`\YZ^ON##KZ% 
^]NOI`\OdYMY+b 



mKLXYZXKZOaYLOHZ^OSLI`cIZOIMMKLOZNUTOHMO`IUT

SLI`cIZOYZ\aNL\K\KOZIUT\% 
^fK`UTKHKL\KLO eHZVIK%bO GH`O`UTJN``O ^KZ 
U'TJ`UTLYZV%O PIKO `KXKZ`MI\\KJO ^YLIZO aYLKZ 
YH#XK\YH\ZO HZ^O ^KLOfH.XN^KZO `\YZ^O HZ\KL 
]Y``KL%O^c`\O`IKOIMO[UTJY#jIMMKL+b 
SLI`cIZOYZ\aNL\K\KOZIUT\ZO`\YLL\KOKIZ#YUTOZHLOmNL 
`IUTO TIZ%O `YZX`YMO ^lMMKL\KO K`O GH`%O _LO `YT 
`IUTO SLI`cIZOXKZYHKLO YZZO `YTO ^IKO `UTaYLjKZ 
bHXKZZO^KZOYXaK`KZ^KZOGK`IUT\`YH`^LHUV% 
GH`O \LY\O YZ`O fKZ`\KLO HZ^O jNXO^IKO \NLTlZXK 
jHL'UV%O _`O aYLO aYUT\O XKaNL^KZ%O ]YHUTO JYXO IZ 
^KLO`H#\%OcLXKZ^aNO^YOHZ\KZOXLYZZ\KOK`% 
PYZZZO YJ`O KLO ̀ IUTO aIK^KLO jHOSLI`cIZO HM^LKT\KZ 
`\'Lj\KO^IK`KLOaIKOKIZO]NJ#OTKHJKZ^OYH#O ITZOjH% 
GH`O VNZZ\KOXKLY^KO ZNUTO ^IKObLMKO TNUTLKI.KZ 
HZ^O `IKO HZ\KLTYJXO ^K`O UIZZ`O XKXKZO ^KZO WYJ` 
`KIZK`O fLH^KL`O LYMMKZZO ^YMI\O KLO ^KZ 
[UTKI.`\YUTKJOZIUT\OYH`#YTLKZOVNZZ\K% 
dI\O XKIO ̂ KZO WlZ^KZOHMVJYMMKL\KO KLO SLI`cIZ` 
WIZ\KLVNc#OHZ^OjaYZXOITZOjHOfN^KZ%OPIKObHXKZ 
`KIZK`O\YMcILXLH^KL`O \LY\KZO YH`O ^KZO W)TJKZZ 
HZ^O ^KLO ,Z\KLVIK#KLO jHUV\KZO YJ`O KLOmKL`HUT\KZ 
^KZOdHZ^OjHO)##ZKZ%OGH`OTIKJ\OITZOIMO]'LXKXLI##Z 
aNJJ\KO ITZOKL^LN``KJZZOYXKLOZYUT^KMOKIZIXKOiKI\ 

http:VNZZ\KOXKLY^KOZNUTO^IKObLMKOTNUTLKI.KZ


mKLXYZXKZOaYLOHZ^OSLI`cIZOIMMKLOZNUTOHMO`IUT 
\LY\O HZ^O ZIUT\O NTZMlUT\IXO aKL^KZO aNJJ\KZO #IKJ 
ITMOKIZZO^Y``O\YMcILKOZIUT\OjHOY\MKZOXLYHUT\KZ 
HZ^OMYZO`IKO^YTKLOYHUTOZIUT\OKLa'LXKZOVNZZ\K% 
bJ`NOjNXOKLOITZOYMOWYJ`OTNUT%OPIKOJK\j\KZOeYTLK 
aYLOSLI`cIZOZIUT\`OaKI\KLOYJ`OKIZOUJN\jOYMOfKIZ 
`KIZKLOdH\\KLOXKaK`KZOHZ^OGH`OMlUT\IXOYH#O^IK 
aKLmKZOXKXYZXKZ%OeK\j\OaYLOKLOKIZO\YMcILOYO^KL 
fLH^KLOaYLOmKL`UTaHZ^KZZO^Y`ObL`UTJNUTOYXKL 
IMMKLO ZNUTO ^Y%O ,Z^O `NO aYLKZOK`O YHUT 
]YUTKXKJ'`\KZO^IKOGH`O^YjHO\LIKXKZZOSLI`cIZOMI\ 
^KMO UNc#O mNLYZO IZOKIZKZO [cIKXKJO YZO ̂ KLO ]YZ^ 
jHO`\N.KZ%OPYZZOjaYZXOKLO ITZO IZO^IKOUZIKZOaYL# 
ITZOYH#O ^KZO QKccIUTO HZ^O XLI##O `IUTO ^IKO XL).\K 
GJY``UTKLXKZO^IKOKLO#IZ^KZOVNZZ\K%OSLI`cIZOTY\\K 
`IUTOVYHMOaIK^KLOYH#XKLYccKJ\ZOYJ`OGH`OITMO^IK 
[cI\jKO IZ`OGKZIUVOLYMM\K%O[IKO^HLUT\LKZZ\KO^IK 
]ILXKJ`lHJKOHZ^O`cYZZ\KO^IKOWYH\OYMOWYJ`ZONTZK 
`IKOYH#jHLKI.KZ%O GH`O XKaKX\KO ̂ IKO [UTKLXKO TIZ 
HZ^O TKLZO YUT\K\KO -K^NUTO ZIUT\O YH#O ̂ IKO`UTYL#KZ 
UYZ\KZO HZ^O ̀ UTZI\\O ̀ IUTO IZO ̂ IKO WYZ^XYJJKZ%O _IZ 
`\KUTKZ^KLO[UTMKLjOYOYXKLOGH`OT)L\KOZIUT\OKTKL 
YH#ZOXI`OKLO`KIZKMOfLH^KLO^KZOUNc#OmNMO]HMc# 
XK`lXKJ\OTY\\K% 



_LO \YHMKJ\KO jHL'UVO HZ^O `YTOYH#O ^IKO XJH\IXKZ 
[UTZI\\KO IZO `KIZKZO WYZ^#JlUTKZ%O _LO ^HL#\KO YH# 
VKIZKZOfYJJOjHJY``KZZO^Y``O^IKO]'LMKLZO^IKO`IUT 
YH`O SLI`cIZ`O aKI.KMO fJH\O `UTJlZXKJ\KZZO IZ 
`KIZKZO U)LcKLO ^LYZXKZ%O [IKO aYLKZO YH#O ^KM 
QKccIUTO VYHMO jHO KLVKZZKZZO YJ`NO TIKJ\O KL 
YH`LKIUTKZ^O bX`\YZ^%O _LO XJIUV\KO YH#O `KIZKZ 
jKL`\'UVKJ\KZO fLH^KLO TKLYXZO HZ^O ITMOaHL^K 
JKIUT\O 'XKJO YZXK`IUT\`O ̂ KLO [UTaKIZKLKIZO ̂ IKO KL 
YZXKLIUT\K\OTY\\K%O[NZ`\OKMc#YZ^OKLOZIUT\`%O[KIZ 
fLH^KLOaYLO#'LOITZO`UTNZOJYZXKO\N\OXKaK`KZ% 
_LO aH`UTO `IUTO IZO ^KLO U'UTKO^IKO WlZ^K%O PIK 
[UTZI\\KOaYLKZOJYZXZOYXKLOZIUT\O\IK#%O_LOXKZH\j\K 
K IZOGK`UTILL\HUTZO HMO ^IKO fJH\HZXO jHO `\NccKZZ 
^YZZOXIZXOKLOIZ`O[UTJY#jIMMKLO`KIZKLOdH\\KL% 
^dYMY+b 
[KIZKO KIZjIXKO WN##ZHZXO aYLZO ^Y``O ̀ IKO ZIUT\O jH 
WYH`KOaYL% 
cTLOfK\\OaYLOJKKLOHZ^OXKMYUT\%O_LOaNJJ\KOXKLY^K 
aIK^KLO XKTKZZO ^YO 'XKLJKX\KO KLO K`O `IUTO ZNUT 
KIZMYJOHZ^O`YTOHZ\KLO^KMOfK\\OZYUT%OaIUT\`%OaHL 
^IKO [UTYUT\KJZO MI\O ITLKZO dHJJNmKLZO HZ^O ^IK 
WYZ\KJZZO ̂ IKO ̀ IKO ̀ IUTO mNLO jKTZO eYTLKZO XKVYH#\ 
TY\\K% 



]KXKZO ^KLO mKL^YMM\KZO WYZ^`UTKJJKZO VNZZ\K

bH#O^KMO]KXOjHL'UVOIZO^IKOU'UTKOT)L\KOKLOmNM 
[UTLYZVO TKLO KIZO ]Y`UTKJZ%O _LO TIKJ\O IZZKO HZ^ 
JYH`UT\KOVNZjKZ\LIKL\ZO ^YZZO XIZXO KLO jHL 
[UTLYZV\'LO HZ^O jNXO ̀ IKO YH#%O [lM\JIUTKO UJKI^KL 
`KIZKLO dH\\KLO aYLKZO mNZO ^KLO [\YZXKO XKLI``KZ 
HZ^OJYXKZOIZOKIZKMOWYH#KZOYH#O^KMOfN^KZ% 
,Z^O ^KLO WYH#KZO XKaKX\KO `IUT%ObJ`O GH`O KIZ 
YJ\K`OXKJXK`OUJKI^OMI\O[UTHJ\KLcNJ`\KLZOjHLO[KI\K 
jNXZO XJN\j\KO ITZO^Y`O XJKIUTKZO `UTaYLjlHXIXK 
GK`IUT\O`KIZKLO~}v~eiYZ% 
`YZX`YMO `UTJN``O KLO ^IKO[UTLYZV\'L%O cTMO aYL 
jHMO WKHJKZO jHMH\KZO YXKLO K`O VYMKZO VKIZK 
QLlZKZ%O aHLO KIZO[KH#jKZO J)`\KO ̀ IUTO YH`O ̀ KIZKL 
UKTJKZOKIZOJKI`K`ZO\IK#K`O]IMMKLZ%OPYZZOaYZ^\K 
K LO`IUTO YXO HZ^O `HUT\KO IMO [UTJY#jIMMKLO ZYUT 
KIZKLO ]Y##KZO MI\O ̂ KLO KLO ̀ KIZKLO dH\\KLO^KZO UNc# 
YX\LKZZKZOVNZZ\KO%%% 
%%%OHZ^OXKXLI##OMI\OKIZKMOdYJZOaY`OYH`O^KLO]KJ\ 
XKaNL^KZO aYL%O _LO XIZXO aIK^KLO jHLO[UTLYZV\'L 
HZ^OJKTZ\KO`KIZKO[\ILZO^YXKXKZ% 
^_`O \H\O MILO `NO JKI^ZO dYMYbZO#J'`\KL\KO KL%Oxs} 
zreu�}:icUTO Tl\\KO TIKLO ̀ KIZO ̀ NJJKZ%O cUTO Tl\\KOTIKL 
XKIO^ILO`KIZO`NJJKZO%%%Ob 
fKZNMMKZO XIZXO KLO IZO `KIZOKIXKZK`O iIMMKL% 



ITLKO [UTl^KJO HZ\KLO ^KZO bX`l\jKZO `KIZKL

]KXKZO ^KLO mKL^YMM\KZO WYZ^`UTKJJKZO VNZZ\K 
KLOZIUT\OKIZMYJO^Y`OWKM^OaKUT`KJZ%O_LO`\Nc#\K 
KIZO cYYLO UJYMN\\KZO IZO KIZKO dYcIKL\'\KO HZ^ 
VJKMM\KO`IKO`IUTOHZ\KLO^KZObLM% 
dJ)\jJIUTO KLIZZKL\KO KLO ̀ IUTOYZO ̂ KZO YJ\KZO dYZZ% 
PY`Od#YZ^TYH`OIZO^KLOggh\TO[\LKK\%O_LOa'L^KOITM 
`KIZKOWIJ#KOYZXIK\KZ%OGKMKIZ`YMOMI\OITMOXKXKZ 
^IK`KOULKY\HLKZOVlMc#KZO%%% 
_LOmKLJIK.O^IKO]NTZHZXOHZ^O\LY\OTIZYH`OYH#O^KZ 
fJHL% 
bMO _Z^KO ^K`O UNLLI^NL`O mNLO^KMO fYTL`\HTJ 
`\YZ^KZOKIZIXKO`KH\K%OGH`O`KZV\KO^KZOUNc#ZOYJ` 
KLOYH#O`IKOjHXIZXOYOKLOaNJJ\KOYH#OVKIZKZOfYJJOmNZ 
ILXKZ^aKJUTKZOaYUTXYLZOKLVYZZ\OaKL^KZ% 
PYO #IKJO ITMO YH#ZO ̂ Y``O ̀ IKOaK^KLO LK^K\KZO ZNUT 
`IUTO XKaKX\KZ%O PIKO ^LKIO TY\\KZO `IUTO ITM 
jHXKaYZ^\%O _LO XJIKXOYXLHc\O ̀ \KTKZZO YJ`O KLO ITLK 
^HZVJKZZOTNTJKZObHXKZO`YT%O\YMcILK% 
,Z^O ^YZZO ^LN`UTO KLO YHUTO`UTNZO MI\O `KIZKZ 
XK#K``KJ\KZOWlZ^KZOYH#O`IKOKIZZO`UTJKH^KL\KO`IK 
XKXKZO ^IKO]lZ^KZO jKL`UTMK\\KL\KO ITLK 
GK`IUT\KLZO\LY\OYH#O`IKOKIZZO`NXYJ^O`IKOYMOfN^KZ 
JYXKZ%O UKIZKLO mNZO ITZKZO TY\\KO ^IKO STYZUKZ 
`KIZKZO [\YUTKJO YH`jH#YTLKZ%O _LOjKL\L'MMKL\K 



HZXK'X\KO bHXKZO aYLO K`O KIZO `\IZVZNLMYJKL

ITLKO [UTl^KJO HZ\KLO ^KZO bX`l\jKZO `KIZKL 
`UTaKLKZO[\IK#KJZO^YZZOLYZZ\KOKLOjHMOfYTL`\HTJZ 
^K``KZOQ'LKZO`IUTOTIZ\KLOITMO`UTJN``KZ% 
cMObH#jHXO Y\MK\KO KLO \IK#O ̂ HLUTO HZ^O jlTJ\KO ̂ IK 
[\NUVaKLVK% 
PIKO dYcIKL\'\KO aYLO XKIMOUYMc#O YH#XKLI``KZZ 
`KIZKO UJYMN\\KZO JYXKZO ZHZO NXKZO IMO fJHL 
mKL`\LKH\%OaYZOaKZZ(`O`NZ`\OZIUT\`OaYLO%%% 
_LO KLLKIUT\KO ^Y`O_L^XK`UTN``ZO HZ^O YJ`O ^IK 
fYTL`\HTJ\'LKZO MI\O KIZKMO|rutiYH#XJI\\KZZO ̀ \YZ^ 
KLOVYMc#XKLKI\O^Y% 
PIKO _IZXYZX`TYJJKO aYLO JKKL%OPLYH.KZO #JYUVKL\K 
XKJXYNLYZXKZK`O `IUT\ZO HZ^O MYZO T)L\KO [UTLKIK 
HZ^O aIJ^K`OWKHJKZ%O GH`O XIZXO TIZYH`O YH#O ^IK 
[\LY.KZO `YTO ^IKO fJYMMKZZO ^IKO XKLKI\`O YH#O ^IK 
aYUTXYLTlH`KLO'XKLXLI##KZZO HZ^O ̂ IKO dKZ`UTKZZ 
^IKOMI\OWNJjXNTJKZOHZ^OYZ^KLKZO IMcLNmI`IKL\KZ 
]Y##KZO IZO ̂ KZO WlZ^KZO ̂ IKO [\LY.KO TIZHZ\KLO YH# 
^Y`OfKHKLOjHJIK#KZ% 
c ZO^KLO YZ^KLKZO ]IUT\HZXO `YTO KLO XYZjO IZO ^KL 
alTKO KIZKOGLHccKO mNZO `KUT`O dKL`NZKZ% 
dJ)\jJIUTO LYZZ\KO KIZO KIZjKJZKLO dYZZO YZO GH` 
mNLXKI%O^kXKLYJJO ZHLO cLLKZO dYZZ*O bZO LIK#O KLO ZNUT% 
[N#NL\O #IKJO ^IKO[KUT`KLXLHccKO 'XKLO ITZOTKL%O f'L 



aKI\KLKZO J)`\KO `IUTO IZO `H#\O YH#%O ,Z^O^KLZO ^KL

HZXK'X\KO bHXKZO aYLO K`O KIZO `\IZVZNLMYJKL 
[\LY.KZLYHXZO ̂ NUTO GH`O ̀ YTO IMONLYZXK#YLXKZKZ 
`IUT\O ^KLO fJYMMKZO KIZKZO [\YUTKJO YH`O KIZKM 
dHZ^O`UTIK.KZ%OPIKO\YMcILKOXLI##KZOXKLKI\`OYH# 
N##KZKLO[\LY.KOYZ% 
]lTLKZ^O KLO ^IKO XK`cKZ`\I`UTKO[jKZK 
XKNXYUT\K\KZOVYMOKIZO`UTaYLjKLOGKJlZ^KaYXKZ 
MI\O XLKJJKZOWYJNXKZ`UTKIZaKL#KLZO IZO TNTKM 
QKMcNOYH`O^KMO]YHUTOXK`UTN``KZ%OPIKOfHJJKZ* 
G H `O^LKT\KO `IUTO HMZO LYZZ\KO IM 
[UTKIZaKL#KLJIUT\O `KIZKMO KIXKZKZO [UTY\\KZ 
TIZ\KLTKLO YOHZ^O^KLO[KUT`KLXLHccKO^ILKV\OIZO^IK 
bLMK%O 1TZKO jHO j)XKLZO XIZXKZO ̀ IKO YH#O ITZO JN`% 
cTLKO ̀ UTaYLjKZO bHXKZO HZ^O XJKIUTKZO GK`IUT\KL 
aHL^KZO mNZO^KZO [UTKIZaKL#KLZOTKJJOKLJKHUT\K\% 
GH`O `\'LM\KO YH#O ^IKO #YHUTKZ^KZO \YMcILKO jHZ 
`UTaYZXO^IKOflH`\KZOaNJJ\KOITZKZOVKIZKOSTYZUK 
XKXKZZO ^KZO dHZ^O jHO )##ZKZ%O _IZKLO mNZO ITZKZ 
TYV\KO ^KZObLMO IZO GH`(O WYZ^`UTKJJKZZO aILXKJ\K 
ITZO TKLHMO HZ^O LI``O ITZO jHO fN^KZ%O [KVHZ^KZ 
`cl\KLO aYLO ^IKO WKL^KO 'XKLO ITMO HZ^O VlMc#\K 
^YLHMZOaKLOITZOYH``YHXKZO^HL#\K% 
{} 8 8 ui_IZKLO ^KLO \YMcILKO `\IK.O KIZKZ 
3HIKVKZ^KZO `YH\O YH`%Os9}�z12uiPKLO UNc#O KIZK` 



aKI\KLKZO J)`\KO `IUTO IZO `H#\O YH#%O ,Z^O^KLZO ^KL 
^ILKV\OYH#OITMOTNUV\KZOaHL^KOcJ)\jJIUTOjHLO[KI\K 
XK`UTJKH^KL\%O GH`OLNJJ\KOXJI\j`UTZKJJOTKLHMOHZ^ 
LYccKJ\KO`IUTOYH#% 
PY`O aYLKZO ZIUT\O ^IKO fHJJKZZO^IKO ^YO YH`O ^KM 
GKJlZ^KaYXKZO YH`XK`\IKXKZO aYLKZZO `NZ^KLZ 
dlZZKLOIZO`UTaYLjKZOUYcHjKZ`TIL\`ZO`UTaYLjKZ 
UYMc#TN`KZO HZ^O `UTaYLjKZO [\IK#KJZ%O [IK 
#KHKL\KZO YH`OVJKIZKZO bLMXL'`\KZZO ^IK 
dI`\NJKZXLI##KO TY\\KZZO HZ^O XL).KLKZO MI\ 
T)JjKLZKZOGKaKTLVNJXKZ%O GH`O `YTZO aIKO KIZKL 
^KLO UKLJKO KIZKZO \YMcILO IZ`O \I`IKLO ZYTMO HZ^ 
KIZKZO fNJjKZO IZO ^K``KZO WYJ`OmKL`KZV\K%O aNUT 
XKmNLO ^KLO \YMcILO iKI\O TY\\KZO ^IKO WlZ^K 
TNUTjHLKI.KZZO K[cJN^IKL\KO^Y`O GK`UTN``Z 
jKL#K\j\KO`KIZKOUKTJKOHZ^OLI``OITMO^KZOUNc#OYX% 
PIKO fNJjKZO XK`Y.KZO[IJXKL`cI\jKZO HZ^ 
KZ\TIKJ\KZOKIZKO[cLKZXJY^HZX% 
\YMcIL-lXKL* 
GH`O ̀ \YLL\KO ^IKO Q"cKZOKZ\XKI`\KL\O YZ%O ]KI\KLK 
\YMcILKO VYMKZO YH`O ^KZO WYH`KIZXlZXKZ 
XK`\'LM\ZOYXKLO^IKOUKLJKO\LY#KZOITLKOiIKJKO`KJX`\ 
YH#O #'Z#HZ^jaYZjIXO XI`O ^LKI.IXO dK\KL 
TYYLXKZYH% 



PYZZO XIZXO KIZKLO ̂ KLO elXKLOYH#O ̂ KZO YMO fN^KZ 
VYHKLZ^KZO GH`O jH%O 1##KZXYLO mKLaKUT`KJ\KO KL 
ITZO MI\O KIZKMO\YMcILZO YXKLO KTKO GH`O K\aY` 
`YXKZOVNZZ\KZOTY\\KO^KLOelXKLO`UTNZOKIZKZOfH. 
YH#O`KIZKZObLMOXK`\KJJ\%O_LOJH^O^IKObLMXLH`\OHZ^ 
jIKJ\KO YH#O ^Y`O \KLXIZ^HZX`XJIK^O ^KL 
WYZ^`UTKJJKZ%O _IZO [IJXKLXNJjKZO `cLKZX\KO ^KZ 
[\YTJOHZ^OXLHXO`IUTO IZO^KZOb`cTYJ\%OGH`O jHUV\K 
jH`YMMKZZO ^NUTO ^IK`KLO fNJjKZO KZ\TIKJ\O VKIZK 
[cLKZXJY^HZX%O_LOaYLO#LKI%OPKLOelXKLOjNXOITZOMI\ 
KL`\YHZJIUTKLOULY#\OYH#O^IKOfKIZK% 
^[UTKI.KZO dYZZ*bO GH`O aYLO'XKLXJ'UVJIUT% 
^UYZZOIUTOXKIOKHUTOMI\MYUTKZ+b 
[KIZO ]K\\KLOTIKJ\O IZZKZO ILXKZ^K\aY`O ̀ UTIKZO ITZ 
YXjHJKZVKZ% 
GH`O`clT\KO IZO^KZO[UTY\\KZOHZ\KLO^KLOUYcHjK% 
PY`O GK`IUT\O ^K`O UKLJ`O aYLO `NO aKI.O aIK 
_IKL`UTYJKZO ^IKO bHXKZO`UTaYLjLN\ZO mNZO ^KZ 
1TLKZO#KTJ\KO-K^KO[cHL% 
PKLO elXKLO `\YLL\KO YH#O ^IKOXJH\IXKZO [UTZI\\KO IZ 
GH`(OWYZ^#JlUTKZ% 
GH`O VYZZ\KO ^IK`KZO fJIUV%O _LOTY\\KO ITZO XKLY^K 
KL`\O IZO ̂ KZO bHXKZO ̀ KIZK`O fLH^KL`O HZ^O ̀ KIZKL 
dH\\KLOXK`KTKZ% 



\KLjaKI#KJ\OmKL`HUT\KOKLZO`IUTOjHOXK#LKIKZZOYXKL 
^KLO GLI##O HMO `KIZKZO bLMO aYLO `\YTJTYL\%O PIK 
ULKY\HLO)##ZK\KO^KZOdHZ^OHZ^OJIK.O^KZO[\YUTKJ 
TKLmNLjHUVKZ% 
cZO^IK`KMOdNMKZ\OVYMOKIZOYZ^KLKLOelXKLOHZ^ 
TIKJ\O ̂ KMOKL`\KZO^IKObLMXLH`\OYZO^KZOWYJ`%OPKL 
\YMcILO#YHUT\KO^IKO]Y##KO`KIZK`OfLH^KL`OYZOHZ^ 
jNXO`IUTOjHL'UV%OGH`OaHL^K 

fYH`\KJJKO]NLJ^OQLY^KOSKZ\KL
 
TNUTXKTNXKZZO jHMO ̀ UTaYLjKZO GKJlZ^KaYXKZ
 
XK\LYXKZOHZ^OYH#O^IKOTIZ\KLKO[I\jLKITKOXKaNL#KZ%
 
PKLO ]K`\O ^KLO mKLMHMM\KZO\YMcILKO `\IKX
 
KXKZ#YJJ`O IZO ̂ KZO ]YXKZZO^KLO ̀ N#NL\O JN`#HTLO HZ^
 
MI\\KZO YH#O ^KLO[\LY.KO aKZ^K\K%O GH`O aYLO ^KL
 
KIZjIXKOdKZ`UTOIZO^IK`KMOfYTLjKHX%O]Y`OTY\\KZ
 
`IKOZHLOMI\OITMOmNL+ 
_IZO WIKXO XKXKZO ^IKO [UTJl#KO `K\j\KO ITZO YH.KL 
GK#KUT\% 
PKLO GKglZ^KaYXKZO LY`\KO ̂ IKO[\LY.KO TIZHZ\KLZ 
^HLUTXLYUTO ^KZO ]YHUTO ^K`O fKHKL`O aIKO KIZ 
fJHXjKHXO ̂ IKO ]NJVKZZO`UTN``OMI\OVLKI`UTKZ^KZ 
]KI#KZO YZO ^KMO KZ\`\KTKZ^KZO bH#LHTLO mNLXKIZ 
XNXO HMO ^IKOZlUT`\KO _UVKO HZ^O #HTLO aKI\KL 

http:IKO[\LY.KO
http:KLO[\LY.KO


VKIZKO `\LKHZKZ^KZO WHZ^K%O [IKO TIKJ\KZO ZYUT

]IUT\HZXOaNL^KZ% 
PY`O `IKXKZO [\NUVaKLVKO \IK#KOfHZ^YMKZ\O ^K` 
KIZXK`\'Lj\KZO ]NLJ^O QLY^KO SKZ\KLO aYLO ZNUT 
aKZIXKO dIZH\KZO mNLO[NZZKZYH#XYZXO \YXTKJJ 
KLJKHUT\K\%O PKZZNUTO JYXO [\IJJKO 'XKLO ^KL 
fYH`\KJJKZO ^IKOXLN.KZO dY`UTIZKZO `UTaIKXKZ% 
PIKO bLXKI\KZZO ^IKO `KI\O _IZ`\HLjO ^KL 
iaIJJIZX`\'LMKOLHZ^O HMO ^IKO ,TLO HZ^O NTZK 
XL).KLKO ,Z\KLXLKUTHZXO YZXK^YHKL\O TY\\KZZ 
aYLKZOm)JJIXOjHMO_LJIKXKZOXKVNMMKZ% 
^O]YLHMOXKLY^KOTIKL+bZO#LYX\KO_cT% 
^_LOTY\O^IK`KZO1L\OIZ`\IZV\ImOXKalTJ\bZOKLVJlL\K 
[K\LYVIYZ%O ̂ [NO aIKO KIZOdYHJaHL#O ̀ KIZKZO fYHO IZ 
^IKO\N\KZO]HLjKJZOKIZK`OXK#lJJ\KZOfYHMK`OXLlX\% 
]HZ^XLYZ^O XIJ^K\O ̀ IUTO ZHLO IZO KIZKLO]HZ^K%O _L 
aIL^O mNZO _JKZ^O HZ^O [UTMKLjO #)LMJIUT 
YZXKjNXKZ%b 
_cTZO [K\LYVIYZO HZ^O \Y`IJI"O`Y.KZO YH#O ^KL 
]'UVXYZVO mNZO \Y`IJI"`O `IK#KLaYXKZZO ^KL 
STHLUTJYZ^O _UVKO SNL\JYZ^OcYLV\K%O [K\LYVIYZ 
TY\\KO ^Y`O aYUT\`IUT\XKLl\O YMO fKZ`\KLO ^KL 
TIZ\KLKZO Q'LO IZO[\KJJHZXO XKXLYUT\%O fI`O YH# 
mKLKIZjKJ\KO`Y`\aYXKZON^KLOXKJKXKZ\JIUTKOQY[I` 
TKLL`UT\KO VYHMO \KLVKTL%O UKIZKO fH.XlZXKLZ 



VKIZKO `\LKHZKZ^KZO WHZ^K%O [IKO TIKJ\KZO ZYUT 
\YMcILKZObH``UTYH%OaIUT\`% 
^_`O I`\O jHO TKJJbZO `YX\KO[K\LYVIYZZO NTZKO ^IK 
bHXKZO mNZO ^KMO aYUT\`IUT\XKLl\O jHO ZKTMKZ% 
^[IKOaNJJKZOZIUT\OXK`KTKZOaKL^KZ%b 
_cTO LHZjKJ\KO ^IKO [\ILZ%O ^]ILOV)ZZKZO ^IK 
fYH`\KJJKO^NUTOZIUT\O`\lZ^IXOIMObHXKOXKTYJ\KZ%b 
^]KZZO K`O `NO mIKJKO `IZ^ZO aIKOaILO mKLMH\KZZ 
M'``KZO ̀ IKO XYZjO IZO ̂ KLO alTKO ̀ KIZ%O PYMI\O ̀ IK 
LKUT\jKI\IXO mNLOdNLXKZXLYHKZO IZO ITLO \KL`\KUV 
jHL'UVVKTLKZOV)ZZKZ%b 
^]I``KZO[IKbZO`YX\KO\Y`IJI"ZO^IUTOTYXKOZNUTOZIK 
KIZKO ]Y\\KO ^HLUTO ^KZO WYHc\KIZXYZXO VNMMKZ 
`KTKZ%bO PYL'XKLO^YUT\KO KLO KIZKO ]KIJKO ZYUTZ 
^YZZO `UTNXO KLO `IUTO YZO _cTO mNLXKIO YH#O ^KZ 
fYTLKL`I\j%O^cUTOTYXO^YO(ZKOc^KK%b 
\Y`IJI"O #HTLO YH#O ̂ KLO STHLUTO[\LKK\O IZO ]IUT\HZX 
]Y\TYH`ZO ^Y`O ZHLO KIZKZO fJNUVO mNZO ^KLO ]QSY 
fYH`\KJJKO KZ\#KLZ\OHZ^O mNZO KIZKMO XLN.KZO dYLV 
HMXKXKZO aYL%O cZO ^KLO dYLVO ]NaO TIKJ\O KLO HZ^ 
`UTYJ\K\KO^KZOdN\NLOYX% 
^PIK`KO GL'ZYZJYXKO I`\O KIZK`O^KLO XL).\KZ 
]Y\\KZZK`\KLO ^KLO [\Y^\%O ]ILO TYXKZO ^KZO _#KH 
LYH`XKLI``KZZO aKIJO KLO ̂ KZOfN^KZO mKL^KUV\O TY\% 



LYH`XKLI``KZZO aKIJO KLO ^KZOfN^KZO mKL^KUV\O TY\%
]ILO TYXKZO ̂ IKO d'JJKIMKLO YH`XKaKUT`KJ\%O 1TZK 
_L#NJX%O PIKO`cIKJKZO TIKLO aIKO ̂ IKO _IUTT)LZUTKZZ 
XK`NZ^KL`O YMO aYUTMI\\YXZO aKZZO ^IK 
[cYjIKLXlZXKLO VNMMKZ%O ]I``KZO [IKZO aY`O jH 
#LK``KZO #IZ^KZO ]Y\\KZO KIXKZ\JIUTO'XKLYJJ%O bXKL 
aY`O `IKO aILVJIUTO XLYHUTKZZO I`\O KIZK 
cZ#LY`\LHV\HL%bO \Y`IJI"O^KH\K\KO jHO fN^KZ%O ^WIKL 
HZ\KZO XK#IZ^K\O `IUTO KIZKO mKLJY``KZKO ,YfYTZY 
[\Y\INZ%OPIKOYJ\KOWYJ\K`\KJJKOHZ\KLO^KMO]Y\TYH`%b 
^c`\O `IKO IMMKLO ZNUTO YZO ^Y`O aK\j 
YZXK`UTJN``KZ+bZO#LYX\K 
[K\LYVIYZ% 
^PYO HZ\KZO I`\O YJJK`OILXKZ^aIKO MI\KIZYZ^KL 
mKLXHZ^KZ%bO[IKOMH``\KZOZIUT\OJYZXKOaYL\KZ% 
^PYbZO`YX\KO[K\LYVIYZ% 
_cTO `YTO KIZKO YXXKLI``KZKO fLYHO K\aYO ^LKI.IX 
dK\KLOKZ\#KLZ\O HZ\KLO KIZKLO [\LY.KZJY\KLZK%O ̂ c`\ 
^NUTO ZHLO KIZKO 1X^YUTJN`K%bO ^aKIZ%bO[K\LYVIYZ 
LKIUT\KOITMO^Y`OaYUT\`IUT\XKLl\% 
PHLUTO^Y`OGKLl\O`YTO_cTO^IKOfLYHOYJ`OJKHUT\KZ^ 
LN\KZO fJKUVKZO mNLO KIZKMO VYJ\KZZO ^HZVJKZ 
WIZ\KLXLHZ^% 
^_`O JIKX\O YZO ITLKMO[\N##aKUT`KJZO ̂ Y``O ̀ IKO ̀ N 



jHO#LYXKZOXK`cL'T\KO[K\LYVIYZO`IKOYJJKOMI\OKIZKM

YH##lJJIXOJKHUT\KZbZO`YX\KO^KLOYJ\KOdYZZ%O^PYOI`\ 
ZNUTOKIZK%b 
`KIUT\O `UTaYZVKZ^O XJIKXO KIZKO^IUVKO fLYHO YM 
GI\\KLjYHZO`\KTKZZO^KLO^KZOdYLVOHMXYX% 
PYZZO VYMO KIZO dYZZO IMO UI\\KJOKIZK` 
iKI\HZX`TlZ^JKL`&OKLO\LHXOKIZKZOJKXJN`KZOU)LcKL 
YH#O ^KLO [UTHJ\KL%O _LO JIK.O^KZO U)LcKLO 'XKLO ̂ KZ 
iYHZO #YJJKZO HZ^O VJK\\KL\KO HZXKTNJ#KZO TIZ\KLTKLZ 
aNXKIO KLO`IUTO ^Y`O WN`KZXKIZO YH#LI``% 
[UTJIK.JIUTO mKL`UTaYZ^O KLO IMO [UTY\\KZO ^KL 
flHMK% 
^OeYbZO`YXKO[K\LYVIYZ%O^WIKLO`IZ^OaILOLIUT\IX%b 
_cTO KL`UTYHKL\K%O PIKObZaK`KZTKI\O ^IK`KL 
aYZ^KJZ^KZO ULYZVTKI\`KLLKXKLZO ^IK`KLO [KHUTK 
IZOdKZ`UTKZXK`\YJ\ZOaI^KL\KO ITZOYZ%O cTMOaHL^K 
`cKI'XKJZO YJ`O KLO `YTZO aIKO `IKO IZO ^KZOdYLV 
`\NJcKL\KZZO QIKLKZO ^IKO KIZKMO HZXKaH``\KZ 
cMcHJ`O #NJX\KZZO ^IKO [UTH\jO mNLO ^KMO`IUT\ 
`HUT\KZOYOaIKOdKZ^JKLZO^IKO^KZOJK\j\KZOiHXOZYUT 
WYH`KOKLaI`UTKZOaNJJKZ% 
`KI`KO`\IKXKZO`IKOYH`O^KMO]YXKZ%O\Y`IJI"O\LHX 
KIZKZO Q"mKVY1mKLYJJO HZ^O GHMMI`\IK#KJ%O _LO XN\ 
^KZO YZ^KLKZOYHUTO KIZO [K\O YZZO ^NUTO _cTO HZ^ 
[K\LYVIYZO ZYTMKZO ZHLO ̂ IKO GHMMI`\IK#KJ%O 1TZK 



iKZ\IMK\KLO JYZXKO UJIZXKOaYLO 3HKLO 'XKLO `KIZKZ

jHO#LYXKZOXK`cL'T\KO[K\LYVIYZO`IKOYJJKOMI\OKIZKM 
^H#\KJIMIZIKLKZ^KMO [cLY"&O YH#O ̂ KMO_\IVK\\O ̂ KL 
PN`KO aYLO ^Y`O fIJ^O KIZK`O ]KT`O IZO KIZKM 
fY^KZVLKHjO jHO `KTKZ%O PY`O [cLY"OVNZZ\K 
YJJKL^IZX`OaK^KLOK\aY`OXKXKZO^KZOGKLHUTO^K` 
UNTJKZ^IN[I^`O IZO ITLKMO b\KMOZNUTO XKXKZO ^IK 
GKLlH`UTKOITLKLOVJNc#KZ^KZOWKLjKZOYH`LIUT\KZ% 
\Y`IJI"O \LHXO ^KZO GLN.\KIJO^KLO bH`L'`\HZX%O PIK 
aYXKJcI`\NJKO IZVJH`ImKO ̂ LKIKLO ]K`KLmKMYXYjIZK 
mKL`\YH\KO KLOIZO KIZKLO QY`UTKZO ^IKO 3HKLO 'XKL 
`KIZKLO [UTHJ\KLO TIZX%O bZO `KIZKMO G'L\KJ 
XK#K`\IX\KOKLO^ImKL`KO]KLVjKHXKOKIZ`UTJIK.JIUT 
^K`O aYUT\`IUT\XKLl\`O HZ^O KIZK`O`HMYY 
`KHUT\`\YX`O `NaIKO KIZKZO mNZO [K\LYVIYZ` 
[IJXKL^NJUTKZO IZO KIZKLO `K^KLT'JJK%OcZO KIZKM 
aK\jXKH\KJOYH#O^KMO]'UVKZOXK#YZ^O`IUTO^IKO,\Y 
SYGLYZY\K% 
[K\LYVIYZOaYLOKXKZ#YJJ`OMI\OKIZKLO`HMYY`YMcK 
HZ^O `KIZKMO GKT`\NUVO XKaY##ZK\%O PIK 
]lLMKXIJ^VYMKLYO TY\\KO KLO IZO `KIZKL 
eYUVKZ\Y`UTK%O _LO VNZ\LNJJIKL\KO ZNUTO KIZMYJO^IK 
dIJJKZ^N`KOIZO`KIZKLO]K`\K% 
_cTOTY\\KOZKXKZO^KLO`HMYOKIZO[IJXKL`UTaKL\OIZ 
KIZKLO `K^KL`UTKI^KO ^YXKI%O PIKO `KUTjIX 



iKZ\IMK\KLO JYZXKO UJIZXKOaYLO 3HKLO 'XKLO ̀ KIZKZ 
]'UVKZOXKXHZ^KZ% 
^]ILO XKTKZO ^ILKV\O IZO ^IKOW)TJKO ^K`O `)aKZbZ 
`YX\KO \Y`IJI"%O ^c`\O ^Y`O aILVJIUTO KIZKO `NO XH\K 
c^KK+b 
^_`O XIX\O VKIZKO bJ\KLZY\ImKbZOKLaI^KL\K 
[K\LYVIYZ%O ̂ eK\j\O I`\O ̂ KLO KIZjIXKO iKI\cHZV\ZO XKI 
^KMOaILOMI\O[IUTKLTKI\OaI``KZZO^Y``O^KLOdKI`\KL 
TIKLOI`\%bO_LO`YTOjHMOWIMMKJOYH#ZO^KLO^HLUTO^KZ 
KL`\KZO[UTIMMKLO^K`OQYXK`OIZOKIZO`YZ#\K`OfJYH 
XK\YHUT\O aYL%O ̂ PIKO aYUT\O ZKIX\O`IUTO ̂ KMO _Z^K 
jH%O`Y``\OHZ`OXKTKZ%b 
_cTO HZ^O \Y`IJI"O `\IKXKZO 'XKLO^Y`O QNLO ^K` 
ZIK^LIXKZO iYHZK`ZO ^YZZO TYJ#KZO `IKO [K\LYVIYZ 
TIZ'XKL% 
]KI\KLKO [UTLI\\KO YH#O ^KMOf'LXKL`\KIXO JIK.KZ 
`IKO `UTZKJJO IMO dYLVO PKUVHZXO `HUTKZ%O PIK 
GL'ZYZJYXKO aYLO KIZOPIUVIUT\O mNZO flHMKZZO ̂ Y` 
ZYUT\`O ZIUT\O XKJKHUT\K\O aYL%O [IKO T)L\KZO ^Y` 
dJl\`UTKLZOKIZK`O[cLIZXXLHZZKZ`OHZ^O^IKObH\N`Z 
^IKOYMOdYLVOmNLXKI#HTLKZ% 
^]NO`IZ^O`IK+bZO#J'`\KL\KO_cT% 
[K\LYVIYZO TNJ\KO ^IKO]lLMKXIJ^VYMKLYO TKLYH`% 
_LO `HUT\KO ^IKO ,MXKXHZXO YXO HZ^O LKIUT\KO `IK 



_LO `HUT\KO ^IKO ,MXKXHZXO YXO HZ^O LKIUT\KO `IK

ZKHKZO i'XKO jHO KZXO HZ^O ^IKO fYTZ`\KIXKO jH

^YZZOYZO_cTOaKI\KL% 
_cTO `YTO JKHUT\KZ^O LN\KOfIXHLKZZO ^IKO `IUT 
mKL`\NTJKZO ^HLUTO ^IKO YZ`NZ`\KZO ^VYJ\Kb 
`YZ^`UTY#\OXKaKX\KZ% 
[IKO aYLKZO 'XKLYJJ%O ,Z^O `IKOXIZXKZO YJJKO YH# 
KIZKZOdHZV\OIMOaNL^KZOjH% 
cTLOiIKJOaYLOKIZO^HZVJK`OWlH`UTKZZO^Y`O_cTOYH` 
^KLO_Z\#KLZHZXOZHLOHZ^KH\JIUTOKLVKZZKZOVNZZ\K% 
_LOaYL\K\KOYXZOXI`OVKIZKOaKI\KLKZO]lLMK3HKJJKZ 
MKTLOjHOKLVKZZKZOaYLKZ% 
PYZZO LYZZ\KZO `IKO YH#O ^Y`OWlH`UTKZO jHZ 
)##ZK\KZO ̂ IKO Q'LO HZ^O ̂ LlZX\KZO ̀ IUTO TIZKIZ%O _` 
aYLO KIZO YJ\KLOcZ#NLMY\INZ``\YZ^ZO ^K``KZ 
WNJj\TKVKO VNMcJK\\O mNZO PLYT\`\lZ^KLZO MI\ 
QNHLI`\KZXLN`UT'LKZO HZ^O fYTLcJlZKZ 
KIZXKZNMMKZO aHL^K%O \Y`IJI"O LIUT\K\KO `KIZK 
VJKIZKO dYXJI\KO YH#O KIZKO IZO ^KZO fN^KZ 
KIZXKJY``KZKO dK\YJJ\'L%O PIKO\NLTlZXK`UTJ)``KLZ 
^IKOKIZ`\OIZO^KZO`UTaKLKZO�`KZOXK`\KUV\OTY\\KZZ 
aYLKZOmKL`UTaHZ^KZ% 
\Y`IJI"O jNXO XKI^KO fJ'XKJO ^KLOQ'LO YH#%O [\H#KZ 
#'TL\KZO IZO ^IKO PHZVKJTKI\%O ^_IZO aN\YH`XYZX% 
aYUTO ̂ KMO iaKI\KZO]KJ\VLIKXOaHL^KO^IKO[\Y\INZ 
^NL\OHZ\KZOYH#XKXKXKZ%OPIKOGJKI`KOaYLKZO#'LO^IK 



ZKHKZO i'XKO jHO KZXO HZ^O ^IKO fYTZ`\KIXKO jH 
`UTMYJONXaNTJOIUTOXJYHXKZO^Y``O^IKO`IZIKO[KUT` 
IMMKLOZNUTOTIKLOaKZ^K\%bO_LO`YTO`IUTOHM%O^[IK 
M'``KZO ^KZO YJ\KZOaN\YH`XYZXO YXXKLI``KZO HZ^ 
^IK`KZOUIN`VO^LYH#XK`K\j\OTYXKZ%b 
^bJ`NOXH\bZO`YX\KO[K\LYVIYZ%O^GKTKZOaIL%b 
_cTO XIJ^K\KO ̂ IKO aYUTTH\%O _LOJIK.O ̂ IKO Q'LO N##KZ 
`\KTKZZO ^YMI\O `IKO IMO aN\#YJJO `UTZKJJO YZO ^IK 
1XKL#JlUTKO#J'UT\KZO VNZZ\KZ%O PIKO ]lZ^KLO ^KL 
QLKccKOaYLKZOMI\OPLKUVO 'XKLjNXKZZO^IKO[\H#KZ 
`KJX`\O-K^NUTOXJI\j`YHXKL% 
PIKOQLKccKOKZ^K\KOYZOKIZKLOQ'LZO^IKOjHMOYJ\KZ 
iaI`UTKZXK`UTN``O #'TL\K%O [IKO `\YZ^KZO ZHZO IZ 
KIZKLOXKVYUTKJ\KZO UHccKJO MI\O f)XKZO YZO YJJKZ 
mIKLO[KI\KZZO^IKO`IUTOXI`OjHOKIZKMO1XKLJIUT\OYH` 
VHZ`\mNJJO mKLjIKL\KMO GJY`O a)JX\KZ%O bZO KIZKM 
T)JjKLZKZOfYTL`UTKIZ`\YZ^O JKTZ\KZO`KI\KLZOHZ^ 
YJ\KO GKL'`\K%O cZO ^KZO _IZXYZX`X)XKZO aYLKZ 
VKIZKO PLKTVLKHjKO YZXKXLYUT\&O ̂ YMYJ`O TY\\KO K` 
ZNUTOVKIZKOQNVKZOYO^IKO\"cI`UTKZOaKaOeNLVKLO,Y 
fYTZY]KL\MYLVKZOYOXKXKXKZ% 
PKLOYMOaKI\K`\KZOKZ\#KLZ\KOfNXKZO#'TL\KO'XKL 
KIZKO QLKccKO jHO KIZKMO `UTMYJKZO mKLJY``KZKZ 
fYTZ`\KIX%O [IKOJYH`UT\KZZO T)L\KZO YXKLO ZHLO ̂ Y` 



fYTZ`\KIXOaYLKZO^IKOfH.YX^L'UVKO^KLO\YMcILK

KZ\#KLZ\KO _HIK\`UTKZO mNZO ,YfYTZYfLKM`KZ% 
PYZZOXK\LY\KZO`IKO^IKO[\Y\INZ% 
_cTOVYMO`IUTOmNLOaIKOIMOfJ'`\KLXKa)JXKOKIZKL 
UY\TK^LYJK%O bJ\KO dK``IZXJKHUT\KLO MI\O ZYUV\KZ 
^HZVJKZOGJ'TXILZKZO TIZXKZO mNZO ̂ KLO XKa)JX\KZ 
PKUVKZOHZ^O^Y`OIZKIZYZ^KLXLKI#KZ^KOdH`\KLO^KL 
XL'ZOHZ^OXKIXKOXJY`IKL\KZOiIKXKJOYMO]YZ^KO^KL 
f)XKZO KLIZZKL\KO YZO XIXYZ\I`UTK 
]KI.mKL`UTJ'``K%O PHLUTO jaKIO 1XKLJIUT\KLO YH` 
bMK\T"`\XJY`O #IKJO `IUT\O IZO ^KZO ]YHMZO^IK 
YZ^KLKZO PKUVKZ#KZ`\KLO aYLKZO alTLKZ^O ^K` 
iaKI\KZO ]KJ\VLIKX`O YH`ObZX`\O mNLO`H#\YZXLI##KZ 
YXXK^HZVKJ\OaNL^KZ%O]KI\KLOTIZ\KZO`UTIMMKL\K 
ZHLOMKTLO ̀ UTaYUTK`O`IUT\O^HLUTOGI\\KLLN`\KOYZ 
^ K LOPKUVKZO ^NUTO K`O LKIUT\KO YH`ZO HMO `IUT 
mNL`\KJJKZO jHO V)ZZKZZO aIKO aKI\O ^IKO KJKXYZ\ 
XK`UTaHZXKZKZO UHLmKZO ZNUTO LKIUT\KZ% 
aILXKZ^aNOIZO^KLOXYZjKZO[\Y\INZO`UTIKZOK`OYHUT 
ZHLOKIZKZOKIZjIXKZOLKUT\KZO]IZVKJOjHOXKXKZ%OPIK 
UYUTKJZO ^K`O XNJ^KZO HZ^O XL'ZOHMLYZ^K\KZ 
QKLLYUN\\Y`UTIJ^K`O YZO ^KLO ]YZ^O aYLKZ 
XK`UTl^IX\ZO YH#O ^KZO aKI.KZOfJIK`KZO aYLO IZ 
XJYHKZOfHUT`\YXKZOScQeOWb``OjHOJK`KZ% 
,Z^O IZO ^KLO ^'ZZKZO [\YHXO`UTIUT\O YH#O ^KM 



XI`O[K\LYVIYZOXKXLI##ZO^Y``O`IKO^HLUTOKIZKZO[cYJ\

fYTZ`\KIXOaYLKZO^IKOfH.YX^L'UVKO^KLO\YMcILK 
jHOKLVKZZKZZO^IKOIZ`OPHZVJKO#'TL\KZ% 
[IKO #NJX\KZO ^KZO fH.`cHLKZOXI`O YZ`O _Z^KO ̂ K` 
fYTZ`\KIX`O HZ^O ̀ cLYZXKZO ̂ YZZO YH#O ̂ IKO IMMKL 
ZNUTO XK#YTLKZKZOGJKI`KO TIZHZ\KLO YO ^KL 
GJKI`XNXKZO XK`UTLIKXO HZ\KLO ^KLO _L^KO KIZKZ 
mNJJ`\lZ^IXKZOULKI`ZO YH#O ^KMO ^IKO ,YfYTZKZ 
aKZ^KZO VNZZ\KZ%O [IKO `UTYJ\K\KZO ITLK 
QY`UTKZJYMcKZOYH`ZO HZ^O ̀ N#NL\O KZ\T'JJ\KO _cT` 
`HMYO mIKJ#YLXIXO ̀ UTIMMKLZ^KO ,LIZ`cLI\jKLZO ̂ IK 
K\aY`O aKI\KLO -K^NUTO ̀ UTNZO aIK^KLO ZYUTJIK.KZ% 
[K\LYVIYZO aNJJ\KO XKLY^KO ZYUTO`KIZKL 
]lLMKXIJ^VYMKLYO XLKI#KZZO YJ`O `IKO TIZ\KLO `IUT 
GKLlH`UTKO T)L\KZVOaYUTj'XJKLZO ^IKO YH`O ^KM 
iaI`UTKZXK`UTN``O TKLHZ\KLO YH#O ̂ KZO fYTZ`\KIX 
VYMKZ%O _cTO`UTYJ\K\KO ̂ KZO ̀ KHUT\`\YXO YH`%O [IK 
'XKL3HKL\KZO ^IKO [UTIKZKZO XI`O jHL 
XKXKZ'XKLJIKXKZ^KZO [KI\KO HZ^O ^L'UV\KZO `IUT 
XKXKZO^IKO]YZ^% 
PIKO \YMcILKO `UTJHL#\KZO 'XKLO^IKO `\YHXIXKZ 
[\KIZKO ^K`O GJKI`XK\\`%O PHLUTO ^IKO UYMKLY 
XKNXYUT\K\KO [K\LYVIYZO jaKI 
NLYZXK#YLXKZJKHUT\KZ^KO GK`\YJ\KZ%O _IZKO ̂ YmNZ 
mKL`UTaYZ^ZO HZ^O K`O ̂ YHKL\KO KIZKZObHXKZXJIUVZ 

http:ZYUTJIK.KZ


[UTKI^K%

XI`O[K\LYVIYZOXKXLI##ZO^Y``O`IKO^HLUTOKIZKZO[cYJ\ 
IZO^KLO]YZ^OXK`UTJ'c#\OaYLZOKIZKOVJKIZKO�##ZHZXZ 
^IKO`IKO ILXKZ^aIKO'XKL`KTKZOTY\\KZ%OPIKOjaKI\K 
GK`\YJ\O XJIKXO YZO ̂ KL`KJXKZO [\KJJKO ̀ \KTKZZO ̂ NUT 
YZ`\Y\\O KXKZ#YJJ`O jHOmKL`UTaIZ^KZZO ^LKT\KO `IK 
`IUTOjHOITZKZOHM%O[K\LYVIYZOXKaKX\KO`IUTOZIUT\Z 
KLOaH``\KZO^Y``O^IKOaYUT\`IUT\O^KLOULKY\HLOZNUT 
ZIUT\O mNJJO YH`XKcLlX\O aYL%O PIKOUYMKLY 
LKXI`\LIKL\KO ̂ KZO ]YUTKZO ̂ K`O \YMcIL`O YJ`O ̀ KIZK 
alLM`\KO ]KXINZ%O _IZONLYZXK#YLXKZKLO [\HLjXYUT 
KLXN``O`IUTO'XKLO`KIZOfKIZZO^KLO`N#NL\OYXV'TJ\KZ 
YJ`O KLO `IUTO IZO KIZKLOd#'\jKO YH#O ^KMO fN^KZ 
`YMMKJ\KO YO ̂ Y`O ]K`KZO KZ\JKKL\KO ̀ KIZKO fJY`K% 
PYZZOTNXO^KLO\YMcILO^KZOUNc#OaIKOKIZOQIKLZO^Y` 
fKH\KO aI\\KL\ZO jNXO ITZO -K^NUTO aIK^KLO KIZO HZ^ 
`UTJ'c#\KO^HLUTO^IKO]YZ^% 
[IKOXIZXKZOjHO^KZO[UTIKZKZOjHL'UVZOaNOZHZO^KL 
#YHJIXKO GKLHUTO #LI`UTKZO \YMcILHLIZ`O ^KZ 
XKa)JX\KZO ]YHMOKL#'JJ\K%O bJ`O KLO ^KZ 
mKLXLYZZ\KZO bMMNZIYVO LNUTZO `\IKXKZO ^HZVJK 
_LIZZKLHZXKZO IZO[K\LYVIYZO YH#%O PIKO YZ^KLKZ 
XYXKZO YUT\ZO ^Y``O `IKO YH#O ITLKMO ]KXO jHM 
PHLUTXYZXOZIUT\OIZO^IKOd#'\jKO\LY\KZ% 
_cTZO^KLOmNLYZXIZXZOjNXO`KIZO[UTaKL\OYH`O^KL 



mNLZKOjHO`\'LMKZZO^NUTO\Y`IJI"OmKL`KZV\KO`KIZK

[UTKI^K% 
PKLO PHLUTXYZXO aKI\K\KO `IUTOjHO KIZKL 
`\IUVIXTKI.KZZO mNZO PYMc#O KL#'JJ\KZO UY\YVNMXK 
MI\O LYHKZO ]lZ^KZ%O _cTO`UTYJ\K\KO ^IKO `HMYY 
`YMcKO XKLY^KO ZNUTO LKUT\jKI\IXO KIZZO HMO jH 
`KTKZZO aIKO `IUTO KIZO\YMcILO YH`O `KIZKL 
`YHKL`\KJJHZXOYH#LIUT\K\KOHZ^OYH#OITZOjHVYM%O_L 
VNZZ\KO ^Y`O[IJXKL`UTaKL\O -K^NUTO ZIUT\O ̀ UTZKJJ 
XKZHXO TNUTLKI.KZZO HZ^O `NO `UTJKH^KL\KO ^KL 
\YMcILO ITZO XKXKZO ̂ IKO ]YZ^%O [KIZKO ̀ YMcKO #IKJ 
^YXKIO VJYccKLZ^O ZKXKZO KIZO ]IZZ`YJOYH` 
bXaY``KLZO^Y`O'XKLO^KZO^LKUVIXKZOfN^KZO#JN``% 
cZOITLKMOTKI.KZOXJYHKZO`IUT\OKLVYZZ\KO_cTZO^Y`` 
^KLObZXLKI#KLOKIZKOfLYHOaYLOYON^KLOK`OjHMIZ^K`\ 
KIZMYJOXKaK`KZOaYL%O[IKO\LHXOKIZKZOfJYjKLO'XKL 
KIZKLO mKL`UTMH\j\KZOfJH`KZO HZ^O ITLO ̀ UTaYLjKL 
`I^`UTY\\KZO aYLO jHO ]Y`UTXlLYHXKZ 
mKL`UTMIKL\%O PKLO,Z\KLVIK#KLO #IKJO TKLYXZO ^IK 
iHZXKOLNJJ\KO`IUTOjHL'UVO%%%OHZ^OXKZYHOIZO^IK`KM 
dNMKZ\O`cLYZXO\Y`IJI"OYH`O^KMOPHLUTXYZXOHZ^ 
LYMM\KO ITLO ̀ KIZKZO PNJUTO IZO ̂ IKO[KI\KZO ̀ NO ̂ Y`` 
`IKO TKLHMaILXKJ\K%O dI\O KIZKMO [UTLKIO `\YUT 
\Y`IJI"O KLZKH\O YH#O `IKOKIZZO XKZYHO IZ`O WKLj%O [IK 
\YHMKJ\KO L'UValL\`O %%%O HMO XJKIUTO aIK^KLO ZYUT 



ITMOYH#`\IKXZO \LIKXO ITZO `NO `UTZKJJO aKI\KLO ^HLUT

mNLZKOjHO`\'LMKZZO^NUTO\Y`IJI"OmKL`KZV\KO`KIZK 
UJIZXKO IZO ITLKMO fYHUT%O [IKO VL'MM\KO `IUTOHZ^ 
#YHUT\KO YO -K^NUTO KTKLO YH`O \KLaILLHZXO YJ`O YH` 
[UTMKLj% 
_cTOTY\\KO`IUTOIZjaI`UTKZOaIK^KLOYH#XKLYccKJ\Z 
HZ^OYJ`O^KLOaKIXJIUTKO\YMcILOKLZKH\OYH#O\Y`IJI" 
JN``\'LM\KZOTIKXOKLOMI\O^KMO[UTaKL\ZO^Y`OKLOMI\ 
XKI^KZOWlZ^KZOHM#Y``\KZOYH#OITLKZO]'UVKZOKIZ% 
PKLOcMcHJ`OjHO\)\KZOaYLOITMOIMMKLOZNUTO#LKM^Z 
HZ^OmIKJJKIUT\OZYTMOKLO^K`TYJXOK\aY`O[UTaHZX 
YH`O ^KMO WIKXZO `NO ^Y``O ^IKO UJIZXKO ITLKZO ]KX 
ZIUT\O XYZjO mNJJKZ^KZO VNZZ\K%O bXKLO K`OLKIUT\K 
\LN\j^KMZO HMO ^Y`O ]'UVXLY\O ^K`O \YMcIL`O jH 
^HLUT\LKZZKZ%OPKLOUNc#O^KLOULKY\HLO`YUV\KOZYUT 
mNLZKZO ^KLO U)LcKLO mKLVLYMc#\KO `IUTZO YJ`O KLO IZ 
^Y`O]IZZ`YJOYH`ObXaY``KLOVIcc\K% 
dJY\`UTKZ^KO GKLlH`UTKOTYJJ\KZO IZO ^KZ 
UY\YVNMXKZO aI^KLO YO ^IKO [UTLI\\KO ^K`O jaKI\KZ 
\YMcIL`ZO^KLOJN`XKLYZZ\OaYLZOHMO^IKOYZ^KLKZOjH 
YJYLMIKLKZ% 
_cTO TNXO ̂ IKO ̀ HMYY`YMcKO YH#OHZ^OTY`\K\KOMI\ 
^KMO [UTaKL\O YZO ̂ KLO [KI\KO TIZ\KLTKL%O _LO ̀ \KJJ\K 
`IUTO mNLZO ^Y``O KLO^KZ-KZIXKZO -YX\KZO ^KLO UKJJ" 
TIKLTKLXKJNUV\O TY\\KZO HZ^O ̂ IKO ]H\ZO ̂ IKO ̂ YXKIO IZ 



KLLKIUT\OTY\\KZZO`\LYMcKJ\KOKLO`IUTO#LKIOHZ^O`\YZ^

ITMOYH#`\IKXZO \LIKXO ITZO ̀ NO ̀ UTZKJJO aKI\KLO ̂ HLUT 
^KZO ^HZ`\IXKZO GYZXZO ^Y``O ^Y`O ]Y``KLOHZ\KL 
`KIZKZO [\IK#KJZO ZHLO ̀ NO YH#`cLI\j\K%O PY`O #KHUT\K 
UJIMYOTY\\KObJXKZOHZ^OdIJjKOaYUT`KZOJY``KZZO^IK 
IMO ̀ IUT\O ̂ KLO ̀ YMcKO XJ'T\KZ%O \YXKO VNZZ\KO _cT 
^IKOGK`\YJ\O^K`O\YMcIL`OmNLO`IUTOKLVKZZKZ% 
PYZZOMYUT\KO^KLOQHZZKJOKIZKO`UTYL#KOfIKXHZXZ 
HZ^O^KLO\YMcILOaYLOmKL`UTaHZ^KZ%O_cTOaHL^K 
JYZX`YMKLZO `YTO `IUTOHMZO JKHUT\K\KO ^IK 
,MXKXHZXO cYZI`UTO YXO YO XI`O KLO ^IKO fKIZKO ^KL 
ULKY\HLO KZ\^KUV\KZO^IKO`IUTO^HLUTOKIZO`UTMYJK` 
`NUTO HZ\KZO IZO ^KLO [KI\KZaYZ^O jalZX\KZ%O PY` 
] K ̀  K ZOXKaKX\KO `IUTO MI\O KIZKLO XKLY^KjH 
aHLMYL\IXKZO _##IjIKZj%O _cTO TIKXO YH#O ^IK 
`UTMH\jIXKZO f'.KO KIZZO YXKLO ̂ YO ̀ IKO jHO ̀ UTZKJJ 
TIZO HZ^O TKLO `UTJIZXKL\KZZO `\YUTO KLOZHLO IZO ̂ KZ 
PLKUV%OPYZZOaYLKZO`IKOaKX% 
_cTO XIZXO IZO ̂ IKO UZIKZO VNZZ\KOYH#O ̂ KLO YZ^KLKZ 
[KI\KO ̂ K`O ̀ NUT`O YXKLO ZIUT\`O KLVKZZKZ%O \Y`IJI" 
HZ^O [K\LYVIYZOaYLKZO IMMKLO ZNUTO aKI\O TIZ\KL 
ITMO YO KLO VNZZ\KO ZIUT\O YH#O ̀ IKO aYL\KZ%O _LO JKX\K 
`IUTOYH#O^KZO]'UVKZOHZ^O`UTNXO`IUTO^HLUTO^Y` 
`NUT%O�9gti ur12�i z�e1heuif9erfeuuibJ`O `KIZK 
bLMKO HZ^O `KIZO UNc#O ^KZO ZlUT`\KZO ]YHM 



aILXKJ\KO TKLHMO HZ^O `YTO ^KZO\YMcILZO ^KLO YH`

KLLKIUT\OTY\\KZZO`\LYMcKJ\KOKLO`IUTO#LKIOHZ^O`\YZ^ 
YH#% 
[UTaKLO Y\MKZ^O `UTaKZV\KO KLO ^IKO `HMYO aIK 
KIZKO QY`UTKZJYMcK%O iHO `KIZKLO `IZVKZZOVKIZK 
THZ^KL\OdK\KLOaKI\KLZO`UTIKZO`IUT\%OQYXK`JIUT\% 
_IZO fYTZ`\KIX%O _LO KIJ\KO ̂ IKOGJKI`KO KZ\JYZXO HZ^ 
VJK\\KL\KO TIZYH#%O PIK`KO WYJ\K`\KJJKO TY\\KO ZIUT\` 
mNZO ^KMOdLHZVO ̂ KLO SI\"O WYJJ%O WIKLO XYXO K`O ZHL 
ZYUV\KO [\YTJ\LlXKLO HZ^O 'XKLO dH\jO JYH#KZ^K 
`KI\HZXKZ%O_cTOMKIZ\KOKIXKZ\JIUTZO -K^KO,YfYTZY 
[\Y\INZOIZOPNaZ\NaZOjHOVKZZKZZO^NUTO^IK`KOTIKL 
aYLOITMOZKH% 
bMO _Z^KO ^K`O fYTZ`\KIX`O`\YZ^KZO KIZIXK 
]YXXNZ`O MI\Ob,[[_]Yf_Q]c_fY[UTIJ^KLZO 'XKL 
^KZOQ'LKZZO^YmNLOKIZKOYJ\KObH#`IUT\`VYXIZKZO^IK 
MI\O GLY##I\I`O 'XKLjNXKZO aYL%O _LO ^L'UV\KO ^IK 
Q'LVJIZVKO^KLOUYXIZK%O\KL`UTJN``KZ% 
WIZ\KZOIMOQHZZKJOT)L\KOKLOGKLlH`UTK%O_`OaYLKZ 
\Y`IJI"O HZ^O [K\LYVIYZZO ^IKO ITMO ZYUTKIJ\KZ%O PY 
XKXLI##O _cTZO^Y``O K`O ZIUT\O XKLY^KO `UTJYH 
XKaK`KZO aYLZO KIZ#YUTO YJJKIZO mNLZKaKXO jH 
JYH#KZZO HZ^OXK`UTJN``ZOTIKLO IZO^IK`KLO1Y`KO^K` 
`IUT\`O YH#O ̀ IKO jHO aYL\KZ%O PNUTO ̂ YZZO T)L\KO KLZ 
aIKOKIZO[\KIZUTKZOIZO^Y`OZYTKOGJKI`XK\\O#IKJ%O_L 



'XKLYJJO HMO ITZO TKLHM%O UKIZKO [UTLI\\KO N^KL

aILXKJ\KO TKLHMO HZ^O `YTO ^KZO\YMcILZO ^KLO YH` 
^KMOJK\j\KZO]YXXNZO`\'Lj\KZOHMO`NO`UTZKJJOaIK 
M)XJIUTO ^KMO `IUT\O^KLO ,YfYTZY[\Y\INZO jH 
KZ\VNMMKZ% 
_cTO LYZZ\KO ITMO XI`O jHMO _Z^KO^K`O fYTZ`\KIX` 
TIZ\KLTKLZO`cLYZXOYH#O^IKOGJKI`KOHZ^O #NJX\KO ITM 
IZO ^IKOPHZVKJTKI\%O ]lTLKZ^O KLO LYZZ\KZ 
mKL`UTaYMMKZO ^IKO QHZZKJalZ^KO mNLO `KIZKZ 
bHXKZ%O_LO VNZZ\KO T)LKZZO aIKO ^IKO ZYUV\KZ 
fH.`NTJKZO ̂ K`O \YMcIL`O YH#O ̂ IKO ̀ UTYL#VYZ\IXKZ 
[\KIZKO \LY#KZ%O PIKO ULKY\HLO `\NJcKL\KZO aHL^K 
JYZX`YMKL%O _cTO TNJ\KO YH#%O PY`O `IUT\O`KIZKL 
`YMcKOmKL`K\j\KO^KZO\YMcILOIZOdYZIVZOKLO^LKT\K 
`IUTOHMZO^Y`OIZ^IXNXJYHOXKJKHUT\K\KOGK`IUT\OmNL 
bZX`\OmKLjKLL\% 
_cTO `UTaYZXO `KIZO [UTaKL\O HZ^O KZ\TYHc\K\K 
ITZ% 
PKLOU)LcKLO^K`O\YMcIL`O#IKJOjHOfN^KZZOHZ^O_cT 
X'UV\KO `IUTZO HMO ^KZO \LIK#KZ^KZO WYJ`O MI\O ^KL 
`HMYY ̀ YMcKOYZjH`\LYTJKZO HZ^O `NO ^IK 
fJH\a'LMKLO YXjH\)\KZ%O UKHUTKZ^O LIUT\K\KO KL 
`IUTO aIK^KLOYH#ZO ^NUTO ^YZZO `\NUV\KO ITMO ^KL 
b\KM% 
_LO T)L\KO K\aY`%O aKIZZO KLO#'TJ\KO K`%O _`O aYL 



ZNUT+b

'XKLYJJO HMO ITZO TKLHM%O UKIZKO [UTLI\\KO N^KL 
YZ^KLKOfKaKXHZXKZZOZHLO%%%OK\aY`% 
_LO jNXO ^IKO VJKIZKOQY`UTKZJYMcKO TKLYH`O HZ^ 
`UTYJ\K\KO ̀ IKO KIZ%O kXKLYJJO YH#O ̂ KMO fN^KZO ̂ K` 
QHZZKJ`OJYXKZO \N\KO U)LcKL%O PIKO bHXKZO ̀ \YZ^KZ 
N##KZOHZ^O`\YLL\KZOIZ`OaIUT\`% 
_`O aYLKZO ^IKO #LI`UTOcZ#IjIKL\KZ%O ,Z^O ^IK 
`KJ\`YMKZOGKLlH`UTKZO^IKO_cTOT)L\KZOaYLKZO^IK 
dK\YMNLcTN`KZZO ^IKO IZO ITLKZO U)LcKLZ 
`\Y\\#YZ^KZVO ^IKO QHMNLKZO ^IKO `IUTO IZO ^KZ 
1LXYZKZO YZ`IK^KJ\KZZO ^IKO [\YUTKJZO ^IKO `IUT 
YH`XIJ^K\KZ% 
_`OaYLKZOPH\jKZ^KZOYH.KLTYJXO^KLO]KIUTaKI\K 
^K`O `YMcKZ`\LYTJ`O ZHLO mYXKO KLVKZZXYLV 
dlZZKLZO fLYHKZZO UIZ^KL%ObH#O ^KLO [HUTKO ZYUT 
UKJJ"OLIUT\K\KO_cTO^IKO`YMcKOYH#O-K^K`OKIZjKJZK 
GK`IUT\O HZ^OTN##\KO^YXKIO IZ`\lZ^IXZO^Y``OKLO ̀ IK 
TIKLOZIUT\O#IZ^KZOa'L^K% 
_LO`HUT\KOIMMKLOZNUTOZYUTOITLZOYJ`O\Y`IJI"OHZ^ 
[K\LYVIYZO ITZO KIZXKTNJ\O TY\\KZ%O ^[IKO I`\O ZIUT\ 
TIKLbZO `YX\KOKLO MI\O KIZKLO dI`UTHZXO YH` 
_LJKIUT\KLHZXOHZ^O\KLjaKI#JHZX% 
[K\LYVIYZO TY\\KO ^IKO WYZ^O YH#O^IKO fLH`\ 
XKcLK``\%O_LOXKVYMOVYHMO`H#\%O^]IKOaKI\OI`\OK` 



XK`\YZ^KZO TY\\KZO ^NUTO KLO jaYZXO`IUTO ^YjHZ

ZNUT+b 
^PY`O TIKLO aYLO KIZKO aKI\KLKOSI\"YWYJJY 
WYJ\K`\KJJKbZO `YX\KO \Y`IJI"ZO ^^IKO -K^NUTO ZIKO IZ 
fK\LIKXO XKZNMMKZO HZ^OZHLO YJ`O bX`\KJJXJKI` 
XKZH\j\O aHL^K%O ]Y`O XK^KH\K\ZO ^Y``O aILO -K\j\ 
^ILKV\O HZ\KLO^KLO fLNY^aY"O `IZKO `IZ^%O PIK`K 
fIKXHZXO #'TL\O HMO ^Y`O ]NNJaNL\TYGKXlH^K 
TKLHM%O PIKOZlUT`\KO [\Y\INZO I`\O SNL\JYZ^O [\LKK\% 
PY`OTKI.\ZO^Y``O^Y`O]NLJ^OQLY^KOSKZ\KLO %%%ObO _L 
`YTOZYUTONXKZZOYJ`OV)ZZ\KOKLOjKTZOXI`O#'Z#jKTZ 
[\NUVaKLVKO^HLUTO^KZO[\KIZOXI`OjHLO1XKL#JlUTK 
`KTKZ%O^]ILO`IZ^OXYZjOIZO^KLOalTK%b 
^PYZZO JY``\O K`O HZ`O jHO _Z^KOXLIZXKZbZO `YX\K 
_cT%O^eK\j\O`N#NL\%b 
^]YL\KZO[IK*bO[K\LYVIYZOmKL`HUT\KOZNUTOIMMKLZ 
`KIZKZO WKLj`UTJYXO jHO XKLHTIXKZ%O PY`O `IUT\ 
`KIZKLOQY`UTKZJYMcKO XJI\\O 'XKLO ^IKO GK`IUT\KL 
^KLO cZ#IjIKL\KZ%O PYZZO VZIK\KO KLO `IUTO TIZZOHM 
KIZIXKO mNZO ITZKZO MI\O ^KMO [IJXKL`cIKXKJO jH 
'XKLcL'#KZ%O ^]ILO M'``KZO TIKLOjHKL`\O ZNUT 
HZ`KLKLO\KLYZ\aNL\HZXOZYUTVNMMKZ%Ob 
\Y`IJI"O'XKLZYTMO^IKObH#XYXKZO^IKO\YMcILKOjH 
\)\KZZOHZ^O -K^KO _Z\TYHc\HZXO aYLO KIZOaKI\KLKL 
[UTJYXO XKXKZO YJJK`ZO aN#'LO _cTO KIZMYJ 



XK`\YZ^KZO TY\\KZO ^NUTO KLO jaYZXO`IUTO ^YjHZ 
XKZYHOTIZjH`KTKZ% 
PKZZO _cTO aYLO KXKZ#YJJ`OmKLaYZ^KJ\O aNL^KZ% 
aIUT\OIZOKIZKZO\YMcILOYO`NZ^KLZOIZOKIZKZOd)L^KL% 
PY`OGLHZ^aY``KLO`\IKXOYZZO -KOaKI\KLO`IKOIZO^IK 
UY\YVNMXKZO MI\O ITLKZO `KJ\`YMKZO ]HLjKJZZ 
]YZVKZO HZ^ObJXIZNXKalUT`KZO mNL^LYZXKZ%OcM 
[UTKIZO ^KLO mKLKIZjKJ\KZO XKJXKZOQHZZKJJIUT\KL 
aYLKZO ZILXKZ^aNO MKTLO GLY##I\IO jHO KLVKZZKZ% 
]KI.KLO[\YHXOJYXOYH#O^KMOfN^KZ%OPIKOkXKLLK`\K 
^K`O ]NLJ^O QLY^KO SKZ\KL%O dI\O ̂ KLO _TL#HLUT\ZO ̂ IK 
MYZOKIZKMOfLIK^TN#OKZ\XKXKZXLIZX\ZOmKLMIK^KZ 
`IKOK`OTIZKIZjH\LK\KZ% 
PIKO PKUVKO aHL^KO ZIK^LIXKLZOHZ^O ^KLO QHZZKJ 
KZ^K\KO `UTJIK.JIUTO IZO KIZKLO [YUVXY``K%OcM 
NXKLKZO QKIJO ̂ KLO]YZ^OKZ\^KUV\KO[K\LYVIYZOKIZK 
�##ZHZXZO XKLY^KO XLN.O XKZHXZO HM 
TIZ^HLUTjH`UTJ'c#KZ%O_IZO]HMcKJZZOjHKL`\OZNUT 
mYXKOHZ^OaKI\OKZ\#KLZ\ZOaHL^KO`\lZ^IXOJYH\KL%OcM 
[UTKIZO ̂ KLO QY`UTKZJYMcKZO #IZXO ̂ Y`O ]Y``KLO IZ 
^KZOd#'\jKZOYZOjHOjI\\KLZ%O_`OaYLOHZmKLVKZZXYL 
^Y`O PL)TZKZO KIZKLO ,YfYTZ%O [IKO ^LKT\KZO`IUT 
KZ\`K\j\OHMZONXaNTJO^KLOQHZZKJZOIZO^KMO`IKO`IUT 
XK#YZ^KZZOXYLOVKIZKOGJKI`KOTY\\K% 



YH#ZO XLI##KZO -K^NUTO ZIUT\OYZ%O [IKO TY\\KZO IZO ^KL

PKLO iHXO VYMO ^ILKV\O YH#O `IKOjHO YO ZHL 
XJ'UVJIUTKLaKI`KO KIZKO _XKZKO 'XKLO ITZKZ%O PY` 
_HIK\`UTKZZO PL)TZKZO HZ^OiI\\KLZO KLLKIUT\K 
ZYTKjHO ^IKO [\lLVKO KIZK`O _L^XKXKZ`O YO HZ^ 
YHXKZXJIUVJIUTOXKXLI##KZO `IKZO ^Y``O ^IK`KL 
NTLKZXK\lHXKZ^KO`lLMOITLKOSTYZUKOaYL% 
[IKO 3HK\`UT\KZO `IUTO ^HLUTO^IKO `'UVKO HZ^ 
TY`\K\KZOIZOKIZKZOaKI\KLKZO`UTIKZKZJN`KZOGYZX% 
_IZO [\LYZXO ^HZVJKLOfYHJYMcKZO YZO ^KLO PKUVK 
\YZj\KO HZ\KLO ^KLO ]HUT\O ^K`O mNLXKI#YTLKZ^KZ 
iHXK`%O[UTN\\KLYO HZ^O GKL)JJXKLXKO aYLKZO TIZ\KL 
jKTZO dK\KLO TNTKO [\YTJ\LlXKLO XK`UTNXKZ 
aNL^KZ%O [IKO KLVYZZ\KZO KIZKZO XKJXJIUTKZ 
`IUT\`UTKIZOmNLO`IUTZO`UTYJ\K\KZO^IKO`HMY`OYH`Z 
KIJ\KZO^HLUTO^KZO^HZVJKZOQHZZKJZO`YTKZZOaIKOKL 
`IUTO aKI\K\KO HZ^O ZYUTO KIZKLOfIKXHZXO jHO KIZKL 
XLN.KZOW)TJKO)##ZK\K% 
bJ`O ^KLO fN^KZO jHO mIXLIKLKZOYH#T)L\KO HZ^O ̂ Y` 
PNZZKLZO^K`OiHXK`OmKLVJHZXKZOaYLZOaHL^KZO`IK 
JYZX`YMKLZO HMOM)XJIUT`\O aKZIXO `lLMO jH 
MYUTKZ%O_cTO`c'L\KO^IKO\YMcILKZOZNUTOXKmNLOKL 
^IKO,MLI``KO^KLOYH#O^KMOfN^KZO`I\jKZ^KZON^KL 
JIKXKZ^KZO ]K`KZO `YT%O PIKO ULKY\HLKZOaYLKZ 
^HLUTO ITLKO bZaK`KZTKI\O KLaYUT\ZO `K\j\KZO `IUT 



YH#ZO XLI##KZO -K^NUTO ZIUT\OYZ%O [IKO TY\\KZO IZO ^KL 
aYUT\OXK#LK``KZOHZ^OaYLKZOaIKOiKUVKZOMI\OfJH\ 
XK#'JJ\%OeK\j\O mKL^YH\KZO `IKO IZO \N\KZlTZJIUTKL 
bcY\TIKO HZ^O aYL\K\KZO YH#O ^KZ 
[NZZKZHZ\KLXYZXZO HMO `IUTO KLZKH\ 
mNJJjH`YHXKZ%O[IKO\LHXKZObLXKI\KLVJYMN\\KZOHZ^ 
GK`UTl#\`YZj'XKZO d"-YMY`O HZ^O bXKZ^VJKI^KLZ 
^LKUVIXKO[UT'LjKZON^KLOXYLOZIUT\`% 
_cTOXLI##OZYUTO`KIZKMO[UTaKL\OHZ^OXK\LYUT\K\K 
^IKO GK`IUT\KLZO YZO ^KZKZO `IKO mNLXKIXIZXKZV 
QN\KZMY`VKZOMI\OXJH\LN\KZObHXKZ% 
^iH`YMMKZXJKIXKZbZO #J'`\KL\KO[K\LYVIYZO HZ^ 
ZYTMO ^IKO ,\YSYGLYZY\KO mNL`IUT\IXO YH`O ^KM 
aK\jXKH\KJO YH#O \Y`IJI"`O]'UVKZ%O dI\O `KIZKZ 
mKLVL'ccKJ\KZO fIZXKLZO cHJ\KO KLO KIZKZO [\LKI#KZ 
UJKXKXYZ^O YXOHZ^O ̂ LKT\KO ̂ YZZO YZO KIZKMO GLI## 
YZO^KLO1XKL`KI\KO^KLOUHXKJZOHMO^IKOfY\\KLIKOjH 
YV\ImIKLKZ%O^cUTOTN##KZO^Y``OK`O#HZV\INZIKL\%b 
^[IKOTN##KZ+bZO#LYX\KO\Y`IJI"% 
_IZO lJ\KLKLO dYZZO ZlTKL\KO`IUTO ITZKZ& 
mKLMH\JIUTOTY\\KOKLOIZO^IK`KLOaYUT\OaKZIXKLOfJH\ 
YXXKVNMMKZO YJ`O ^IKOYZ^KLKZ%O \Y`IJI"O LKUV\K 
ITMO ^KZO [IJXKL^NJUTO KZ\XKXKZZO HZ^O ^KLO dYZZ 
jI`UT\K% 



^]ILO ̀ \KUVKZO TIKLO XYZjO ̀ UT)ZOIZO ̂ KLO [UTKI.KZ 
`KH\KbZOMHLMKJ\KO^KLOUYMMKL-lXKL% 
WHZXLIXKO GK`IUT\KLO `UTlJ\KZO`IUTO YH`O ^KZ 
[UTY\\KZ%O \YMcILKO ^KLO KL`\KZO N^KLO jaKI\KZ 
GKZKLY\INZZO KLVKZZXYLO YZOITLKMO aKI.KZO WYYL% 
_IZIXKO MYUT\KZO \IKLI`UTKO GKLlH`UTKO HZ^ 
XH\\HLYJKO UJIUVJYH\KOYO `IKO mKL`HUT\KZO jH 
`cLKUTKZZO aY`O -K^NUTO ̂ HLUTO ̂ IKO fNL\`l\jKZO ̂ IK 
HZ\KLO ITLKZOiHZXKZO XKaYUT`KZO aYLKZZ 
HZM)XJIUTO aYL%O cTLKO XK`UTaNJJKZKZO WlJ`K 
jHUV\KZ% 
^]KZZO ^IKO [cI\jKOfN^KZVNZ\YV\O XKVNMM\Z 
`NJJ\KO^IKOfY\\KLIKOj'Z^KZbZO`YX\KO[K\LYVIYZ% 
x|g99�euvziKLaI^KL\KO\Y`IJI"% 
^[IKO M'``KZO TIZ\KLO ^KZO [\'\jc#KIJKLZO IZ 
PKUVHZXOXKTKZ% 
,Z^O jaYLO XKmNLO ^IKO GLYZY\KOTNUTXKT\%O b 
]N`\IXKZOMI\OaIK\KZO'XKL`l\KOd#KIJKLO`\YZ^KZO IZ 
LKXKJMl.IXKZObX`\lZ^KZO IMO]YHM%O^[IKOTYXKZ 
ZIUT\O MKTLO YJ`O KIZO cYYLO [KVHZ^KZ%O[UTJIK.KZ 
[IKO^IKObHXKZ%O[KTKZO[IKOZIUT\OTIZZO ̀ NZ`\OaIL^ 
^IKO_[cJN`INZO[IKOKLXJIZ^KZOJY``KZ%Ob 
^aHZOMYUTKZO[IKO`UTNZ*ObZOLIK#O\Y`IJI"ZO^KLOmNZ 
\YMcILKZOHMLIZX\OaYL% 

http:KVHZ^KZ%O[UTJIK.KZ


\YMcILKZOHMLIZX\OaYL%
^aNUTO ZIUT\O %%%O bO PKLO YJ\KOdYZZO jNXO ^Y` 
[IJXKL`UTaKL\OYH`O^KMOGKT`\NUVZOHZ^OMI\OKIZKL 
`UTZKJJKZZOLHUVYL\IXKZO fKaKXHZXO #HTLO KLO MI\ 
`KIZKZO mKLVL'ccKJ\KZO fIZXKLZO 'XKLO ̂ IKO UJIZXK% 
fJH\O\LNc#\KOYH#O^KZO[\KIZXN^KZ% 
PKLOGKLHUTO^HLUT`\L)M\KO^IKO\YMcILKOaIKOKIZK 
]KJJK% 
aHZO VYMKZO ̀ IKO YH`O YJJKZO]IUT\HZXKZZO VLNUTKZ 
ZKHXIKLIXO HZ^O THZXLIXO YH`O ^KZO KZ\#KLZ\K`\KZ 
_UVKZ% 
\Y`IJI"O aK^KJ\KO MI\O `KIZKMOPNJUTO ^HLUTO ^IK 
`\YHXIXKO`H#\%O^]NLYH#OaYL\KZO[IKO^KZZOZNUT+b 
]lTLKZ^^K``KZO ̀ HUT\KO _cTO ̂ IKOGK`IUT\KLO ̂ KL 
fLYHKZOMI\O^KZO\N\KZObHXKZOZYUTOUKJJ"OYX%O_IZK 
aNJJ\KO ITZOYZXLKI#KZZO ^NUTO KLO XKL'TL\KO ITL 
fLH`\XKIZO MI\O ̀ KIZKLO [UTaKL\`cI\jKZOaNLYH#O ̀ IK 
jHL'UV`UTLYVZOYJ`OTl\\KO`IKO`IUTOmKLXLYZZ\% 
_`O aHL^KO ^KH\JIUTO JYH\KLO HMO`IKO TKLHM%O PIK 
mNL^KL`\KO]KITKO^KLO\YMcILKOaHL^KOmNZOTIZ\KZ 
^IUT\KLOYZO`IKOTKLYZXK^L'UV\%OPIKOGIKLO`K\j\KOITL 
dI``\LYHKZO YH.KLO ULY#\ZO ITLO \KLJYZXKZOXKaYZZ 
^IKO1XKLTYZ^%O[K\LYVIYZ`OfJH\O\LNc#\KOaKI\KLOYH# 
^KZOfN^KZZO^KLOPH#\OYOHZ^O^IK`KON##KZ`IUT\JIUTK 



^HMc#KO GKLlH`UTO `KIZKLO UJIZXKZO ^IKO IZO ITL

\KL`UTaKZ^HZXOYO\LIKXO`IKO`UTIKLOjHLO]Y`KLKI% 
^dYUTKZO[IKO`UTNZ*b 
^aNUTOKIZOcYYLO[KVHZ^KZO%%%Ob 
bJ`O^IKO\YMcILKOZNUTOZlTKLL'UV\KZZO`UTKHUT\K 
_cTO ̀ IKO MI\O ̀ KIZKLO [UTaKL\`cI\jKO jHL'UV%O _L`\ 
-K\j\O #IKJOITMO KIZZO ^IKO `HMY`YMcKO aIK^KL 
KIZjH`UTYJ\KZ%O PIK-KZIXKZZO ^IKO XYZjO mNLZK 
`\YZ^KZZO aYLKZO ^KZO [\LYTJKZO`UTH\jJN` 
YH`XKJIK#KL\%O GJKIUTO a'L^KZO `IKO jHMO bZXLI## 
'XKLXKTKZ%O _cTO `c'L\KOKIZKO WYZ^ZO ^IKO ZYUT 
`KIZKMO�LMKJOXLI##O%%% 
xxe�|�uvziXL'JJ\KO[K\LYVIYZ% 
_LO aYL#O ^IKO GLYZY\KO IZO ^IKO`H#\%O bH#O ^KM 
[UTKI\KJcHZV\O^KLOfJHXXYTZOLIUT\K\KO`IKO`IUTOMI\ 
^KLO[cI\jKOZYUTOHZ\KZOYH`OHZ^OXNTL\KO`IUTO^YZZ 
jaI`UTKZO ̂ IKO [\KIZK%O _IZO [HMMKZO KL\)Z\K%O _` 
VJYZXO aIKO ^Y`O fJI\jJIUT\O KIZK`O YJ\KZ 
fN\NYccYLY\K`% 
^O`N`ZOJN`*bZO`UTLIKO[K\LYVIYZ% 
_cTO aK^KJ\KO MI\O ^KMO`KHUT\`\YXZO `UTaYZX 
`KIZO[UTaKL\OaIKOKIZKOdYUTK\KOHZ^O`\KHKL\KOYH# 
KIZKZO^KLOd#KIJKLOjH%OPIKO\YMcILKOjNXKZOYZOITMZ 
aNJJ\KZO ITZO cYUVKZZO HZ^O KLO T)L\KO ̂ Y`OMY\`UTIX 



`UTaYUTK`O iI`UTKZO jHO T)LKZ%O _cTO ZYTMO ^KZ

^HMc#KO GKLlH`UTO `KIZKLO UJIZXKZO ^IKO IZO ITL 
fJKI`UTO ^LYZXZO T)L\KO ITLO[\)TZKZO HZ^O ^Y` 
XHLXKJZ^KOWKHJKZ%O_LO`\LKUV\KO-K^KZOZIK^KLZO^KL 
`IUTOITMOIZO^KZO]KXO`\KJJ\K% 
PY`O [HLLKZO ^KLO GLYZY\KO aHL^KOjHO KIZKM 
YZ`UTaKJJKZ^KZO d#KI#\NZ%O _cTO `\YUTZO \LY\O HZ^ 
TIKXO `IUTO KIZKZO ]KXO jHMO[\'\jc#KIJKLO HZ^ 
KLLKIUT\KO XKLY^KO ZNUTO ^KZO `UT'\jKZ^KZ 
[UTY\\KZZO YJ`O `IUTO ^IKOW)TJKO MI\O KIZKM 
XJKI.KZ^KZO XJYHKZO `IUT\O #'JJ\K%O _LO VZI##O ^IK 
bHXKZO#K`\OjH`YMMKZOHZ^OmKLXYLXO`KIZOGK`IUT\ 
IZO^KLObLMXKHXK% 
PYZZO mKLZYTMKZO `IKO ^KZOXK`\IYJI`UTKZ 
QN^K`VYMc#O ^KLO \YMcILKZO ^Y`O GKLlH`UTO ITLKL 
`UTMKJjKZ^KZZO fJY`KZOaKL#KZ^KZO U)LcKL%O PIK 
^HMc#KZO [UTLKIKO KL`\IUV\KZO IZO ̂ KZO mKL`KZX\KZ 
]YUTKZ% 
_`OaYLOKIZOLKXKJLKUT\K`OdY``YVKL% 
PKLO TNTKO d#KI#\NZO TIKJ\OZIUT\O JlZXKLO YJ`O jKTZ 
[KVHZ^KZO YZ&O ^Y`O `UTMKLjTY#\O XLKJJKZ 
LKIZIXKZ^KO `IUT\O`\LYTJ\KO ZNUTO KIZMYJO mNM 
fN^KZOXI`OjHLOPKUVKZO^YZZOXYXO^IKOfY\\KLIKO^KZ 
GK I`\OYH#%O PIKO W)TJKO #IKJO aIK^KLO IZO m)JJIXK 
fIZ`\KLZI`O jHL'UVZO HZ^O K`O aYLO ZHLO ZNUTO KIZ 



VNZZ\KVOeYZOXKZYHO`NOTY\\KOK`O`IUTOYZXK#'TJ\ZOYH#

`UTaYUTK`O iI`UTKZO jHO T)LKZ%O _cTO ZYTMO ^KZ 
bLMOTKLHZ\KLOHZ^O)##ZK\KO^IKObHXKZ% 
_IZO kXKJVKI\O KLLKXKZ^KLO GK`\YZVO `\IKXO IZ 
[UTaY^KZO mNZO ^KZO mKLVNTJ\KZO ULKY\HLKZOYH#Z 
^IKO'XKLYJJOTKLHMJYXKZ%O_`OaYLOHZM)XJIUTZO`IUT 
jHOXKaKXKZZONTZKOYH#OKIZK`O^IK`KLOmKLXLYZZ\KZ 
]K`KZOjHO\LK\KZ%OcTLKOU)LcKLOjKLXL)UVKJ\KZOaIK 
WNJj`UTKI\KOIMO fKHKL%O aHLO ^IKO \YMcILKZO ^IK 
TIZ\KLO ^KZO d#KIJKLZO XK`\YZ^KZO TY\\KZZO aYLKZ 
ZNUTOYMO`KXKZ%O_cTOHZ^O\Y`IJI"OXIZXKZO`UTZKJJ 
mNZO KIZKMO jHMO YZ^KLKZO HZ^O KLJ)`\KZO ^IK 
mKL`KZX\KZZO TYJX\N\KZO ULKY\HLKZO mNZO ITLKM 
`KI^% 
PYZZO IZ`cIjIKL\KO \Y`IJI"O ^IKO`IUT\XLYZY\K% 
^WKIJIXKO[UTKI.K*O_`OTY\O#HZV\INZIKL\%b 
^[KT\OZHLbZOLIK#O[K\LYVIYZ% 
bMO YZ^KLKZO _Z^KO ^KLOLYHUTKZ^KZO W)TJKZO YH# 
KIZKMOK\aYOKIZOdK\KLOTNTKZOW'XKJOYH`O[UTN\\KL 
HZ^Od'JJZO`\YZ^OKIZKOJYZXKZO`UTaYLjKOUI`\K% 
bJ`O `IKO `IUTO ZlTKL\KZO YO MI\O^KLO KTL#'LUT\IXKZ 
[UTKHOKIZK`OfNMXKZKZ\`UTlL#HZX`VNMMYZ^N` 
YZXK`IUT\`OKIZKLOW)JJKZMY`UTIZKOYZOVYMO_cTO^IK 
[I\HY\INZO MKLVa'L^IXO XKVYZZ\O mNLZO ^NUTO K` 
^YHKL\KOKIZKZObHXKZXJIUVZO XI`O KLO ̀ IKO jHNL^ZKZ 



VNZZ\KVOeYZOXKZYHO`NOTY\\KOK`O`IUTOYZXK#'TJ\ZOYH# 
^Y`O ^HZVJKO fJHXjKHXO YH#O ^KMO ]NJJ#KJ^ 
jHjHXKTKZ% 
_LO mKLXKaI``KL\KO ̀ IUTZO ̂ Y``OK`O \Y\`lUTJIUTO^IK 
UI`\KOYH`O^KMOfLYUT\LYHMOmNZOfJHXOnoWOaYL%OPIK 
1XKL`KI\KO aYLOMI\O [UTZI\jKLKIKZO mKLjIKL\V 
dKZ`UTKZZO ^IKO `IUTO IZO KIZKMO dKKLO mNZ 
fJYMMKZOaYZ^KZZO JlZXJIUTKO GK`IUT\KLZO jH 
[UTMKLjKZ``UTLKIKZOmKLjKLL\% 
eYZO K`O aYLO ^KLO'XKL^IMKZ`INZYJKO [YLXO ^K` 
dKI`\KL`ZO ^KLO TIKLO YH#O KIZKMO bJ\YLO YH`O [UTH\\ 
HZ^Od'JJOHZ\KLO^KMO]NLJ^OQLY^KOSKZ\KLO`\YZ^% 
^PY`OI`\OK`bZO`YX\KO_cT% 
[K\LYVIYZO `\LKUV\KO ^IKO WYZ^OZYUTO ^KMO [YLX 
YH`ZO XKL'TL\KO #Y`\O ^IKO [UTZI\jKLKIKZZO jNXO ^IK 
VZN\IXKZO fIZXKLO-K^NUTO aIK^KLO jHL'UV%O ^[N 
JYZXKOTYXKOIUTO^YZYUTOXK`HUT\%b 
_cTO JIK#O K`O KI`VYJ\O ^KZO]'UVKZO TIZHZ\KL%O _L 
LKUTZK\KO ^YMI\ZO ^Y``O `IUTO ^KLO [YLXO -K^KZ 
dNMKZ\O)##ZKZOa'L^K% 
\Y`IJI"O XIZXO YH#O ̂ IKO YZ^KLKO [KI\KO TIZ'XKL%O PIK 
UJYccKZOYH#O ̂ KLO 1XKL`KI\KO TY\\KZO VKIZKOGLI##KZ 
MYZO MH``\KO ^IKO fIZXKLO HZ\KLO ^KZO ]YZ^O ^KL 
dI\\KJ#HXKO `\KUVKZO HZ^OYZjIKTKZ%O PIK`O MI\O ̂ KL 



dI\\KJ#HXKO `\KUVKZO HZ^OYZ IKTKZ%O PIK`O MI\O ^KLj 
XKXN\KZKZO[UTZKJJIXVKI\O^HLUTjH#'TLKZOaYLOKIZ 
TKIVJK`O,Z\KL#YZXKZ% 
[K\LYVIYZO ̀ \YZ^O ZKXKZO ̂ KLO[\KJJKZO mNZO ̂ KLO ̀ IK 
YZZYTMKZZO^Y``O`IUTO^NL\O^KLOUNc#O^K`OdKI`\KL` 
XK#YZ^ZOHZ^OTNXO^Y`O[UTaKL\%OPNUTO_cTOVNZZ\K 
VKIZKZOQLIHMcTOIZO`KIZKLOdIKZKOKLVKZZKZ% 
PY`OTIKLOaYLOmIKJOjHOKIZ#YUT% 
GJKIUTjKI\IXO `UTNXKZO _cTO HZ^O\Y`IJI"O ITLK 
fIZXKLO HZ\KLO ^IKO UJYccKZO HZ^O jNXKZO `IKO MI\ 
mKLKIZ\KZOULl#\KZOYH#%O[K\LYVIYZOXKHX\KO`IUTOmNL 
%%%OHZ^O`YTOZIUT\`OYJ`O_L^K%O_LO`\NUTKL\KOMI\O^KL 
UJIZXKO ̂ YLIZO TKLHMZO ̂ IKO ̀ IJXKLZKO [cI\jKO VLY\j\K 
YH#O^KMOfN^KZ%OaIUT\`% 
dI\O KIZKMO aIJ^KMO bH`^LHUVO IMOGK`IUT\O \LY\ 
\Y`IJI"OKIZIXKO[UTLI\\KOjHL'UV%Ob^LKZYJIZOcHMc\K 
^HLUTO`KIZKZOU)LcKL%O^c`\OKLOaKX+b 
[K\LYVIYZOTNXO^Y`O[UTaKL\OaIK^KLOTKLYH`OHZ^ 
VJNc#\KO^IKO[cI\jKOYZO^KLO[YLXVYZ\KOYX% 
bHUTO_cTO\LY\OmNMO[YLXOjHL'UVOHZ^OXJIUV\KOYH# 
^IKO XK\)\K\KZO \YMcILK%O ^_LO aH``\KZO ^Y``O aIL 
VNMMKZOa'L^KZ%O _LO I`\O IZO ̂ Y`O ,YfYTZY["`\KM 
XK#JNTKZ%O ]KXKZO ̂ K`O QYXK`JIUT\`O VYZZO KLOZIUT\ 
YZO ^IKO 1XKL#JlUTKZO YJ`NO TlJ\O KLO `IUTO XI`O jHL 



jKL`\)LKZZO XKXZ'X\KZO `IKO `IUTO ^YMI\ZO ITZO mNZ

ZlUT`\KZOaYUT\OIMO,Z\KLXLHZ^OmKL`\KUV\%b 
^cMO JlZX`\KZO QHZZKJ`"`\KMO^KLO ]KJ\% 
bUT\THZ^KL\OdKIJKZO[UTIKZKZbZO`YX\KO\Y`IJI"% 
_cT`O [\IMMKO aYLO mNLO\KLjaKI#JHZXO XYZjO LYH% 
^]ILO TY\\KZO ZIKO YHUTO ZHLO ^KZO WYHUTO KIZKL 
STYZUK%b 
[K\LYVIYZO aILV\KO KL`UT)c#\ZOYXKLO HZXKXLNUTKZ% 
^c`\O^Y`OZIUT\OXKZYHO^IKObL\ZOaIKO[IKO,ZXKjIK#KL 
YH`jHLN\\KZOc#JKXKZZO dL%O fK\+O [IKO YH`O ITLKZ 
aK`\KLZOjHOmKL\LKIXKZ+O[IKOTKLYH`jHJNUVKZ+b 
^aHLO aKZZO IUTO aKI.ZO aNO `IKOYJ`O alUT`\K` 
YH#\YHUTKZ%bO^]IUT\KZO`IUTOZIUT\OYJJKOULKY\HLKZZ 
^IKO IZO KIZKMO fYHOJKXKZZO `NO KIZKO bL\ 
WIZ\KLYH`XYZXOKIZ+b 
^eYZO KIZO [UTJHc#JNUTbZOXK`\l\IX\KO \Y`IJI"% 
`YZX`YMO ^lMMKL\KO K`O ITM%O ^_IZKZ 
aN\YH`XYZX%b 
[K\LYVIYZO ZIUV\K%O ^cUTO TYXKO^KZO _IZ^LHUVZO ̂ KL 
dKI`\KLOXK#IZ^K\O`IUTOYH#O^KLOfJHUT\%b 
O 

\K`\L"O[\LKK\ZOQLIXKUY 
O 
PYO`IKOVKIZKOiKI\OTY\\KZZO^KZO[YLXOXL'Z^JIUTOjH 



^KLO XK`UTaHZXKZKZO QLKccKO `YTO HZTKIJmNJJO YH#

jKL`\)LKZZO XKXZ'X\KZO `IKO `IUTO ^YMI\ZO ITZO mNZ 
^ K MO[UTN\\KLYJ\YLO jHO `UTIKXKZZO HMjH^LKTKZ 
HZ^O ^IKO _L^KO YH`jHVIccKZ%O [IKO a'L^KZO`cl\KL 
jHL'UVVKTLKZZOHMOITLKObLXKI\OjHOXKKZ^KZ% 
_`O^YHKL\KOKIZKOXYZjKO]KIJKZOXI`O`IKOaIK^KLOXKI 
\Y`IJI"`O `IK#KLaYXKZO YZXKJYZX\O aYLKZ% 
[K\LYVIYZOVKHUT\KOKL`UT)c#\ZOYJ`O`IKOJN`#HTLKZ% 
\Y`IJI"O cYLV\KO KIZO [\'UVO mNZOfNJImYL`O WYH` 
KZ\#KLZ\ZO HZ^O `IKO LYZZ\KZO 'XKLO ^IKO `NZZIXKZ 
[\LY.KZZO NTZKO `IUTO ^IKOd'TKO jHO MYUTKZZO ITLK 
`HMYY`YMcKZO N^KLO [IJXKL`UTaKL\KLO jH 
mKLXKLXKZ%O iHO ^IK`KLO#L'TKZO [\HZ^KO JHZXKL\KZ 
ZNUTOVKIZKOfYZ`OmNLO^KMOWYH`OTKLHM% 
_cTO MYUT\KO `IUTO ^YLYZZO YMOGKL'`\ 
TNUTjHVJK\\KLZ%O kXKLO ^KLO TNJjmKL\l#KJ\KZO Q'L 
XK#YZ^O `IUTO KIZO[cLN``KZ#KZ`\KL%O _L 
jKL\L'MMKL\KOK`ZO\LY\O^IKOXL).\KZO[UTKLXKZOjHL 
[KI\KOHZ^OLlHM\KO^KZO]YTMKZOMI\O^KMO[UTaKL\ 
#LKI%OPYZZO`UTYJ\K\KOKLO^IKO`HMYOKIZZO`\IKXO^HLUT 
^Y`O fKZ`\KLO HZ^O JIK.O ̀ IUTO IZO ̂ IKO _IZXYZX`TYJJK 
TIZYX% 
PY`O mINJK\\KO `IUT\OXKJKHUT\K\KO ^IK 
iaIJJIZX`cYZ\TKLO YH`O dYLMNLO jHO XKI^KZO [KI\KZ 
^KLO Q'L%O _IZKOXK#J'XKJ\KO _ZXKJ``\Y\HKO YMO _Z^K 



^KLO XK`UTaHZXKZKZO QLKccKO ̀ YTO HZTKIJmNJJO YH# 
ITZOTKLYX% 
[N#NL\O T)L\KO HZ^O `c'L\KO KLO^Y`O [HMMKZZO ̂ IK 
bZaK`KZTKI\O ^K`O dKI`\KL`%Ose99{ui[KIZKOfLH`\ 
`UTMKLj\KO mNLO \KLjaKI#JHZX%O [IKO MH``\KO TIKL 
`KIZ* 
[K\LYVIYZO VYMO YJ`O alUT`\KL%O \Y`IJI"O ̀ UTNXO ITZ 
mNZOYH.KZO^HLUTO^Y`OfKZ`\KLZOalTLKZ^O_cTOITZ 
IZO _Mc#YZXO ZYTM%O bHUTO KLO `c'L\KO ^IK 
bZaK`KZTKI\O ^K`O dKI`\KL`O YO `IKO VYMKZOZNUT 
ZIUT\OjHO`cl\% 
^_LOI`\OTIKLbZO`YX\KO_cT% 
^,Z^OKLOaKI.OXKLKI\`ZO^Y``OaILOYHUTOTIKLO`IZ^bZ 
KLaI^KL\KO[K\LYVIYZ% 
\Y`IJI"OJIK.OjaKIOXL).KLKO,\YSY`YMcKZOjHO_cT 
TIZHZ\KLZO VJK\\KL\KO ^YZZO `KJX`\O ^HLUTO ^Y` 
fKZ`\KLO HZ^O JYZ^K\KOMI\O ^KZO f'.KZO YH#O ^KM 
fN^KZ% 
^[UTZKJJ*bO [K\LYVIYZO #'TL\KO`IKO HZ\KLO ^KZ 
XKaHZ^KZKZO [\H#KZO TIZ^HLUTO IZO ^IK 
JYZXXK`\LKUV\KO U'UTKZO ^IKOKXKZ#YJJ`O MI\\KZO IZ 
^KLO ]KZNmIKLHZXO `\KUV\K%O iaI`UTKZO ^KZO IZ 
UYL\NZ`O mKLcYUV\KZOGKLl\KZO ̀ HUT\KZO `IKO ZYUT 
KIZKMOXYZjOXK`\IMM\KZO[UTLYZVO%%%OPNL\* 



KIZKMOXYZ OXK`\IMM\KZO UTLYZVO%%%OPNL\*

GKLlH`UTKO mNZO HZ\KZ%O [UTLI\\K%O _IZO WYHUTO mNZ

j [ 
[IKO ̂ L'UV\KZO ̂ IKO #YJ`UTKO Q'LOYZO ̂ KLO ]'UV`KI\K 
^K`O [UTLYZVK`O YH#O YO XYZjO `NO aIKO K`O YH#O ^KZ 
fIJ^KLZO^K`O|eg89ei4}t}|rueijHO`KTKZOXKaK`KZ 
aYL% 
\NMO [UTLYZVO YH`O #'TL\KO KIZKOQLKccKO ZYUT 
HZ\KZ%O WIZ\KLO ITZKZO #JY\\KL\KO cJ)\jJIUTO KIZO [\'UV 
dJY`\IVcJYZKZOHZ^O`IKO#HTLKZOTKLHMZO^NUTOK`OaYL 
ZHLO^IKOiHXJH#\ZO^IKO^IKO[\H#KZOTIZYH#aKT\K%O[IK 
#'TL\KO ̂ KZO GKLHUTO ̂ KLO ,YfYTZZO mNZO PLKUVO HZ^ 
bX#YJJOMI\O`IUT% 
PY`O TIKLO aYLO ^KLO ]KXO jHO ^KZOHZ\KLIL^I`UTKZ 
QHZZKJZ%O _cTO HZ^O \Y`IJI"O XKLKI\K\KZO ̂ IKO ,\YSY 
`YMcKZO mNLZO ^YMI\O`IKO ^KZO Q'LLYTMKZO MI\ 
TKI.KMZO \)^JIUTKMO `IUT\O #'JJKZO HZ^O `N 
mKL`IKXKJZO VNZZ\KZ%OeK^KLO fJHUT\aKXO YH`O ̂ KM 
GKXlH^KO`NJJ\KO^ILKV\OIZ`O[NZZKZJIUT\O#'TLKZ% 
_cTO `YTO `IUTO HMZO alTLKZ^O[K\LYVIYZO YZO ^KL 
]YZ^OJKTZ\KOHZ^O^IKOfIZXKL`cI\jKZOYZO`KIZOWKLj 
cLK``\K%O _LOaNJJ\KO XKLY^KO jHO ^KMO YJ\KZO dYZZ 
XKTKZZO YJ`O \Y`IJI"`O [\IMMKO ITZO TKLHM#YTLKZ 
JIK.%O ^O�e~v}~~�uvi_IZKO ^KLO `YMcKZO aYL 
HMXK#YJJKZ%O _cTO VNZ\LNJJIKL\KO ^IKOfILZKO HZ^ 
`\KJJ\KO`IKOaIK^KLOYH#% 
\Y`IJI"O JKX\KO KIZKZO fIZXKLOYZO ^IKO `IccKZ% 



GKLlH`UTKO mNZO HZ\KZ%O [UTLI\\K%O _IZO WYHUTO mNZ 
\KLaK`HZXO JYXO IZO ̂ KLO`H#\%O PIKO \YMcILKO aYLKZ 
IMObZMYL`UT% 
[IKO YV\ImIKL\KZO ^IKO `YMcKZOHZ^O aIUTKZO mNZ 
^KMOZHZOXJYHOKLJKHUT\K\KZO[UTLYZVOjHL'UV%ObJ` 
_cTO `IUTO HMaYZ^\KZOaYLO [K\LYVIYZ 
mKL`UTaHZ^KZ% 
PKLOYJ\KOdYZZOaYLOjHL'UVOIZO^IKO_IZXYZX`TYJJK 
XKXYZXKZ% 
[KIZO WKLjO VJNc#\KO ITMO mNLOXK`cYZZ\KL 
_LaYL\HZXO XI`O jHMO WYJ`%O [NO JYZXKO TY\\KO KL 
XKaYL\K\%O[NOJYZXKO%%% 
PIKO VZN\IXKZO WlZ^KO`UTMKLj\KZ%O dL'#KZ^ 
XKaKX\KOKLO^IKOfIZXKLOHZ^OJKX\KO`IKOHMO^Y`OWK#\ 
^K`O[UTaKL\K`OHZ\KLO^KMO ̀ IJXKLZKZO]NJ#`VNc#% 
,Z^O ^YZZO `c'L\KO KLO K\aY`ZO KIZKZOJKIUT\KZ 
`H#\jHXZO^KLOKIZKLOfKaKXHZXOmNLYH`XIZXO%%% 
cMO JK\j\KZO dNMKZ\O LI``O KLO^Y`O[UTaKL\OTKLHM 
HZ^O `UT'\j\KO `IUTO `NO mNLO ^KMO ^ILKV\KZO HZ^ 
\)^JIUTKZO [UTJYX%OPIKO]HUT\O^K`OWIKX`O JIK.O ITZ 
^KZZNUTO jHO fN^KZO XKTKZZO `KIZO YJ\KLO U)LcKL 
LH\`UT\KOMI\O ^KMO UNc#O mNLYH`O 'XKLO ^KZ 
dYLMNL#H.XN^KZO HZ^O cLYJJ\KO XKXKZO ̂ IKO ]YZ^% 
PNUTO KLOXKTIKJ\O ̂ Y`O [UTaKL\O #K`\O IZO ̂ KLO WYZ^% 



VYMKZO _cTO HZ^O \Y`IJI"O TIZjHO HZ^O `YTKZ

[UTZKJJO`\YZ^OKLOaIK^KLOYH#ZO`UTaYZXO^IKOUJIZXK 
ZYUTO YJJKZO [KI\KZZO VNZZ\KO IZO ^KLO TYJX^HZVJKZ 
_IZXYZX`TYJJKOYXKLOZIUT\`OKLVKZZKZ% 
PKLOdKI`\KLOaYLOmIKJO jHO`UTZKJJO #'LO ITZ%O_LOaYL 
TIKL% 
qyifrz�ierui}9�e~i4}uuite0g~veu: 
PIKO [\IMMKO VZI`\KL\KO IZO[K\LYVIYZ`O UNc#O HZ^ 
^HLUT#HTLO ITZO aIKO KIZO _JKV\LN`UTNUV%O ]lTLKZ^ 
KLO ̂ Y`O [UTaKL\OIZOTNTKMOfNXKZO`UTaYZXZOXJI\\ 
KIZKO `UTaYLjKZO HZ^KH\JIUTKO GK`\YJ\O YZO ^KM 
aKIZKZ^KZO_ZXKJOYMO_Z^KO^KLOXK`UTaHZXKZKZ 
dYLMNL\LKccKOmNLXKI% 
PKLOdKI`\KLOa'L^KOmKL`HUTKZZOITZOYXjHJKZVKZ% 
_`O aYLO `KIZKO bL\ZO ZIKMYJ`O -KMYZ^KMO ^ILKV\ 
KZ\XKXKZjH\LK\KZZO`NZ^KLZO ITZO TIZ\KLL'UV`O jH 
'XKLLY`UTKZ% 
bJ`O[K\LYVIYZO`IUTOZKXKZO^KLOWYH`\'LOYH#XYH\KZ 
XKMKLV\KO KLO IMO Q'LLYTMKZO KIZO `UTMYJK` 
fKZ`\KLO YH`O XK`UTalLj\KMOQI##YZ"XJY`%O _L 
`UTJHXO MI\O ^KMO [UTaKL\O ^YLYH#O KIZZ 
jKL\L'MMKL\KO^Y`OVN`\XYLKOGJY`% 
QYXK`JIUT\O#IKJOIZO^KZO]YHM% 
GKZYHOIZO^KMOdNMKZ\ZOYJ`O^Y`OGJY`OjKLXLYUTZ 



^IKO`YMcKO^ILKV\OmNLO^K``KZOGK`IUT\OTIKJ\ZOaYL

VYMKZO _cTO HZ^O \Y`IJI"O TIZjHO HZ^O `YTKZ 
[K\LYVIYZO MI\O KLTNXKZKMO [UTaKL\O IM 
[NZZKZ`UTKIZO`\KTKZ% 
_IZO`UTaYLjKLO[UTY\\KZOXJI\\O^IKOQLKccKOTIZYH#% 
^PYO I`\O KL*O bZOLIK#O [K\LYVIYZO HZ^O LYZZ\KO ITM 
TIZ\KLTKL%O^eK\j\*b 
_cTO HZ^O \Y`IJI"O #NJX\KZO ^KMOYJ\KZO dYZZ%O bH# 
^KMOQLKccKZYX`Y\jOYZXKVNMMKZZO`\KJJ\KZO`IUT 
ITZKZO -K^NUTO jaKIO\YMcILKO KZ\XKXKZZO fNJImYL` 
T'ZKZTY#\KOfN^"XHYL^`%O_IZKLO`UTJHXO`N#NL\OMI\ 
YJJKLOULY#\O jH%O _cTO `\NJcKL\KO L'UValL\`ZO mKLJNL 
#Y`\O ^Y`O GJKIUTXKaIUT\ZO XLI##O ZYUTO ^KM 
GKJlZ^KLZO HMO ZIUT\O ^IKO dYLMNL`\H#KZ 
TIZHZ\KLjH`\'LjKZ%O_LO`\LKUV\KO^Y`O,\Y`IUT\OYH`Z 
^KLO]IK`KOaIUTOjHL'UVZOHZ^O_cTOTIKXOMI\O`KIZKM 
[UTaKL\O YH#O `KIZKO W'#\KOKIZ%O PKLO \YMcIL 
VKHUT\KO YH#OHZ^O ̀ UTJHXO KLZKH\OZYUTO ITMZO^NUT 
_cTO jNXO ^Y`O [UTaKL\O3HKLO ^HLUTO `KIZK 
fYHUTT)TJKZOaKI^K\KO ITZO #)LMJIUTOYH`ZO ̀ NO^Y`` 
^KLO \YMcILO aIKOKIZO XKcJY\j\KLO fYJJNZO YH#O ̂ KM 
QLKccKZYX`Y\jOjH`YMMKZ`YUV\K% 
\Y`IJI"O TIKJ\O ̀ IUTO ̀ KIZKZOGKXZKLO KXKZ#YJJ`O MI\ 
^KLO`YMcKOmNMO`KIXOHZ^O`\YUTOMI\O^KMOVHLjKZ 
PNJUTOZYUTO^KZOWlZ^KZO^K`OfN^"XHYL^`%ObJ`OKL 



YH`TNJ\KZO HMOKIZKLO `UTKMKZTY#\KZO GK`\YJ\

^IKO`YMcKO^ILKV\OmNLO^K``KZOGK`IUT\OTIKJ\ZOaYL 
^KLO \YMcILO #'LO KIZKZO dNMKZ\O XKXJKZ^K\O HZ^ 
^LN`UTO aIJ^O IZO YJJKO ]IUT\HZXKZ%O\Y`IJI"O \YHUT\K 
HZ\KLOITMOTIZ^HLUTZOLYMM\KO^KMOfN^"XHYL^O^IK 
UJIZXKOIZO^KZO^IUVKZOaYUVKZOHZ^O`\IK.OITZO^YZZ 
MI\OYJJKLOULY#\O^IKOQLKccKOTIZHZ\KL% 
_cT`O \YMcILO mKL`HUT\KOYH#jH`\KTKZZO ^NUT 
\Y`IJI"O `UTJKH^KL\KO ITZO MI\O KIZKMO QLI\\O IZO ^IK 
]IccKZO aIK^KLOjHO fN^KZ%O PKLO UNc#O ^K` 
fN^"XHYL^`O TIZXO 'XKLO ^KLO NXKL`\KZ 
QLKccKZ`\H#K%O dI\O KIZKMOXK3HlJ\KZO [UTLKIO JIK. 
_cTO `KIZO [UTaKL\O ZIK^KL`YH`KZ%O PKLO UNc# 
cNJ\KL\KO ^IKO[\H#KZO TIZHZ\KLZO `cLYZXO 'XKLO ^KZ 
U)LcKLO^K`OYZ^KLKZO \YMcIL`O HZ^O LNJJ\KO XI`O jHL 
]YZ^%O ]KI.K`O fJH\O `IUVKL\KO YH`O ^KMO N##KZKZ 
WYJ`OYH#O^KZOVYLMIZLN\KZO`lH#KL% 
PKLOfN^"XHYL^OHZ\KZOYZO^KLOQLKccKOTY\\KO`IUT 
XKIO `KIZKMO [\HLjO YJJKO UZNUTKZO IMO `KIX 
XKXLNUTKZ%O [KIZKO bHXKZOaYLKZO XK)##ZK\ZO KL 
XJN\j\KO ^IKO QLKccKO TIZYH#O HZ^O mKL`HUT\K 
mKLXKXJIUTZO`IUTOjHOXKaKXKZ%O[IKOKLJ)`\KZOYHUT 
ITZOmNZO`KIZKMO`KI^% 
PYZZO`\IK.KZO`IKOjHO[K\LYVIYZZO^KLOIZO^KLOalTK 
^K`O fYTL`\HTJ`O XKLY^KO MI\O ^KMO [UTaKL\ 



PIZXKOIZO`KIZKLO]KIUTaKI\KOHZ^O`UTJKH^KL\KO`IK

YH`TNJ\KZO HMOKIZKLO `UTKMKZTY#\KZO GK`\YJ\ 
KIZKZO [UTJYXO jHO mKL`K\jKZ%O ̂ bUT\HZX*bZO ̀ UTLIK 
[K\LYVIYZZO YXKLO ZNUTO XKmNLO ^IKO ]NL\KO `KIZKZ 
dHZ^O mKLJY``KZO TY\\KZZO aHL^KO \Y`IJI"O`UTNZ 
TIZ\KLL'UV`OmNMOdKI`\KLOYZXKXLI##KZ%O_LOXIZXOjH 
fN^KZO HZ^O Tl\\KO ^YXKIO#Y`\O `KIZKO `YMcK 
jKLXLNUTKZ%O _cTO TY\\KO VYHMO iKI\O jHO LKYXIKLKZZ 
XKmNLO ̂ IKOGK`\YJ\OYZOITMOmNLXKIXJI\\ZO`NO^Y``OKL 
VHLjO ^Y`O GK`IUT\O ^K`O dKI`\KL`O `KTKZOVNZZ\KZ 
^Y`O aHLMXK#YJJKZKO fJKI`UTZO ^KZO T)TZI`UT 
XLIZ`KZ^KZO dHZ^O YO ̂ YZZO aHL^KO KLOYHUTO ̀ UTNZ 
XKXKZO^IKO]YZ^OXK`UTJKH^KL\% 
[K\LYVIYZO XK`UTLIKXO MI\O ^KMO[UTaKL\ZO ̂ Y`O KL 
MI\O XKI^KZO WlZ^KZO HM#Y``\O TIKJ\ZO aKI\KO ULKI`K 
mNZO^KLOPKUVKOXI`OjHMOfN^KZ%O_cTOHZ^O\Y`IJI"Z 
^KMO fJH\O ^IKO [UTJl#KO TIZHZ\KLLYZZZO LYccKJ\KZ 
`IUTOaIK^KLOYH#% 
PKLOdKI`\KLOXJIKXOmNLO^KMOLIK`IXKZO`\KIZKLZKZ 
UYMIZOIZO^KLOdI\\KO^K`O]YHMK`O`\KTKZZOXKZOYH 
jaI`UTKZO ^KZOXKIO ̂ KZO fKZ`\KL#LNZ\KZZO ̀ NO ̂ Y`` 
VKIZO [NZZKZ`\LYTJO XI`O jHO ITMO ^LIZXKZO VNZZ\K% 
[KIZO dYZ\KJO #JY\\KL\KZO ^IKO XLYH`YMKZO bHXKZ 
XJIUV\KZOYH#O`IKOTKLYX%OdI\OaI^KLJIUTKMOGLIZ`KZ 
cYUV\KO KLO fYHTNJjZO _JKV\LNVYXKJO HZ^O YZ^KLK 



PIZXKOIZO`KIZKLO]KIUTaKI\KOHZ^O`UTJKH^KL\KO`IK 
`KIZKZObZXLKI#KLZOKZ\XKXKZ% 
[K\LYVIYZOaIUTOYH`OHZ^O^L'UV\KO`IUTOXKXKZO^IK 
]YZ^ZO _cTO XIZXO TIZ\KLO KIZKMO \NL`cLHZXO IZ 
PKUVHZXZO HZ^O\Y`IJI"O XKZH\j\KO KIZO [\'UV 
GIc`cJY\\KOYJ`O[UTH\j`UTIJ^% 
bJ`O ^IKO UYZZNZY^KO mNL'XKLOaYLZO XJIUV\KZO `IK 
YH#%OPKLOdKI`\KLOaYLOmKL`UTaHZ^KZ% 
^WIMMKJ*bZOjI`UT\KO\Y`IJI"%O_LOaI`UT\KO`IUTO^Y` 
fJH\OYH`O^KMOGK`IUT\OHZ^OaYL#O^IKOdJY\\KOaKX% 
PKZO`IJXKLZKZOPNJUTO`UTJKH^KL\KOKLO`UTKccKLZ^ 
IZO ^KZO VYJ\KZO UYMIZO YO KLO aYLO ZH\jJN`O XKXKZ 
^IK`KZOGIXYZ\KZ%OPYZZOZYTMOKLO_cTO^IKO`YMcK 
YXZO ̂ YMI\O ̂ IK`KLO XKI^KO WlZ^KO jHMOf'TLKZO ̂ KL 
JlZXKLKZOUJIZXKO#LKIOTY\\K% 
^fJKIX\OITMOYH#O^KZOfKL`KZbZOLIK#O[K\LYVIYZOHZ^ 
`\'LM\KO mNLYZ%O ̂ ]ILO M'``KZO ITZO YH#O ̂ Y`O PYUT 
\LKIXKZ*b 
bJ`O`IKOHMO^IKO_UVKOXNXKZZO`YTKZO`IKO`IUTOmIKL 
aKI\KLKZO \YMcILKZO XKXKZ'XKL%O dI\O ITLKZ 
LY`IKL\KZO [UTl^KJZOHZ^O dIKLUIZX`O aYLKZO `IK 
^KH\JIUTO YJ`O fNJImYL`O KTKMYJIXKO fYZ`O jH 
KLVKZZKZ% 
\Y`IJI"O ^LlZX\KO `IKO MI\O ^KZO`YMcKZO jHL'UVZ 



\Y`IJI"O ^LlZX\KO `IKO MI\O ^KZO`YMcKZO HL'UVZj 
^NUTO KIZKO mNZO ITZKZO JIK.O `IUTO ZIUT\ 
KIZ`UT'UT\KLZO YO KIZOcHMMKJIXKLO QKKZYXKLO IZ 
eKYZ`LNUVO HZ^O jKLLI``KZKZO aK\j`\LHMc#TN`KZZ 
KL#'JJ\O mNZO^KLO aKHXIKLO HZ^O ]YHXJH`\O #LI`UT 
mKLaYZ^KJ\KLO\YMcILK%ObJ`O_cTO`KIZO[UTaKL\OYH# 
`IKO LIUT\K\KZO jI`UT\KO `IKO ITZO MI\O ITLKZO aKI.KZ 
`IccKZOYZ% 
x}�~rtgruvziT)L\KO KLO [K\LYVIYZO LH#KZ%O PY` 
GKLlH`UTO`KIZKLOUJIZXKZO^IKO\YMcILKO\)\K\KZOXYX 
_cTO ZKHKZO dH\%O bJ`O ^KLO MNJJIXKO\YMcILO ZNUT 
YXXLK``ImKLO aHL^KZO `\YUTO KLO ZYUTO ITL&O `KIZK 
[UTaKL\`cI\jKO`UTZI\\O IZOITLKO[UTHJ\KL%O cTLOdHZ^ 
)##ZK\KO `IUTZO ^IKO iHZXKO VLIZXKJ\KO `IUTO ZYUT 
TIZ\KZZO HZ^O_cTO VNZZ\KO XKLY^KO ZNUTO jHLO [KI\K 
`cLIZXKZO YO ^KLO [\YUTKJO mKL#KTJ\KO ZHLO VZYcc 
`KIZKZO WYJ`%O [IKO mKL`HUT\KO K`O KLZKH\%O ]'\KZ^ 
YH#TKHJKZ^O jIKJ\KO _cTO MI\O ̂ KMO[UTaKL\O YH#O ITL 
GK`IUT\ZO ^ILKV\O YH#O ^KZO [\YUTKJ%O PIKO UJIZXK 
^HLUT`\IK.O ITLKZOUNc#O HZ^O XJIKXO KIZO cYYL 
iKZ\IMK\KLO\IK#OIZO^KLO]YZ^O`\KUVKZ% 
PIKObHXKZO^K`O\YMcIL`O\LY\KZOYH`O^KZOW)TJKZZ 
aKI.K`O fJH\O #'JJ\KO ̂ KZO dHZ^O HZ^O JIK#O ̂ Y`O UIZZ 
TIZHZ\KL%O [IKO aYLOYZO ^IKO ]YZ^O XKZYXKJ\Z 
jYccKJ\KZOmKL`HUT\KZO_cTOMI\OITLKMOmKL`KHUT\KZ 



fJH\OYZjHTH`\KZ% 
[K\LYVIYZO TY\\KO ^IKO YZ^KLKZO^LKIO \YMcILK 
IZjaI`UTKZO KLJK^IX\%O PKLO cNJIKL\KO dYLMNLO YM 
_Z^KO ^K`O fJHL`O aYLOaKI.O mKL`UTMIKL\%O ^iHL 
[KI\K*ObZOLIK#OKL% 
_cTO JIK.O ^Y`O [UTaKL\O JN`%OPKLO GLI##O mIXLIKL\K% 
[K\LYVIYZO TIKXO YH#O ^KZO WYJ`O ^K`O \YMcIL`O KIZZ 
HZ^O^KLOU)LcKLO`YUV\KOZYUTOHZ\KZOaKX% 
PKLO UNc#O XJIKXO YH#XK`cIK.\OYZO ^KLO ]YZ^ 
TlZXKZ&O aKI.K`O fJH\O #JN``O YH`O ^KM 
^HLUT\LKZZ\KZO WYJ`ZO HZ^O ^IKO`UTaYLjKZO bHXKZ 
^K`O \YMcIL`O `YTKZO ^IKO XKIO ^KZO dlZZKLO MI\ 
JN^KLZ^KZO fJIUVKZO YZO %%%O PYZZO cYUV\KO _cTO ̀ KIZ 
[UTaKL\ZOjNXOK`OYH`O^KLO]YZ^ZOHZ^O^KLOUNc#O#IKJ 
YH#O^KZOU)LcKLOTKLYX% 
^aYUTO NXKZ*bZO LIK#O [K\LYVIYZOHZ^O JIK#O YZO ^KL 
]YZ^O KZ\JYZXO jHO KIZKLO aKI\KLKZO ]KZ^KJ\LKccK 
MI\O mKLjIKL\KMO_I`KZXKJlZ^KL%O PKLO ]IJJKO ^K` 
YJ\KZO dYZZK`O aYLO `\YLVZO ^NUTO `KIZKO ULl#\K 
JIK.KZO`IUT\JIUTOZYUT% 
1XKZOYZXKVNMMKZZO`YTKZO`IKO`IUTOZYUTOYJJKZ 
[KI\KZOHM% 
cMO WYJX^HZVKJO KLVYZZ\KZO `IKO ZYXKJZKHK 
WYL\TNJj#H.X)^KZOHZ^OHZmKLcH\j\KO]lZ^K%ObXKL 



WYL\TNJ #H.X ^KZOHZ^OHZmKLcH\ \KO lZ^K%ObXKLj ) j ] 
VKIZKO\YMcILK% 
^]ILO\KIJKZOHZ`OYH#bZO`YX\KO[K\LYVIYZOVKHUTKZ^% 
^dYUTKZO[IKO]I\jK+bO\Y`IJI"O`\'\j\KOITZOMI\O^KM 
bLM%O ̂ cMMKLO jH`YMMKZXJKIXKZ%O PY`OI`\O ]KXKJ 
aHMMKLO KIZ`%bO _LO aK^KJ\KO aIJ^O MI\O ^KZ 
`YMcKZ%O ^PY#'LO TYXKO IUTO jHO mIKJKOmNZO ^IK`KZ 
fIJMKZOXK`KTKZ%b 
dJ)\jJIUTO #IZXO KIZKO ̂ KLO`YMcKZO YZO jHO jI`UTKZ% 
PIKO GJ'TXILZKO cJY\j\KZO YJ`O `IUTO ^Y`O GKLl\ 
'XKLTI\j\KZOHZ^OXIZXOIZO#JYMMKZOYH#%O\Y`IJI"OJIK. 
`IKO#YJJKZOHZ^O\LY\O^IKOfHZVKZOMI\O`KIZKMO[\IK#KJ 
YH`%OeK\j\OaYLOZHLOZNUTOKIZKO`YMcKO'XLIX% 
^]IKO JYZXKO aIL^O ^IKO fY\\KLIKO ZNUTO TYJ\KZ+bZ 
#LYX\KO_cT%O ^aIUT\O MKTLO JYZXKbZO KLaI^KL\K 
[K\LYVIYZ%O^_LOaIJJO HZ`OM'LXKOMYUTKZZOHZ`O XI` 
jHMO_IZXLHUTO^KLOaYUT\OTIZTYJ\KZ%b 
^]ILO M'``KZO ITZO IZO ^IKO fYJJKO JNUVKZbZO `YX\K 
\Y`IJI"%O^]IKOKIZKO]Y\\K%b 
PKLO YJ\KO dYZZO TIKJ\O IZZKO HZ^O JKX\KO ̂ KZO UNc# 
`UTIK#% 
qerui ;e~|i rz�i z120}12zi}9�e~i 3}~~:i �12i h}uui ez 
2z~eu:i[K\LYVIYZO `UTJN``O `KIZKO WYZ^O #K`\O HM 
^KZOGLI##O^K`O[UTaKL\K`%O_LO`YTO`IUTOZYUTOYJJKZ 



jHL'UVjNXZOVJKX\KOK\aY`O]KI.K`OYZO^KLO[cI\jK%

[KI\KZO HMZO YXKLO ^KLOdKI`\KLO aYLO ZILXKZ^`O jH 
KZ\^KUVKZ% 
�rui2�fz12ezi|8re9|eyti2}z�ivyivr~iv}i|yte9et�: 
^_LVKZZ`\O^HO^KZO[\NUVOZIUT\OaIK^KL+bZO#LYX\K 
[K\LYVIYZO `UTaKLO Y\MKZ^%O ^_LO XKT)L\KO [YL^H% 
PKMO eHZXKZZO ^K``KZOGK`\YJ\O ̂ HO YZXKZNMMKZ 
TY`\%b 
bJ`O_cTOXKXLI##ZO^Y``O[K\LYVIYZOMI\O^KMOdKI`\KL 
`cLYUTZOLIK#OKLVO^]NOI`\O`IK+O]NOI`\OMKIZKOfLYH+ 
b 
PKLOdKI`\KLOIXZNLIKL\KOITZ% 
qeruit}u|ezisefeui2}z�ivyi}y{ivrezeui4g~eu� 
te0}~�e�: 
ouvire�|�i0r~z�ivyierui|0er�ezi4}9iwe~z}teu: 
^PHO aIL`\O MKIZO [IJXKLO`UTMKUVKZZOz�~rtgrvz 
#J'`\KL\KO[K\LYVIYZ% 
3eru:i �12i 0e~vei vr12iz12~e1heuzi }9�e~i 4}uu: 
qr12iyuviveruei9612e~9r12eui�8gz�e9: 
1TZKO \NLaYLZHZXO `UTJKH^KL\KO^KLO dKI`\KL 
[K\LYVIYZO jHO fN^KZ%O _cTO LKYXIKL\KO ̀ N#NL\ZO TIKX 
MI\O`KIZKMO[UTaKL\OYH#O^KZO`H#\jHXOKIZZOJYZ^K\K 
KIZKO]KITKOmNZO[UTJlXKZOIZO^IKO]IUT\HZXZOIZO^KL 
K LO^KZO dKI`\KLO mKLMH\K\K%O bJ`O KLO ^IKO UJIZXK 



jHL'UVjNXZOVJKX\KOK\aY`O]KI.K`OYZO^KLO[cI\jK% 
_LOTY\\KO^KZOdKI`\KLOXK\LN##KZ% 
PNUTOIZO^KZO[KVHZ^KZZO^IKOKLOXLYHUT\KZOHMO^Y` 
jHO XKXLKI#KZZO aYLO ^KLO dKI`\KLO `UTNZO aIK^KL 
jHL'UVOHZ^O`UTJHXOMI\O`KIZKLOUJYHKOXKXKZO_cT` 
fLH`\%O _cTO ̀ c'L\KZO aIKO ̀ KIZKOf'.KO mNMO fN^KZ 
YXTNXKZZO`KIZO ]'UVKZO HZ^O `KIZKO [UTHJ\KLZ 
XKXKZO ̂ IKO ]YZ^O cLYJJ\KZ%O [UTMKLjO K[cJN^IKL\K 
IZO`KIZKZOdH`VKJZZOYJ`O`KIZOU)LcKLOjHLO[KI\KO#IKJ% 
\Y`IJI"O VYMO MI\O ^KLO `YMcKOTIZjHZO alTLKZ^ 
[K\LYVIYZO YH#O UZIKZO ̀ KIZO [UTaKL\O ̀ UTaYZX%O [N 
`UTZKJJO KLO VNZZ\KZOLNJJ\KO _cTO jHLO [KI\KO HZ^ 
KLaYL\K\KO aKI\KLKO [UTJlXKO %%%O YXKLO ZIUT\` 
XK`UTYT% 
[IKO aYLKZO aIK^KLO YJJKIZZO ^Y`O VNZZ\KZO `IK 
^KH\JIUTO`c'LKZ% 
fI`O YH#O^Y`OUJILLKZO^KLOfYHJYMcKZZO^IKOYZO^KL 
PKUVKOTIZXKZZOaYLOZIUT\`OjHOT)LKZ% 
^cUTOTYXKOITZOKLaI`UT\bZO`YX\KO_cT% 
[K\LYVIYZO `\'\j\KO `IUTO YH#O`KIZO [UTaKL\O HZ^ 
LIUT\K\KO `IUTO YH#%O _IZO bLMO `UTIKZO mKLJK\j\O jH 
`KIZZO KLO TIZXO`UTJY##O TKLHZ\KL%O PKLO YJ\KO dYZZ 
XIZXOjHO^KLOQLKccKZO^IKOaKI\KLOZYUTONXKZO#'TL\K% 

http:KIZKOf'.KO


`K^KL`K``KJO%%%O PKLO dKI`\KLO `\YZ^O IZO ^KLO dI\\K

bH#O ^KZO [\H#KZO aYLO aKI.K`O\YMcILXJH\O jH 
KLVKZZKZ%O bZXK`UTJYXKZZO YXKLO KZ\`UTJN``KZ 
KLVJNMMKZO`IKO^IKO[\H#KZ%OPY`OTIKLOaYLOfNJImYL` 
dKZ\TNH`KZO^Y`ONXKL`\KO[\NUVaKLVO^K`OT)TKLKZ 
^KLOXKIO^KZOMI\KIZYZ^KLOmKLXHZ^KZKZOWlH`KL% 
[IKOXK\LY\KZO^IKO[UTJY#LlHMKOHZ^O`HUT\KZO^KZ 
fN^KZO ZYUTO aKI\KLKZO [cHLKZO mNZO \YMcILXJH\ 
YX%O bJ`O `IKO ZIUT\`OKZ\^KUVKZO VNZZ\KZZO XIZX 
\Y`IJI"O HMO ^Y`O jKLa'TJ\KO fK\\O TKLHMO jHO ^KZ 
fKZ`\KLZO YH#O^KLO YZ^KLKZO [KI\KO HZ^O LI``O ^IK 
\NLTlZXKOTKLHZ\KLZO^IKO^KZO]YHMOmKL^HZVKJ\KZ% 
_cTOVNZ\LNJJIKL\KO IZjaI`UTKZO ^Y`O fY^KjIMMKL% 
_IZYZ^KLO XKXKZ'XKLJIKXKZ^KZOXNJ^XKLYTM\K 
[cIKXKJOLK#JKV\IKL\KZOITZOXI`OIZO^IKO,ZKZ^JIUTVKI\ 
YO KIZKO XYZjKObLMKKO mNZO MI\O [UTaKL\KLZ 
XKaY##ZK\KZO_cTLYIMOGNN^aKY\TKL`% 
^WIKLOKZ\JYZXbZOVKHUT\KO[K\LYVIYZ% 
[IKO VYMKZO IZO KIZKZO XLN.KZZO NcHJKZ\ 
KIZXKLIUT\K\KZO]YHM% 
iaKIO MI\O `UTaKLKZO \NLTlZXKZOmKL`KTKZK 
Q'L)##ZHZXKZO JIK.KZO ̀ YZ#\K`O ̀ IUT\O TKLKIZ%O PY` 
PYUTO ^K`O YZXLKZjKZ^KZOWYH`K`O JYXO K\aY` 
HZ\KLTYJXOmNZOITZKZ% 
fLI`UTKO aKI.KO fJKUVKZO YH#O KIZKMO `UTaYLjKZ 



`K^KL`K``KJO%%%O PKLO dKI`\KLO `\YZ^O IZO ^KLO dI\\K 
^K`O ]YHM`%O [KIZO aHLMmKL`KHUT\K`O GK`IUT\ 
XJIUV\KOYH#O`IKOTKLYXZO^Y`OXK#lTLJIUTKOQYXK`JIUT\ 
#HZVKJ\KOIZO`KIZKMO]'UVKZ%O[UTIJJKLZ^K`OaKI.K` 
fJH\O \LNc#\KO JYZX`YMO HZ^O HZLKXKJMl.IXO ̀ KIZKZ 
bLMO TIZHZ\KLZO^IKO JYZXKO WYZ^O KZ\JYZXO HZ^O mNZ 
^KLO [cI\jKO ̀ KIZKLO ̀ UTYHKLJIUTKZO ULYJJKO YH#O ̂ KZ 
fN^KZ% 
[K\LYVIYZO THMcKJ\KO mNLalL\`ZO`UTJKI#\KO `KIZ 
[UTaKL\O TIZ\KLO `IUTO TKLZO mKLVLY\j\KO ^YMI\O ^KZ 
WNJjXN^KZ%O PYZZOTNXO KLO MI\O ̀ KIZKMO XK`HZ^KZ 
bLMO ^IKO UJIZXKO HZ^O `\KJJ\KO `IUTO ^KMO dKI`\KL 
KZ\XKXKZ%O[KIZOWKLjOLY`\KOaIKOmKLL'UV\% 
x|�~rtgrvZO`YX\KOKL% 
PKLO dKI`\KLO `\YLL\KO ITZOKIZKZO dNMKZ\O JYZX 
\KIJZYTM`JN`O YZ%Oc ZO`KIZKZO bHXKZZO jaKIO \N\KZ 
dNZ^KZO IZO]NJVKZO mNZO fJH\ZO ̀ UTIMMKL\KO KIZK 
^lMNZI`UTKO _LTYXKZTKI\%O PY`O KIZjIXK 
bZjKIUTKZO^Y#'LZO^Y``OKLO`IKO'XKLTYHc\OXKMKLV\ 
TY\\KZO aYLKZO ^IKO `IUTO YH#XKLKX\O aIZ^KZ^KZ 
fJH\a'LMKLOIZO`KIZKMOGK`IUT\% 
f'LO [K\LYVIYZO aYLO ^KLO dNMKZ\OXKVNMMKZO %%% 
HZ^O-K\j\OJIK.OITZO`KIZOWKLjOIMO[\IUTZOVLYMc#\KOK` 
`IUTO`UTMKLjTY#\OjH`YMMKZ% 



^K`O \YMcIL`O jI`UT\KO ^HLUTO ^IKO `H#\ZO NTZK

PNUTO_cTOHZ^O\Y`IJI"OZlTKL\KZO`IUTOKXKZ#YJJ`OY 
^K LOdKI`\KLO TY\\KO VKIZKO YZ^KLKO ]YTJZOYJ`O `IUT 
^KZO ]KXO YH`O ̂ KMO iIMMKLO #LKIjHVlMc#KZ%O bH# 
`KIZKMO GK`IUT\O XLKI\K\KO `IUTOKIZO TlMI`UTK` 
GLIZ`KZO YH`%O _LO \LY\O KIZKZO ZIK^LIXKZO QI`UTO IZ 
_cT`O ]IUT\HZXZO HZ^OMI\O ̀ KIZKMOXK`HZ^KZObLM 
`UTJKH^KL\KOKLOKIZKZO[K``KJOYH#O[K\LYVIYZ%OPYZZ 
`UTN``OKLOYH#O\Y`IJI"OjH% 
dYZI`UTO`UTaYZXO^KLOUYMMKL-lXKLO^IKO`YMcK 
^ILKV\O IZO ̂ Y`O #YHUTKZ^KO GK`IUT\O ̂ K`O dKI`\KL`% 
P I KO,\YSY[\LYTJKZO XLYUT\KZO ^IKO ULKY\HLO IZ` 
QYHMKJZZO\LIKXKZO`IKOjHL'UVOYZO^IKO]YZ^ZO^KLKZ 
dH\jO HZ\KLO ITLKMO GKaIUT\O XL)UVKJ\K%O bJ`O ^KL 
dKI`\KLO ̂ IKO UJYHKZO aIK^KLO mNMOGK`IUT\O ZYTMZ 
aYLKZO `KIZKO bHXKZO XKaKI\K\O HZ^O IZ`O aIUT\` 
XKLIUT\K\% 
PKLOdKI`\KLOaYLOXKXJKZ^K\O%%%OcZ`\IZV\ImO`c'L\KZ 
YJJKO ^LKIZO ^Y``O ^KLO bHXKZXJIUVO jHMO bZXLI## 
XKVNMMKZO aYL%O\Y`IJI"O XIZXO ^ILKV\O MI\O ^KL 
`YMcKOYH#O ITZO JN`%OPKLOdKI`\KLO`UTJHXOaIJ^OHM 
`IUTZO^NUTO^KLOUYMMKL-lXKLO\LIKXO^IKO\HLMTNTK 
fK`\IKOL'UValL\`O^HLUTO^KZO]YHMOYH#O^IKOQ'LKZ 
jH%O _cTO LYZZ\KO TIZ\KLTKLZO TIKXO YH#O ̂ KZO dYZ\KJ 
^K`O dKI`\KL`O KIZZO \LY#O `KIZOfJKI`UT%O PIKO UJYHK 



^K`O \YMcIL`O jI`UT\KO ^HLUTO ^IKO `H#\ZO NTZK 
[UTY^KZOYZjHLIUT\KZ% 
[K\LYVIYZO TIKJ\O `IUTOHZ\KL^K``KZO lUTjKZ^O YZ 
KIZKMO[\HTJO#K`\%O[KIZO[UTaKL\O#IKJO`UTKccKLZ^ 
jHOfN^KZ% 
aHZO^HLUT\LKZZ\KO _cTO^IKO`UTaKLKZO\NLTlZXK 
'XKLOKIZKMO^KLOQ'LX)XKZOHZ^O JIK.O[NZZKZJIUT\ 
TKLKIZ%O _IZO_I`KZXI\\KLO mKL`cKLL\KO ^IKO Q'LKZZ 
^NUTO MI\O KIZKMO WIKXO `KIZK`O fHZVKZ 
`cL'TKZ^KZO[UTaKL\K`O jKL\L'MMKL\KO KLO ^KZ 
]IKXKJ% 
\Y`IJI"O \LIKXO ^KZO dKI`\KLOaKI\KLO jHL'UV%O _cT 
aYL\K\KO ^YLYH#ZO ^Y``O [K\LYVIYZO ITMO ^KZ 
QN^K``\N.O mKLcY``\KZO^NUTO ^YZZO `YTO KLZO ^Y`` 
^KLO YJ\KO dLN#K``NLO ZKXKZO ̀ KIZKMO [UTaKL\O YH# 
^KMO fN^KZOJYXZO ^IKO WlZ^KO YH#O ^IKO fLH`\ 
XKcLK``\% 
_cTO KL`\YLL\KZO XJIUV\KO mNMOXK`UTalUT\KZ 
dKI`\KLOjHO[K\LYVIYZOTIZ'XKL% 
\Y`IJI"O TIKJ\O `KIZKO `YMcKOaIKO KIZ 
`)aKZXlZ^IXKLO`KIZKOdKI\`UTK%O^]NLYH#OaYL\KZ 
[IKO^KZZ+b 
_cTOLYZZ\KOjHO^KMOYJ\KZOdYZZOTIZ'XKLZO#IKJOYH# 
WlZ^KOHZ^OUZIKZO`YTO^KZO[UTMKLjOIZO[K\LYVIYZ` 



WlZ^KOHZ^OUZIKZO`YTO^KZO UTMKL OIZO K\LYVIYZ`

VNZZ\KO KLO ^IKO bLMKO ZIUT\O XKaKXKZZO YXKLOMI\

[ j [ 
GK`IUT\OHZ^O^KZOYXaK`KZ^KZOfJIUV%O_LOaYL#O`KIZ 
[UTaKL\OaKXZO LI``O[K\LYVIYZ`O]K`\KOHZ^OWKM^ 
YH#OHZ^OJKX\KO^K``KZOKIZXK#YJJKZKOfLH`\O#LKI%O_L 
\Y`\K\KO ZYUTO ^KMO dHJ`O ^KLO WYJ``UTJYXY^KL% 
aIUT\`% 
^WK"ZO PNU*bZO XL'JJ\KO\Y`IJI"ZO alTLKZ^O KLO ^KZ 
dKI`\KLOIZO]IUT\HZXO^K`O[NZZKZJIUT\`O\LIKX% 
_cTOMY``IKL\KO^KZOfLH`\VNLXO^K`OYJ\KZOdYZZK` 
^ILKV\O 'XKLO ̀ KIZKMO WKLjKZ%O PYZZO XKMKLV\KO KLZ 
^Y``O [K\LYVIYZ`OfIZXKLO aKI\KLO ZYUTO ̂ KLO ]K`\K 
\Y`\K\KZ% 
dYZI`UTO ̀ YTO \Y`IJI"O ̀ IUTO HM%O]Y`O HMO YJJK`O IZ 
^KLO]KJ\OTIKJ\O^IKOXKI^KZOZHLOYH#+O[K\LYVIYZOJYX 
YMO fN^KZZO _cTOVZIK\KO 'XKLO ITMO %%%O \Y`IJI"O aYL 
KIZKZO bHXKZXJIUVO jHO JYZXKO YXXKJKZV\%O PKL 
dKI`\KLOcYUV\KO `KIZKO [UTHJ\KLO HZ^O jNXO ITZO jH 
`IUTOTKLYZ% 
_cTO TNJ\KO KIZKO VJKIZKO`IJXKLZKO dIJJKZ^N`KO YH` 
[K\LYVIYZ`O QaKK^aK`\KO HZ^O ^LKT\KO TKV\I`UT 
^KZO PKUVKJO YX%O_IZO PH\jKZ^O aIZjIXKLO dIJJKZ 
VHJJKL\KOYH#O^Y`OdYLVK\\% 
\Y`IJI"OaYLOKIZOXLN.KLOVLl#\IXKLOdYZZZO^NUTOIM 
GLI##O^K`OdKI`\KL`OaILV\KOKLOaIKOKIZOUIZ^%O_LOTIKJ\ 
IMMKLO ZNUTO ^IKO `YMcKO IZO ^KLO WYZ^%O iaYL 



VNZZ\KO KLO ^IKO bLMKO ZIUT\O XKaKXKZZO YXKLOMI\ 
KIZKLOPLKTHZXO^K`OWYZ^XKJKZV`OLIUT\K\KOKLO^Y` 
`IUT\O YH#O ^KZO dKI`\KLO HZ^OmKLXLYZZ\KO ^K``KZ 
[KI\K%O PIKO XKXJKZ^K\KO ULKY\HLO `UTLIKO mNL 
[UTMKLjKZOYH#ZOTIKJ\OITZO-K^NUTOaKI\KLO#K`\%OdI\ 
^KLO YZ^KLKZO WYZ^O cYUV\KO ̂ KLO dKI`\KLO \Y`IJI"` 
UNc#OHZ^OLI``OITZOMI\OKIZKMO]HUVOjHL'UV%O\Y`IJI" 
`\YLL\KOIZO^Y`O#HLUT\XYLKOGK`IUT\% 
_cTOVJYHX\KOKIZKO^KLOaI\LNXJ"jKLIZ\YXJK\\KZOYH# 
HZ^O ZYTMO [K\LYVIYZ`O UNc#O IZO `KIZKO WlZ^K% 
G K a Y J \ ` Y MO)##ZK\KO KLO ^IK 
jH`YMMKZXKXI``KZKZO ilTZKO HZ^O `\KUV\KO ^IK 
dIJJKO HZ\KLO ^IKO iHZXKO^K`O YJ\KZO dYZZK`%O _L 
`UT'\\KJ\KO [K\LYVIYZZO XL'JJ\KO ITZO YZ%O _Z^JIUT 
)##ZK\KO^KLOdLN#K``NLO^IKObHXKZ% 
PKLO[\YUTKJO^K`OdKI`\KL`OcKI\`UT\KOmNLO\Y`IJI"` 
KZ\`K\j\KMOfJIUVOTIZOHZ^OTKL%OPKLOUYMMKL-lXKL 
aKTL\KO `IUTOZYUTO ULl#\KZZO YXKLO ^KLO PLHUVO YH# 
`KIZKZO aYUVKZO HZ\KLXLYUTO ^IKO fJH\jH#HTLO jH 
`KIZKMOGKTILZZO`NO^Y``OITMO`UTaYLjOmNLObHXKZ 
aHL^KOHZ^O`KIZKOdH`VKJZOKL`UTJY##\KZ% 
^aKIZ*bZOXL'JJ\KO_cTOIZO^IK`KMOdNMKZ\ZO`\'Lj\K 
MI\O `KIZKMO [UTaKL\O YH#O ^KZO dKI`\KLOjHO HZ^ 
LYMM\KO ̂ IKO UJIZXKO IZO ̂ KZO XLKI\KZO ]'UVKZO ̂ K` 



XKXKHX\O HZ^O YH#O KIZO UZIKO XK`\'\j\ZOVYHKL\KO KL

\YMcIL`%O PKLO UNc#O ^K`OdKI`\KL`O `UTZKJJ\K 
TKLHMZO `KIZO [\YUTKJO aYLO YH#O ^KLO [HUTKZO HZ^ 
`KIZKOXK\L'X\KZObHXKZO`YTKZO_cTO%%% 
x4erui |120e~�i zrut�i wgui|r9fe~uvziLIK#O _cTO HZ^ 
TNJ\KOYH`% 
PIKO UJIZXKO `YZXO aYTLTY#\IXZO^NUTO ̂ KLO dKI`\KL 
aIUTOITLOYH`%O_LZKH\O`UTaYZXO_cTO^Y`O[UTaKL\ 
HZ^O mKL#KTJ\KO ITZOaIK^KL%O ]IJ^O HMO `IUT 
`UTJYXKZ^O MYUT\KO ^KLO dKI`\KLO KIZIXKO [UTLI\\K 
jHL'UVO YO HZ^O`\YZ^OcJ)\jJIUTZOHMLYTM\OmNZO^KZ 
GJY`\'LKZZO ̂ IKO jHLO QKLLY``KO #'TL\KZZO IMO XLKJJKZ 
[NZZKZJIUT\% 
_`OaYLOmNLXKI%OdI\OXKI^KZOWlZ^KZOTNXO_cTO`KIZ 
[UTaKL\ZO XKLKI\ZO ^KZO WYJ`O ^K`O dKI`\KL`O jH 
^HLUT\LKZZKZ%O PKLOWKLLO ^KLO \YMcILKO `\YLL\K 
mNJJKLObX`UTKHO YH#O ITZO ZIK^KLZO LIUT\K\KO ̀ IUTO jH 
`K IZKLOmNJJKZO GL).KO YH#O HZ^O jNXO `IUTO ^IK 
UYcHjKO`KIZK`OdYZ\KJ`O'XKLO^KZOUNc#% 
x|�r~fuvziXL'JJ\KO_cT% 
PYO ^LKT\KO `IUTO ^KLO dKI`\KLOLHUVYL\IXO HMO HZ^ 
`cLYZXO ^HLUTO ^IKO GJY`\'LO YH#O ^IKO QKLLY``K% 
QYH`KZ^O [cJI\\KLO#JNXKZO ̂ HLUTO ̂ IKO ̀ H#\ZO YJ`O ̂ KL 
\YMcILO YH#O ^IKO TKI.KZO [\KIZcJY\\KZO IM 
`\LYTJKZ^KZO [NZZKZ`UTKIZO LNJJ\K%O aYUTO mNLZ 



XKXKHX\O HZ^O YH#O KIZO UZIKO XK`\'\j\ZOVYHKL\KO KL 
`IUTOTIZ% 
_cTO XJIKXO TIZ\KLO ^KLO Q'LO`\KTKZZO XKNXYUT\K\K 
^KZO\YMcILZOaYL\K\KOYH#O^K``KZO_Z^K% 
PKLOdKI`\KLO jI\\KL\KZO]YHUTO3HNJJOHZ\KLO`KIZKM 
^HZVJKZOdYZ\KJOTKLmNL%OPYZZOLIUT\K\KOKLO`IUTOYH# 
HZ^O KLXKX\KZOYJ`O ̀ UT'\\KJKO ITZO KIZO HZXKTKHLKL 
ULYMc#%O[KIZKOVJYHKZYL\IXKZOWlZ^KOXYJJ\KZO`IUT 
jHOflH`\KZ% 
dI\O JYH\KMO fL'JJKZO aYL#O KLO^KZO dYZ\KJO jHL'UV% 
PKLO HLYJ\KO [\N##O #IKJO 3HYJMKZ^O jHO fN^KZ%O PKL 
U)LcKLO ^K`OdKI`\KL`O VL'MM\KO `IUTZO `KIZ 
cKLJMH\\#YLXKZK`O fJKI`UTO aHL^KO `UTaYLjO HZ^ 
VNUT\K% 
PIKO VJY##KZ^KO ]HZ^KO IZO`KIZKMO ]'UVKZZO ^IK 
_cTO ITMO jHXK#'X\O TY\\KZO mKLaYZ^KJ\KO `IUTO IZ 
KIZKO\IK#KO`UTaYLjKOaYLXKZOYJ`Oa'L^KO^IKO[NZZK 
`IKO IZO`KIZKZO U)LcKLO XLKZZKZ%O iI\\KLZ^O ^LKT\K 
`IUTO ̂ KLO dKI`\KLO jHO _cTO HZ^O \Y`IJI"O HMZO^IKO IZ 
^KLO Q'LO TIZ\KLO ITMO `\YZ^KZ%O _`O aYLO KIZ 
XLYHKZTY#\KLObZXJIUV%OPKLOdKI`\KLOaYLOZYUV\OHZ^ 
KZ\`K\jJIUTOTYXKL%O[KIZKOGKZI\YJIKZO#KTJ\KZ%O[KIZ 
fJKI`UTO XLN^KJ\KOmNLO aIJ^O XKaNL^KZKZZ 
XKcKIZIX\KZOfJH\a'LMKLZ% 



PNUTO^YZZZOMI\OKIZKMO#HLUT\XYLKZOHZ^OjHXJKIUT 
\LIHMcTIKLKZ^KZO `lUTKJZZO ^LKT\KO ^KLO dKI`\KL 
`KIZKZOUNc#O^KLO[NZZKOjHZO`\IK.OKIZKZO\LN\jIXKZ 
[UTLKIOYH`ZO LYZZ\KOjHMO]YZ^O^KLOQKLLY``KZOXJI\\ 
'XKLO^IKO ZIK^LIXKO dYHKLO YMO _Z^KO ̂ K`OPYUTK`Z 
LY`\KO YZO ^KLO [KI\KO^K`O GKXlH^K`O jHM 
^LKI`\)UVIXKZO GKL'`\O TIZ'XKLO %%%O HZ^ 
mKL`UTaYZ^% 
O 



aYTLHZXO #'LO ^KZO]IZ\KLO KIZjHJYXKLZ%O WIZO HZ^

qe~i~9}u
 

O 
aYjYLK\TZOdKZZ`"JmYZIY 

O 
cZO KIZKMO JYZXKO YH#XKXKXKZKZOHZ^O ZIK 
VYL\NXLYcTIKL\KZOb`XK`\XKLXaKLVZOK\aYOTHZ^KL\ 
dK\KLO HZ\KLO ^KZO ]lJ^KLZOdKZZ`"JmYZIY`Z 
IZMI\\KZOKIZK`OLIK`IXKZO`YX"LIZ\T`OYH`OQHZZKJZ 
HZ^O GlZXKZZOTIKJ\KZO ^IKO ^LKIO bJ\KZO YH`O ^KL 
aKHKZO ]KJ\O IZO KIZKMO `\NUV^HZVJKZO [YYJO KIZK 
UNZ#KLKZjOYX% 
cTLKO U)LcKLO aYLKZO IMO `YH#KO^KLO iKI\O `NO XJY\\ 
aIKO fJH``VIK`KJO XK`UTJI##KZZO ITLKO fKaKXHZXKZ 
`NO JYZX`YMZO ^Y``OMYZO `IKO VYHMO ZNUT 
aYTLZKTMKZO VNZZ\K%O PNUTO �H.KLJIUTVKI\KZ 
XK`Y.KZO #'LO `IKO VKIZKOfK^KH\HZX%O cTLKO U)LcKL 
TY\\KZO `IUTO `NO aKI\O KZ\aIUVKJ\ZO ^Y``O `IKO IZ 
T)UT`\KMO dY.KOK##IjIKZ\O aYLKZ&O ITLK 
dHZ^aKLVjKHXKO #HZV\INZIKL\KZO \Y^KJJN`ZO ITLK 
aYUT\`IUT\OaYLO#YZ\Y`\I`UT% 
PIKO bJ\KZO TY\\KZO XKLKI\`OXKXNZZKZZO IZO ^KZ 
Ul#IXKZO \IK#O HZ\KZO IZO ^KZO aK`\JIUTKZO QHZZKJZ 



aYTLHZXO #'LO ^KZO]IZ\KLO KIZjHJYXKLZ%O WIZO HZ^ 
aIK^KLOjKLLI``O^KLO[UTLKIOKIZK`OGK#YZXKZKZO^IK 
[\IJJKO^K`OfKLXaKLV`% 
_`Orz�ive~i|ref�ei}yziyuze~eui7er2eu: 
QLN\jO ITLK`O MKZ`UTJIUTKZO_L`UTKIZHZX`XIJ^K` 
TY\\KZO `IKO VKIZKO \KLaKZ^HZXO #'LO ^Y` 
XK`cLNUTKZKO]NL\%OcTLKOfKaKXHZXKZZOXI`OTIZOjH 
^KZO fJIUVKZO ITLKLO \IK#LN\KZObHXKZZO aYLKZO ̂ Y#'L 
mIKJOjHOJYZX`YM% 
O 
{}zi2}�iezi~r�ivreze~i�fe~{}99i}y{izr12}i_`Orz� 
erui�e~z�gtiteteuiv}ziqeze�|: 
�~it9}yf�ziv}zzi0r~i}9�iyuviz120}12izruv: 
re~}uvi ~yzzi r2~i feri ve~i�fe~�ye~yuti vez 
�|e}uzite2g9{eui2}feu: 
�rue~iwguiveui}uve~eu} 
_IZKLO^KLObJ\KZO`\LKUV\KO`KIZKZOGKI`\O'XKLO^KZ 
1jKYZOTIZaKXOIZO^IKObJ\KO]KJ\OYH`% 
�12iz8�~eiur12�z: 
q}uui 2}�i zr12i ve~i |ref�ei~r�i erue~i 4euz12eu 
we~f�uve�:i 4r�i erue~i eru|e9ueui 4euz12euiY 
teteui}99ei}uve~eui4euz12eu: 
ouviteteuiyuz: 



q}~r�i rz�i g{{euzr12�9r12ziv}zzi uy~i e~i }99erui {�~ 
v}zi4}zz}he~irui�y9t}~reuiwe~}u�0g~�9r12i0}~: 
r}:i �~i 2}�i fe0rezeuzi v}zzie~i fe~er�i rz�z 
zeruezt9er12eui|yi�z�eu: 
qrei{e9�h~retei2}feuir2uiwe~0z2u�: 
�~i 2}�i |yi 9}utei rui veui|12��|eut~6feu 
tez129e~~�: 
ouvire�|�i2}�ie~iveui{}{{euz�r99z�}uvitef~g12eu:
�~i 2}�i zerueui wyti }y{i yuze~i ne~~}rui teze�|�:i �~ 
0r99ivrei{e9�i{�~izr12i}99eru: 
�~i0r99ierueui0er�e~euis~ret: 
PIKOUJYHKO^K`OGL).\KZOmNZOITZKZOjHUV\KOYOKIZK 
HZXKa)TZJIUTKO ]KXHZXO #'LO KIZO ]K`KZZO ̂ K``KZ 
_[I`\KZjO XYZjOHZ^O XYLO mNZO fK^lUT\IXVKI\O HZ^ 
KJKMKZ\YLKLO [\IJJKO XKcLlX\O aYL%O cTLKO U)LcKL 
a Y L K ZOXJN.KO W'JJKZZO ^IKO -K^KLjKI\O KL`K\j\ 
aKL^KZOVNZZ\KZ% 
bXKLO mIKJJKIUT\O aYLKZO `IKO jHO`KJX`\XK#lJJIX 
XKaNL^KZ%OiHOXK3HKM% 
q}uui zg99i e~i zerueui{r99eui fehg~~eu:i {r~ 
hzuueuiur12�i96ute~ir~i�e~fg~teueuif9erfeu: 
PKLO UNc#-lXKLO XK\LY\O ^KZO[YYJO HZ^O aYL\K\K 
XK^HJ^IXZOXI`OMYZOITZOjHLOUKZZ\ZI`OZYTM% 

http:ZOXJN.KO


qyi2}z�ir2uite{yuveu: 
r}:i�~i2}�iwe~zy12�ziu}12i;}yzei|y~�1h|yhe2~eu: 
{rei}99eizerue~i�~�: 
{r~vie~ive~i�y{t}feite0}12zeuizeru} 
�~i rz�i ve~i |guueur6te~:i�~i 2}�i heruei }uve~e 
{}29: 
c ZOKIZKMO Ul#IXO IZO ̂ KZO aK`\JIUTKZO QHZZKJZO JYX 
GH`O _JIjYJ^KOXKaH``\JN`O YH#O ^KMO VYJ\KZ 
_L^XN^KZOHZ^O \LlHM\KOmNZO ̀ KIZKLOdH\\KLO YOHZ^ 
YTZ\KOZIUT\`O mNZO ^KMO [UTLKUVKZZO ^KLO ITZ 
KLaYL\K\K 
O 
O 



^KMO dLN#K``NLZO YJ`O K`O bXKZ^OaHL^KZO KIZO GJY`

�8r9gt
 

O 
UKJ\NZO[\LKK\ZO]NN^`I^KZO_HKKZ` 

O 
[IKOTY\\KZO`IUTOIZOUKJJ"`OWYH`OmKL`YMMKJ\% 
O 
aNLYOaYLOMI\OiYUVOjHL'UVXKVNMMKZZOZYUT^KM 
_cTO HZ^O \Y`IJI"O ^Y`ZO aY`O mNZO dY\\O 'XLIX 
XKXJIKXKZO aYLZOHZ\KLO fJl\\KLZO HZ^O iaKIXKZO IM 
GYL\KZOmKLXLYZZ\OTY\\KZ% 
O 
[K\LYVIYZO JYXO YH#O KIZKMOYH`XKVJYcc\KZ 
[UTJY#`N#YO IMO ]IZ\KLXYL\KZ%O _LO TY\\KO ̀ IUTO ̀ \LIV\ 
XKaKIXKL\ZO IZ`OULYZVKZTYH`OjHOXKTKZZOHZ^O_cT 
TY\\KO KIZXK`KTKZZO ^Y``O ^Y`O NTZKTIZO ZIUT\ 
IZ#LYXKOVYM%O PKLO bLMO ^K`O YJ\KZO dYZZK`O aYL 
XKcLKJJ\ZOYXKLOZIUT\OXKXLNUTKZZO^KLOdHJ`OZIK^LIXZ 
YXKLO`\YXIJ%O_LOaYLOYH#O^KMO]KXO^KLOfK``KLHZX% 
_cTO aNJJ\KZO ^Y``O[K\LYVIYZO jHLO ]HTKO VYMZ 
YJJKL^IZX`O `UTIKZO K`O ITMO jHO XK#lTLJIUTZO KIZ 
[UTMKLjMI\\KJOjHOmKLYXLKIUTKZ%ObJ`NOXLYUT\KOKL 



^KMO dLN#K``NLZO YJ`O K`O bXKZ^OaHL^KZO KIZO GJY` 
fLYZ^"% 
[K\LYVIYZOMKIZ\KZOK`O`KIOZIUT\O^KLO[UTMKLjZO^KL 
ITZOaYUTOTYJ\K%O^dKIZO\KL`YXKZOTlJ\OMIUTOmNM 
[UTJY#OYX%b 
O 
PIKO]NL\KOKLIZZKL\KZO _cTO^YLYZZO^Y``OKLOUKJJ" 
IMMKLO ZNUTO ZIUT\O XK#HZ^KZO TY\\K%O _IZO QKIJO mNZ 
ITMOaNJJ\KOXJYHXKZZO^Y``OK`OZNUTOWN##ZHZXOXYX% 
^[IKOTYXKZOZIUT\OmKL`YX\bZO`YX\KOKL%O^PIKO[NZZK 
TY\OmKL`YX\%b 
O 
^_LO I`\O MlUT\IXKLZO YJ`O IUTO^YUT\K%O \IKJJKIUT\ 
TYXKOIUTOK`OXKYTZ\O %%%OXYZjO`IUTKLOXK#'LUT\K\O %%% 
^NUTO -K\j\OaKI.O IUTO K`VO _LO I`\O ZIUT\O mNZO ̂ IK`KL 
]KJ\%b 
^_LOI`\OKIZO\YMcIL%b 
^aKIZOYOur12�iwguivreze~i{e9�:v 
_cTO MYUT\KO ̀ IUTO [NLXKZO HMO^KZO YJ\KZO dYZZ& 
IMMKLTIZO TY\\KO KLO KIZKZO [UTJYXO YH#O ̂ KZO UNc# 
YXXKVNMMKZ%O^fYV\OI`\V 
]ILO TYXKZO ITZO mKLJK\j\%O ,Z^O ZHZO I`\O KLOYH#O^KL 
fJHUT\%b 



^_LOI`\OIMMKLOZNUTO^YO^LYH.KZ%O_`OI`\OZIUT\OjH 
_Z^K%bO [K\LYVIYZO ZYTMO ^Y`O GJY`O KZ\XKXKZZ 
\LYZVO KIZKZO[UTJHUVO HZ^O JKTZ\KO `IUTO jHL'UV% 
^PIK`KO \YMcILKO %%%O `IKO XK#IZ^KZO `IUTO ZNUTO IM 
UIZ^K`YJ\KL%O ]ILO aKL^KZO iKHXKZO KIZKLO ZKHKZ 
[\H#KO ITLKLO _mNJH\INZO `KIZ%O _`O ^YHKL\O`IKXKZ 
alUT\KZO XI`O ̀ IKO mNJJ`\lZ^IXO mKLaYZ^KJ\O ̀ IZ^ZO ̀ N 
JYZXKO XKZ)\IX\O ITLO1LXYZ`"`\KMZO HMO ^IK 
,M#NLMHZXO YXjH`UTJIK.KZ%O ,Z^O aKZZO K`O KL`\ 
KIZMYJO ̀ NO aKI\OI`\ZOaKZZO ITLOU)LcKLOZIUT\OMKTL 
YH#OJKXKZ`aIUT\IXKO1LXYZKOaIKO^Y`OWKLjOHZ^O^IK 
`HZXKO YZXKaIK`KZO I`\ZO `NZ^KLZO ZHLO ZNUTO YH` 
KIZKLO ]KITKO mNZO UYMMKLZO IZZKLTYJXO ^KL 
U)LcKLT'JJKO XK`\KT\ZO ^YZZO `IZ^O `IKO ^HLUT 
VNZmKZ\INZKJJKO]Y##KZOVYHMOMKTLOjHOmKLJK\jKZ% 
,Z^O ̀ IKO aKL^KZO ̀ IUTO IMMKLO aKI\KLO KZ\aIUVKJZZ 
aKL^KZO JKLZKZZO `IUTO YZOITLKO ,MXKXHZX 
YZjHcY``KZ%O [IKO aKL^KZO `IUT 
jH`YMMKZ`UTJIK.KZO HZ^O ITLKO bZXLI##K 
VNNL^IZIKLKZZO ^NUTO YHUTO YJJKIZO `IZ^O `IKO KIZK 
\)^JIUTKO GK#YTL%O ]Y`O K`O KLTKXJIUTO`UTaKLKL 
MYUT\ZO`IKOYH#jH`c'LKZOHZ^OjHOXK`IKXKZ%OfI`O`IK 
`UTJIK.JIUTOXYLOZIUT\OMKTLOYH#jHTYJ\KZO`IZ^O%%%Ob 
PKLO YJ\KO dYZZO \LYZVO ̂ KZO fLYZ^"O YH`O HZ^O ̀ YT 
_cTO YZ%O^cUTO XJYHXKZO aY`O aILO ̂ YO TKH\KO dNLXKZ 



YH#O ^KMO PYUTO XK`KTKZO TYXKZZO aYLO ^Y`O _Z^K 
HZ`KLKLObL\%OPY`O_Z^KO^KLOdKZ`UTTKI\%b 
_cTO ̀ c'L\KZO aIKO ̀ UTaKLO ̂ IKOiHVHZ#\O YH#O ITZKZ 
YJJKZOJY`\K\K%O^]IKOmIKJOTYXKZO[IKOMILOZNUTOZIUT\ 
KLjlTJ\+b 
[K\LYVIYZ`O bHXKZO aHL^KZOal``LIXZO ̀ KIZO fJIUV 
`UTaKI#\KO IZ`O ̀ KKLK%O ^iHO mIKJZOHMO -K\j\O^YL'XKL 
jHOLK^KZ%b 
UHLjO ̂ YLYH#O aYLO KLOKIZXK`UTJY#KZ%O _cTO XJIUV\K 
YH#O[K\LYVIYZ`OVZN\IXKOfIZXKLZO^IKO^KZO[YHMO^KL 
fK\\^KUVKO 'XKLO ̂ KLO fLH`\O HMVJYMMKL\KZ%O PKL 
YJ\KO dYZZO TY\\KO fIKXKL\LlHMKZO HZ^O _cTOVNZZ\K 
ZIUT\`O YZ^KLK`O \HZZO YJ`O ^YjH`\KTKZO HZ^ 
jHjH`KTKZ% 
^PY^*b 
_cTO XIZXO IZ`O ]NTZjIMMKLZO aNO iYUVO mNLO ̂ KM 
SNMcH\KLO `Y.%O _LO HMYLM\KO ITZZO ^L'UV\KOITM 
KIZKZO UH``O YH#O ^KZO [UTKI\KJO HZ^O Y\MK\KO ^KZ 
PH#\O `KIZK`O WYYL`O KIZ%O ^cUTO TYXO^IUTO JIKXZO ibZ 
#J'`\KL\KOKL% 
^cUTO^IUTOYHUTZOPY^%b 
_cTO aH`UTKJ\KO ̀ KIZKMO [NTZO^HLUT`O WYYLO HZ^ 
JIK.OITZOaIK^KLOJN`%O^]IKOaKI\OXI`\O^H+b 



O 
^[1O XH\O aIKO #KL\IX%bO PKLOeHZXKO aYZ^\KO `IUT 
aIK^KLO ^KMO fIJ^`UTILMO jH%O ^cUTO MH``O KIZK 
[UTKIZY_YdYIJYb^LK``KOKIZLIUT\KZ%O [HUTO ̂ ILO KIZ 
dY``aNL\OYH`%b 
O 
iYUVOTYJ#O_cTZO^Y`O\I^KNOmNZObZ`KJOfYLXNHLOIM 
[UTHccKZOYH#O`NOmIKJKOfIJK`TYLIZXY]KX`I\K`OaIK 
M)XJIUTO jHO JY^KZOiYUVO `KJX`\O TY\\KO KLO ^Y` 
dY\KLIYJO YJJKL^IZX`O ZNUTO ZIUT\O XKjKIX\%O _cT 
aNJJ\KZO^Y``O bH#ZYTMKZO mNZO KUT\KZO \YMcILKZ 
IMOcZ\KLZK\OmKL#'XXYLOaYLKZZO`NO^Y``O^IKOXYZjK 
]KJ\O `IKO `KTKZO VNZZ\K%O cTMO #IKJO VKIZKO YZ^KLK 
dK\TN^KO KIZZO M)XJIUT`\O mIKJKOdKZ`UTKZO jH 
KLLKIUTKZO HZ^O ITZKZO XKaH``\O jHO MYUTKZZO aY` 
TIKLO XK`UTYT%O _LO MYUT\KO`IUTO VKIZKO [NLXKZZ 
^YMI\O STYN`O HZ^O dYZIVO jHO #)L^KLZO YO ^IK 
bH``UTLKI\HZXKZO XIZXKZONTZKTIZO aKI\KLZ 
XK`UTLlZV\KZO `IUTO jaYLO YH#O ^IKO lLMKLKZ 
[\Y^\mIKL\KJZOYXKLOK`OaYLOZHLOKIZKOfLYXKO^KLOiKI\Z 
XI`O `IKO `IUTO YH`XLKI\K\KZ%O PIKO bJ\KLZY\ImKZO ^Y` 
VNNL^IZIKL\KO[UTaKIXKZOYH#LKUT\jHKLTYJ\KZZOaYL 
YZXK`IUT\`O^KLO^LNTKZ^KZOGK#YTLOjHOYX`HL^ZOHM 
K`O'XKLTYHc\OIZO_LalXHZXOjHOjIKTKZ% 



PIK`KO [KHUTKO VNZZ\KO ZHLO^KjKZ\LYJOHZ^OYZO`N 
mIKJKZO [\KJJKZO aIKO M)XJIUTO XKVlMc#\O aKL^KZO Y 
N^KLOXYLOZIUT\% 
^[1ZO-K\j\OalTJKOIUTO^IK`KOPY\KIOTIKLZO`IKT`\O^HZ 
HZ^OJY^KO`IKOYJ`ObZTYZXOTNUTO%%%ObZOKLVJlL\KOiYUV% 
O 
^[UTYH\OKHUTO^Y`OTIKLOYZ*bZOLIK#O\Y`IJI"OYH`O^KL 
U'UTKZO aNO KLO mNLO ^KMO fKLZ`KTKLO `Y.O HZ^ 
GK#J'XKJ`YJY\O YH`OKIZKLO XLN.KZO dJY`\IV`UTYJK 
J)##KJ\K% 
O 
_cTO XIZXO jHO ITM%O bH#ZYTMKZO YH`O KIZKM 
WHX`UTLYHXK LOjKIX\KZO KIZKO ]KITKO mNZ 
GKXlH^KZZO ^IKO IZO fJYMMKZO `\YZ^KZ%O PIUVK 
`UTaYLjKO]YHUTaNJVKZO`\IKXKZO'XKLOdYZTY\\YZ 
YH#%O^O_`OaIL^OIMMKLO`UTJIMMKL%b 
PYO XKMKLV\KO _cTO YH`O ̂ KZObHXKZaIZVKJZZO aIK 
^IKO iK\\KJZO ^IKO YZO ^KLO U'TJ`UTLYZV\'LOTIZXKZZ 
JKIUT\O#JY\\KL\KZ%O_IZKO[KLmIK\\KO`KXKJ\KO'XKLO^KZ 
U'UTKZ\LK`KZOHZ^OJYZ^K\KOmNLO\Y`IJI"`Of'.KZ% 
_cTO ^LKT\KO `IUTO jHO iYUVO HMZO^KLO YH#XKT)L\ 
TY\\KOjHO\IccKZ%O^]Y`OaYLO^Y`O#'LOKIZO]IZ^`\N.+ 
b 

http:U'UTKZ\LK`KZOHZ^OJYZ^K\KOmNLO\Y`IJI"`Of'.KZ


]ILVJIUTVKI\OXKaNL^KZOaYL%OQLYHKLOHZ^O[UTMKLj

^PIKO [UTIKXK\'LO TIZ\KZO I`\OaNTJO N##KZbZ 
KLaI^KL\KOiYUV%O_cTO`YTO`IUTOZYUTOaNLYOHM%OPIK 
QNIJK\\KZ`c'JHZXOLYH`UT\KZOHZ^O`IKO\LY\OYH`O^KM 
fY^O IMO fJHL%O ̂ ]Y`O I`\O JN`+bZO #LYX\KO ̀ IKZO YJ`OYJJK 
`IKOYZ`\YLL\KZ% 
_cTOXJIUV\KOIZO^IKOYZ^KLKO]IUT\HZXZOjHO^KLO_UVK 
TIZ'XKLZO TIZ\KLO ̂ KLO KIZKO GJY``UTIKXK\'LO IZO ̂ KZ 
GYL\KZO#'TL\K% 
_IZKOGK`\YJ\OXNXOHMO^IK`KO_UVKOHZ^OXJIKXOMI\ 
`UTJY##OTKLYXTlZXKZ^KZObLMKZO`\KTKZ% 
_cTO`\YLL\KO`IKOaIKOmKL`\KIZKL\OYZ%OUKJJ"% 
^dNM*b 
iYUVO aNJJ\KO jHO ITLO JYH#KZZO^NUTO _cTO `\LKUV\K 
`UTZKJJO^KZObLMOYH`OHZ^OTIKJ\O ITZOjHL'UV%O[KIZ 
GLI##OaYLO#K`\KLOYJ`OZ)\IX&O^KLOeHZXKOLI``O`IUTOJN` 
HZ^O`YTOITZOKL`UTLNUVKZOYZ% 
aNLYO`cLYZXOTIZjHOHZ^OZYTMOiYUVOmNZOTIZ\KZOIZ 
^IKObLMK% 
UKJJ"O ̀ \YZ^O KIZ#YUTOZHLO^YOHZ^O`YTO`IKOYZ%OdI\ 
YH`^LHUV`JN`KLO dIKZKZO NTZKO jHO XJIZjKJZ%O [IK 
aILV\KOmKL`\)L\ZOaIKOXKZNMMKZO%%% 
%%%OHZ^O_cTOKLVYZZ\KZO^Y``O^Y`ZOaY`OKLOMKTLOYJ` 
YJJK`O YZ^KLKO IZO ^KLO ]KJ\O XK#'LUT\K\O TY\\KZ 



UJIZXKO jHL'UV%O [IKO #YHUT\KO HZ^O aYL#O ^KM

]ILVJIUTVKI\OXKaNL^KZOaYL%OQLYHKLOHZ^O[UTMKLj 
VLYMc#\KZO`KIZOWKLjOjH`YMMKZ% 
UKJJ"O GNN^aKY\TKLO aYLO KIZO\YMcIL%O _IZO \N\K` 
]K`KZZO^Y`OZYUTOWYH`KOjHL'UVXKVKTL\OaYL% 
cTLKO `\IKLKZ^KZO bHXKZOKZ\^KUV\KZO iYUV%O cTLKZ 
'XKLO YJJK`O XKJIKX\KZO eHZXKZ%O [KIZK\aKXKZO aYL 
`IKOXKVNMMKZ% 
^]Y`OI`\OJN`ZOdNM+bZO#LYX\KOiYUV% 
_cTO LKXI`\LIKL\KO TIZ\KLO`KIZKMO ]'UVKZO KIZK 
`UTZKJJKOfKaKXHZX%O\Y`IJI"O`\'Lj\KO IZO^KZOfJHLZ 
`UTZYcc\KO`IUTO _cT`O [UTaKL\O HZ^O jKIX\KO UKJJ" 
^Y`O[IJXKLO^KLOUJIZXK% 
UKJJ"O mKLjNXO ^Y`O GK`IUT\%O cTLKO jHmNL 
YH`^LHUV`JN`KOdIKZKOKZ\T'JJ\KO-K\j\O^Y`Of)`KOIZ 
ITL%O[IKO#JK\`UT\KO^IKOilTZK% 
_cTOKL`\YLL\K% 
[IKOaYLOerueiwguir2ueu: 
[IKOaYLO#'LOIMMKLOmKLJNLKZ% 
dI\OKL`\IUV\KMO[\)TZKZOaIUTOiYUVOXKIMObZXJIUV 
`KIZKLOdH\\KLOjHL'UV% 
\Y`IJI"O XIZXOMI\O ̂ KMO[UTaKL\OYH#O`IKOjHZO^NUT 
_cTO TIKJ\O ITZO YMObLMO #K`\%O ]IKO KIZKO UY\jKO MI\ 
XK`\LlHX\KMO fKJJOaIUTO UKJJ"O mNLO ̂ KLO ̀ IJXKLZKZ 



YH#XKXKZ%O [IKOa'L^KO ITLKZO [NTZO #'LO IMMKL

UJIZXKO jHL'UV%O [IKO #YHUT\KO HZ^O aYL#O ^KM 
eHZXKZZOaKXKZO^KMO`IKOTIKLTKLXKVNMMKZOaYLZ 
KIZKZOJK\j\KZOYZVJYXKZ^KZOfJIUVOjH%OPYZZO^LKT\K 
`IKO`IUTOHMOHZ^O#JNT% 
_cTOHZ^O\Y`IJI"OXNXKZOXKLY^KOZNUTOLKUT\jKI\IX 
HMO^IKO_UVKZOHMOjHO`KTKZZOaIKOUKJJ"O'XKLO^KZ 
ZIK^LIXKZOdY`UTKZ^LYT\jYHZO `cLYZXZO ^KLO ITL 
GLHZ^`\'UVOmNZO^KMO^K`OaYUTXYLZO\LKZZ\KZOHZ^ 
IZO^KLOaYUT\OmKL`UTaYZ^% 
\Y`IJI"O`UTJN``O^IKOQ'LZOmKLLIKXKJ\KO`IKOHZ^OjNX 
^IKO eYJNH`IKZO mNLZO alTLKZ^O _cTO jHO aNLYO XIZX% 
[IKOTY\\KO`IUTO'XKLOiYUVOXKXKHX\ZO^KLOYMOfN^KZ 
VZIK\K% 
_L`\O ^YO aHL^KO _cTO aILVJIUTOXKaH``\ZO aIK 
TKIM\'UVI`UTO ^IK`KO [KHUTKO aYL%O ]IKO `IK 
fYMIJIKZMI\XJIK^KLOXKXKZKIZYZ^KLO YH``cIKJ\K% 
PY`O`KXKZOXKXKZO^KZOQN^OYH``cIKJ\K% 
PKLO dKI`\KLO TY\\KO UKJJ"OXK`UTIUV\%O_LOTY\\KO`IK 
YH#O_cTOHZ^OiYUVOXKTK\j\%O,MO`IKOjHO3HlJKZ%O,M 
`IUTOjHOLlUTKZ% 
fYJJ`O XKIO ^IK`KZO ]K`KZO ^IKO#L'TKLKO `IKXKO jH 
KIZKMOdKZ`UTKZOZYUTaILV\KOHZ^O`IKO^YjHO\LIKXZ 
`IUTO IMO QN^KOaIK^KLO MI\O ̂ IK`KZO dKZ`UTKZO jH 
mKLKIZIXKZZO ^YZZO a'L^KO UKJJ"O ZIKMYJ` 



YH#XKXKZ%O [IKOa'L^KO ITLKZO [NTZO #'LO IMMKL 
-YXKZ%O_`O`KIO^KZZZO-KMYZ^OTIKJ\KO`IKOYH#% 
_cTO XKXLI##ZO ^Y``O ^KLO UYMc#OHMO iYUVO ZNUT 
JYZXKOZIUT\O mNLXKIO aYLO YO KLOaYLO JK^IXJIUTO IZO KIZ 
ZKHK`O[\Y^IHMOXK\LK\KZ%O_LO`YTOIZO^IKOGK`IUT\KL 
mNZO iYUVZO aNLYZO \Y`IJI"O HZ^O [K\LYVIYZ%O PYZZ 
aYZ^KL\KO `KIZO fJIUVO jHO ^KZO fLlZ^KZZO ^IKO YH# 
^KMO fKLZ`KT`UTILMO \NX\KZ%O[UTJIK.JIUTO aYZ^\K 
KLO ̀ IUTO aIK^KLO ̂ KMO SNMcH\KLO jHO HZ^O ̂ L'UV\K 
^IKO_Z\KLYQY`\KZOXKKZ^K\KOiYUV`ObLXKI\ZO`UTIUV\K 
^IKO\I^KNXKaKI`KOTIZYH`OIZO^IKO]KJ\% 
,Z^O ̂ YZZO XIZXO KLO IZO ̂ IKOU'UTKZO aNO UKJJ"O ̂ KZ 
[UN\UTO YH#XKaYTL\KZO HZ^O jHMO KL`\KZO dYJO `KI\ 
JYZXKLOiKI\OX)ZZ\KOKLO`IUTOKIZKZOPLIZV% 
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PIKO1LIXIZYJYH`XYXKOKL`UTKIZ\OHZ\KLO^KMOQI\KJ 
QW_O[Q]bcaOXKIOWYLcKLSNJJIZ`ZOaKaOeNLVO
SNc"LIXT\O�O$��4OX"OGHIJJKLMNOPKJOQNLNOR 

STHUVOWNXYZO 
SNc"LIXT\O�O$��4O^KLO^KH\`UT`cLYUTIXKZ 
bH`XYXKOHZ^O^KLOkXKL`K\jHZXOX"O]IJTKJM 

WK"ZKO\KLJYXZOd'ZUTKZO 
IZO^KLO\KLJYX`XLHccKO]YZ^NMOWNH`KOGMXW 

]K^YV\INZVObJK[YZ^KLO`YZXO 
WKL`\KJJHZXVOWKJXYO[UTlLZIXO 
[Y\jVO`KIZXlL\ZKLZOaYXXHLXO 

PLHUVOHZ^OfIZ^HZXVOGGdOdK^IYOGMXWZOdl.ZKUV 
dLIZ\K^OIZOGKLMYZ"O 
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