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Dieses Buch ist ein kleiner Gruf$ an alle, denen unser Neukolln weiterhin
am Herzen liegt und die sich fiir seine Zukunft engagieren.
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Vorwort

Vor Thnen liegt ein politisches Buch, keine wissenschaftliche Expertise.
Die hitten Sie vielleicht auch gar nicht gekauft. Ich bin nur der
Biirgermeister eines Berliner Bezirks mit iber 315 000 Einwohnerinnen
und Einwohnern und der Flunderperspektive seines Rathausturmes, kein
Wissenschaftler. Die Welt, die ich beschreibe, ist die Neukdllner Welt.
Die Ableitungen, die ich fir mich vornehme, missen fir die
Gegebenheiten Threr Stadt und fiir Thr Lebensumfeld nicht zutreffen. Die
Entwicklung kann bei Thnen sogar einen gegenteiligen Verlauf genommen
haben. Insofern verschreibt dieses Buch nicht zwingend Rezepte.
Ausschlieflen kann ich es aber nicht. Denn es gibt viele Neukollns. Sie
heiflen nur anders. Doch egal, versténdigen wir uns darauf, dass es einfach
nur die aufgeschriebene Wirklichkeit an einem bestimmten Ort in der
Bundesrepublik Deutschland ist.

Eine weitere Vorbemerkung ist wichtig. Um den zu erwartenden
Aufgeregtheiten der organisierten Emporung vorzubeugen, miisste
eigentlich auf jeder der folgenden Seiten oben und unten in Fettdruck der
Hinweis stehen, dass die beschriebenen Sachverhalte niemals alle
Einwanderer, alle Muslime, alle Hartz-1v-Empfinger und alle Jugendlichen
meinen, ja, meinen konnen. Die menschliche Gesellschaft ist zu
heterogen, zu vielschichtig, bunt und schillernd, als dass es moglich wére,
die Verhaltensweisen der Menschen in einem Universalcluster einheitlich
zu definieren. Also, ich kann Sie beruhigen, liebe Leserin, lieber Leser, Sie
sind nicht gemeint. Denn ich kenne Sie gar nicht.

Wenn ich auch heute wiederhole: »Multikulti ist gescheitert«, dann
heiflt das natiirlich nicht, dass es keine gelungenen Integrationen in
Deutschland gegeben hat.  So  rituell diese  Sinnverfilschung
unzuldssigerweise immer wieder unterstellt wird, so deutlich wird die
Verweigerung bestimmter politischer Kreise, sich ernsthaft mit diesem
Thema auseinanderzusetzen. Wirklichkeitsverweigerung und Lebensliigen
unter der Uberschrift »Weil nicht sein kann, was nicht sein darf« sind
nach wie vor eine beliebte Spielart der Political Correctness.

Um es an dieser Stelle firr jeden erneut nachlesbar zu machen: Ja, es gibt
unzihlige, vielfdltig gelungene Integrationen. Mein Bekanntenkreis und
vielleicht auch der Thre ist reich an herausragenden Beispielen. Es gibt sie,
die Familien und Menschen, die in diesem Land angekommen sind, sich
wohlfithlen, ein Leben in Frieden und Wohlstand gefunden haben und hier
auch die Perspektive fiir ihre Nachkommen sehen. Sie sind jedoch nicht
das Thema dieses Buches. Dieses Buch beschiftigt sich mit der anderen
Seite der Medaille. Mit den Stadtvierteln, in denen sich die gesammelt



haben, die noch auf der Suche nach dem Schliissel fir die Tir der
Gesellschaft sind. Mit der Seite der Medaille, die eigentlich seit
Jahrzehnten versucht, ein Signal zur Beendiging von Lethargie und
nahezu perfekt getarnter Tatenlosigkeit zu setzen und uns die Augen fiir
Realititen zu offnen, die einen gesellschaftlichen wie kulturellen
Riickwértsgang bedeuten. Dafir, dass es Verhiltnisse gibt, die gedndert
werden miissen. Die einen intervenierenden Staat und eine empathische
Gesellschaft brauchen und keinen beobachtenden Staat mit ignoranter
Arroganz. Wenn wir uns um die Verkehrssicherheit an einer
StraBenkreuzung kiimmern miissen, zihlen und betrachten wir da die Zahl
der Unfille oder erfreven wir uns an den Fahrzeugen, die die Kreuzung
unfallfrei passiert haben?

Uber die Integration und all ihre Nebenthemen gibt es in Deutschland
keinen Erkenntnismangel. Wir haben ein Handhngsdefizit. Uber die
Fragen der unterlassenen Integrationspolitik, der imaginiren
Integrationspolitik, des Multikulti-Irrtums, der kulturellen Identitéten, des
kultursensiblen Umgangs mit bisher fremden Riten und Gebrauchen, der
Willkommenskultur, der Integrationsverweigerung, der nachholenden
Integration, der integrationsbereiten Gesellschaft, der
Uberfremdungsingste, des Lokalpatriotismus und der Verantwortung der
Gesellschaft, den sozialen Frieden zu bewahren, also den Laden
zusammenzuhalten, gibt es Biicherwdnde gefillt mit Diplom-,
Promotions- und Habilitationsarbeiten, Sachbiichern und Romanen. Jede
Woche kommen kleinere oder grofere Artikel in den Printmedien,
Reportagen, Filme und Theaterstiicke hinzu.

Ich beziehe mich an einigen Sellen durchaus auf wissenschaftliche
Forschungs-, Studien- und Untersuchungsergebnisse von Instituten oder
Einzelwissenschaftlern. Wir wissen allerdings, dass es zu jeder These eine
Antithese gibt, zu jeder Studie eine mit gegenteiligem Ergebnis und zu
jeder Untersuchung widersprechende Erkenntnisse. Dass ich vorwiegend
die Belege zitiere, die meine Erfahrungswelt bestétigen, bitte ich mir
nachzusehen. Zum Ausgleich toleriere ich Thre abweichende Wahrheit,
falls Sie sie bis zum Ende des Buches nicht still und dezent aufgegeben
haben sollten.

Ich kenne kein gesellschaftspolitisches Thema, das so vordergriindig
flichtig-intellektuell als verbale Luftnummer angesagt ist wie die
Integration. Jeder ist Fachmann, jeder Dr. cand. ein Wissenschaftler und
jede kurzzeitige Wohnepisode ein unerschiitterlicher Erfahrungsschatz.
Ich kenne aber auch kein Thema, bei dem so viel geheuchelt und gelogen
wird. Die Griinde hierfirr sind vielfiltig. Die Wahrheit tut weh, und jeder



mochte Schmerzen vermeiden. Auch die Gesellschaft. Die Politik
bevorzugt eine schlifrige und eher trige Betrachtungsweise von Themen.
Es konnte sonst ungemiiitlich werden, wenn die Forderung nach Abhilfe
entsteht. Wieder andere sind generell fir eine regelfreie und
schrankenlose, sich selbst verwirklichende Gesellschaft. Meinen tut man
damit aber meistens nur sich selbst. Im Idealfall auf Kosten anderer.
Lebensregeln, die fir den einen unabdingbare Voraussetzung fir ein
friedliches und konfliktfreies Miteinander sind, sind fir einen anderen
spieBig, reaktiondr und vordemokratisch. Und dann gibt es da noch links
und rechts. Links, das sind die Guten, voller Verstdndnis und Hinwendung,
Sie sagen, Ordmungsprinzipien und Sanktionen sind staatliche
Repressionen, Ausldufer des Spatkapitalismus in seiner Verendungsphase.
Alle, die sich nicht in dieser Aufzihlung wiederfinden, sind rechts,
konservativ, latent oder in echt rassistisch und tiberhaupt von gestern.

Zugegeben, die vorstehenden Zeilen sind arg zugespitzt. Eigentlich
schon bosartig. Aber man kann auch bissig werden, wenn man sich der
schulterzuckenden Gleichgiiltigkeit ausgesetzt sieht, die das Thema
Integration begleitet. Dieses vollmundig-inhaltsleere Gequatsche, stets
verbunden mit engagiertem und entschlossenem Nichtstun, der Political
Correctness, die meist nur ein Alibi fir die professionelle Tatenlosigkeit
darstellt. Dies alles fihrt bei denjenigen, die sich vor Ort ins Geschirr
legen, zu einem Gefihl der Ohnmacht, gepaart mit emotionalen
Wechselbddern aus Resignation und trotzigem Durchhaltewillen.

Mir ist es nicht anders gegangen. Als ich anfing mich als
Jugenddezernent Neukollns Mitte der 90er Jahre mit der Thematik zu
befassen, dachte ich noch, die Welt zu entdecken und ihr etwas Neues
mitteilen zu kénnen. Heute weil3 ich, wie kindisch ich war. Schon damals
wussten die, die an den Schalthebeln moglicher Verdnderung saflen, genau,
was vor Ort los ist. Sie gaben es aber nicht zu. Denn dann wéren sie der
Frage begegnet: »Und was tun Sie dagegen?« Ein unangenehmer Priifstand.
Da ist es schon besser, man wei} von nix. Finf Minuten doof hilft
manchmal iiber den ganzen Tag, sagt der Wlksmund. Einer, der wie ich
dann nicht aufhért, bose Sachen zu sagen, ist ein Stéanker, ein Storenfried
und Nestbeschmutzer. Das ist auch der Grund, warum bis heute viele
Stadtviter mit hoher Einwandererpopulation noch nie etwas von
Integrationsproblemen gehort haben wollen. Als ich in der einen oder
anderen Stadt den Deckel vom Topf nahm, sprudelten die Emotionen
voller Arger und Enttauschung iiber die Politik mur so. Es trat der ganze
Frust zu Tage tiber die alltiglichen Erlebnisse in Bus und Bahn und iiber die
Anpdébeleien auf der Strafle, die — anders als von der Politik dargestellt —
alles andere als die viel zitierte kulturelle Bereicherung sind. Mir wurde mit



der Zeit immer bewusster, dass es zwei Welten der wahrgenommenen
Integration in unserem Land gibt.

Die eine ist die schone, heile Welt des Alles-Verstehens, des Alles-
Entschuldigens, der Nachsicht, des Laisser-faire bis zur Selbstverleugnung.
Entschuldigung, dass wir bisher auch Vérte und Normen hatten, die aber
natiirlich so minderwertig sind, dass man sie Einwanderern nicht
zumuten kann. Nur nichts verlangen, nur nichts fordern, aber immer zur
hingebungsvollen Darbietung bereit. Man konnte es auch einen devoten
Gesellschafts-Masochismus nennen. Die andere ist die schweigende Welt
der Enttauschung, des Gefithls, allein gelassen zu sein, und resignativer
Lethargie. Man geht weg. Ich will damit nichts mehr zu tun haben, sollen
die da doch machen, was sie wollen.

Die Politik ldsst zu, ja, sie fordert es sogar, dass Menschen in ihrer
Identitit als Staatsbirger der Nerv gezogen wird und sie ihrer Seele beraubt
werden. Dass der Begriff »kultursensibel« auch auf die eigene Bevolkerung
anwendbar sein muss, ist keine Sichtweise des Multikulti-Mainstreams. Mit
ein bisschen mehr Fingerspitzengefihl am Puls der Bevolkerung hitte
man nicht mit Entsetzen auf die Verkaufszahlen eines ungeliebten Buches
zu schauen brauchen. Man briuchte keine Integrationsgipfel, iber die
kaum noch die Lokalblitter berichten. Zu nachhaltig ist ihre
Bedeutungslosigkeit enttarnt. Die pDR ist auch daran zugrunde gegangen,
dass niemand im zk mehr wusste, was in der Kaufhalle geredet wird.

Irgendwann habe ich aufgehort, Karten in diesem Spiel zu ziehen. Zu
pharisderhaft erschien es mir, den Menschen weiszumachen, es lauft alles
rund in unserem Neukolln. Wir brauchten angeblich bis zu meiner
Amtsibernahme im Jahre 2001 keinen Integrationsbeauftragten bei
120 000 Einwanderern. Es gab auch keinen Ausldnderbeirat, wie diese
Institutionen damals hieflen. Die politische Mehrheit jener Zeit weigerte
sich iberhaupt, irgendein Problem zu erkennen. Die Wirtschaft blihte
dank mantrahafter Beschworungsformeln, und in unseren Schulen wuchsen
lauter kleine Einsteins heran. Allerdings ohne die Grundrechenarten zu
beherrschen, dafiir aber als kulturelle Bereicherung. Aber Einstein war ja
bekanntlich auch ein schlechter Schiiler.

Ich selbst stellte schnell ein Phanomen fest. Je ofter ich Dinge aus- und
ansprach, die jeder Mensch mit normalem Augenlicht sehen konnte, desto
flinker festigte sich meine Bosewichtrolle. Anfangs war ich irritiert:
Warum solche Hysterie um evidente Gegebenheiten des Alltags? Na ja, ich
hatte zu jener Zeit die Spielregeln noch nicht ganz verstanden. Recht bald
merkte ich dann, dass Ungnade der bestimmenden Kaste auch Zuneigung
bei den normalen Menschen auslosen kann. Ich begann, mit der Atze zu
leben und die Anerkennung der Biirger als Adrenalin zu empfinden.



So wurde ich zum Alarmisten. Jedenfalls nach Meinung des
Integrationsbeauftragten des Berliner Senats. Weil ich tberhaupt etwas
sagte. Das war nicht iblich. So wurde ich zum Rassisten, jedenfalls nach
Auftassung der selbsternannten Weltbiirger und Ethno-Universalisten, weil
ich sagte, an welcher Selle und bei wem etwas nicht funktioniert. Bis hin
zum Neofaschisten, weil ich sagte, da miissen wir ran, etwas tun und die
Verhéltnisse dndern. Zur Not auch gegen Unwilligkeit.

Besonders unterhaltend sind immer die Hinweise, warum ich vor Ort als
langjéhrig Verantwortung tragender Kommunalpolitiker nicht lingst alle
sozialen Verwerfungen beseitigt, alle Bildungsprobleme gelost und alle
Integrationsfragen beantwortet habe. Die darin zum Ausdruck kommende
Einschitzung der Leichtgewichtigkeit der Materie, die von jedem
Dorfschulzen im Handumdrehen getroubleshootet werden kann, lésst
aufhorchen. Heif}t es doch sonst immer, dass es sich um die Zukunftsfrage
unseres Landes handelt, fiir die wir einen langen Atem brauchen und die
nur generationentiibergreifend zu 16sen ist.

Auch als etwas ungeduldiger Mensch kann ich dieser Einschétzung ein
gewisses Realitdtsbewusstsein nicht absprechen. Ein beliebter Spruch aus
dem Buch der Unverbindlichkeiten lautet: »Uber den FErfolg der
Integration wird vor Ort in den Stddten und Gemeinden entschieden.« Ist
noch nicht einmal ganz falsch. Aber dann muss man die ortliche Ebene
auch machen lassen. In Berlin kann kein Bezirksbiirgermeister tiber
Klassengrofen, Lehrereinstellingen, Kitagruppengrofe, Kita-Pflicht,
Kindergeld, Fachpersonal an Schulen, Einrichtung von Ganztagsschulen
usw usw usw entscheiden. Da miissen dann schon die Herrschaften der
Landes- und Bundesebene ran. Wenn die sich dann hinter der
Kommunalpolitik verstecken, wird es einfach nur peinlich. Oder sie haben
schlicht keine Ahnung, wovon sie reden. Kann ja mal vorkommen.

Viele groBe Kopfe kamen inzwischen zu uns nach Neukdln. Offentlich
oder vertraulich. Einige holten sich Wissen, andere Inspiration. Aber
keiner hat anschlieflend wirklich etwas Durchgreifendes veréndert. In der
Integrationspolitik herrscht Rat- und Zahnlosigkeit. Aber irgendwann,
wenn der Leidensdruck da und ibermichtig sein wird, wird man
Terrierqualititen brauchen.

Wenn aber schon alles aufgeschrieben ist, wozu dann noch dieses Buch,
das Sie in der Hand halten? Das hatte ich mich genauso gefragt und
eigentlich entschieden, dass die Welt es nicht braucht. Richtig, werden die
einen sagen, wire er doch bei dieser Meinung geblieben. Aber dann
kamen die anderen, die Akteure in Neukolln, die Zuhorer bei
Veranstaltungen, die da sagten: Schreiben Sie alles auf. Es soll spditer



keiner sagen konnen, er hditte es nicht gewusst. Allmahlich kam auch das
Ende meiner aktiven politischen Tétigkeit um die Ecke. Und plotzlich
wollte ich doch noch das eine oder andere Rezept auf dem Schreibtisch
liegen lassen.

Dieses Buch beschreibt die Welt von Menschen in ihrem Alltag Es
skizziert die Gedanken und die Gefiihle, aber auch das Handeln derjenigen,
die sich Tag fir Tag im so wechselhaften Integrationsprozess in Neukolln
engagieren. Die sich aber in einer Gesellschaft voller abstruser
Realititsverweigerung und nahezu hysterischer Hexenverfolgung nicht
mehr traven, offen iber die in ihren Hinden zerrinnenden
Zukunftschancen kleiner Menschen zu berichten. Fernsehsender finden
immer schwerer aktive Menschen, die vor der Kamera ein offenes Visier
haben. Journalisten werden geschnitten und mit verdecktem
Beschiftigingsverbot ~ tberzogen.  Interviewpartner wollen  ihren
Klarnamen nicht ver6ffentlicht sehen. Das ist schon eine schwierige
Beschreibung fiir eine angeblich freie und ach so tolerante Gesellschaft.
Geistesfreiheit und Meimungsvielfalt finden meist nur Akzeptanz, wenn sie
mit den eigenen Koordinaten kompatibel sind.

Ich sehe alle vor mir, die sich mit Propellerarmen den Schaum vom
Mund wischen. Ich kann ihnen nur zurufen: Sorgt lieber mit dafiir, dass
sich die Verhaltnisse dndern! Dass das reale Leben euer Tun bestimmt und
nicht die Sozialromantik der letzten Seminariibung weiter an seine Stelle
tritt. Dann wird es auch solcher Biicher nicht mehr bediirfen. Dann koénnt
ihr auch die nichste Demo gegen rechts absagen. Die beste
Willkommenskultur  ist ~ Chancengerechtigkeit und gemeinsame
Lebensgrundlagen.

VMele haben an diesem Buch mitgewirkt. Haben mich mit Wissen
geladen. Sie waren Inspiration, und ihre Erwartungshaltung war meine
Motivation. Melleicht dndert dieses Buch ja etwas, falls ja, dann hat
Neuk6lln wieder einmal den Lauf der Dinge beeinflusst. Falls nein, stellen
Sie es zu den anderen.



NeukolIn an sich

Der Name Neuk6lln hat durchaus einen beachtlichen Bekanntheitsgrad
erlangt. Das verwundert aber nicht, weil, man ja auch New York, Paris und
Rom kennt. Zugegebenermallen ist es aber so, dass dieses Neukolln erst in
den letzten zehn Jahren richtig prominent geworden ist. Die Grinde
hierfir sind die Diskussionen um soziale Verwerfungen in Grofistadtlagen,
um Integrationsprobleme, Parallelgesellschaften und das Versagen des
Bildungssystems. Zu all diesen Einzelthemen gibt es widerstreitende
Sichtweisen und Interessen. Und am Ende sind sich dann fast immer alle
einig: Neuk6lln ist »Am Rande der Zivilisation«, wie die Stiddeutsche
Zeitung einmal titelte. Ahnlich wie Herat in Afghanistan befinde sich
Newkélln so sehr am Rande der Zivilisation, dass vieles, was passiert,
kaum mit unseren Mafstaben gemessen werden kénne. Allerdings seien
wir als diisterer Hintergrund fiir Leichenfunde in Krimiserien gut geeignet.

Eigentlich hat das auch schon Tradition. Denn genau vor 100 Jahren
wrde die damalige stolze preuBlische Stadt Rixdorf in Neukolln
umbenannt. Fiir die biirgerlichen Schichten hatte sich der Ruf der Stadt zu
negativ entwickelt. Ja, es war nahezu kreditschiadigend und ehrenritrig,
den Namen im Briefkopf zu filhren. Das alte Rixdorf war ein
Arbeiterquartier, feuchte Wohnungen in dunklen Hinterhofen
beherbergten arme und kinderreiche, aber ebenso lebenslustige Familien.
Getreu dem Motto des alten Gassenhauers »In Rixdorf ist Musike«
herrschte, wie man heute sagen wiirde, ein recht folkloristisches Treiben.
Die Hasenheide, eine ca. 50 Hektar grofle Grinanlage mit dem
Vergniigungszentrum Neue Welt und vielen anderen Etablissements, bot
Raum fir Kurzweil und Plésier. Freitags war Lohntiitenball, und Mutter
musste aufpassen, dass sie Vaddern so rechtzeitig von der Kneipe loseiste,
dass vom Lohn noch etwas fiir die Kinder tibrig blieb.

Die Namensschopfung mit Genehmigung seiner allergnidigsten
Majestdt hatte durchaus einen historischen Bezug Die im Jahr 1237
erstmalig in Erscheinung getretene Stadt Coelln mit ihrer spéteren
Vorstadt New-Coelln wurde Anfang des 18. Jahrhunderts mit Berlin
verschmolzen und ging quasi unter. Die landlichen Gebiete, die heute den
Untergrund des Bezirkes Neukolln bilden, gehorten dereinst allerdings zum
Refugium von Coelln. Noch heute weisen Namen wie K6llnische Wiesen
und Kollnische Heide auf diesen Ursprung hin. Daran erinnerten sich die
Stadtviter zur Zeit der Umbenennung und entschieden sich, den Namen
der alten Schwesterstadt zu reanimieren. Sie lielen den Bindestrich weg,
machten aus dem C ein K und aus dem oe ein 6. Das Doppel-1 aber blieb —
und schon war Neukélln geboren. Das verwirrt bis heute amerikanische



Reisegruppen. Denen muss man dann erkldren, dass Neuk6lln kein Vorort
von KoéIn am Rhein ist. Na ja, man ist dort einfach andere Entfernungen
gewohnt.

Erst 1912 umbenannt, war es schon 1920 vorbei mit der
Unabhéangigkeit und stédtischen Herrlichkeit. Mit dem Grof3-Berlin-Gesetz
wurden sechs selbstandige kreisfreie Stéddte und fast 100 Landgemeinden
und Gutsbezirke zu der Figur zusammengefasst, die wir heute Berlin
nennen. Wir Neukollner sagen, wir wurden okkupiert. An der Revanche
arbeiten wir noch. Warten wir weitere Seiten im Geschichtsbuch ab.

Zu jener Zeit waren Standards, wie sie in den spiteren 1960er Jahren
zur Normalit#it wurden, noch ein Traum. Die Toilette befand sich auf dem
Hof, in Hausern mit etwas gehobenerem Komfort bereits im Treppenhaus
eine halbe Etage tiefer. Natiirlich immer fir mehrere Parteien. An ein
eigenes Bad oder eine eigene Dusche (die man damals so ohnehin nicht
kannte) war gar nicht zu denken. Ziel fiir einen sozialen Aufstieg war der
Umzug vom Hinter- in das Vorderhaus. Wer es dort dann auch noch in die
»Beletage, also in den ersten Stock, schaffte, der war zumindest in
Gedanken dem Himmel sehr nahe. Realitdt war aber eher die
Schwindsucht, wnter der ganze Familien aufgrund der Wohnungsfeuchte
litten. Denn viele Familien waren sogenannte Trockenwohner. Das heilf3t,
sie zogen in gerade errichtete Hiuser, die noch voller Baunésse waren, und
wohnten sie trocken. Dafiir war die Miete billig. Trotzdem waren oft noch
sogenannte Schlafburschen vonnéten, um sie zusammenzukratzen. Das
waren alleinstehende Minner, die am Tage in den Betten der Familie
schliefen und abends die Wohnung wieder verliefen. Sie bezahlten dafiir
etwa zehn Pfennig pro Tag

Es war also das, wofiir spater der Begriff »Zilles Milieu« geprigt werden
sollte. Noch im Jahr 1990 gab es in Neukélln rund 15 000 Wohnungen
ohne eigenes Bad undwc. Ich wirde nicht gegenhalten, wenn jemand
behauptete, auch heute noch solche Zustiande entdeckt zu haben. Wie
dramatisch die Lebensverhéltnisse damals waren, kann man daran
erkennen, dass das bis heute in Betrieb befindliche Stadtbad in der
Ganghofer Strafle als Einrichtung der Sadthygiene und der
Seuchenprévention gebaut wurde. Das Problem war nur, dass die arme
Stadt Rixdorf die Wasserrechnung nicht bezahlen konnte. Und so konnte
der Bau erst freigegeben werden, nachdem sich die Charlottenburger
Wasserwerke bereit erkldrt hatten, das Wasser an die Stédtische
Badeanstalt unentgeltlich zu liefern.

Seine Funktion behielt das Stadtbad bis lange nach dem Zweiten
Weltkrieg., Noch im Jahr 1990 wurden dort 80 000 Reinigungsbéder in der
Wanne oder unter der Dusche verabreicht. Bis heute dient das Bad immer



wieder als beeindruckende Kulisse fir Filme, die das Feeling einer antiken
Thermenanlage benétigen. Es ist auch ein ausgesprochen imposantes
Schmuckstiick. Heute wirde man sagen, eine vollig abgefahrene Event-
Location. Wenn es Sie einmal zu uns verschldgt, sollten Sie nicht
versidumen, eine Eintrittskarte zu kaufen und sich das Bad von innen
anzusehen. ErfahrungsgemdB gibt das Personal auch gern den
Stadtbilderklérer.

Nach dem Zweiten Weltkrieg verschoben sich die Gewichte in den Siden
des Bezirks. Die Einfamilienhausbebauung nahm deutlich zu, und auf den
Feldern von Rudow und Buckow entstand die Gropiusstadt, eine
Neubausiedlung mit 19 000 Wohnungen fir 50 000 Menschen. Wohnraum
war knapp. So wurden die Pline des Architekten Walter Gropius einfach
verdichtet. Dies geschah in einem Umfang, der Gropius so verdrgerte, dass
er sich von der Siedlung distanzierte. In jahrelangem Bemithen wurden die
Wogen wieder geglittet, und so war der Architekt dann doch
einverstanden, dass die Siedlung den Namen ihres urspriinglichen geistigen
Vaters erhielt.

Mit dem voranschreitenden Bau der Gropiusstadt vollzog sich eine
Wanderungsbewegung aus dem Norden. Jede Wohnung war mit eigenem
Bad und eigenem wc, teilweise sogar mit Gistetoilette ausgestattet, hell
und verfiigte iber einen Balkon nach Siden oder Sidwesten. Fir die
Bewohner der Hinterhofe war das der Durchbruch zum modernen
Wohnkomfort. In der Altstadt erfreuten die Bevolkerungsverschiebungen
Hauseigentiimer und Verwalter nur dezent. Viele Wohnungen standen leer,
weil niemand mehr in den Altbauten leben wollte. Da kamen die Wiinsche
der Gastarbeiter nach eigenem Wohnraum gerade recht. Gern wurden die
Fremden aufgenommen. Fiir diese war wiederum eine eigene Wohmung —
auch mit Sanitéreinrichtungen eine halbe Treppe tiefer — gegeniiber dem
Lager auf dem Firmengelidnde oder den heimatlichen Wohnformen eine
erhebliche Weiterentwicklung, So sortierte sich der Bezirk in den 1960ern
bis in die Mitte der 1970er Jahre komplett neu.

Aber zuriick zur historischen Entwicklung und den Beitridgen Neukollns
zum Weltgeschehen.

Da ist zuerst Friedrich Ludwig Jahn. Auch Turnvater Jahn genannt. Mit
seinen vier Effs — frisch, fromm, fréhlich, frei — begrindete er die
newzeitliche Sportbewegung. 1811 schuf er den ersten 6ffentlichen
Turnplatz in der Hasenheide. Der olympische Gedanke war ihm damals
nicht so nahe. Thm ging es mehr um eine patriotische Erziehung mit
korperlicher Ertiichtigung als Vorbereitung auf den Befreiungskrieg von
der napoleonischen Herrschaft. Da man spiter staatsfeindliche Motive



hinter seinem Treiben vermutete, landete er finf Jahre im Knast. Sei es,
wie es sei, ohne Turnvater Jahn keine Olympischen Spiele, keine
Europameisterschaften, keine Bundesliga, keine Schiedsrichter- und
Doping-Skandale und keine Sportiibertragung im Fernsehen. Wir
Neukéllner haben uns dafiir aufgeopfert. Dank haben wir dafiir nie gehort.
Im Gegenteil, wenn heute das Wort Hasenheide fillt, rimpfen viele die
Nase. Nur, weil dort 50 Drogerie-Einzelhéndler ihr inzwischen 25-jahriges
Betriebsjubilium feiern (die Hasenheide ist als Drogenumschlagplatz
bekannt). Niemand spricht von dem kleinen, aber wunderschonen
Tierpark, dem im Bau befindlichen Hindu-Tempel oder eben dem Jahn-
Denkmal und klopft uns auf die Schulter. Bose, grausame Welt.

Die tatsichliche Verelendung des Proletariats und die Bildungsarmut
inspirierten schon immer Menschen, zu uns zu kommen und nach neuen
Wegen zu suchen. Schulreformer wie Kurt Lowenstein und Fritz Karsen
haben in Neukolln gewirkt. Ende der 1920er Jahre entstand die erste
staatliche Gesamtschule Deutschlands. Die Arbeiterabiturkurse hatten hier
ebenfalls ihren Ursprung, wie Neukolln auch insgesamt in der
entstehenden Volkshochschulbewegung eine Vorreiterrolle tbernahm. Die
Neukollner Musikschule trégt den Namen des bedeutenden Komponisten
Pau Hindemith. Sie gehort zu den é&ltesten drei Musikschulen
Deutschlands. Mies van der Rohe und Max Taut begriindeten hier ihre
Karrieren, und die Hufeisensiedlung von Bruno Taut aus den 1920er
Jahren ist heute Teil des Weltkulturerbes. Es war damals eine Sensation,
Wohnungen mit allen Sanitéreinrichtungen und einem dazugehorigen
Garten zum Standard firr die Arbeiterklasse zu machen. Noch heute fahren
die Busse mit Architekturstudenten durch die Hufeisensiedlung,

Die Perinatalmedizin wurde Anfang der 1960er Jahre in Deutschlands
grofter Geburtsklinik von Prof. Dr. Erich Saling entwickelt. Millionen
Menschen verdanken seinen Forschungen zur Behandlung des
ungeborenen Lebens, zu Diagnose und Therapiemdglichkeiten bereits im
Mutterleib, ihr Leben.

Nicht weit davon entfernt forschten und experimentierten Prof. Dr.
Emil Sebastian Biicherl, der Physiker Prof. Dr. Max Schaldach und der
Elektroingenieur Otto Franke am Kunstherz und den technischen
Moglichkeiten der Kardiologie. Sie entwickelten den ersten deutschen
implantierbaren Herzschrittmacher. Hieraus entstand der heute gréfite
Newkollner Arbeitgeber und einer der Weltmarktfithrer in der Kardio-
Technik, die Firma Biotronik. Ich denke, nur die wenigsten
Herzschrittmacher- und Defibrillatortrager ahnen, dass ihr Leben zwar
nicht am seidenen Faden, aber am Prozessor aus Neuk6lln hingt.

Das grofte und seit vielen Jahren auch wirtschaftlich erfolgreichste



Kongresshotel Deutschlands steht natiirlich in Neukolln. Mit rund 2000
Kongressen und 300 000 Ubernachtungen jahrlich ist es auch ein starker
Wirtschaftsfaktor fir die gesamte Stadt. Ein Drittel der
Weltjahresproduktion von Marzipan stammt allen Werbespots zum Trotz
aus Neukolln. Bei uns werden 200 Millionen Zigaretten téglich hergestellt,
und der Cowboy bringt sie in viele Lander der Welt. Am liebsten rauchen
Japaner Zigaretten aus Neukolln. Japaner haben eben Geschmack. Selbst
die Bio-Industrie hat uns entdeckt. Egal, ob bei Produktion oder Vertrieb,
Neukollner Betriebe sind immer zwr Selle. In fast allen
Tonproduktionsstudios der Welt stehen Prézisionslautsprecher von Adam
Audio, Made in Neukolln. Wenn Sie es nahrhafter wollen, dann beliefern
wir Sie auch gern mit Broten nach Feng-Shui-Art oder der gesamten
Palette der loslichen Kaffeekompositionen der Deutschen Extrakt
Kaffee. Die Tabs fir Tassimo werden bei uns genauso exklusiv fir die
Welt produziert wie Dallmayr Prodomo oder das halbe Kaffeesortiment
von Tchibo. Dazu garantiert die Cine Postproduktion seit 100 Jahren
Kino- und zeitversetzt Fernsehvergniigen. Also, ohne Neuk6lIn lduft auch
bei Thnen zu Hause gar nichts.

Immer wieder fallen Touristen auf die Falschinformation offenkundig
bezahlter Provokateure herein, dass Berlin iiber drei Opernhéuser verfiige.
Dahinter stecken Neid und Missgunst. Denn die beste Oper Berlins ist die
Neukollner Oper. Wer es nicht glaubt, kann sich ja bei seinem néchsten
Besuch einmal selbst davon tiberzeugen.

Fachleute primierten den Britzer Garten zur schénsten modernen
Parkanlage Deutschlands. Die Deutsche Bundesgartenbau-Gesellschaft
verlieh ihm den Ehrenpreis 2012 »fir nachhaltige Parknutzung«, und
zwar fir die »exzellente Qualitdt des Volksparks« und die fortlaufende
Weiterentwicklung, »ohne die wurspringlichen  Gestaltungsideen
aufzugeben«. Wer will schon Fachleuten widersprechen? 1,2 Millionen
Besucher zahlen jahrlich Eintritt, um Entspannung in der Natur oder
Kurzweil bei den Veranstaltungen zu finden. Hier findet alljéhrlich auch
das spektakulirste Berliner Open-Air-Konzert »Feuerblumen und Klassik«
statt. 12 000 Menschen sitzen und liegen auf den Wiesen, lauschen der
Musik und beklatschen das Feuerwerk. Im Vergleich zu »Klassik Open
Air« am Gendarmenmarkt und den Philharmonikern in der Waldbihne
kann man da viel Geld sparen.

Apropos Geld sparen, das gilt auch fiir das Flugticket in die usa. Die
beste Las-Vegas-Show aulerhalb der usa ist ndmlich ohne jeden Zweifel in
Newkélln zu sehen. »Stars in Concert« im Estrel-Hotel bringt es
inzwischen auf vier Millionen Besucher. Wer noch nicht da war, hat eben
etwas versdumt. Geben Sie acht, dass Sie nicht der letzte sind.



Die historischen Kerne von Britz und Rixdorf sind fir
Geschichtsverliebte wahre Fundgruben.

Wie es sich gehort, haben wir Neukollner natiirlich auch ein richtiges
Schloss. Sonst kénnten wir uns ja nicht mit London und Paris messen. Das
Britzer Schloss war einst der Sitz preuflischer Minister. Der berihmteste
war Graf Hertzberg. Er fithrte die Vierfelderwirtschaft ein, begriindete eine
Seidenraupenzucht und war eine Schaltstelle zwischen &. Petersburg und
Wien in der Aufklirung. Heute gehort das Britzer Ensemble mit Schloss,
Park, Gutshof, Dorfkirche, Schulzenhaus, Dorfschule und Feuerloschteich
zu den ganz wenigen komplett erhaltenen Dorfkernen in Brandenburg, Es
ist ein Publikumsmagnet. Mehr als 100 000 Menschen besuchen jahrlich
die Veranstaltungen oder auch nur das Geldnde. Der am héufigsten
gesprochene Satz lautet: »Ich hitte nie geglaubt, dass es so etwas in
Newkolln gibt.«

Ein dhnliches Juwel ist das Bohmische Dorf. Mitten in Alt-Rixdorf
versetzt es seine Besucher unaufdringlich, aber nachhaltig in eine andere
Zeit. 1737 kamen die Hussiten als Glaubensfliichtlinge nach Preuflen. Sie
waren tiichtige Handwerker. Deswegen erlaubte Friedrich Wilhelm 1.
ihnen, sich anzusiedeln. Nach den Hugenotten im 16. Jahrhundert war das
unsere zweite grofle Einwanderergruppe. An hohen Feiertagen ziehen sie,
gekleidet in ihre traditionellen bohmischen Gewénder, vom Bohmischen
Dorf zum Gottesacker. Aber es gab offensichtlich schon frither
Reibungspunkte mit Fremden. Als die Bshmen kamen, teilte sich der Ort
sofort in Deutsch- und Bohmisch-Rixdorf. Altansissige Familien benutzen
diese Bezeichnungen heute noch.

Das Bohmische Dorf mit seinen Bauernhdusern, vertrdumten
Innenhodfen und Scheunen, der Richardplatz mit dem historischen
Schmiedehaus aus dem frithen 17. Jahrhundert oder der Garten des Lebens
nach Jan Amos Comenius sind so bezaubernde Stétten direkt neben dem
hektisch pulsierenden Leben eines multi-ethnischen Stadtteils, dass
Besucher auch hier ihre Verbliiffung kaum verbergen konnen. Im
Comenius-Garten steht im Ubrigen die einzige iberlebensgrofie Statue des
Philosophen Jan Amos Comenius, die die tschechische Republik jemals ins
Ausland verschenkt hat. Sie wurde 1992 von Alexander Dubcek enthilllt.

Ich konnte noch viel schreiben iber dieses Neukolln, das so heterogen,
so widerspriichlich ist: Dorfkirchen und -anger, Wasserkaskaden in
Barockparks und Jugendstil-Brunnen, Windmiihlen, in denen auch heute
noch Korn gemahlen wird, die erfolgreiche Rudergesellschaft Wiking mit
ihren bis dato 32 deutschen Meisterschaftstiteln, die vielfachen
Weltmeisterinnen der Schwimm-Gemeinschaft Neukolln Franziska van
Almsick und Britta Steffen, die zusammen mehr als ein Dutzend



olympische Medaillen gewonnen haben, iber Stadtbaurat Kiehl, der das
Gesicht der Stadt veréinderte, die Freiwillige Feuerwehr, die Hauslebauer,
die Neubausiedlung Gropiusstadt, den Grenzkontrollpunkt Sonnenallee
oder unsere berihmten Kinder- und Jugendchére der Gropiuslerchen, aber
leider auch tber Intensivtiter, notwendigen Wachschutz vor unseren
Schulen und organisierte Kriminalitét. Neukolln reicht von Klein-Istanbul
bis zum Dorfteich des Johanniterordens. Eine Schlafstadt waren wir noch
nie und wollen es auch nicht werden.

Neuwkélln war immer lebendig und herausfordernd. Wer hier geboren und
aufgewachsen ist, sein Leben hier verbracht hat, der ist gegen alle
Fahrnisse des Lebens gewappnet. Das Leben war und ist einfach ein
bisschen rustikaler als dort, wo das Tafelsilber tatséichlich auf dem Tisch
lag und seinen Namen auch verdiente. Zwar waren die Verinderungen in
den letzten 50 Jahren so massiv, dass sich nicht wenige unter dem Motto
»Das muss ich nicht haben« aus dem Staub gemacht haben; verpfiffen,
heiit es am Stammtisch. Etwas vornehmer ausgedriickt: Sie sind
segregiert. Auf die Griinde dafir werde ich noch ausfiihrlich zu sprechen
kommen.

Aber es bleibt die Heimat von iber 300 000 Menschen, und die
Horrorphantasien, die in manchen Kopfen herumgeistern — dass wir mit
dem Stahlhelm auf dem Kopf durch Schiitzengriben hasten, um unversehrt
den Arbeitsplatz oder die Wohnung zu erreichen —, haben etwas
Amiisantes, sind aber fern der Realitét. Genauso, wenn sich Reisegruppen
erkundigen, ob sie ihren Bus am Rathaus stehen lassen konnen, ohne dass
ihm etwas passiert. Richtig siif} ist auch immer wieder, dass der sogenannte
»Tirkenmarkt« von panischen Veranstaltern in deren Programmen nach
Kreuzberg verlegt wird, obwohl er sich eindeutig in Neukolln befindet. Auf
Nachfragen erhalte ich schon gelegentlich das Gesténdnis, dass man den
Teilnehmern durch das Verschweigen des Wortes »Neuk6lln« eventuelle
Angste nehmen mochte. Der Name » Tempelhof Airport« firr ein Hotel,
das mitten im Neukoéllner Kiez liegt und mit dem ehemaligen Flughafen
Tempelhof so viel zu tun hat wie der Elefant mit Pulloverstricken, zeigt
ebenfalls, wie hysterisch tiberlagert der Umgang mit uns manchmal ist.

Eigentlich ist das schade. Neukolln hat so viel zu bieten und ist so
spannend, dass es die Zeit eines Touristen oder eines hier lebenden
Menschen durchaus ausfiillen kann. Natiilich sind auch Dinge darunter,
die die Welt nicht braucht. Meist sind wir Neukollner aber gar nicht
schuld. Sondern wir baden vor Ort nur das aus, was uns Schongeister auf
anderen gesellschaftlichen Ebenen eingebrockt haben. Dazu geh6ren auch
die Folgeprobleme einer scheinbaren Integrationspolitik. Aber das



Schreckgespenst »lss deinen Spinat auf, sonst ziehen wir nach Neuk6lln«
ist gegen das von Canterville zahnlos. Das stellen immer mehr junge
Leute fest. Neukélln ist »in«, zumindest der Innenstadtbereich. Man
nennt ihn bereits Kreuzkolln. Das horen wir Neukollner nicht allzu gern.
Wir legen namlich schon Wert auf ein ganz eigenes Flair. Sei es die
ausgeprigte Kulturszene, richtig nette Bithnen von der Travestie bis zum
Volkstheater, Galerien, Modelabel, Kneipen, Bars und eine echte
Sprachenvielfalt, mehr als nur Tirkisch und Arabisch. »48 Stunden
Newkollng ist inzwischen das grofite Kulturfestival Berlins. Ein Schmaus
fir Liebhaber traditioneller Kunstformen, aber durchaus auch fiir
Anhénger experimenteller wie durchgeknallter Kunstdarbietungen.

Was im Moment noch fehlt, ist eine wirklich bunte und gute
Gastronomie. Die hélt sich bis auf wenige Ausnahmen bisher hartnéckig in
Kreuzberg und Schoneberg. Aber: Wir arbeiten daran! Die Eroffnung des
neven internationalen Flughafens Willy Brandt (auch »Neukolln
International« genannt), die Verinderungen auf der Riesenfliche des
ehemaligen Flughafens Tempelhof, all das wird das Neuké6lln von morgen
anders aussehen lassen. Zu den Entsetzensschreien von Mama, Papa, Oma
und Opa auf die Mitteilung, dass die hippe, billige, verkehrsginstig
gelegene und total coole Studentenbude der Tochter oder des Sohnes in
Neukolln liegt, gibt es bereits heute wenig Anlass.

Also — hier tut sich etwas. Ich hoffe, dass die seit einiger Zeit nach
Newkélln dringende junge Kreativszene zum Quartiermacher wird. Was
wir brauchen, ist eine Verdnderung der Bevolkerungsstruktur im Stadtteil.
Eine Mischung von starken und schwachen Familien, von anspornenden
Vorbildern und motiviertem Verantwortungsgefiihl, von Erfolgreichen und
denen, die noch auf der Suche nach ihrem Erfolg sind. Und was wir auf
jeden Fall brauchen, ist eine Uberwindung des lihmenden Breis der
Bildungsferne. Nur so konnen wir wieder ein Mehr an Kompetenzen
gewinnen: kulturelle Kompetenzen, Bildungskompetenzen, soziale
Kompetenzen. Das neue Feeling, die spannende Melfalt und die offene,
tolerante Lebensweise in den Erdgeschossen — sprich: in den Bars, Ateliers
und Restaurants der jungen Experimentier- und Kreativwirtschaft —
miissen sich in den Wohnebenen dariiber verstetigen. Um 23.00 Uhr
eintreffende und gegen 3.00 Uhr nach einigen Caipis mit dem Taxi nach
Hause fahrende Yuppies bringen uns nicht wirklich weiter. Wir bleiben
dann ein Durchlauferhitzer. Eine Art Abenteuer-Episode beim
Erwachsenwerden. Wie frither die Kerbe im Revolvergriff, so sind wir
dann allenfalls ein Herausstellungsmerkmal im Bewerbergesprich:
»Wissen Sie, dass ich drei Jahre in Neukolln gelebt habe? Ich habe es (gut)
iberstanden, vor Thnen sitzt ein harter Hund.«



Die hohere Nachfrage filhrt unweigerlich zu mehr Begehrlichkeiten bei
den Hauseigentiimern. Und so kann es schon sein, dass Sie heute firr eine
Wohnung, die vor drei Jahren noch 3,50 Euro kalt pro Quadratmeter
gekostet hat, so um die 7,50 Euro pro Quadratmeter berappen miissen. Da
dies im Vergleich mit den in Stuttgart, Miinchen oder Hamburg tblichen
Mieten immer noch preiswert ist, werden die Forderungen anstandslos
erfilllt. Bei der nichsten Neuvermietung wird dann ausprobiert, ob sich die
Schraube noch ein bisschen weiter drehen ldsst. Da Mieterhdhungen im
Regelfall nur bei Neuabschluss des Vertrages greifen, erhoht sich die Miete
fir Wohnraum so schnell, wie sich die Wohnungen am Markt drehen. Auf
Deutsch bedeutet das: Diejenigen, die durch episodenhafte Wohnsitze fiir
starke Mieterfluktuation sorgen und die Gentrifizierung durch
Mietsteigerungen beklagen, sind die Gentrifizierer.

Was wir brauchen, sind junge Menschen, die nach Neuk6lln ziehen, um
hier ihren Familiensitz zu griinden, hier zu leben und zu bleiben. Die ihre
Kinder hier zur Schule anmelden und nicht den Wohnsitz der Oma nutzen,
um die lieben Kleinen in einem anderen Bezirk anmelden zu kénnen, oder
auch gleich ganz wegziehen, sobald der Termin fiir die Einschulung naht.

Durchaus gewiinschte und erwinschte Verdnderungen in der
Bevolkerungsstruktur werden von vielen als Vertreibung und damit als
politische Fehlentwicklung zu Lasten der Armen und Schwachen gegeifielt.
Ich halte das fir falsch. Der Begriff »Gentrifizierung« wurde von einer
britischen Soziologin 1964 geprégt und beschreibt Vorginge, bei denen die
Bevolkerung eines Stadtviertels infolge einer neuen stidtebaulichen und
soziologischen Architektur des Mertels komplett durch eine neue,
wohlhabende Birgerschaft ersetzt wird Eine Entwicklung, die
vornehmlich in den usa um sich gegriffen hatte. Davon kann in Neuk6lln,
aber auch in anderen Stadtteilen Berlins, tiberhaupt keine Rede sein. Nicht
einmal im Prenzlaver Berg, der gemeinhin im Jargon als »sBz«
(schwabisch besetzte Zone) bezeichnet wird. Worum es geht, ist eine
soziale und ethnische Durchmischung, nicht eine Vertreibung FEine
Kiseglocke tiber Hartz-1v-Milieus, Monokulturen der Bildungsferne oder
ethnisch entmischte Tirken- oder Araberquartiere zu stilpen, hat mit
verantwortlicher Stadtpolitik und Zukunftssicherung fir seine Bewohner
nichts zu tun. Dort, wo derjenige, der seine Miete selbst bezahlt,
automatisch im Verdacht steht, ein Gentrifizierer zu sein, ist die
Entwicklung schief gelaufen. Ein solidarisches, durch Respekt und
Toleranz  gepragtes Miteinander setzt eine Mischung von
Lebensentwiirfen, Lebensphasen und Lebensperspektiven voraus. Dort,
wo alles nivelliert ist, werden Aufstiegswillen und Bildungsstreben nicht
mehr abverlangt. Man muss sich nur noch unter Gleichen einrichten.



Unsere Staatsministerin fir Integration, Prof. Dr. Maria Bohmer, sagt
stets zu mir: »Die Bundesrepublik besteht nicht nur aus Neuk6lln.« Ich
habe diese Aussage im Atlas tberpriift. Sie ist fachlich nicht zu
beanstanden. Gleichwohl rdumt Frau Prof. Bohmer damit indirekt ein,
dass meine Darstellungen des Alltags in Grofistadtlagen mit starker
Einwandererbevlkerung durchaus den Tatsachen entsprechen. Trotzdem
gibt es recht wenige Stadt- und Kommumalpolitiker, die einer
ungeschminkten Betrachtungsweise zuneigen. Wenn wir bei der
Vollversammhing  des  Deutschen — Stidtetages wnter 1500
Biirgermeisterinnen und Biirgermeistern im Smalltalk unsere Erfahrungen
austauschen, so sind diese und damit auch unsere Sorgenkinder recht
identisch. Allerdings werden die Probleme umso kleiner, je dichter ein
Mikrophon oder ein Stenoblock kommen. Am Schluss bleiben héufig nur
das wunderbar gelungene multikulturelle Straflenfest oder die genialen Tore
von Mesut Ozil bei Europa- oder Weltmeisterschaften iibrig

Erkléren lasst sich das Phanomen leicht. Stadte stehen insbesondere in
Ballungsrdumen in harter Konkurrenz zueinander. Ein Biirgermeister, der
alle Fakten auf den Tisch legt, eventuell noch zugibt, dass sich die
Probleme allenfalls schrittchenweise und im Schneckentempo 16sen
lassen, oder die Hilflosigkeit der Stadtpolitik gegenilber dem einen oder
anderen Sachverhalt eingesteht, der hat keine lange Halbwertszeit.
»Nestbeschmutzer« wird man ihn schimpfen, man wird ihn dafir
verantwortlich machen, dass bei der Ansiedlung eines Unternehmens mit
200 neuen Arbeitsplitzen ein halbes Jahr zuvor eine Nachbarstadt die
Nase vorn hatte. Alle Fehlentwicklungen der jingsten Vergangenheit vor
dem anstehenden Wahltermin wird man ihm und seinem Alarmismus
ankreiden, denn so schlimm ist doch alles gar nicht. Selbstredend wird der
Gegenkandidat oder die Gegenkandidatin - verkinden, mit der
Miesmacherei sei jetzt endlich Schluss, und ab sofort gehe es wieder
bergauf.

Die beschriecbenen Mechanismen und dazu noch die sogenannte
Political Correctness, parteiinterne Programmatik und gegebenenfalls
auch personliches Selbstverstindnis oder Konfliktscheue fithren im
Endeffekt dazu, dass das Thema Integration in Verbindung mit
Fehlentwicklungen in der Offentlichkeit nur unterbelichtet und wenn,
dann immer mit Bezug auf andere diskutiert wird. Entlddt sich die wahre
Stimmungslage durch ein auftauchendes Ventil wie zum Beispiel ein Buch
oder Sammlungsversuche meist dlterer Ménner zu einer politisch stets
scheiternden Bewegung, dann regieren nur noch organisierte aufgeregte
Emporung und hysterische Pseudobetroffenheit.

So kam Neuk6lln zu seinem Mythos als Alleinstellungsmerkmal. Dabei



sind wir vollig normal. Jedenfalls unterscheiden wir uns nicht grof3 von
anderen Stddten mit gleichen oder dhnlichen Bevolkerungsstrukturen.
Dessen ungeachtet wollen viele Buspauschalreisen oder politische
Exkursionsgruppen einen Besuch des Bezirks Neukolln als  Art
Gruselfaktor im Programm nicht missen. Aber es gibt auch die, die
Neukélln toll finden. Der Papst zum Beispiel. Er hat seine Nuntiatur nach
Newkolln gelegt. Es ist die einzige Botschaft innerhalb unserer
symbolischen Stadtmauern. Pépste haben eben Weitblick. Oder die
niederléndische Konigin Beatrix. Sie bestand bei ihrem Staatsbesuch
darauf, Neuko6lln kennenzulernen. Konigin Silvia von Schweden und
Kronprinzessin Vktoria konnte man in Neukollner Jugendeinrichtungen
ebenfalls bewundern, genauso wie die gesamte erste Reihe der deutschen
Politik. Kanzler und Kanzlerin, Minister und Ministerinnen, Partei- und
Fraktionschefs, sie alle waren und sind uns offiziell wie inoffiziell immer
herzlich willkommen. Bundesprisident Kohler hielt in Neukélln seine
berthmte Rede zur Bildungspolitik, Bundesprisident Rau nahm hier ein
Bad in der Menge, und den Bundesprisidenten a. d. von Weizsécker kann
man heute noch im Theater Heimathafen treffen.

Der Spiegel bezeichnete Neukolln schon 1997 als Endstation. Andere
Publikationen fanden, dass wir den Untergang der Zivilisation
verkGrperten oder die ewopdische Bronx seien. Na ja, viel
herumgekommen scheinen diese Schreiberlinge nicht zu sein. Der
Euwroparat zeichnete uns 1987 fir »aulergewohnlichen Leistungen zur
Férderung des europdischen Einigungsgedankens« mit dem Europapreis
aus und berief uns 2008 als einzige deutsche Stadt in den Kreis der
»Intercultural Cities«.

GroBer kann die Bandbreite nicht sein. Vom Weltkulturerbe tiber ein
Labor von Wissenschaft, Padagogik und Architektur bis hin zur modernen
Grofistadt, in der manifeste Milieus der Bildungsferne eine Renaissance
erleben. Melleicht verstehen Sie jetzt unseren fast scheuen Wahlspruch:
»Wo Neukolln ist, ist vorne. Sollten wir einmal hinten sein, ist eben
hinten vorne.«

Newkolln ist mehr als die einzige Stadt Deutschlands, die tber
Integrationsprobleme klagt und eine Hauptschule mit Disziplinproblemen
unter den Schillern hat, in der Christiane F. gelebt hat und Filme iiber den
stillgelegten Grenziibergang Sonnenallee gedreht werden. Wenn Sie tapfer
dieses Buch weiterlesen, werden Sie zwangsldufig auf Stellen treffen, die
geeignet sind, Sie in das alte Klischee Neukollns zuriickfallen zu lassen.
Wenn diese Situation eintrifft, lesen Sie dieses Kapitel einfach noch
einmal von vorne. Oder noch besser, kommen Sie her und helfen Sie mit.



Neukolln heute

Nachdem ich Thnen im vorigen Kapitel als Werbeblock die schénen Seiten
Neuwkéllns nihergebracht habe und Thnen vielleicht sogar etwas Appetit
machen konnte, folgt nun das Neukélln von heute. Bosartig formuliert
konnte man auch fragen: Was ist aus dem kaiserlichem Rixdorf 100 Jahre,
zwei Weltkriege und drei Gesellschaftsordnungen spéter als Neukolln des
21. Jahrhunderts geworden? Zunéchst einmal sind wir keine eigene Stadt
mehr, sondern eingemeindeter Teil der deutschen Hauptstadt. Das muss
zwar nicht so bleiben, aber bis auf Weiteres ist es so. Wir sind gréfler
geworden als damals. Schon durch den Lauf der Zeit bedingt, sind wir auch
moderner geworden und reicher. Wir definieren Armut nicht mehr an
Hunger und Schwindsucht hinter den Wohnungstiiren. Armut ist heute
Konsumriickstand, nicht mehr Existenznot. Die Malistibe haben sich
verandert: Mir geht es nicht schlecht, weil ich arm und krank bin, sondem
weil es meinem Nachbarm besser geht.

Meine Mutter war das elfte von zwolf Kindern. Im biblischen Alter von
99 Jahren verstarb sie 2010. Sie ist in Armut aufgewachsen und hat mir
oft davon erzihlt. Ich will jetzt niemanden mit den Geschichten davon,
»wie’s damals war«, langweilen. Fest steht aber, dass sie mir aus einer
Welt berichtete, die heute in Talkshows zu Ohnmachtsanfillen oder dem
Ruf nach dem Gerichtshof fir Menschenrechte fihren wirde. Mein Vater
wiederum erzdhlte mir mehr aus der Zeit der nationalsozialistischen
Tyrannei, vom Krieg und der Gefangenschaft.

Mit diesen beiden Erzihlwelten wuchs ich auf. Inwieweit sie meine
Entwicklung geprégt haben, kann ich nicht beurteilen. Geboren im Jahr
1948, kann ich mich selbst erst an die Zeit des Wiederaufbaus etwa ab
Mitte der 1950er Jahre erinnern. Unsere Wohn- und Lebensverhéltnisse
waren so, dass wir heute mit Leichtigkeit viel Raum in einer Reality-Doku
erhalten wirden. Damals allerdings waren sie nicht besonders
ungewohnlich. Mer Personen in Stube und Kiiche im Keller neben der
Waschkiiche des Hauseigentiimers. Auch wenn der Aufstieg zum
konsumorientierten Wohlstandsstaat sich unaufhaltsam vollzog, so kann
ich mich doch daran erinnern, dass ein Leben ohne Auto, ohne
Flachbildschirm, ohne Handy und ohnepc méglich war. In
Kinderzimmern, wenn es sie tiberhaupt gab, war Elektronik noch nicht
bekannt. Ich bin unsicher, ob das heute nicht bereits gegen die UN-
Kinderrechtskonvention verstofien wirde.

Zwei Sitze durchzogen meine Kindheit und Jugend wie ein roter Faden:
»Junge, du musst lernen, damit du es einmal besser hast als wir!« und:
»Wenn du etwas haben willst, musst du dafiir arbeiten.« Als junger Mensch



fand ich beide Leitmotive meiner Eltern nicht ganz so prickelnd. Ich
ahnte damals noch nicht, wie présent sie mir in meinem spéteren Leben
noch werden sollten.

Mit dem Prinzip »Willste was, machste was, dann haste was« machte
ich schon sehr frilh Bekanntschaft. Immer dann, wenn sich Wiinsche
meldeten, die nach Auffassung meiner Eltern nicht zu den
Lebensnotwendigkeiten gehorten, war die Eigeninitiative gefordert. Der
Plattenspieler, das Fahrrad, das Kofferradio, die Lederjacke oder das
Trampen durch Skandinavien waren Auftraggeber, die keine Riickstellung
duldeten. So begann ich schon als kleiner Steppke beim Bauern auf dem
Feld Kartoffeln zu stoppeln (Handnachlese hinter der Maschine), das
heute Gropiusstadt heif}t. Das war mein erstes selbstverdientes Geld.

Die ndchste Stufe der Karriereleiter hiel Zeitungsjunge. Dieser Job
bescherte mir mein erstes regelmidfiges Einkommen. Nach meiner
Erinnerung machte ich das so von 10 bis 13 Jahren. Mit 14 ging ich dann
in den Ferien regelmifBig in die Fabrik als Hilfskraft. Immer in der ersten
Hiilfte, denn in der zweiten war ich mit einem Nato-2-Mann-Zelt auf dem
Riicken und einem Freund an der Seite auf Achse. 4,95 pm betrug mein
Stundenlohn. Mel mehr bekommt eine Bickereiverkéuferin heute auch
nicht. So doll hat sich unsere Gesellschaft in den letzten 50 Jahren wohl
doch nicht veréndert. Mit 17 fing ich meinen Fiihrerschein an, und mit 18
hatte ich meinen »Kugelporsche«. Wihrend meiner Ausbildung verdiente
ich mir als Stadtfithrer fir westdeutsche Gruppen in der Frontstadt recht
ordentliches Geld dazu. Ich gebe es zu, wir Jugendlichen waren damals
genauso konsumorientiert wie die jungen Leute heute. Allerdings wire
niemand von uns auch nur im Traum auf die Idee gekommen, im Rathaus
dafiir die Kohle anzufordern. Wenn man etwas erreichen will, muss man
reich geboren werden oder etwas tun.

Auws meiner Sicht sind viele Dinge der Gegenwart nur unter dem
eingetretenen Paradigmenwechsel zu verstehen: weg von der
Eigenverantwortung hin zu der Erwartung, der Staat trage die
Verantwortung fir das Wohl jedes Einzelnen und habe fir seine
Bediirfnisbefriedigung zu sorgen.

Am 30. Juni 2012 zihlte Neukolln 315 652 Einwohner. Davon hatten
128359 oder 41 % einen Migrationshintergrund, waren »nicht-deutscher
Herkunftssprache« (ndH), wie das im Amtsdeutsch heif}t. Migranten oder
Einwanderer oder Ausldnder also. Die Begriffe sind vielfiltig, aber keiner
ist ganz treffend Der Lebensrealitit am ndchsten kommt wohl die
Bezeichnung »Einwanderer«. Sie ist aber auch die unbeliebteste. Denn ein
Grofiteil der Politik hat heute immer noch ein Problem damit, zu



akzeptieren, dass die Bundesrepublik Deutschland nach den usa und vor
Russland die zweitstérkste Einwandererpopulation der Erde aufweist. Der
siidlichste aller Ministerprésidenten behauptete noch im vorigen Jahr
immer wieder: »Deutschland ist kein Einwanderungsland«. Eine beliebte
Lebensliige der letzten S50 Jahre. Angesichts von 16 Millionen
Spitaussiedlern, Asylbewerbern, Fliichtlingen und Scheinfliichtlingen,
Anverbearbeitnehmern ~ (sprich: ~ Gastarbeitern),  nachgezogenen
Familienmitgliedern, hier geborenen Kindern und Enkelkindern ist das
schon ein schneidiger, wenn auch wenig geistreicher Spruch. Rund 20 %
betrdgt der Bevolkerungsanteil der Migranten in Deutschland insgesamt.
Das ist mehr als eine qualifizierte Minderheit.

Wihrend vielleicht viele von Thnen an dieser Stelle ausrufen, das ist ja
furchtbar, sage ich: »Und das ist auch gut so.« Aber davon spéter mehr im
Text zur demographischen Entwicklung,

Die statistischen Zahlen bilden allerdings nicht die Realitit ab: Es ist
davon auszugehen, dass es eine unbekannte Zahl von aus Versehen nicht
angemeldeten Bewohnern oder Besuchern gibt. Da das Birgeramt kein
statistisches Merkmal fiir »illegal« kennt, wissen wir nicht genau, um wie
viele Menschen es sich dabei handelt. Wir rechnen in Neuk6lln mit etwa
10000 bis 15 000. Hierdurch entsteht ein Anteil von nicht bio-deutscher
oder auch ethno-deutscher (sorry, diese Wortungetiime entspringen dem
hilflosen Versuch, klare Begriffe zu finden) Bevolkerung von knapp unter
50 % Ich werde im Folgenden jedoch nur die offiziellen
Bevolkerungszahlen zugrundelegen. Der Aspekt der Illegalen bleibt
unberticksichtigt.

Geographisch wie bevolkerungsméfig ist Neuk6lln durch die Trennlinie
des Teltowkanals in Nord und Siid geteilt. Der heutige Norden entspricht
grob dem alten Rixdorf, und der bis an die Landesgrenze nach Schénefeld
reichende Siden mit seinen Ortsteilen Britz, Buckow Gropiusstadt und
Rudow setzt sich zusammen aus den 1920 eingemeindeten Dorfern bzw
dr in den 1960er Jahren errichteten Neubausiedung Die
Bevoélkerungszahl teilt sich an der Kanalgrenze etwa zur Hilfte. Aufgrund
der Althausbebauung mit Substandard, aber dafiir billigen Wohnungen war
der Nordteil des Bezirks die von den sich niederlassenden Gastarbeitern
bevorzugte Region. Hieraus ist in den folgenden Jahrzehnten die
Verteilung entstanden, dass 65 % der Einwanderer (82 000) im Norden und
35% /(44 000) im Siiden leben. Daraus ergibt sich ein Bevolkerungsanteil
von 52 % im Norden und von 28 % im Siden.

Die Einwanderer selbst stammen aus rund 150 Herkunftslandern.
(Spataussiedler werden in diesem Zusammenhang zu den Einwanderern
gerechnet, obwohl dies formal nach dem Staatsangehorigkeitsrecht nicht



korrekt ist. Entscheidend ist fir uns die Lebenswirklichkeit und nicht die
historische Abstammung.) Aus der EU stammen 31 500 Birgerinnen und
Biirger, 14 000 davon mit Polen als Herkunftsland. Aus dem ehemaligen
Jugoslawien kommen 13 000 Einwohner und aus der fritheren Sowjetunion
5300. Aus islamischen Léandern stammen 56 600 Einwohner mit den
Hauptherkunftslandern Tirkei (37 000), arabische Lander (15 000) und
speziell Libanon (6600). Aus den usa kommen 1300 Bewohner, aus
Metnam 1000, und bei 11 700 lassen sich die Herkunftslinder nicht
eindeutig zuordnen.

Innerhalb der Muslime, die mit 45 % fast die Halfte aller Einwanderer
stellen, belegen die Tirkischstammigen zahlenmiBig eindeutig den ersten
Rang Immerhin betrdgt auch ihr Anteil an der Gesamtbevélkerung in
Neukolln beachtliche 12 %. Der Anteil aller Muslime kann mit 18 %
ebenfalls nicht als minimal eingestuft werden.

Der Kanal teilt die Sadt nicht nur geographisch und
bevolkerungsmiflig, sondern er markiert auch eine soziale Trennungslinie.
Der  Siden st mit Einfamilienhausgebieten, hoherem
Durchschnittseinkommen und héherem Bildungsstand biirgerlicher gepragt
als der Norden. Dies gilt selbstverstiandlich auch fir die dort lebenden
Einwanderer. Ein erheblicher Teil von ihnen, der es im Laufe der Zeit zu
mehr oder weniger Wohlstand gebracht hat, hat inzwischen den Norden
verlassen und sich im Siiden angesiedelt. Nicht immer zur Freude der dort
ansissigen ethno-deutschen Bevolkerung. Im Siiden ist also nicht nur der
Einwandereranteil erheblich niedriger als im Norden, sondern auch die
soziodkonomische Situation der Bewohner deutlich besser. Das sind die
beiden wesentlichen Griinde dafiir, dass der siidliche Teil Neukollns
eigentlich nie als sozialer Brennpunkt oder Problemgebiet der Integration
empfunden und bezeichnet wird. Er ist es auch nicht.

Mit der Abwanderung bestimmter Teile der Bevolkerung des Nordens
vollzog sich in den letzten 20 Jahren eine ethnische und eine soziale
Segregation. Die deutschen Bewohner flohen vor dem immer stirkeren
Anteil der Einwanderer, und unter den Einwanderern vollzog sich die
Flucht aus dem »Auslénderghetto«. Die Menschen stimmten mit dem
Mobelwagen ab. Aber mit jedem Lastwagen verlieflen nicht nur Mobel das
Quartier, sondern auch und vor allem soziale und wirtschaftliche
Kompetenz. Gerade unter den Einwanderern war dieser Aderlass
schmerzlich. Es gingen die Besten. Die mit Vorbildfunktion. Die, die als
soziale Kontrolle insbesondere in ihrer eigenen Ethnie wirkten. Die, die
als Eltern- und Mietervertreter Verantwortung ibernommen hatten oder
hitten ibernehmen konnen. Sie waren es, die die Schulen im Siiden
abtelefonierten, um sich zu erkundigen, wie hoch der Auslénderanteil dort



sei, und um danach zu entscheiden, wo die eigenen Kinder angemeldet
wurden.

Die freien Riume im Norden wurden natiirlich sofort wieder gefiillt.
Entweder durch zwziehende deutsche Multiproblemfamilien, —seit
Generationen Arbeitsplatzsicherer im Sozial- und im Jugendamt, oder die
frische Einwandererfamilie. Frisch, weil gerade eingereiste Asylbewerber
oder die junge Familie mit dem eingeflogenen Importbrautigam oder der
Importbraut. Nicht nur, dass wir mit der neuen jungen Migrantenfamilie
wieder bei Punkt Null der Integration anfangen mussten und miissen, nein,
auch der integrationsfihige und integrierende Bevolkerungsanteil wurde
immer  schwdcher.  Einer  schwindenden  bildungsorientierten
Bevolkerungsschicht standen immer stirker werdende gesellschaftlich
marginalisierte Gruppen gegeniiber, denen dazu auch noch die schwersten
der gesellschaftlichen Aufgaben aufgebiirdet wurden: die Integration never
kultureller Einflisse und die Toleranz gegeniiber unterschiedlichen
Lebenswelten. Das konnte nicht gutgehen. Und so verdnderte sich fast
unmerklich, aber im Alltag dann doch deutlich sichtbar auch der
6ffentliche Raum in Nord-Neukolln.

Wenn ich heute Menschen frage, von welchem Zeitpunkt an sie diese
Entwicklung bewusst wahrgenommen und fir sich als negativ und
belastend empfunden haben, wird mir {bereinstimmend der Zeitraum
Anfang bis Mitte der 1990er Jahre genannt. Fiir die Mehrheitsbevélkerung
uniibliche Verhaltensweisen wurden evident. Und wenn es nur die war, dass
migrantische Familien in unseren FuBballplitzen einen idealen Ort zum
Picknicken erkannten und nur sehr unwirsch dem Trainings- und
Spielbetrieb ab 16.00 Uhr wichen.

Durch den Zuzug steigerte sich auch der Anteil der migrantischen
Schiiler in unseren Schulen explosionsartig. Ebenso ging diese Entwicklung
nicht spurlos an unseren Jugendclubs vorbei. Ich kann das aus meiner
beruflichen Tétigkeit als damaliger Jugenddezernent bestdtigen. Zu jener
Zeit begannen wir kleine Stadtteilliden verstreut im gesamten Norden
einzurichten, die sich an die jungen Leute des direkten Wohnumfelds
richteten. Die durchaus auch ethnisch ausgerichtet waren, weil sich bereits
damals die Jugendlichen nur duflerst ungern mischten.

All dies gng einher mit Verdnderungen der Ilebensweltlichen
Rahmenbedingungen. Nach dem Mauerfall 1989 drehte der damalige
Bundesfinanzminister Theo Waigel kurzerhand den Hahn der Berlin-
Férderung zu. Berlin sei jetzt eine normale Stadt und miisse sich selbst
erndhren, sagte er. Die Zeit des Pamperns als Bollwerk gegen den
Kommunismus sei vorbei. Dies hatte als erstes nach dem Flashlight-Effekt



der alles konsumierenden ppr-Biirger zur Folge, dass die Arbeitsplitze der
verldngerten Werkbank Berlin  (West) wegbrachen. Sobald die
Subventionen nicht mehr flossen, verloren die Firmen schlagartig das
Interesse an ihren Zweigniederlassungen in West-Berlin. Allein im
verarbeitenden Gewerbe fielen in den 1990er Jahren fast 60 % der
Industriearbeitsplitze weg. Neukolln als starker Standort der Nahrungs-
und Genussmittelindustrie bekam eine volle Breitseite ab. Etwa 20 000
Arbeitsplitze verschwanden von heute auf morgen. Mele entstanden
wieder neu, nur nicht bei uns. Sondern dort, wo die Arbeitskraft der
Menschen billiger zu haben war.

Die spektakuldrsten Fille waren wohl Alcatel und Milka Lila Pause. Das
eine, ein gesundes Werk der Metallindustrie mit vollen Auftragsbiichern,
wurde vom franzosischen Mutterkonzern zur Jahrtausendwende gekillt und
ein paar Kilometer weiter in Poznan wiederaufgebaut. Ein Arbeiter
kostete dort nur ein Drittel des Lohns seines Neuk6llner Kollegen. Mit
Lila Pause ilberschwemmten wir halb bis ganz Europa. Als das riesige, mit
hohem Investitionsaufwand errichtete modernste Schokoladenwerk
Europas 1994 geschlossen wurde, war es gerade einmal vier Jahre in
Betrieb. Ich hatte mit den Grundstein gelegt, das Richtfest gefeiert und die
Inbetriebnahme. Von der Licht-aus-Aktion erfuhr ich aus der Presse. So
»nachhaltig« sind staatliche Subventionen.

Die Entwicklung zum sozialen Brennpunkt von Nord-Neukélln hatte
also verschiedene Ursachen. Bildungsaffine Familien mit beruflichen
Kompetenzen und gesunder wirtschaftlicher Grundlage verlieflen das
Gebiet, Arbeitsplitze wurden abgebaut, Menschen verloren ihre
wirtschaftliche Basis und damit ihre Liquiditit. Bildungsferne Familien
zogen zu, destabilisierten das soziale Gefiige und dominierten nach und
nach das Quartier. Das entsprechend gewandelte Konsumverhalten der
Anwohner sowie die beginnende Verwahrlosung des offentlichen Raums
machten den Einzelhandelsstandort unattraktiv und fihrten zu starkem
Kunden- und Umsatzriickgang, Ein Geschéftesterben setzte ein.

Die Karl-Marx-Strafle war trotz ihres Namens einmal einer der
attraktivsten Handelsorte im Westen der Stadt. Sie konkurrierte stets mit
der Steglitzer Schlofstrale darum, wer hinter dem Kurfirstendamm und
der Wilmersdorfer Strafle Platz 3 im Ranking einnimmt. Bei Schuhen und
Unterhaltungselektronik war die Karl-Marx-Strafle das Mal3 aller Dinge.
Hier prasentierten sich ganze Branchen. Heute ist der -einstige
Einkaufsboulevard nur noch ein Schatten seiner selbst. Der frihere Glanz
musste der Tristesse weichen. Handyliden, Billiganbieter, Tag-und-Nacht-
Geschifte, Spielhallen und Wettbiiros prégen das Stadtbild, und nur wenige
Fachgeschifte von frither haben tberlebt. Auf der drei Kilometer langen



StraBle sind es von einst 400 nicht mehr als ein gutes Dutzend. Meist steht
hier das gesamte Haus im Eigentum, so dass nur eine steuerliche Miete
anfillt, oder die Besitzer sind zu alt, um sich noch einmal zu veridndern.
Mitunter wird das Geschéft allein aus Tradition aufrechterhalten und durch
Ertrége aus anderen Unternehmungen quersubventioniert.

In der Hermannstrafle und der Sonnenallee, den beiden anderen
Hauptverkehrsstraflen, ist die Entwicklung identisch. Die Hermannstralle
fallt vor allem durch reiflerische Leuchtreklame an fast 40 Geschiiften auf,
die die Moglichkeit zum Wetten und Spielen bieten. Obwohl es zu 90 %
nur Pseudo-Spielhallen sind, so ist das aggressive Erscheinungsbild doch
pragend fir den gesamten Straflenzug. Sie miissen schon iber eine solide
Pfadfinderausbildung verfiigen, um auf der mehrere Kilometer langen
Geschiftsstrafle einen Imbiss mit Schweinefleischprodukten zu finden. Viel
Gliick, berichten Sie mir von Thren Jagdergebnissen.

In der Sonnenallee kénnen Sie héufig nur dann die Dinge des Lebens
erverben, wenn Sie zweisprachig deutsch-arabisch oder noch besser
arabisch-deutsch beschlagen sind. Das ist natiirlich eine ebenso spabhafte
wie traurige Ubertreibng Aber es ist schon so, dass die arabischen
Schriftzeichen an den Geschéften dominieren. Und wer seinen Hunger mit
einer ganz normalen Currywurst oder einer Bulette stillen will, kann auch
hier nicht gerade auf ein tberbordendes Angebot zuriickgreifen. Imbisse
mit bei den Ur-Berlinern beliebten Produkten gibt es in weiten Teilen der
Neuwkollner Innenstadt so gut wie kaum noch. Auch das verdndert den
Charakter einer Srafle und eines Wohngebiets und filhrt zu
Uberfremdungsgefiihlen und Segregation. Wenn Menschen, die die Stadt
mit aufgebaut haben, nicht mehr lesen konnen, was feilgeboten wird, und
erst ins Schaufenster blicken miissen, um das herauszufinden, dann
verlieren sie ihre Identitit und auch die Hinwendung zu ihrem
Wohnumfeld. Das »Hier-bin-ich-zu-Hause«-Gefithl schwindet.

Die beiden Stadtteile Nord und Sid entfremdeten sich immer mehr
voneinander, ohne dass jemand einen Zaun gezogen hatte. Im Norden
verdnderten sich der oOffentliche Raum und das Strafenbild. Neue
unattraktive Branchen beeinflussten das Erscheinungsbild negativ. Das
Warenspektrum orientierte sich immer stirker an der unmittelbaren,
kaufkraftarmen Anwohnerschaft. Extra hinfahren musste man hierher
nicht mehr. All diese Dinge zusammen machten den Niedergang der
Geschiftsstraflen unausweichlich.

Der Neukollner Norden profitierte aber bis zu diesem Umbruch
traditionell von den Impulsen und der Stimulanz aus dem Siden. Die
immer stirker werdende Abstinenz der Sidneukdliner fiihrte folglich auch



optisch zu einer starken Dominanz der Einwanderer. Was soll ich denn
da? Zu kaufen gibt es nichts fiir mich, und da sind doch nur Auslinder.
So entwickelte sich auch innerhalb des Bezirks eine Rangordnung. Die
Namen von Straflen und Plétzen, die zu meiner Jugendzeit geachtete und
vollig unspektakulire Aufenthaltsorte waren, wurden plotzlich nur noch
beklagend oder geringschitzig in den Mund genommen. Menschen, die
erzdhlten, dass sie in der Soundso-Strafle geboren und aufgewachsen seien,
schlossen den Satz mit: »...da kann man heute aber nicht mehr wohnen,
oder wurden mit den Worten bemitleidet: »Na, da sind Sie wohl gerade
noch rechtzeitig weggekommen. «

Der Bau eines groflen Einkaufszentrums im Siden machte dann der
Geschiftswelt im Norden wohl endgiiltig den Garaus. Auch wenn der
grofite Teil der Kundschaft bereits vorher weggeblieben war, so hatte der
verbliebene Rest jetzt ebenfalls eine Alternative, die er gerne annahm. Ja,
man fuhr sogar aus dem Norden in den Siden, um im neuen
Einkaufszentrum die Dinge zu erwerben, die es im Wohngebiet nicht mehr
gab. Namen wie Quelle, Leffers, Leiser, Hertie und viele andere hatten
sich hier lingst verabschiedet.

Heute muss man eingestehen, dass sich zwei unterschiedliche
Lebenswelten im Bezirk etabliert haben. Alles nicht in Reinkultur, aber
das Gesamtergebnis lisst sich nicht beschonigen. Uberall gibt es
Einsprengsel, im Norden Wohnblocke mit vollig unauffélliger birgerlicher
Bewohnerschaft oder im Siden Neonazi-Cliquen und punktuelle
Einwanderermilieus der Bildungsferne.

Nachdem sich die Entwicklung im Neukéllner Norden so dramatisch
zugespitzt hatte, konnte es nicht tiberraschen, dass immer mehr
Teilgebiete in die Forderkulisse des Programms »Soziale Stadt«
aufgenommen werden mussten (QM-Gebiete — Quartiersmanagement-
Gebiete). 1999 waren es drei Quartiere, drei Jahre spiter vier, im Jahr
2005 bereits neun, und seit 2009 sind es zehn QM-Gebiete sowie ein
zusitzliches Forderprogramm » Aktionsraum Plus«. Im Grunde genommen
ist der gesamte Neukollner Norden inzwischen ein einziges Fordergebiet.
Dieser Erkenntnis ist eine jahrelange Auseinandersetzung zwischen Prof.
Dr. Héussermann und mir auf der einen und dem Land Berlin auf der
anderen Seite vorausgegangen. Im Ergebnis ein Erfolg fir Neuk6lln, wenn
auch mithsam erkampft.

Das Programm »Soziale Stadt« hat bisher rund 1500 Projekte mit den
Schwerpunkten Bildung, Integration und Partizipation finanziert. Das
Fordervolumen belduft sich auf insgesamt knapp 46 Millionen Euro.
Neben den professionellen Stadtteilmanagern beteiligen sich 220
Biirgerinnen und Biirger in den Quartiersriten an den Strategien gegen den



sozialen Verfall ihrer Wohngebiete. Das Forderprogramm »Soziale Stadt«
ist insofern das einzige Instrument, das politik- und verwaltungsfern vor
Ort versucht, das noch vorhandene Engagement mit allen sozialen und
kreativen Kriften zu sammeln und als innovative Speerspitze gegen die
Interesselosigkeit der Masse zu nutzen. Allein schon aus diesem Grund
halte ich den Rickzug der Bundesregierung aus der sozialen
Aufgabenstellung des Programms fiir fatal. Es war eine iiberaus richtige
Entscheidung des Berliner Senats, die Kirzungsraten des Bundes durch
Landesmittel auszugleichen. Zumal neben den sozialen Interventionen
durchaus auch »handfeste« Projekte auf den Weg gebracht wurden. So
entstanden allein zehn neue Jugendeinrichtungen, und viele Spielplitze
und Pausenhofe konnten saniert werden.

Natirlich  hinterlieflen  die  Verdnderungen auch in  der
Bevolkerungsstruktur deutliche Spuren. Kindertagesstédtten und Schulen
sind hierbei die einzig verldsslichen Seismographen. Hier kann man
zhlen, beobachten, reden, Erfahrungen sammeln, Konflikte erleben und
losen. Kinder und ihre Elternhduser sind das Original. Aus diesem Grund
sind die Berichte und Hinweise von Erziehern und Lehrern aus unseren
Einrichtungen fiir mich authentisch. Wichtiger und wegweisender als viele
wissenschaftliche Untersuchungen, Abhandlungen und Ergisse von
tatsichlichen oder selbsternannten Experten, Sozialromantikern und
Elfenbeinturmpolitikern. Deshalb wird den Stimmen aus der Praxis in
diesem Buch auch breiter Raum eingeraumt.

In unseren Grundschulen unterrichten wir rund 14 100 Schiiler, von
denen 9300 einen Migrationshintergrund haben; das sind 66 %. Im Norden
— zur Erinnerung: 150 000 Einwohner — sind es 87 %; 6300 von 7200
Schiilern. Klassen mit gar keinen oder nur einigen wenigen Schulkindern
deutscher Herkunft sind hier keine Seltenheit. Die Frage, wer hier wen
wohin integriert, stellt sich da schon lange nicht mehr. Die einzigen
Représentanten der deutschen Gesellschaft sind haufig nur noch die
Lehrerinnen und Lehrer oder in den Kindergirten die Erzieherinnen und
Erzieher. Ein interkultureller Transfer zwischen Kindern deutscher und
nicht-deutscher Herkunft ist eher die Ausnahme.

Der Anteil der Schiiler nicht-deutscher Herkunftssprache sagt fiir sich
genommen kaum etwas tiber das soziale Gefiige in den Schulen aus. Erst in
Kombination mit der Freistellung von der Zuzahlung bei den Lernmitteln
entsteht ein Bild Nichts zu den Lernmitteln beisteuern miissen alle
Erziehungsberechtigten, die offentliche Leistungen wie Hartz1v,
Sozialhilfe, Wohngeld oder Bafég beziehen. Der Anteil betrug im
Schuljahr 2011/2012 in ganz Neukdlln 55 % und im Norden 79 %. Hier



weisen nicht wenige Schulen sogar Befreiungen von tiber 90 % aus.

Wenn Sie sich von diesen Fakten wieder erholt haben, bedarf der letzte
Aspekt noch der Vertiefung Die Befreiungen bedeuten, dass in einer
Schule 80 %, 90 % oder fast alle Eltern keiner geregelten, offiziellen
Arbeit nachgehen. Den nicht fassbaren Teil der Aufstocker, also der
Erverbstitigen, die wegen ihres niedrigen Einkommens erginzende
offentliche Leistungen erhalten, lasse ich an dieser Stelle einmal bewusst
auflen vor. Hieraus folgt, dass die Kinder in diesen Familien ohne den
Einfluss der natirlichsten und entscheidendsten Triebfedern unseres
menschlichen Seins sozialisiert werden: einen Lebensentwrf fertigen, ein
Ziel haben, Leistung erbringen, Pline verwirklichen, tber Erreichtes
Genugtuung  empfinden, Misserfolge und Riickschlige verkraften, den
Nachkommen ein Vorbild sein, um irgendwann mit ein bisschen Stolz auf
sein Leben zuriickblicken zu kénnen. Die Kinder erleben nie, dass Vater
und Mutter regelméfBig frih aufstehen und dann abends strahlend nach
Hause kommen, weil sie Erfolg hatten, oder betriibt sind, weil es einen
Misserfolg bei der Arbeit gab.

Die Wechselfille des Lebens gehen nicht in die Erlebniswelt dieser
Kinder ein und bereiten sie nicht auf eigene Lebenserfahrungen vor. Wenn
die Lehrerin sie anfeuert: »Ihr miisst tiichtig lernen, damit ihr einen guten
Schulabschluss macht, einen tollen Beruf erlernen kénnt und viel Geld
verdient, damit ihr eine schone Frau heiraten und einen schwarzen BMw
fahren konnt«, dann sagen unsere Kinder: » Aber Frau Lehrerin, das Geld
kommt doch vom Amt.« Das sagen sie nicht, weil sie die Lehrerin drgern
wollen, sondern weil sie es nicht anders kennen. Kinder sind immer nur
unser Spiegel.

In einer Grundschule haben wir bei der Feststellung der Befreiung von
der Zwzahlungspflicht einmal die elterlichen Bewilligungsbescheide des
Jobeenters aufgerechnet. Wir kamen auf rund 500 000 Euro pro Monat.
Die gesamte Lebenswelt der Kinder dieser Schule alimentiert die
Gesellschaft jahrlich mit einem Betrag von sechs Millionen Euro. Ohne
das Netz der Gemeinschaft wire eine ganze Schule mit ihren Kindern
nicht lebensfihigz Warum in drei Teufels Namen soll dann diese
Gesellschaft nicht auch das Recht, ja die Pflicht haben, Forderungen zu
stellen, wie sich diese Welt zum Wohle der Kinder und zum Wohle der
Gesellschaft weiterzuentwickeln hat?

Wie dynamisch die beschriebenen Entwicklungen sind, siecht man an der
Steigerung der Befreiungen von 33,5 % im Jahr 2004 auf 55 % im Jahr
2012. Die Theorie, dass sich soziale Verwerfungen mit der Zeit
»verwachsen«, wird auch an dieser Selle widerlegt.

Zur Geschwindigkeit der sich vollziehenden Entwicklung kann auch der



Hinweis gelten, dass im Jahr 2000 der Anteil der nicht-deutschen Schiiler
an allen Schulabgiingern in Neuk6lln 25 % betrug Im Jahr 2011 waren es
bereits 57 % Wenn wir also tiber Notwendigkeiten von Veranderungen in
Bildungssystemen sprechen, so tun wir das nicht iber die Bediirfnisse einer
kleinen Minderheit. In vielen Stadten stellen die Schiilerinnen und Schiiler
mit Migrationshintergrund ~ bereits mehr als die Hélfte der
Gesamtschiilerschaft. Auch die Wirtschaft muss zur Kenntnis nehmen,
dass neben der sinkenden Gesamtzahl durch riicklaufige Geburtenziffern
mit den Einwandererkindern eine zweite Komponente bei der Gewinnung
von Nachwuchskréften hinzukommt.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung der Schiilerzusammensetzung
kann auch ein Blick auf den Verlauf der Schulkarrieren nicht ausbleiben.
Ich konzentriere mich an dieser Stelle auf die Abiturquoten. Im Jahre
2000 haben 10 % der migrantischen Schiller in Neukolln die Schule mit
dem Abitur abgeschlossen. 2011 waren es 22 %. Wer hieraus eine
exorbitante Steigerung der Schulerfolge von Einwandererkindern
schlussfolgert, springt zu kurz. Denn ein solcher Anschein relativiert sich
schnell, wenn man die Zahlen mit der Abiturquote deutschstammiger
Schiller vergleicht. Sie ist im selben Zeitraum von 25 % auf 42 %
angestiegen. Die Bildungskluft zwischen den Schiilern deutscher und nicht-
deutscher Herkunft aus dem Jahr 2000 hat sich also mitnichten
verringert. Die migrantischen Schiller haben noch immer nicht im
gleichen Umfang Teilhabe am Bildungserfolg wie ihre deutschen
Mitstreiter. Im Gegenteil, die Schere ist sogar weiter auseinandergegangen.
In Zahlen ausgedriickt: Beim letzten Jahrgang haben 42 % der deutschen
Schiiler mit der allgemeinen Hochschulreife abgeschlossen, bei den ndH-
Schillern hingegen nur 22 %. Die Differenz hat sich von 15 % auf 20 %
erhoht.

Dies ist ein gutes Exempel, wie in der politischen Darstellung
Sachverhalte  schongeredet und  problematische  Entwicklungen
verschwiegen werden. Die Erfolgsmeldung in unserem Beispiel, dass sich
die Abiturabschliisse in Neukolln in den letzten elf Jahren mehr als
verdoppelt haben, ist faktisch vollkommen richtig. Dass dieser Erfolg
eingebettet in eine allgemeine Zunahme hoherwertiger Schulabschliisse
und bei den nicht migrantischen Schiilern die Erfolgsquote deutlich stirker
angestiegen ist, wird aber nicht kommuniziert. Ohne die Leistung des
einzelnen Schiilers schmilern zu wollen, bleibt fir mich die Feststellung,
dass wir auf dem Bildungssektor bei der Frage der Chancengerechtigkeit
nicht wesentlich vorangekommen sind.

Natiirlich méchte ich auch den Vergleich der Berliner Zahlen nicht
schuldig bleiben. Wihrend in Berlin durchschnittlich 48 % aller



deutschstdammigen Schiiler ihre Schullaufbahn mit dem Abitur beendeten,
waren es bei den Schilern mit Migrationshintergrund lediglich 24 %. Also
ein identisches Bild. Die Anzahl der ndH-Schiiler nimmt stark zu, auch die
Bildungserfolge zeigen eine leichte Tendenz nach oben auf, ohne
allerdings auch nur im Entferntesten an den Sandard der
deutschstdammigen Schiiler heranzukommen. Schonreden ist hier auch
vollig fehl am Platz. Unser Bildungssystem schafft es tiber ein halbes
Jahrhundert nach Beginn der Einwanderung immer noch nicht, Schiiler
unabhéngig von ihrer Herkunft zu integrieren.

Das Unwohlsein tber die gefeierten Erfolgsmeldungen der
Schulabschliisse verstérkt sich noch bei einer weiteren Differenzierung,
Zumindest unter Insidern ist es kein Geheimnis, dass die einzelnen
Ethnien sehr ungleich, gemessen an ihrem Schiileranteil, an den hoheren
Schulabschliissen beteiligt sind. Nach einer Erhebung des Senats im Jahr
2006 betrug zum Beispiel der Anteil der tirkischstdammigen Schiiler an
allen ndH-Schillern 42 %. An den Abituren aller ndH-Schiiller waren sie
jedoch nur zu 23 % beteiligt. Polnische Schiller mit einem Mengenanteil
von 4,2 % waren es hingegen zu 10 % und vietnamesische Schiiler bei
einem Anteil von 4,1 % zu 6 %.

Die Negativskala zeigt im Vergleich der deutschen mit den ndH-
Schillern zwar eine inzwischen etwas abgeflachte Kurve, die aber immer
noch deutliche Unterschiede ausweist. In Neukolln verlassen 14 % der
Schiller die Schule ohne Abschluss (berlinweit 9 %). Bei den Schiilern mit
Migrationshintergrund sind es 18 % (berlinweit 14 %). Ohne
Schulabschluss oder mit dem Hauptschulabschluss verlassen 42 % der
Schiiler in Neukolln die Schule (in Berlin 29 %). Bei den Schiilern nicht-
deutscher Herkunft sind es 50 % (in Berlin 43 %). Dass der
Hauptschulabschluss nicht selten ein Akt pddagogischer Gnade der
Lehrerin oder des Lehrers ist, sei mit dem Mantel des Schweigens bedeckt.

Die Schwierigkeit unseres Bildungssystems, gerade die Schiler mit
Migrationshintergrund zu erreichen und zu motivieren, lasst sich auch an
den Neukollner Ergebnissen der Priifingen zum Mittleren Schulabschluss
2012 ablesen. Von den teilnehmenden Realschiilern waren 69 % nicht-
deutscher Herkunft. Wir sehen hier bereits ein deutliches Ubergewicht der
Einwandererkinder in den Realschulen. Von diesen Priiflingen haben
lediglich 64 % im Fach Deutsch bestanden wnd nur 17 % (!) in
Mathematik (die Durchfallquote aller Midchen betrug in Mathematik
91 %). Noch Fragen? Insgesamt haben zwei Drittel der Schiler den
Mittleren Schulabschluss geschafft. In Bezirken mit weniger starken
Migrantenanteilen liegt diese Quote bei tiber 80 %.

Zur Bestehensquote allgemein muss man allerdings noch wissen, dass in



Berlin seit dem Priffungsjahrgang 2011 durch ein miindliches Nachpriifen
das Manko bei der schriftlichen Priifung ausgeglichen werden kann. Man
kann das Desaster also wegquatschen. Damit relativieren sich natiirlich
Priifungsergebnisse. Ich entstamme noch einer Generation, bei der es mit
einer Fiinf in Deutsch oder Mathematik in der heutigen Sprache hiefie »n0
way, once again, please«. Ich personlich stehe dem Mittel von
Leistungsabsenkungen zur Erhéhung der Bestehensquote auflerordentlich
distanziert gegeniiber. Man trainiert einen Hochspringer auch nicht damit,
dass man die Latte niedriger hingt. Die Leistung muss dem Standard
angepasst werden und nicht umgekehrt. Der Aufprall der jungen Menschen
wird in der realen Welt des Berufslebens immer furchtbarer, je mehr wir
sie mit einer Scheinwelt ihrer Kompetenzen in Watte packen.

Der Anteil der Bevolkerung mit fehlenden allgemeinen oder beruflichen
Abschliissen, also  ohne zumindest Hauptschulabschluss — oder
Anlernausbildung, betrug 2010 in Neuk6ln 30,3 %. Im Jahr 2005 waren es
32,5 %. Demnach ist in sechs Jahren nur eine marginale Verbesserung
eingetreten. Diese Werte ibersteigen diejenigen fir den Bezirk Pankow
um das Merfache und die fir den Bezirk Treptow-Kopenick um das
Dreifache. Deutlich auffillig ist auch der Bezirk Mitte, der ebenfalls einen
starken Anteil von Einwanderern an der Gesamtbevolkerung aufweist.
Interessant ist in diesem Zusammenhang noch eine Auswertung des
Anteils der Bevolkerung unter 60 Jahren, der in einem Haushalt ohne
Erwerbstatige lebt. In Neukolln ist das jeder Merte mit 25,8 % gegentiber
27,2 % im Jahr 2005. Auch in diesem Feld ist der Bezirk Mitte der einzige
Bezirk, der mit 27,2 % im Jahr 2010 sogar noch schlechter abschnitt.

Die Arteitslosenquote betrug im Frihjahr 2012 in Neukélln 22 %.
Regionalisiertes statistisches Material tber die Arbeitslosigkeit bei
Einwanderern liegt mir nicht vor. Wir schétzen die entsprechende Quote
allerdings auf mindestens 35 % Dies ist wahrscheinlich noch eine sehr
konservative Betrachtungsweise.

Nur jeder siebte Arbeitslose in Neukolln erhélt das origindre
Arbeitslosengeldi. Das Gros hat keinen Anspruch auf diese
Versicherungsleistung, weil entweder die Anwartschaft nicht erfiillt wird
oder die Arbeitslosigkeit schon linger besteht. Die Masse bezieht also
steverfinanziertes Hartz1v. Das »Arbeitslosengeld ii«, wie es korrekt
heif}t, hat die frihere Arbeitslosen- bzw. Sozialhilfe abgeldst.

Mit der Einfilhrung von Hartz v hat sich die Zahl der Menschen mit
Transfereinkommen — im Jargon auch Stiitze oder Sozialknatter genannt
— erheblich ausgeweitet. Betreute das Neukollner Sozialamt frither rund
50 000 Kunden, so sind es im Jobcenter konstant rund 80 000. Interessant
ist, dass konjunkturelle Schwankungen nur einen geringen Einfluss auf den



Kundenstamm des Jobcenters haben. Nach meinen Beobachtungen betrigt
die Bandbreite der Zu- und Abgiinge maximal 5 %. Jeweils im Juni von
2007 bis 2012 belief sich die Gesamtzahl zwischen 77 400 als unterstem
Wert und 80 950 im oberen Bereich. Die Zahl der unter 25-Jahrigen
betrdgt nach gleichem Schema 31 730 bis 33 200. Die Zahl der
erwerbsfahigen Hilfeempfénger variiert von 56 200 bis 58 200. Dennoch
handelt es sich nicht um statische Akten. Innerhalb eines Jahres integriert
das Jobcenter 11 000 Kunden in den Arbeitsmarkt oder in Maf3nahmen.
Der sogenannte Drehtireffekt muss also eine enorme Bedeutung haben.
Nach Angaben des Neukollner Jobcenters befinden sich fast 60 % aller in
den Arbeitsmarkt Vermittelten schon nach sechs Monaten wieder im
Leistungsbezug, Diese sehr kurzfristigen Beschéftigungsepisoden hingen
mit der Niedrigqualifikation der Hilfeempfanger zusammen. 28 %
verfuigen tiber keinen Schulabschluss und 67 % tiber keine Berufsausbildung,
Sie sind natirlich die ersten, die bei betrieblichen MafBnahmen zur
Disposition stehen, aber auch mangelndes Durchhaltevermdgen und
Unstetigkeit spielen eine Rolle.

Es ist davon auszugehen, dass insgesamt 92 000 aller Einwohnerinnen
und Einwohner Neukollns Transferleistungen beziehen. Das ist fast jeder
Dritte. Betrachtet man speziell die Empfinger von Hartz 1v, beeindruckt
der Wert von 130 Bedarfsgemeinschaften auf 1000 Einwohner. Das ist
Rang 1 in Deutschland Zum Vergleich: Die Stadt Essen liegt mit 72
Bedarfsgemeinschaften auf Platz 4. Bei den unter 25-Jahrigen betrigt der
Anteil der Leistungsempféinger von Hartz1v in Neukolln 41 % (Berlin
28 %). In Nord-Neukolln schitzen wir den Anteil auf ca. 70 % Im
Klartext bedeutet das, dass der Hartz-1v-Bezug unter den jungen Leuten
eine vollige Normalitit darstellt. Auf die Frage, was sie denn mal werden
wollen, antworten manche Kinder schon: »Ich werde Hartzer«, oder:
»Warum Ausbildung, es gibt doch Hartz 1v?« Da aber niemand vom
Regelsatz protzige Autos mieten, in Hinterzimmern das Geld verzocken
oder im Quartier sonst wie auf dicke Hose machen kann, muss es weitere
Einkommensmoglichkeiten ~— fir  die  jungen  Leute  geben.
Bezeichnenderweise erkliren die Vermittler des Jobcenters, dass etwa 90 %
der Kunden wunter 25 Jahren ohne Qualifizierungs- und
Lebenshilfemafinahmen objektiv nicht in den Arbeitsmarkt vermittelbar
sind.

Insgesamt setzen sich die Leistungsempféinger des Jobcenters sehr
heterogen zusammen. Zum einen sind es Menschen mit Handicaps
jedweder Art (von Behinderung bis hin zu fehlenden Kompetenzen bei
Uberschuldung) oder im Lebensalter ab 50 Jahren, die als angeblich nicht



mehr voll leistungsfédhig vom Arbeitsmarkt aussortiert worden sind. Wie
ich finde, eine grauenvolle Fehleinschéitzung, denn Lebenserfahrung und
langjéhrige Berufsroutine sind zwei Werte, die man nicht unterschitzen
sollte. Ich jedenfalls fithle mich, so betrachtet, altersdiskriminiert. Wer
kennt sie nicht, die schneidigen jungen Leute, die einem im Alltag
begegnen, manchmal von nichts eine Ahnung haben und véllig hilflos
sind, wenn der Computer keine vorgefertigten Antworten auf eine Frage
auswirft.

Eine zweite Gruppe sind die Alleinerzichenden. War der Verlust eines
Lebenspartners frither ein Schicksalsschlag, so ist »alleinerziehend«
inzwischen fast zu einer Lebensphilosophie oder zu einem Label
geworden, das man mit einem gefihlten Ausrufezeichen in den Lebenslauf
schreibt. In Berlin sind rund ein Drittel aller Miitter oder Viter
alleinerziechend. Der Bundesdurchschnitt liegt bei 20 %. Zu diesem Thema
mochte ich mich nicht ausbreiten und mich nur auf die Tatsache
beschrdnken, dass 45 % aller Alleinerzichenden vom Sozialsystem
komplett oder ergiinzend getragen werden. In Gespréchen bin ich immer
wieder iiberrascht, mit welcher Selbstverstindlichkeit Menschen davon
ausgehen, dass es die natiirliche Aufgabe der Gemeinschaft sei, sie zu
alimentieren, und ihre Lebens- wie Familienplanung darauf ausrichten.
Insbesondere bei Alleinerziehenden ist diese Auffassung recht stark
verbreitet. Der Umstand, durch Zeugung und Erziehung der Gemeinschaft
ausreichend gedient zu haben, fungert dabei als unerschiitterliche
Rechtfertigung, die jeden Zweifel als unmoralisch entriistet zuriickweist.

Eine weitere Gruppe sind die, die den Anforderungen des heutigen
Arbeitsmarktes nicht mehr gewachsen sind. Die auch in Neukdlln durchaus
vorhandene Nachfrage nach Arbeitskréften passt héufig nicht mit dem
Qualifikationsniveau der angebotenen Arbeitskrifte zusammen. In grofler
Zahl sind das angeworbene Arbeitnehmer, die betriebsintern angelernt
wirden. Die Betriebe und die Bénder sind fort. Die zuriickgebliebenen
Arbeitskrifte finden nur selten wieder Anschluss bei anderen
Unternehmen oder haben auch inzwischen die Leistungen des
Sozialsystems mit GewShnungscharakter akzeptiert.

Einen nicht unbetréchtlichen Anteil der Kundschaft bilden ferner
diejenigen, die aus sich selbst heraus nicht arbeitsmarktnah sind, wie es in
der Sprache der Arbeitsagentur so schon heiflt. Friher nannte man sie
»Menschen mit multiplen Vermittlingshemmnissen«. Da  diese
Bezeichnung zu diskriminierend erschien, benutzt man heute den Begriff
der »komplexen Profillage«. Auf Deutsch meint das nichts anderes als
Uberschuldung, Suchtprobleme, asoziales Verhalten.

Die verbleibende Gruppe sind die Menschen, die das Sozialsystem



bewusst als Eier legende Wollmilchsau betrachten oder, vornehmer
formuliert, es als allgemeine Lebensgrundlage fir sich angenommen
haben. Die Sozialleistungen dienen der Absicherung der Grundlasten des
Lebens wie Miete, Essen und Trinken, Energie und Krankheitskosten. Firr
den Spafifaktor im Leben findet sich dann schon eine Gelegenheit des
Zubrotes. Nun hat es das, was im Amtsdeutsch »Erschleichen von
Sozialleistungen« heillt, immer gegeben, auch ohne Einwanderung In
Verbindung mit der Einwanderung aber bt ein System, das pekunidre
Leistungen austeilt, ohne eine Gegenleistung zu verlangen, auf Menschen
eine hohe Versuchung aus, wenn sie aus Kulturkreisen stammen, in denen
man ein staatliches Solidarsystem und den gesellschaftlichen Schutz vor
existenzieller Not tiberhaupt nicht kennt.

Der Fairness halber darf man die nicht unterschlagen, denen wir es
verboten hatten, fiir sich selbst durch Arbeit zu sorgen: Asylbewerbern war
es untersagt, eine Erwerbstitigkeit aufzunehmen. Dahinter stand der
politische Wille, eine Sogwirkung nach dem Motto »Kommt alle her, hier
kann man richtig Geld machen« zu vermeiden. Die jahrelange Daver der
Asylverfahren, Staatenlosigkeit und weggeworfene Pésse mit
einhergehender Amnesie des Wegwerfers, all diese Dinge fiihrten zu
Daverduldungen teils tiber Jahrzehnte. Wenn man Menschen tber einen so
langen Zeitraum an das Sozialsystem gewdhnt, darf man sich nicht
beklagen, wenn sie eine perfektionierte Professionalitét erreichen und die
Rechtsmaterie sicherer beherrschen als mancher Sachbearbeiter im
Jobeenter.

An dieser Selle will ich die verallgemeinernde, umgangssprachliche
Kategorisierung aller Hartz-rv-Empfinger als Unterschicht aufgreifen.
Immer wieder werden alle Menschen im Transfersystem als Unterschicht
kategorisiert. Allein schon durch die vorstehende Differenzierung wird
deutlich, dass die Empfinger von Hartz 1v keine homogene Gruppe sind.
Die Unterschicht hingegen ist es schon. Von Unterschicht spricht man
immer dort, wo  soziale, kulturelle,  Okonomische  und
Bildungskompetenzen nicht vorhanden sind Warum aber soll ein
arbeitsloser ~ Akademiker  keine  Bildungskompetenzen,  eine
alleinerzichende Mutter keine sozialen und ein Einwanderer keine
kulturellen Kompetenzen haben? Also wird eine pauschalierende
Betrachtungsweise der  Melschichtigkeit der Lebensldufe von
Transferleistungsempfingern in keiner Weise gerecht.

Im Ubrigen stammt der Begriff »Unterschicht« aus den Anfingen der
Soziologie. Die heute gelegentlich verwendeten Begriffe wie »Prekariat«
oder gar »abgehingtes Prekariat« haben eigentlich nur den Sinn, ein als
stigmatisierend  gebrandmarktes Wort schonredend zu umgehen.



Manchmal dienen sie im Diskurs auch nur der Verschleierung
gesellschaftlicher Realitéten.

Ein VMertel der Berlinerinnen und Berliner hat ein Einkommen unterhalb
oder in der Néhe der Armutsgefdhrdungsschwelle. Auch hier liegt Neukolln
mit 38 % weit Uber dem Durchschnitt. Der Grenzwert liegt in Berlin fiir
einen Erwachsenen bei 766 Euro Nettoeinkommen pro Monat. Fiir alle
weiteren Haushaltsmitglieder tiber 13 Jahre wird die Hilfte dieses Betrages
hinzugerechnet und fir die Jingeren 30 %. Bei der Bevélkerung mit
Migrationshintergrund gehen wir in Nord-NeukolIn von etwa 60 % aus, die
— wenn man ihre offiziellen Einkiinfte zugrunde legt — dieses Kriterium
erfillen. Schnell liest sich iber diesen Satz hinweg Er spricht eine
deutlichere Sprache, wenn man sich vor Augen hilt, dass in Nord
Newkélln der Anteil der Kinder unter 15 Jahren, die im Hartz-1v-Bezug
stehen, entgegen dem Berliner Trend kontinuierlich steigt und mit 67 %
fast doppelt so hoch wie im Berliner Durchschnitt ist. In einzelnen
Wohngebieten im Norden hat dieser Wert bereits 75 % erreicht. Das
heil’t, fir drei von vier Kindern ist es vollig normal, dass die eigenen
Lebensverhiltnisse und die Geldleistungen des Staates in einer
unmittelbaren Wechselbeziehung stehen. Dies muss Auswirkungen auf ihre
spitere Einstellng zur Eigenverantwortlichkeit und zu ihren
Lebensperspektiven haben.

Wie bereits erwihnt, muss die Sozialisation der Kinder in einer
permanenten  Empfingersituation  staatlicher ~Alimentation eine
Erwartungshaltung  pragen, die jeglichen Willen zur -eigenen
Leistungsbereitschaft tberlagert. Da das Sozialsystem natiirlich nicht die
gesamte Palette der Konsumwiinsche abdeckt und auch nicht abdecken
kann, entsteht im Vergleich zu anderen Menschen in komfortableren
Lebensverhiltnissen ein permanentes Gefihl der Benachteiliging In
wessen Lebenskompass der Wunsch, auf eigenen Fillen zu stehen und
unabhingig zu sein, durch den gesellschaftlichen Schnuller ersetzt ist, dem
wird vermutlich auch auf Dauer ein Selbstwertgefiihl mit Zufriedenheit und
Stolz vorenthalten bleiben.

Allerdings ist der Armutsbegriff mit grofler Vorsicht zu betrachten. Auf
meine Frage: »Wie vielen Threr Hartz-1v-Eltern, denken Sie, steht das
Wasser bis Oberkante Unterlippe, wie viele sind also wirklich arm?«, habe
ich mehrfach die Antwort von Schul- und Kindertagesstéttenleitungen
erhalten: »Etwa ein Drittel.« Ohne dass es dafiir offizielle Erhebungen
oder Statistiken geben kann, ist es trotzdem vollig unstreitig, dass es
eigene Beziehungsgeflechte und auch einen eigenen Arbeitsmarkt in der
informellen ethnischen Wirtschaft gibt. Die offiziellen Einkiinfte kénnen



niemals die einzigen Erwerbsquellen vieler Familien sein. Dies miisste zu
einer Vielzahl an freien Parkplétzen in Neukolln fithren, die allerdings so
noch nicht geortet wurden, und steht ferner im krassen Widerspruch zur
Unterhaltungselektronik der Kinder oder den Kraftfahrzeugen, mit denen
die Kinder zur Schule gebracht werden. Die Erfahrungswelt wird immer
dann bereichert, wenn man personlich in einen Fall involviert wird. Auch
Erzieher und Lehrer konnen iber beeindruckende Einblicke in den
Lebensstandard nomineller Hartz-1v-Familien zum Thema Fahrzeugpark
oder Gewerbebetriebe berichten. Immer wieder wird die Frage diskutiert,
wie die Eltern es trotz Sozialtransfer zu mehreren Geschiften bringen
konnen oder wie junge, arbeitslose Ménner zu Autos der 100 000-Euro-
Klasse kommen. Der Fall eines Imams in Koln im Frihjahr 2012 zeigte
beeindruckend, dass ein starkes Netzwerk auch einem Hartz-1v-Bezieher
ein Leben mit Hauschen, Garten und Mercedes ermdglichen kann.

Doch das Eis ist manchmal diimn. Wenn zum Beispiel das Krankengeld
nicht so flief}t, wie man es sich nach einem Schicksalsschlag vorstellt, weil
nur die offiziellen Verdienste zur Grundlage genommen werden; wenn es
Streitereien um versprochenen, aber nicht gezahlten Lohn gibt; oder wenn
kleine Freundschaftsdienste nicht die erwartete pekunidre Auslosung
finden. Das System Entlohnung nach BaT (Bar auf Tatze) ist hier weit
verbreitet. Es sind auch nicht der tibliche Schmu und die Kleinbetriigerei,
mit denen Menschen in prekéren Lebenssituationen versuchen, ein paar
Scheinchen an den Behorden vorbei zu generieren. Nein, es ist ein System.

Abgaben an den Staat werden als absolut entbehrlich eingestuft
(menschlich nachvollziehbar), aber dann auch planmifig professionell
unterlaufen. Es fehlt in diesen Kreisen jedwede Einsicht in das
Solidarsystem der Gemeinschaft oder in den Grundsatz »Gib dem Kaiser,
was des Kaisers ist«. Einen Krankenschein bekommt man doch auch vom
Jobcenter. Warum soll man dann noch Krankenversicherungsbeitréige
vom Nebenverdienst abfihren? Ein offizieller Mini-Jobber und Hartz-1v-
Bezicher muss sich auch nicht mit der Lohnsteuver und der
Rentenversicherung herumplagen. Arbeitgeber profitieren ebenfalls von
den Machenschaften der informellen (ethnischen) Wirtschaft. In diesen
Systemen existieren ganze Netze von Namen, Scheinidentititen und
Scheinfinktionen. Das Dickicht ist undurchdringlich. Zum einen verfiigt
unser Jobeenter bei 80 000 Kunden mit vier (!) Auflendienstmitarbeitern
tber eine nahezu lacherliche Armada und vermittelt so eine recht
unterhaltende Drohkulisse. Zum anderen machen die familidren
Beziehungsgeflechte Einblicke von auflen fast unméglich.

Es geht hier nicht um individuelles Fehlverhalten, Eierdiebe und
Sozialschmarotzer. Die gibt es tberall, und das ist auch keine Frage der



Ethnie. Der Mensch an sich und Geld sind antagonistisch. Schummelei und
Betrug, Abzocke bis zur organisierten Kriminalitdt findet man in jedem
Volk und auf jeder gesellschaftlichen Ebene. Je weifler das Hemd und je
staatstragender die Spriiche, desto grofer die Anzahl der Nullen vor dem
Komma als Ziel der Begierde. Wo der Hartz-1v-Empfénger sich mit der
Schwarzvermietung seiner Wohnung 300 Euro monatlich in die Tasche
steckt, sahnen die feinen Leut’ zum Beispiel drei Millionen Euro mit
Schrottimmobilien ab.

Nein, darum geht es nicht, das ist Arbeit fir die dafir zustéindigen
Behorden. Wir konnen gerne dariiber streiten, ob diese effektiv arbeiten
und ob es von der Gesellschaft tiberhaupt gewiinscht wird, dass sie effektiv
arbeiten. Hier geht es vielmehr um Parallelgesellschaften. Hier geht es um
Einflussgebiete jenseits unserer Rechtsordnung, Hier geht es um
Gemeinschaften, die sich durchaus an Werte und Normen halten — nur
nicht an die unsrigen. Und die eine eigene Auffassung davon haben, mit
wem man solidarisch zu sein hat. Das ist nicht die staatliche
Gemeinschaft, sondern das ist die Familie. Einzig und allein ihre Belange
zdhlen.

Parallelgesellschaften haben bei uns léngst einen derartigen Ausbaugrad
und eine Verbindlichkeit erreicht, dass ich sie fiir irreversibel halte.
Hegemonialanspriiche begleiten diese Entwicklung, Nach dem Motto »Das
ist Unseres, hier haben wir das Sagen« werden der Sozialraum und die
Lebensgewohnheiten in ihm dominiert. Ein wunderbares Beispiel dafiir ist
die Er6ffnung einer arabischen Boutique in der Neukéllner Innenstadt. An
die Hauswand wird in deutscher Sprache der Text einer Sure angebracht,
der die Ziichtigkeit und die Unterordnung der Frauen fordert. Erst nach
starkem offentlichem Protest, auch in den Medien, wird die Aufschrift
wieder entfernt.

Das gesamte kulturelle Leben und die iblichen Lebensabliufe sind
plotzlich in Frage gestellt, wenn sich die Bevolkerung zu einem
erheblichen Maf3 austauscht. Ein Beispiel aus dem Alltag ist der Sport. Der
Sport ist der beste Motor der Integration, so heif}t es immer. Na ja, wenn
man es auf den Fubball redwiert und die weniger freundlichen
Geschehnisse auf so manchem Fulballplatz am Sonntag auflen vor ldsst.
Die Realitdt ist einfach so, dass bestimmte Sportarten von Muslimen
nicht betrieben werden, und Midchensport gibt es bei ithnen schon gar
nicht. So kann es nicht verwundern, dass iiber die Jahre deutsche Vereine
mit traditionellen Sportarten wie Turnen, Handball oder auch Volleyball
von der Bildfliche verschwunden sind. Ein Stiick Kultur, aber auch der
Sportverein als Schmiede von Regelakzeptanz, Kameradschaftsgeist und
Solidaritdt ist natirlich seiner Wirkung beraubt. Ich leite aus dieser



Darstellung keine konkreten Schlussfolgerungen ab, aber ich mochte
schon verdeutlichen, dass Einwandererviertel die herrschenden Rollen und
Riten der einheimischen Bevélkerung nicht automatisch fir sich
tibernehmen und insofern ein Kulturverlust eintritt.

Die deutschen Normen gelten nur so lange, wie sie niitzen und/oder
eintriglich sind Danach verlieren sie schnell an Bedeutung. An ihre
Stellen treten rituelle Gebriuche und tradierte Verhaltensweisen, die eine
enorm verbindliche Wirkung entfalten. Davon abweichende Lebensarten
werden schnell als schlecht, schlampig oder unglédubig abqualifiziert. »Die
leben wie die Deutschen« ist nicht als Kompliment gemeint. Bei den
Betroffenen fithrt das zu Verunsicherung und Anpassung, Die Deutschen
wollen uns nicht und benachteiligen uns, weil wir Auslinder sind. Dann
mdchte ich auf keinen Fall, dass auch die eigenen Leute uns verstofSen.

Parallelgesellschaften erreichen mitunter die Bedeutung der Familie.
Threm Wohl ist alles unterzuordnen. Jeder hat die Pflicht, alles zu tun, was
sie schiitzt und stirkt, und alles zu unterlassen, was ihr oder ihrer Ehre
schadet. So fragte ein muslimischer Schliisseldienst beim Imam per E-Mail
an, ob er der Polizei helfen darf, die Wohnung eines Glaubensbruders zu
6ffnen, oder ob ihn das siindig macht.

Die Botschaften, die wir zu diesem Thema aussenden, sind zu schwach
bis nahezu absurd Wenn die Bundeskanzlerin an die Einwanderer
appelliert, die deutschen Gesetze zu respektieren, ist das fast schon eine
Unterwerfungsgeste. Nicht anders empfinde ich die kiirzlich erfolgte
Reform des Eherechts: Seit 2009 ist das Verbot rein kirchlicher Ehen
aufgehoben. »Damit werden der muslimischen Melehe« — vier Ehefrauen
sind erlaubt — »und der Zwangsverheiratung in Deutschland Tor und Tiir
geoffnet«, kritisierte die tirkische Frauenrechtlerin und Rechtsanwéltin
Seyran Ates vollig zu Recht. Solche »Ehen light« allein vor Allah, die
selbst in der Tirkei nicht zuléssig sind, fihren dazu, dass die Frauen vollig
rechtlos sind und keinerlei Unterhalts- oder Erbanspriiche geltend machen
konnen. Qeichstellungspolitisch ein riesiger Schritt zuriick zu Fred
Feuerstein. Die Begrindung hierfiir miissen Sie sich auf der Zunge zergehen
lassen: »Die Erfahrungen haben gezeigt, dass andere (als die katholische
und  evangelische Kirche) in Deutschland ~ vertretene
Religionsgemeinschaften trotz wiederholten Hinweises durch verschiedene
deutsche Sellen nicht dazu bewegt werden konnten, ihre
EheschlieBungspraxis nach den §§ 67, 67a Personenstandsgesetz (=
kirchliche Trawng erst nach standesamtlicher Eheschlieung zuldssig)
auszurichten. Es sollte daher bei dem Wegfall der im Verhéltnis zu den
beiden groflen Kirchen nicht erforderlichen und sonst offenbar
wirkungslosen Vorschrift verbleiben.« Also auf Deutsch: Die Evangelen



und Katholiken halten sich dran, andere wie die Muslime scheren sich eh
einen Dreck um die Vorschrift, also kann sie auch gleich weg Ich finde,
grofler kann ein Offenbarungseid nicht ausfallen. Wenn das Beispiel Schule
macht, koénnten wir so manchem Friichtchen das Leben in Deutschland
leichter und bequemer machen: Vorschriften, die ohnehin keiner beachtet,
schaffen wir einfach ab.

Wie schnell und devot sich unsere Gesellschaft zuriickzieht, zeigt auch
ein anderes bemerkenswertes Beispiel: In der Jugendarrestanstalt in Berlin
erhalten die Insassen grundsitzlich kein Essen mehr, das Schweinefleisch
enthdlt. Die Begrindung fir den Erlass: »70 % der dortigen Arrestanten
haben einen Migrations-Hintergrund. Sie diirfen aus religiosen Griinden
kein Schweinefleisch essen. Extrawiirste lohnen sich nicht.« Alles Klar, ist
doch logisch. Wer die meisten Straftdter stellt, diktiert auch den
Speiseplan.  Allerdings stelle ich mir vor, was bei umgekehrten
Verhéltnissen wire. Wiirden dann bei den 30 % Muslimen auch Leberwurst
und Wiener auf den Tisch kommen? Ich glaube kaum. Wire auch nicht in
Ordnung,

Da ist der Rotterdamer Oberbirgermeister Ahmed Aboutaleb klarer und
bestimmter: »Ich diskutiere mit niemandem tber die Gesetze dieses
Landes. Wem sie nicht gefallen, der kann sich gerne ein Land suchen, wo
er mit ihnen besser zurechtkommt.« Wir jedoch stellen die
Unabdingbarkeit unseres Rechtsstaates und seiner Normen immer wieder
selbst in Frage. Was ist es anderes als Kulturrelativismus, wenn der
Krewzberger Bezirksbirgermeister seine politische Linie wie folgt
beschreibt: »Warum sollen Biirger mit bestimmtem Background nicht in
einer Parallelgesellschaft leben, wenn wir in einer Gesellschaft mit nur
Parallelgesellschaften leben? Im Sportverein herrschen eigene Regeln.
Wenn ich in der Karnickelzucht engagiert bin, bin ich dort auch in einer
Parallelgesellschaft (..). Man sollte also auch Arabern ihre
Parallelgesellschaft gonnen.« Das Auseinanderdriften der Gesellschaft so
zu verharmlosen ist einfach nur verantwortungslos.

Wie immer darf man natiirlich nicht alle und alles tiber einen Kamm
scheren. Auch muss man nach meinem Dafirhalten eine grundsitzliche
Trennung vornehmen. Und zwar zwischen denen, die im Rahmen der
Anwerbeabkommen als Gastarbeiter nach Deutschland kamen — sie hatten
den Spirit, mit ihrer Hénde Arbeit Wohlstand fir ihre Familie in der
Heimat zu schaffen — und denen, die in den 80er und 90er Jahren des
letzten Jahrhunderts mit vollig anderen Beweggrinden eingewandert sind.
Sie kamen als Asylbewerber, Biirgerkriegs- oder Wirtschaftsfliichtlinge
oder als Teil einer ganzen Armutswanderung, Thre Triebfeder war, den
heimatlichen Zusténden zu entkommen.



Ich will an zwei Beispielen festmachen, zu welchen unterschiedlichen
Auswirkungen diese mentale Divergenz fihrte. Es handelt sich um zwei
Familien, die mir in den letzten Jahren begegnet sind. Die eine Familie war
eine klassische Gastarbeiterfamilie. Sie hatte nur ein Ziel: Geld verdienen,
es zusammenhalten, um den Kindern den Start in ein besseres Leben zu
ermdglichen. Sie wohnte in der Sonnenallee. Am Tage arbeiteten die
Eltern in der Fabrik. Daneben versahen sie die Hauswartsstelle, und vor
der Arbeit wurden Zeitungen ausgetragen. Bei den Hauswartstitigkeiten,
also zum Beispiel beim Treppenputzen, mussten die Kinder mit ran.

Heute wohnen die beiden Alten wieder in ihrem Héuschen in der Nahe
von Istanbul. Sie haben die deutsche Kleingirtnermentalitdt mit in die
Tirkei zuriickgenommen. Die Nachbarn bewundern die bunten Blumen,
die immergrinen Gewidchse, die vollig uniiblich in ihrem Garten blithen,
und — nicht zu vergessen — die liederlich herumstehenden Gartenzwerge.
Die Tochter ist in der Berliner Verwaltung titig. Ich glaube, sie bereitet
sich gerade auf eine neue Aufgabe als Oberamtsritin vor. Der Sohn hat
seinen Weg in einem groflen Metallbetrieb gefunden. Beide haben hier
Familien gegrindet. Mit Flatrates kann man wunderbar in Verbindung
bleiben und dank Billigfliegern sich auch mehrfach im Jahr sehen. Bei
ihrem letzten Besuch traf ich die Eltern. Thre Worte habe ich nicht
vergessen: »Herr Birgermeister, das ist hier nicht mehr unsere
Sonnenallee. Hier wirden wir heute nicht mehr wohnen wollen.« Man
sollte solche spontanen Emotionen nicht iberbewerten. Aber ein Zeichen
sind sie schon.

Die zweite Familie entstand im Jahre 1990, als eine junge Frau und ein
junger Mann als Asylbewerber aus dem Libanon nach Berlin kamen. Sie
griindeten hier eine Familie und haben inzwischen zehn Kinder, von denen
einige die Schulausbildung bereits beendet haben. Niemand von dieser
Familie hat, solange er in Deutschland lebt, auch nur einen einzigen Tag
selbst zu seinem Lebensunterhalt etwas beigestevert. Ich hore formlich die
emporten Rufe, dass das genau die Familien sind, die Unmut erzeugen.
Allerdings haben wir zu diesem Werdegang unser gehoriges Mal3
beigetragen. Uber viele Jahre war unsere Gesellschaft nicht in der Lage,
den Asylantrag endgiiltig zu bescheiden. Eine lange Zeit der Duldung war
die Folge, in der die Eltern nicht arbeiten durften. Und so hat sich die
Familie iiber zwei Jahrzehnte daran gewohnt, dass Deutschland ein Land
ist, in dem man Geld erhélt, ohne dass man dafir eine Gegenleistung
erbringen muss.

Ein Staat und eine Gesellschaft miissen klare Konturen haben. Es kann zu
den Lebensnormen nur eine Verbindlichkeit geben, namlich die der



geltenden Rechtsordnung, Die Chinesen sagen nicht umsonst: »Du kannst
nicht Diener zweier Herren sein.« Unser Gesellschaftssystem ist vollig
anders aufgebaut als das der Herkunftslinder vieler Einwanderer. Ein
Mischmasch geht nicht. Deshalb funktionieren Parallelgesellschaften nur,
solange sie ihre Abschottung aufrechterhalten kénnen: namlich solange
»die Deutschen« ein Schreckgespenst bleiben und man innerhalb der
Community den Druck aufrechterhalten kann, sich von den Deutschen,
den Unglaubigen, fernzuhalten. Das gelingt nicht immer. Es ziehen
Einwandererfamilien aus Neukolln fort, die mir offen sagen: »Herr
Biirgermeister, wir halten es hier nicht mehr aus. Wir wollen in Ruhe und
Frieden leben. Meine Frau und ich sind es leid, uns im Supermarkt oder auf
dem Spielplatz beschimpfen zu lassen, dass wir aus dem und dem Grund
schlechte Moslems, schlechte Tiirken, schlechte Araber oder sonst was
sind. Wir wollen auch nicht immer wieder erkliren miissen, warum unsere
Tochter kein Kopftuch trigt.«

Die vorstehenden Passagen werden dem einen oder anderen nach dem
Motto »Der hat ja eine Einwandererphobie« stark ibertrieben
vorkommen. Nun ja, zu dieser Auffassung kann man gelangen.
Insbesondere dann, wenn man fernab ist, keine Verantwortung spiirt oder
trigt. Wem es egal ist, wie sich die Gemeinschaft und damit der
Lebensraum jedes Einzelnen entwickelt, der trifft damit den aktuellen
Mainstream. Die Gesellschaft liebt Placebos und Sedierung; Alles wird gut.

Wer wie ich in den beschriebenen Verhiltnissen tagtéglich umgehen
muss, sicht sie fast schon wieder als Normalitét. Dabei gehen selbst mir
manchmal die Maflstibe verloren. Als ich das Untersuchungsergebnis fiir
die Einschulung vom letzten Herbst erhielt, habe ich kein bisschen
gezuckt. Und dennoch ist es bei einigem Nachdenken unglaublich, dass wir
insgesamt 39 % aller Einwandererkinder eingeschult haben mit gar keinen
oder nur sehr fehlerhaften Deutschkenntnissen. Dass dies nach 48 % in
2009 und 49 % in 2010 schon ein erheblich niedrigerer Wert ist, wirkt
dabei auf mich kein bisschen beruhigend (zumal zwischen 2009 und 2011
die Sprachauffilligkeiten bei den deutschstdammigen Abc-Schiitzen von
10 % auf 17 % gestiegen sind). Wir schulen Kinder der dritten oder vierten
Einwanderergeneration ein, die der Landessprache nicht méchtig sind.
Von denen fast 10 % sogar ohne jeden Bezug zur Sprache sind. Obwohl
zumeist einer der Elternteile in Deutschland geboren und aufgewachsen ist.
Wo haben sie bisher gelebt? Wie wird in der Familie gesprochen? Welcher
Fernsehsender ist eingeschaltet?

Ich glaube, wir alle kénnen diese Fragen beantworten: Man spricht die
Sprache aus dem Dorf von Opa. Wir sind und bleiben Tiirken, Araber,
Somalier oder was auch immer. Das ist eben der Unterschied zu



Einwanderern in denusa. Diese wollen Amerikaner werden. Die
Menschen aber, tber die ich spreche, wollen keine Deutschen werden.
Deswegen leben und bleiben sie in ihrer Welt, und deswegen bemithen sie
sich nicht, aktiv das deutsche oder mitteleuropiische Wertesystem zu
erfassen. Es ist auch leicht fiir sie, diesen Weg zu wéhlen. Man muss in
Stadtlagen wie Neukolln nicht die deutsche Sprache beherrschen. Das
Alltags- und Dienstleistungsangebot der eigenen Ethnie ist inzwischen
perfektioniert und vollkommen. Benétigt man einen Behordenkontakt,
regelt das ein Bekannter als Sprachmittler, oder man besteht auf einem
Dolmetscher. Wird diesem Willen nicht nachgegeben, gerét die Behorde
in die Kritik, weil sie nicht kultursensibel ist.

Ob es sich einfach um menschliche Bequemlichkeit oder eine aktive
Verweigerungshaltung handelt, ist naturgemil im Einzelfall schwer zu
entscheiden. Bei meinen vielfltigen Gesprachen iber einen langen
Zeitraum mit unmittelbar vor Ort tdtigen Menschen in Kindergirten,
Schulen, Migrantenorganisationen oder auch direkt mit Einwanderern wird
immer weder ein Wert von 30 % der Einwanderer genannt, die —
entweder bewusst oder aus Gleichgiiltigkeit — an der deutschen Gesellschaft
vorbeileben. Ich kann nicht belegen, ob diese Einschidtzungen zutreffen.
Aus der Erfahrung heraus halte ich es fiir nicht unwahrscheinlich.

Die Auffassung, das ist eben so und basta, ist bequem. Dann lassen wir
die ethnischen Kolonien oder »asymmetrischen Gesellschaften«, wie sie
der verstorbene Stadtsoziologe Professor Dr. Hartmut Héussermann oder
der Politikwissenschaftler Hamed Abdel-Samad genannt haben, doch
einfach in Ruhe. In Kanada, in den usa, in Australien, tberall gibt es
»ethnische Stadtviertel«. Was stort uns an Deutsch-Izmir in Berlin? Das
ist in der Tat kein Spal3, sondern von erheblicher Relevanz. Bereits heute
liegt der Anteil der Einwandererkinder bis 18 Jahren bei 67 %. In Nord-
Neukolln sind es schon 80 %. Spétestens in zehn Jahren wird Neukolln,
zumindest aber Nord-NeukolIn eine Einwandererstadt sein.

Wir entscheiden heute mit unserer Politik, ob Neukolln dann nur noch
auf dem Atlas in Mitteleuropa liegt oder auch in den Kopfen und in den
Herzen der Menschen, die dort leben. Deswegen ist es eben nicht egal, ob
die Eltern ihre Kinder erziehen, wie sie sie erziehen, und welche Werte sie
ihnen vermitteln. Aus meiner Sicht steht mehr auf dem Spiel als in der
witzigen Bemerkung einer bedeutenden Person, die sich beim
Amtsantrittsgesprach bei mir einfithrte mit der Bemerkung: »Eines habe
ich als allererstes gelernt: In  Neukolln herrscht eine andere
Straenverkehrsordnung, «



Die Migration im Grundsatz

Dass ganze Volker sich auf Wanderschaft begeben, ist in der
Menschheitsgeschichte nichts UngewShnliches. Auch nicht, dass sich
Einzelne allein oder gemeinsam mit ihrer Familie auf den Weg nach
einem anderen Ort machen. Die Griinde hierfiir sind schnell aufgezahlt.
Vertreibung durch ein anderes, stirkeres Volk, Religionskonflikte, Verlust
der Heimat infolge von Kriegen, Naturkatastrophen oder auch nur die
Suche nach besseren Lebensbedingungen. Fiir die Geschichtsbiicher sind die
Folgen, die Barbarei und Kriege fir das Kollektiv haben, sicher
bedeutsamer als Einzelschicksale, aber gerade Letztere sind es, die uns in
diesem Buch interessieren. Die Auswirkungen der Wanderung auf den
Wandernden selbst, aber auch die Stimulanz des Neuen am Ankunftsort
sind bei der Betrachtung der verdndernden Wirkung der Zuwanderung
interessante Aspekte.

Was bringt Menschen dazu, ihre Heimat und ihr vertrautes Umfeld, ihre
Freunde und Familien zu verlassen? In die Ferne zu gehen, ohne zu wissen,
was auf sie zukommt? Also genau das zu tun, was uns Menschen fiir
gewohnlich Angst macht: den Schritt ins Ungewisse? In unserer heutigen
Zeit gibt es eigentlich in der Summe nur noch zwei wirklich bedeutsame
Triebfedern: das Streben nach mehr Wohlstand oder die Flucht vor Gewalt
und Verfolgung. Oft mischen sich auch beide.

Doch unterscheiden sich die Wanderungsbewegungen heute von denen
in fritheren Epochen erheblich. Es geht nicht mehr um die Besiedlung von
freiem Land, es geht nicht mehr um die Urbarmachung ganzer Erdteile,
sondern es geht um die Suche nach dem individuellen Qliick. Die
Entscheiding, in ein anderes Land zu ziehen, ist heute auch nicht mehr
unumkehrbar. Wer sich vor 150 Jahren nach Amerika aufmachte, der
wusste, dass er die Ursprungsheimat fiir lange Zeit, manchmal fir immer
nicht mehr wiedersehen wirde. Das ist heute anders. Bei regelmifigen
Reisen zuriick an den Herkunftsort kénnen die Traditionsakkus wieder
aufgeladen werden. Das Auto oder das Sparticket fir 49 Euro machen es
moglich. Dort, wo es an Lust oder Geld zum Reisen fehlt, erfiillen die
Satellitenschiissel und die Telefon-Flatrate denselben Zweck. Dies
erschwert natiirlich die Konzentration auf die neue Heimat und das neue
Leben. Das Gefithl, dass man tatsichlich in einer anderen Welt
angekommen ist und in ihr lebt, stellt sich nicht ein. Die alte Heimat
bleibt omniprédsent. Sie steht quasi gleichberechtigt neben den neuen
Eindriicken. Ja, sie stellt das Neue permanent auf die Waage und fordert
eine Entscheidung tiber »Besser und schlechter als das Gewohnte« heraus.
Die soziale Kontrolle funktioniert aktiv oder dezent im Hintergrund, auch



tiber die Entfernung von Tausenden von Kilometern.

Ein zweiter Unterschied zwischen der Auswanderung etwa in die Usa,
nach Kanada oder Australien und der in die Staaten der EU besteht darin,
dass die Menschen sich in ersterem Fall aufmachten, um Amerikaner,
Kanadier oder Australier zu werden. Das war ihr Ziel. Sie wanderten aus in
die Neue Welt, und sie strebten nach einer neuen Identitét. Diesen Spirit
haben heute Migranten aus dem Libanon, der Tiirkei, aus Somalia und so
weiter schon seltener bis gar nicht. Nehmen wir als Beispiel die
tirkischstammigen Migranten. Machen sie sich in Anatolien wirklich auf
und verabschieden sich mit den Worten »Ich gehe und will Deutscher
werden«? Wohl kaum. Der Abschiedsgru3 lautet vermutlich eher: »Ich
gehe Deutschland.« Ausloser fir eine solche Entscheidung sind nicht
selten glorifizierende Berichte tiber ein dem Paradies gleichendes Land, in
dem Wohlstand und Geld ohne Mithsal auf jeden warten. Was wie eine
semantische Stilibung aussieht, ist in Wirklichkeit eine kapitale
inhaltliche Differenz.

In diesem Zusammenhang begegnen wir immer dem Begriff der Heimat.
Was verbinden Menschen mit ihm? Die Erklarungen sind so vielfaltig wie
individuell. Die einen sagen, Heimat ist da, wo ich geboren bin. Viélchen
Pass ich in der Tasche habe, ist unwichtig. Andere sagen, Heimat ist da,
wo mein Vater, mein GrofSvater oder meine Vorfahren herkommen. Auch
wenn ich dieses Land noch nie gesehen habe. Wieder andere empfinden
Heimatgefithle fiir ein Land, in dem die Felder und die Sédte so aussehen
wie in ihren Traumen. Es gibt sicher viele weitere Erklarungen. Ich fand
die Antwort einer tirkischstammigen Migrantin auf meine Frage, wo fiir
siec Heimat ist, so verbliiffend kurz wie nachvollziehbar. Sie sagte:
»Heimat ist immer da, wo das Brot ist.« Also da, wo ihr Lebensraum ist,
und da, wo sie eine Chance hat, ihr Leben selbstbestimmt so zu gestalten,
wie sie es fir sich als erstrebenswert empfindet. Meine personliche
Definition ist die, dass die Heimat dort ist, wohin man sich zuriicksehnt,
wohin es einen zieht, wenn man in der Ferne ist. Sehnsucht ist in diesem
Zusammenhang ein schones Wort.

Ich glaube, dass man den Begriff der Heimat von dem der Integration in
eine andere Gesellschaft trennen muss. Um mich in andere als die
gewohnten Lebensregeln einzufiigen, also zu integrieren, muss ich nicht
Heimatgefithle mit Trénen in den Augenwinkeln entwickeln. Man kann
auch sagen: Ein tirkischstdmmiger —Migrant muss seinen
Integrationswillen nicht dadurch unter Beweis stellen, dass er Lederhosen
anzieht, Bier nicht unter einem Mengenmall von einem Liter in sich
hineintut und zum Frithstiick Weillwurst isst. Es reicht vollig aus, wenn er
die tragenden Grundsitze unserer Verfassung als bestimmende Elemente



auch seines Lebens und des Lebens seiner Familie akzeptiert. Wenn er sich
bemiiht, zumindest die Grundkenntnisse der Landessprache zu erlernen,
um mit den anderen Biirgern der Gesellschaft kommunizieren zu kénnen,
seine Kinder in die Schule schickt und den Mill zur Miilltonne trégt,
anstatt ihn vom Balkon zu werfen.

Wer sich in einen anderen Kulturkreis begibt, muss wissen, dass er dort
auf andere Regeln des Zusammenlebens trifft. Er muss sich vorher
entscheiden, ob er bereit ist, diese anderen Lebensweisen fiir sich und seine
Familie zu tbernehmen.

Der, der neu in einen Sportverein kommt, stellt die Frage: »Wie lauft
das hier bei euch?« Und wer in einen Handballverein eintritt und dort
Fufball spielen will, wird schnell merken, dass die geltenden Regeln sich
ungiinstig auf seine Erwartungshaltung auswirken. Er wird dann ein Haus
weiter ziechen (miissen). Ubertragen wir diese Banalitiit auf die Integration
fremder Kulturkreise in bestehende, iiber Jahrhunderte hinweg erkampfte
und herausgebildete Kulturriten, so kommen wir zu der wahrlich nicht
iberraschenden Erkenntnis, dass der Zuwanderer sich den Normen der
Zielgesellschaft anpassen muss. Ja, dass er mit der Forderung, dass er sich
anzupassen hat, konfrontiert wird. Seine etwaige Erwartung, dass die neue
Gesellschaftsordnung  ihn  aufgrund  ihrer Toleranz trotz  seiner
abweichenden Verhaltensweisen akzeptieren wird oder gar zu akzeptieren
hat, fithrt ihn dagegen in den klassischen Konflikt. Denn er befindet sich
damit automatisch auf einem permanenten Priffstand, ob er nicht auf
Kollisionskurs mit dem gesellschaftlich akzeptierten und praktizierten
Wertegertist der Mehrheitsgesellschaft ist. Die Spaltung der Familie oder
eine aufreibende Auseinandersetzung mit den Kindern kann die
unerwiinschte Folge sein. Wer sich nicht anpassen will oder kann, sollte
nicht wandern.

Aus dem Vorstehenden folgt fir mich der Lehrsatz Nummer eins:
Integration und die Bereitschaft dazu sind an erster Selle eine Bringschuld
der Hinzukommenden. Dieser Grundsatz ist so selbstversténdlich, dass es
schon fast an eine Verspottung der Leser grenzte, hierzu noch lichtvolle
Ausfithrungen zu machen. Und doch ist es erforderlich. Denn wer den Satz
so formuliert, wie ich ihn formuliert habe, zieht bereits argwdhnischste
Blicke auf sich: Ist es denn nicht so, dass derjenige, der sich aus seiner
bisherigen Gesellschaftsordnung verabschiedet, dies deswegen tut, weil sie
ihm nicht die Freiheit, den Lebensstandard, den Wohlstand und die
Perspektiven geboten hat, von denen er triumt? Er macht sich auf den
Weg, um eine Gesellschaft zu finden, die ihm all das bietet, was er fiir sich
mit Lebensgliick umschreibt. Das neue Land soll ihm all das geben, was er
zu Hause vermisst. Wenn er es gefunden hat, was ist dann falsch daran,



von ihm zu fordern, dass er all seine mitgebrachten Fahigkeiten
einbringen mdge, um in der neuen Gesellschaft einen Platz zu finden und
sie damit zu starken?

Die Gesellschaft, in der er angekommen ist, ist nicht von allein
entstanden. Und sie existiert auch nicht Tag fir Tag von allein. Sie ist,
wie sie ist, weil ber Generationen Menschen an ihr gebaut, Werte
zusammengetragen und um einen gerechten Weg gerungen haben. Sie
existiert, weil auch im Alltag immer wieder un die Grundlagen einer
solidarischen und demokratischen Gesellschaft — gestritten  wird.
Gesellschaft ist nichts Statisches. Sie ist nicht einfach da und entsteht
nicht qua Naturgesetz. Nein, sie muss von den Biirgerinnen und Biirgern
jeden Tag aufs Neue gelebt und, wenn es sein muss, auch verteidigt werden.
Einem Einwanderer zu sagen: »Herzlich willkommen, schon, dass du ein
Gewinn fiir unsere Gemeinschaft sein willst, dann zeig, was du kannst und
mach mit! Ja, mach nicht nur mit, sondern zeige auch, dass du mit uns
leben willst, wie man in Deutschland lebt« — was ist daran verwerflich?

Verfolgt man diesen Gedanken konsequent weiter, kommt man
unausweichlich zu der Frage: Darf eine Gesellschaft von den
Hinzukommenden erwarten, dass sie nicht nur zur kulturellen
Bereicherung beitragen, sondern auch zur sozialen und wirtschaftlichen
Stabilitat? An dieser Stelle werden nicht wenige die Augenbrauen
hochziehen. Das riecht ja nach Verwertungsprinzip: Der Mensch wird
nicht in seinem ethisch-humanistischen Sein gesehen, sondern nach seiner
Vermarktbarkeit kategorisiert. Pfui, da ist sie ja, die entlarvende Stelle.
Aber welchen Sinn sollte Einwanderung denn sonst haben, aufler dem, dass
der Hinzukommende eine Bereicherung ist? Besteht der Sinn und Zweck
der Einwanderung denn darin, den Mithseligen und Beladenen einen
Silberstreifen am Horizont zu bieten? Und wenn ja, allen oder nur einigen,
und wenn, welchen? Ist es nicht eher so, dass die Volker es selbst in der
Hand haben, dariiber zu entscheiden, in welcher Staatsform, mit welchen
Freiheitsrechten und mit welchen materiellen Wohlstandsnormen sie ihr
Land gestalten wollen?

Vir sind mit den Regeln, die wir haben, zufiieden. Wer zu uns kommt,
muss sie bejahen und sich an der Mehrung des Wohlstands dieser
Gesellschaft aktiv beteiligen — ist es nicht das Recht einer jeden
Gesellschaft, das zu sagen? Wem eine demokratische, liberale und
tolerante Gesellschaft, aufgebaut auf der Wirde und Freiheit des
Individuums, zu unmoralisch, gottlos und verdorben ist, der muss seine
Suiche nach der vollkommenen Reinheit und seinen spirituellen
Erwartungen fortsetzen. Deutschland ist kein Gottesstaat, und wer solchen
Gedanken nachhéngt, kann nicht zuuns gehéren.



Ein besonderes Kapitel ist sicher der tirkische Ministerprésident
Tayyip Erdogan. Bereits zweimal hat er Kostproben seiner
nationalistischen Innenpolitik in Deutschland abgeliefert. Er inszeniert
Fahnenmeere, um die tirkische Diaspora als solche zu stabilisieren. Er
wirft Deutschland die Verletzung von Menschenrechten vor, weil wir von
Neweinwanderern einen minimalen Grundstock an Sprachkenntnissen
verlangen. Er behauptet, Assimilierung sei ein Verbrechen gegen die
Menschlichkeit, und ldsst sich dafiir bejubeln. Ich verstehe zwar, was er
damit meint, halte die Aussage aber schon inhaltlich fir Unsinn. Man
kann einen Menschen nicht gegen seinen Willen assimilieren, also zur
Aufgabe seiner kulturellen Identitdt und Gepflogenheiten zwingen.
Assimilierung kann eine Folge von Integration sein. Sie ist ein Prozess,
der stattfindet oder auch nicht. Den Menschen geschehen lassen,
vielleicht sogar wollen oder auch nicht. Sie ist aber keine gezielt
steuerbare Mafinahme.

Der Hohepunkt von Erdogans Entgleisungen in Deutschland war
sicherlich die Theaterpose, dass die tirkischstimmigen Menschen unter
der Garantie der groflen tirkischen Republik stehen, die sie mit allen
seinen Moglichkeiten unterstiitzen und schiitzen werde. »Unterstiitzen —
wobei? Schitzen — vor wem?«, fragt man sich da doch automatisch. Wie
sicht diese Unterstitzung denn in der Praxis aus? Etwa so, dass man
tirkischen Staatsbirgern Geldbetrdge fir einen nicht geleisteten
Militdrdienst abpresst, wenn sie die Entlassung aus der tiirkischen
Staatsangehorigkeit beantragen? Schitzen vor Deutschland und den
Deutschen? Wie darf man das denn missverstehen? »Mit all seinen
Moglichkeiten« — meint das die Luftwaffe oder die Marine? Das ist zwar
nur eine rhetorische Frage, aber schon eine Lehrstunde aus dem Kapitel
»Wie treibe ich Menschen auseinander?«. Ich mochte gar nicht wissen,
welche Reaktionen eine dhnliche Inszenierung der Kanzlerin oder auch
eines hohen christlichen Wiirdentrégers in der Tiirkei hervorrufen wirden.
Dazu wird es aber auch nicht kommen. Denn wir verbinden
Gastfreundschaft auf der einen Seite immer auf der anderen Seite mit
hoflicher und respektvoller Zuriickhaltung des Gastes.

Wie weit geht kulturelle Identitit? Inwieweit muss eine Gesellschaft
gemessen an ihren eigenen Freiheitsnormen abweichendes Verhalten nicht
nur tolerieren und dulden, sondern auch bewusst fordern? Darf eine
Gesellschaft in einer beobachtenden Rolle verharren, oder gehort es nicht
zu ihren Aufgaben, den Prozess der Integration aktiv zu steuern und dort,
wo er auf Kollisionskurs zur staatlichen Ordnung geriit, intervenierend
einzugreifen? Ist Kulturrelativismus eine hinzunehmende Erscheinung,



weil die Menschenrechte Teil westlicher Kultur sind und sie daher fiir
Muslime nur nachrangige Wirkung entfalten? Aus meiner Sicht natiirlich
nicht. Und auch an dieser Selle befinde ich mich in guter Gesellschaft mit
Cem Ozdemir, dem Vorsitzenden der GRONEN, der wkeinen kulturellen
Relativismus, der die Menschenrechte in Frage stellt«, dulden will.

Dort, wo die Dinge aus dem Ruder laufen, muss die Gesellschaft
einschreiten. Die Probleme miissen benannt werden. »Alle grofie
politische Aktion besteht im Aussprechen dessen, was ist, und beginnt
damit. Alle politische Kleingeisterei besteht in dem Verschweigen und
Beminteln dessen, was ist«, so sagte es einst Ferdinand Lassalle.
Wegducken und Schénreden haben noch nie Probleme gelost. Die
Political Correctness ist haufig lediglich ein willkommenes Alibi fir das
Nichtstun, fir das Schweigen und die Ignoranz. Die sozialromantische
Multikulti-Gesellschaft, in der sich aus jeder Kultur das Gute Bahn bricht
und aus all den positiven Einflissen die Symbiose einer neuen,
menschlichen Kulturform entsteht, ist lieb gedacht, aber grenzenlos naiv.
Sie hat etwas von der Vision, das Paradies durch Religion zu schaffen, und
gibt dem ewigen Traum nach Vollkommenheit im Guten lebensreal
bezogenen Raum.

All diese dem Alltag entriickten Vorstellungen lassen den Menschen an
sich aufler Acht. Meine Erfahrung ist: Niemand will beliebig sein. Jeder will
wissen, wo er herkommt, wo seine Wurzeln sind und wo er hingehort.
Oder klarer formuliert: Niemand will multikulturell sein. Das hat nichts
damit zu tun, dass er seine Nachbarn oder seine Arbeitskollegen nicht
schitzt. »Multikulturell« heiflt im Grunde genommen nichts anderes als
»austauschbar«. Das stellt das Individuum und seine unverletzliche Wiirde
in Frage. Zweifelsohne eine Anlehnung an die »-ismus«-Lehren, die alle
nur das Kollektiv und die Unterwerfung des Einzelnen unter einen Willen
kennen.

Die Realitit sicht dort, wo wir eine multiethnische Gesellschaft aus 150
Nationen wie in Neukolln haben, ganz anders aus. Die Menschen gehen
nicht mit weit ausgebreiteten Armen aufeinander zu. Im Gegenteil, die
Ethnien grenzen sich — von Einzelféllen abgesehen — strikt gegeneinander
ab. Mitunter zichen unterschiedliche Lesarten einer Religion
Trennungslinien nicht nur zwischen Menschen, sondern auch in den
Wohngebieten.

An dieser Selle fillt mir eine Begebenheit in einer Schule ein. Bei der
Elternversammlung hatte der arabischstémmige Elternvertreter das Wort
ergriffen. Er sprach davon, dass wir »im Moment noch sehr stark auf der
Grundlage unserer heimatlichen Kulturen miteinander diskutieren, das wird
sich aber in zwei Generationen immer mehr verwachsen und einebnen, und



wir werden zu einem gemeinsamen kulturellen Leben finden«. Was sich
daraufhin in dem Saal erhob, war ein Proteststurm, wie ich ihn noch nie
zuwvor erlebt hatte. Die tirkischstammigen Eltern schrien den
Elternvertreter derart nieder, dass ich Sorge vor Handgreiflichkeiten
hatte. Wir Tiirken werden unsere tiirkische Kultur und unser Tiirkischsein
nie verlieren! Es mag sein, dass die Araber so mit ihrer Kultur umgehen,
aber wir tiirkischen Eltern verbieten Ihnen ausdriicklich, weiter so in
unserem Namen zu reden!

Das ist sicher ein Einzelfall. Aber er zeigt, wie weit Sozialromantik und
die tatsichlichen Empfindungen der Menschen divergieren kénnen.

Natiirlich hat die Beantwortung dieser Fragen auch etwas mit dem
Selbstbewusstsein zu tun. Unmissversténdliche Ansagen wie: »Hier sind die
Niederlande, hier gelten niederlindische Sitten, niederlindische Gesetze
und sonst nichts«, oder entsprechend: »hier ist Frankreich .. «, »hier ist
Osterreich ..«, sind fir sich genommen nicht zu kritisieren. In
Deutschland allerdings ist solch ein Satz schon arg verdichtig, aus dem
Wahlprogramm einer rechtsradikalen Partei entnommen zu sein. Wer so
etwas ausspricht oder niederschreibt, ist mindestens ein deutschtiimelnder
Konservativer, wenn nicht gar ein Rassist und Neonazi. Die organisierte
Links-Emporung ist gut vernetzt und erfolgreich in unsichtbaren
Repressionen. Es geht flink und leise, und unbotméfiges Verhalten wird
durch Auftragsentzug bestraft. Unser geschichtliches Erbe, das kollektive
Schuldbewusstsein und der andavernde, rituelle Entschuldigungsdrang sind
fir einen gesellschaftspolitischen Diskurs nicht forderlich. Auch
begiinstigen sie Schubladendenken und jedwede Totschlagargumentation.
Es ist schon, in und von Deutschland zu leben. Aber es ist peinlich, ein
Deutscher zu sein. Die Antwort der griechischen Medien auf die Hilfe aus
Deutschland in Form einer Karikatur der deutschen Regierungschefin als
neuer Hitler verdeutlicht diesen Gedanken. Dieses Mantra empfinden viele
als ungerecht und missachtend. Man stelle sich vor, in Deutschland wiirden
Medien so mit der Staats- und Regierungsspitze eines anderen Landes
umgehen.

Mein Eindruck ist, dass wir den Irrweg der nur beobachtenden
Gesellschaft schon viel zu weit gegangen sind. Allein der Uberlebenswille
und der Fortentwicklungsdrang beinhalten den Anspruch, die Kraft der
Gestaltung nicht dem Zufall oder bewusst auflerhalb der Gesellschaft
stehenden Kriften zu tiberlassen. Eine Gesellschaft ist nicht die zufillige
und gewillkiirte Menschenmenge, die in einem Staatsgebiet nach gleichen
Gesetzen lebt und nach dem Prinzip der Windrose beliebig auswechselbar
ist. Eine Gesellschaft ist eine Gemeinschaft. Wir sprechen die gleiche
Sprache, wir haben eine gemeinsame Historie, wir erfreuen uns der



Leistungen und sind stolz auf die Errungenschaften unseres Volkes im
Laufe der Menschheitsgeschichte, aber wir tragen auch gemeinsam
Verantwortung fir Schuld und Verbrechen. Wir verneigen uns vor der
Vergangenheit und suchen gemeinsam Inspiration zur Gestaltung unserer
Zukunft.  Schon  aus  dieser Uberlegmng  heraus  gefiihrden
Parallelgesellschaften unseren Staatsaufbau. Weil sie auflerhalb dessen
stehen, was Biirger unseres Staates verbindet. Sie machen i#r Ding. Und
deswegen konnen sie nicht Teilhaber und Partner der Integration sein. Sie
sind eben kein Kegelclub. Sie sind Auswiichse des Separatismus.

Die Normensetzung darf nicht auf der Strafle erfolgen. Auch nicht in
Hinterzimmern, auch nicht in Religionsschulen. Die Normensetzung in
der Demokratie erfolgt ausschliefllich und ausnahmslos durch die
verfassungsgebenden Organe, die unter der Préimisse, alle Gewalt geht vom
Volke aus, durch freie Wahlen dazu legitimiert werden. Unsere
demokratisch verfasste Gesellschaft steht nicht zur Disposition. Fir
niemanden, mit welcher Begrindung auch immer. Die Gesetze dieses
Landes gelten fiir jeden. Egal, ob, was und woran er glaubt.

Die Wiirde des Menschen ist unantastbar. So lautet nicht zufillig der
erste Satz unserer Verfassung. Das heillt, die Wiirde jedes Menschen. Ob
jung oder alt, Mann oder Frau, religios oder nicht, Ethno-Deutscher oder
Migrant, egal mit welcher sexuellen Orientierung — jeder Einzelne hat das
Recht, in diesem Land als eigenstandiges Individuum, als Tréiger von
Rechten und Pflichten respektiert und geachtet zu werden. Niemand hat
das Recht, einen anderen in seiner physischen oder psychischen Integritét
zu beeintrichtigen. Die Wirde und das Selbstbestimmungsrecht haben
nicht hinter eine selbstdefinierte Familienehre zuriickzutreten. Gewalt,
auch familidre Gewalt ist gedchtet. Midchen und Jungen gehen gemeinsam
zur Schule. Wir respektieren die korperliche Integritét jedes Einzelnen.
Und wir verheiraten niemanden gegen seinen Willen und ohne rechtlichen
Schutz. Kulturelle Identitdt bedeutet nicht, dass wir uns ins 19.
Jahrhundert zuriickbeamen. Wir fithren ja auch die Kinderarbeit und das
Dreiklassenwahlrecht nicht wieder ein. Ein Serientéter ist keine kulturelle
Bereicherung, sondern ein Storer des sozialen Friedens.

Beim Schreiben dieser vorstehenden Zeilen war ich sehr im Zweifel, ob
alle Leser nachvollziehen kénnen, welche Beweggriinde es fiir sie gibt. Es
sind Selbstverstindlichkeiten, teilweise abgeschrieben aus dem
Grundgesetz. Warum muss man sie dann wiederholen? Erkléren uns doch
alle Protagonisten des konfliktfreien Integrationsprozesses, das sei alles
selbstverstandlich: Es gebe niemanden, der dieses Wertegeriist in Frage
stelle. Mit Verlaub, liebe Leserin und lieber Leser: Das ist Quatsch und hat
mit dem wirklichen Leben nichts zu tun. Gerade in den Merteln der



Bildungsferne  sind Welten entstanden, in denen religioser
Fundamentalismus, archaische Familienriten und die alles legitimierende
Gewalt bei sogenannten Ehrverletzungen eine Dominanz ausstrahlen, die
fassungslos macht. Selbstjustiz, Scharia-Richter und -Vollstrecker sind
keine Episoden aus dem Mirchenbuch (siche Joachim Wagner, Richter
ohne Gesetz).

Eine engagierte und erlebbare Integrationspolitik muss das Wertegertist
der Gesellschaft nicht nur verteidigen, sondern die Werte auch einfordern.
Kulturelle Identitdt ist kein Freibrief fir tradierte oder archaische
Lebenswelten oder Familienriten. Wieder nehme ich gerne Bezug auf Cem
Ozdemir. Er formulierte es einmal so: »Wer mochte, dass Kreuzberg im
besten Sinne multikulturell bleibt, der muss eben nicht nur Schulen und
Lehrer unterstitzen sowie an die Verantwortung der Eltern appellieren.
Der muss auch fir Sicherheit sorgen und darf keine Parallelgesellschaft
bzw  Parallelgerichtsbarkeit dulden, wo radikale Organisationen
»Abtrinnige« bestrafen, Schutzgelder erpresst werden, Arbeitgeber ihre
Angestellten verpriigeln und Drogenhéndler unbehelligt ihren Geschiften
nachgehen konnen.« Ich teile diese Sichtweise uneingeschrinkt.
Integrationspolitik muss auch fordernde und leitende Elemente
beinhalten. Gerade Menschen aus Lindern mit gesellschaftlichen
Systemen ohne feste Sozialstrukturen, ordnende Zentralinstanzen und
Bindungen an humanitire Werte brauchen eine neue Orientierung,
manchmal auch Fihrung Elementare Dinge sind nicht nur Bestandteil
sozialpadagogischer Hinwendung, sondern miissen auch Bestandteil von
Verbindlichkeiten und Sanktionen sein.

Die Gewissheit, dass alle Biirgerinnen und Biirger die Grundrechte eines
jeden Menschen akzeptieren und im Zweifelsfall auch schiitzen, ist die
Voraussetzung fir gesellschaftliche Solidaritdt. Wenn sie fehlt, kann es
weder ein Gefilhl der Sicherheit geben noch die Uberzeugung, Teil einer
groflen Familie zu sein, in der einer fir den anderen einsteht.

Das Pflichtenheft des Miteinanders hat aber nicht nur Seiten fir die
Einwanderer. Eine Gesellschaft muss sich auch als integrationswillig und
integrationsféhig definieren und présentieren. Die Aufnahme neuer
kultureller Einfliisse geht nicht immer reibungslos. Sie erfordert Toleranz
und an vielen Sellen auch Hilfe wie eigene Riicknahme. Sich an Fremdes
zu gewdhnen fillt Menschen mitunter schwer. Abwehr ist dann die
Konsequenz. Abwehr filhrt zum Geftihl der Ausgrenzung beim anderen.
Aus Abwehr und Ausgrenzung kann auch Feindschaft entstehen. An dieser
Stelle ist die beobachtende Gesellschaft ebenso vollig fehl am Platze.

Da es eine solidarische Gesellschaft nicht ohne ein Gefihl der
Gemeinsamkeit geben kann, ist es Aufgabe der gesellschaftlichen Krifte,



aktiv einzugreifen, um das Trennende abzubauen und das Verbindende zu
starken. Dazu reicht es aber nicht, personliche Referenten schéne
Formulierungen niederschreiben zu lassen und sie dann vor den
Fernsehkameras moralisierend zu wiederholen. Nein, das erfordert
entschlossenes Handeln. Ich wiederhole: Wir haben in Deutschland keinen
Erkenntnismangel, sondern ein Handlungsdefizit! Gerade die
Integrationspolitik ist bis heute ein gigantisches Spielfeld der Eitelkeiten,
der Selbstgerechtigkeit und des Verbalradikalismus. Mir ist eigentlich kein
Bereich der Politik geldufig, in dem so viel mit gekrewzten Fingern auf
dem Riicken geredet wird wie hier. Ich komme spéter in anderen Kapiteln
auf diesen Aspekt noch mehrmals zuriick.

Jede Gesellschaft muss sich daran messen lassen, wie sie mit den
Schwachen umgeht. Starke kénnen sich einen schwachen Staat leisten.
Schwache brauchen einen starken Staat, der sie schiitzt und der sie fordert.
Deshalb miissen die staatlichen Institutionen Offenheit gegeniiber
Minderheiten zeigen. Sie miissen Diskriminierung #chten. Sie miissen
ihnen helfen, sich in der neuen Heimat zurechtzufinden, ihnen
verstandlich machen, welche Erwartungen an sie gehegt werden und
welche Unterstitzung sie erhalten konnen, um diesen Erwartungen
gerecht zu werden. Integration ohne die ausgestreckte Hand der
Gemeinschaft ist nur schwerlich méglich. Ich glaube sogar, es geht gar
nicht.

Uber allem aber muss die Uberschrift stehen: Fiir jeden ist klar, was man
tut und was man nicht tut. Denn genau aus der Missachtung dieses
lapidaren Grundsatzes entspringen die Reibungen im Alltag, Unser Alt-
Bundesprésident Johannes Rau hat es in seiner Berliner Rede im Jahr 2000
so formuliert:

»Das Zusammenleben ist auch schwierig, und es ist anstrengend. Wer
das leugnet oder nicht wahrhaben will, ist mit allen Appellen zu mehr
Toleranz, Freundlichkeit und Aufnahmebereitschaft unglaubwiirdig.
Es hilft nichts, vor Problemen die Augen zu verschlieflen oder allein
schon ihre Beschreibung als Auslénderfeindlichkeit hinzustellen.

Es ist mnicht schwer, in wohlsituierten Merteln eine
auslinderfreundliche Gesinnung zu zeigen. Schwerer ist es da, wo sich
immer mehr verindert, wo man als Einheimischer die Schilder an und
in den Geschiiften nicht mehr lesen kann, wo in einem Haus Familien
aus aller Welt zusammenwohnen, wo sich im Hausflur ganz
unterschiedliche Essensgeriiche mischen, wo laut fremde Musik
gemacht wird, wo wir ganz andere Lebensstile und religiése Bréuche
erfahren.



Schwer wird das  Zusammenleben dort, wo sich manche
alteingesessene Deutsche nicht mehr zu Hause filhlen, sondern wie
Fremde im eigenen Land.

Im klimatisierten Auto multikulturelle Radioprogramme zu genieflen
ist eine Sache. In der U-Bahn oder im Bus umgeben zu sein von
Menschen, deren Sprache man nicht versteht, das ist eine ganz
andere.

Ich kann Eltern verstehen, die um die Bildungschancen ihrer Kinder
fiirchten, wenn der Auslénderanteil an der Schule sehr hoch ist. Ich
kenne das aus eigener Erfahrung,

Ich kann auch verstehen, wenn iberdurchschnittlich hohe
Kriminalitét junger Auslidnder und Aussiedler vielen Menschen Angst
macht.

(.-)

Ich engagiere mich von ganzem Herzen fiir einen Dialog der Kulturen
und Religionen weltweit. Das ist eine wichtige Aufgabe. Ich habe sie
allerdings nie als Ersatz dafiir verstanden, dass wir uns ganz handfest
um die praktischen Probleme des Alltags kimmern, die sich aus dem
Zusammenleben unterschiedlicher Kulturen im eigenen Land
ergeben. «

Johannes Rau stand nicht im Verdacht, ein Sympathisant des verdeckten
Rassismus zu sein. Nicht umsonst trug er den Beinamen »Bruder
Johannes«. Seine mahnenden Worte sind zwolf Jahre her. Haben wir
daraus wirklich einen Arbeitsauftrag entwickelt und ihn entschlossen
umgesetzt? Ich denke, nein. Gleichzeitig ist die Rede aber ein Beleg dafiir,
dass es schon im Jahre 2000 emotionale Bewegungen der Art in der
Bevoélkerung gab, dass der Bundesprisident sich veranlasst sah, das Thema
aufzugreifen.

Das erinnert mich an ein weiteres Zeichen, das wir schon viel friher
unbeachtet zur Seite getan haben. Der erste Auslinderbeauftragte der
Bundesrepublik, Heinz Kithn, legte im Jahr 1979 ein Memorandum zur
Auslédnderintegration vor. Und er schrieb uns ins Stammbuch:

»Die schulische Situation der ausléndischen Kinder und Jugendlichen
ist durch einen unzureichenden Schulbesuch, eine extrem niedrige
Erfolgsquote bereits im Hauptschulbereich und eine erhebliche
Unterreprdsentation ausldndischer Schiller an weiterfilhrenden
Schulen gekennzeichnet.

(-)

Beachtlich sind ferner auch die bei den ausléndischen Eltern
bestehenden Hemmnisse, die Bedeutung des Schulbesuchs fir die



Zukunftsentwicklung ihrer Kinder richtig einzuschitzen und ihnen
schulbegleitend die notwendige Forderung zu vermitteln. «

Dieser Text hitte auch in der Stiddeutschen Zeitung oder der raz vom
letzten Sonntag stehen kénnen. Immer wieder stellt sich die Frage, warum
diese Signale nicht beachtet und in politisches Handeln umgesetzt wurden.
Nun ja: Deutschland ist kein Einwanderungsland. — Die Gastarbeiter
gehen alle wieder nach Hause. — Multikulti regelt alles wie ein
Naturgesetz. Solche wenn auch widerspriichliche Lebensliigen haben unsere
Gesellschaft in den letzten 30 bis 40 Jahren geprégt. Es wird Zeit, dass wir
uns von ihnen befreien.



Maulkorb und Scheuklappen —
was tat die Politik?

Haben wir uns bisher mit der Theorie der Einwanderung und ihrer
Auswirkung auf das tigliche Leben in einer Stadt beschiftigt, so geht es in
diesem Kapitel um die Frage, wie die politische Kaste die Verdnderungen
um sich herum zur Kenntnis nahm und welche Handlungsauftrége sie fiir
sich ableitete. Na ja, Dynamik sieht anders aus, aber wir hatten jederzeit
alles im Griff. Sagte man, einige glaubten das sogar.

Die Prozesse der Segregation, also der fortschreitenden Entmischung
ganzer Sadtviertel, haben wir bereits beleuchtet. Fiir das heutige Neukoslln
ist die Feststellung, dass diese Entwicklung im Wesentlichen als so gut wie
abgeschlossen zu betrachten ist, keine Ubertreibung Der Bezirk hat sich
im Groflen und Ganzen sortiert. Die, die es sich leisten konnten und
wollten — egal ob Ethno-Deutsche oder Einwanderer —, sind aus Nord-
Neukolln weggezogen. Entweder haben sie im Siden ihr Hiuschen gebaut,
oder sie wohnen jetzt in einem anderen Bezirk mit hoherem Sozialstatus.
Heute vollziehen sich Wanderungsbewegungen auf diesem Sektor nur noch
in Einzelfillen. Zum Beispiel bei Einwandererkindern, denen der Sprung
auf der Bildungsleiter geglickt ist und die mit ihrem gestiegenen
Selbstbewusstsein kokettieren. »Ich habe das Abitur nicht gemacht, um
weiter im Ghetto zu leben.« Gerade Bildungsaufsteiger urteilen sehr streng
tiber die, die es nicht geschafft haben, die aus ihrer Sicht nichts tun und nur
abhingen. In Nord-Neukolln gibt es immerhin drei Gymnasien, die
jahrlich zwischen 150 und 200 Abiturienten hervorbringen. Das sind zwar
weniger als das generelle statistische Soll der Einwandererkinder gemessen
an ihrem Anteil an der jahrgangsgleichen Gesamtbevolkerung, fithrt bei
vielen Erstsemestern der Neukollnologie aber immer wieder zu
Uberraschungseffekten. Somit prisentieren die Nord-Neukollner Schulen
jedes Jahr eine beachtliche Menge junger Leute, die nicht nur insgesamt
eine Bereicherung darstellen, sondern auch an ihren spéteren neuen
Lebensorten zum positiven Integrationserlebnis werden. Durch meine
Besuche in den Schulen kenne ich nicht wenige von ihnen personlich. Es
gibt tberhaupt keinen Grund, sie schrig von der Seite anzuschauen oder
tiber ihre Herkunft die Nase zu rimpfen. Eventuell ist es sogar angezeigt,
die Stirn zu kriuseln ob der Frage, warum die eigene Tochter oder der
eigene Sohn nicht ebenso wohlgeraten ist.

Die vorstehenden Ausfithrungen finden sich so oder so dhnlich in jeder
Integrationsbilanz, deren Fokus ausschliefflich auf die Erfolge eingeengt
wird. Manchmal noch begleitet mit dem Trompetenstof3: »Integration ist
in Deutschland millionenfach gelungen!« Es gibt nur ein Problem: Ich



weil nicht, was uns dieser Satz sagen soll. Ich kenne niemanden, der bisher
ernsthaft vorgetragen hat, dass es in Deutschland keine gelungenen
Integrationskarrieren gibt. Natiirlich gibt es sie, und zwar nicht zu knapp!
Es sind die »unsichtbaren« Einwanderer, die wir als solche gar nicht mehr
wahrnehmen. Es sind diejenigen, die ein so selbstversténdlicher Teil
unserer Sozialkontakte sind, dass man mit ihnen tber Integrationsfragen
gar nicht redet. Warum auch?

Gern kann ich mit einem Beispiel verdeutlichen, wen ich meine. Ein
marokkanisches Ehepaar kommt nach Deutschland, um hier sein Gliick zu
machen. Anfangs erfiillen sich auch alle Triume. Doch dann erkrankt der
Mann plétzlich an Lungenkrebs und stirbt. Die Frau steht im Alter von 27
Jahren mit einer Tochter, zwei SShnen und einem Kind unter dem Herzen
alleine da. Einem natiirlichen Impuls folgend, geht sie mit ihren Kindern
zuriick nach Marokko. Doch die Kinder kommen dort nicht klar. Thnen
gefillt das Leben nicht, sie wollen zuriick dahin, wo ihre Spielkameraden
sind und wo es keine Priigelstrafe gibt. Die Mutter nimmt ihre Kinder und
wandert ein zweites Mal nach Deutschland ein. In der Kita ihrer Kinder
wird sie Reinigungskraft. Aufler dem Kindergeld hat sie nie eine
Sozialunterstitzung erhalten. Die Tochter ist heute erfolgreiche
Managerin - fir Musiker und Schauspieler, ein Sohn  studiert
Wirtschaftsingenieurwesen, einer ist Physiotherapeut und der dritte
Industriekaufmann. Ich sehe bei meiner Arbeit viele Lebenswege, aber
dieser notigt mir Respekt ab.

Das sollte eigentlich der Normalfall sein. Aber wenn das so wére,
brauchte ich dieses Buch nicht zu schreiben. Ich berichte iber die Dinge,
die seltener in den Erfolgsbilanzen stehen. Dass sich durch die
Einwanderung auch Stadtviertel zu Elendsquartieren und Kiezen der
Bildungsferne entwickelt haben. Und dass sie es sind, die uns Sorgen
machen und um deren Willen ich eine andere, handlungsorientierte
Integrationspolitik einfordere. Es geht nicht um weltoffene Abiturienten,
egal welcher Herkunft und welchen Gaubens. Sondern es geht um die
deutlichen Zeichen, dass in den Problemvierteln der religiose
Fundamentalismus auf dem Vormarsch ist und dass sich zumindest dort die
Clans der organisierten Kriminalitdt immer ungenierter ausbreiten — das
sind die Alltagsthemen der Menschen. Es sind die Erlebnisse im
offentlichen Raum, die ihre Einstellung prigen. Und es sind die
Erfahrungen, die Eltern veranlassen, ihre Kinder woanders zur Schule zu
schicken.

Als der Regierende Birgermeister Klaus Wowereit im Dezember 2006
bei einem Interview auf N24 einmal #ullerte, dass er Versténdnis fiir alle
Eltern habe, die nicht mochten, dass ihre Kinder in Kreuzberg zur Schule



gehen, erhob sich ein Aufschrei der iblichen Verdichtigen. Wowereit
wurde anschlieflend so lange »als Sau durchs Dorf getrieben«, bis er die
AuBerung zuriicknahm.

Einen routinierten Salto riickwérts legte erwartungsgemill der
Krewzberger Birgermeister hin. Er hatte Wowereit sofort emport
aufgefordert, sich zu entschuldigen, weil dieser die Kreuzberger Schulen
negativ stigmatisiert habe. Als Wowereit dann eine Woche spiter
entnervt und devot kleinlat seine Entschuldigmng darbot und
demonstrativ eine nette, schicke Kreuzberger Schule besuchte, entblodete
sich derselbe Biirgermeister nicht, ihn wiederum zu kritisieren, weil er
nunmehr eine funktionierende Schule besucht habe. Er hitte ihm gerne
eine Schule mit Problemen und keine Vorzeigeschule gezeigt. Man muss in
Berlin nicht alles verstehen.

Auch dem Schulleiter der Eberhard-Klein-Schule, Bernd Bottig, erging
es zuvor nicht anders, als er 2005 in einem Interview mit dem Stern
schonungslos die Verhéltnisse an seiner Schule anprangerte: »Die meisten,
die zu uns in die Hauptschule kommen, sind schon in der Grundschule
gescheitert. Zwar ist die Integration in Berlin gescheitert, die Bevolkerung
hier in Kreuzberg lebt sehr bewusst in ihrem selbstgeschaffenen Ghetto.
Seit die letzten deutschen Schiller weg sind, haben wir hier weniger
Probleme. Wir miissen uns nicht darum kiimmern, die Deutschen zu
integrieren.«

Das sind nur zwei kleine Beispiele dafiir, dass es an Hinweisen auf die
Lebensrealititen in Berlin nicht mangelt. Ich konnte sie beliebig
fortsetzen. Die kraftvollen Formulierungen von Politikerinnen und
Politikern zur Einwanderung, zur Integration und auch zu Problemen einer
Einwanderungsgesellschaft fillen in meinem Biro viele Schrianke. Ich
glaube sogar, die eine oder der andere wire erschrocken, wenn nicht gar
etwas verstort, wenn ich sie zitierte. Und trotzdem ist es in der
praktischen Politik so, dass diese Themen nicht wirklich viele
interessieren. Sie sind als »Schmuddelthemen« verpént. Man kann sich
damit auch keine Freunde machen. Sagt man die Wahrheit, gibt es sofort
Stress, und im Ansehen wandert man in die rechte politische Ecke. Im
schlimmsten Fall ist bei der nédchsten Kandidatenkiir das Mandat futsch.

Mir fillt in diesem Zusammenhang eine ehemalige migrationspolitische
Sprecherin - und  Islambeauftragte  der spp-Fraktion des Deutschen
Bundestages ein. Wir begegneten uns einige Male bei
Podiumsdiskussionen. Solange sie das Mandat innehatte, kamen wir nicht
recht zusammen. Ich glaube, sie fand meine Beitrége genauso schrecklich
wie ich die ihrigen. Nachdem sie aber aus dem Deutschen Bundestag
ausgeschieden war, avancierte ich zu ihrem heimlichen Fan. Plotzlich



pflegte sie bei ihren offentlichen Auftritten und den Medien gegeniber
eine klare, unmissverstandliche Sprache, nannte die Dinge beim Namen
und hatte auch prézise Vorstellungen davon, was zu tun ist. Die Wandhung
dieser Frau in ihrem offentlichen Auftreten war fir mich ein weiterer
Beleg fir meine These, dass in keinem Politikfeld so viel wider besseres
Wissen geredet und gehandelt wird wie bei Integrationsfragen. Der in
Berlin lebende tirkischstammige Schriftsteller Zafer Senocak hat dieses
Phianomen einmal sehr scharfziingig beschrieben: »In den néchsten
Jahrzehnten werden wir es mit Tausenden beruflich unqualifizierten jungen
Menschen auf unseren Straflen zu tun haben, die sozial chancenlos sind.
Wer diese Misssténde aber offen formuliert, bekommt ganz schnell seine
Probleme mit der Gutmenschen-Mafia, die iber Parteigrenzen hinweg
bestens funktioniert.« Ob man sich diesen Formulierungen anschlieflen
will, ist Geschmackssache. Der Sachverhalt an sich ist aus meiner Sicht
nicht zu bestreiten.

Um die Unwilligkeit der Politik auch im Alltag und in Randbereichen zu
dokumentieren, kann ich ilber folgendes Erlebnis berichten. Bei den
Beratungen des Hauwshaltsplanes 2012/2013 trug ich im Berliner
Landesparlament zur allgemeinen Lage des Bezirkes Neukélln vor, dass
wir seit einiger Zeit starke Zuwanderungsstrome aus den EU-Staaten
Bulgarien und Ruménien zu verzeichnen haben. Da die zwziehenden
Familien héufig kinderreich sind, wirden unsere Schulen an die Grenzen
ihrer Kapazitéten stoflen — es fehle sowohl an Riumlichkeiten als auch an
kulturnahen, mehrsprachigen Lehrkridften und Sprachmittlern. Ich
verwies auf zunehmende Unruhe in der ansissigen Bevolkerung Auf
diesen Hinweis fragte niemand, welche Unterstitzung wir bendtigen, wie
viele Riaume, wie viele Lehrer — weit gefehlt. Ich wurde von der Fraktion
der Piraten aufgefordert, den latenten Rassismus zu unterlassen. So sind
Realitéten.

Zur Armutswanderung innerhalb der EU werde ich noch zu einem
spéteren Zeitpunkt zurtickkommen.

Es ist einfach so, dass keiner horen will, was sich in den sozialen
Brennpunkten oder auch Problemgebieten oder Stadtteilen mit
besonderem Entwicklungsbedarf abspielt. In Berlin hat das sicher auch
etwas mit meiner Person zu tun. Ich gehe der Belegschaft des
Elfenbeinturms auf den Ziinder. Aber das ist durchaus auch meine Absicht.
Seit das System »Totschweigen« nicht mehr funktioniert, ist in der
Landesliga Plan B »minimalistische Wahrnehmung« angesagt. So etwas
fihrt schon zu fast kabarettistischen Verhaltensweisen. Als ich vor
einigen Jahren von einem Besuch in Rotterdam einige iiberlegenswerte
praktische Politikansitze mitbrachte und dies zu einer breiten Diskussion



innerhalb der Parteien und Medien fiihrte, entschied meine eigene spp-
Fraktion des Abgeordnetenhauses, »dass sie an Reiseberichten keinen
Bedarf hat«. Dieser eigentlich unglaublichen Ignoranz und Arroganz folgte
ein kleines, aber nachhaltiges politisches Erdbeben. Es verhalf mir zu
einem Popularititsschub, fir den ich eigentlich heute noch
honorarpflichtig wére.

Ein fast kindisches Verhalten legte iber viele Jahre der
Integrationsbeauftragte des Landes Berlin an den Tag, indem er sich zu
einem Bezirk mit 128 000 Einwanderern und ihren Abkémmlingen fast
vollig abstinent verhielt. Es war schon recht kleinkariert, was mir
Journalisten iber seine Versuche berichteten, die Neukollner
Integrationspolitik madig zu machen oder ihre Erfolge an seine Fahne zu
heften. Er traute sich einfach nicht zu uns, blickte neidvoll auf unsere
praktische Arbeit, negierte sie in nahezu alberner Weise, was letztlich zu
einer gegenseitigen, weitrdumigen Umfahrung filhrte. Der Verdacht ist
nicht von der Hand zu weisen, dass er unter einer Neuk6llnphobie litt.
Inzwischen hat er sich dankenswerterweise anderen Aufgaben zugewandt.
Vorher beglickte er Berlin aber noch mit seiner wohl grandiosesten
Fehlleistung, dem »Gesetz zur Regelung von Partizipation und
Integration«.

Dieses Gesetz aus dem Jahr 2010 hat einen schicken Namen. Es
verheif}t auch viel. Und dennoch werden die folgenden Zeilen tiber seine
Inhalte zu einem humoristischen Teil dieses Buches.

Der Ehrgeiz des letzten rot-roten Senates war grol. Der des kleinen
Koalitionspartners DI LINKE war noch grofler. Der Geschiftsbereich
»Integration und Migration« oblag dem kleineren Koalitionspartner. Und
so wollte dieser unbedingt mit dem ersten Gesetz eines Bundeslandes zu
dieser Thematik in die deutsche Integrationsgeschichte eingehen. Es
wurde eine formidable Bauchlandung, Eine Blamage ersten Ranges. Das
einzige, was man diesem Gesetz zugute halten kann, ist, dass es
niemandem schadet. Helfen tut es aber auch nicht. Zumindest nicht bei
der Bewdltigung der Integrationsprobleme. Es ist ein Placebo. Und damit
hat man den Inhalt bereits abgehandelt.

Aber ich will Thnen einen Blick in das Gesetz nicht vorenthalten.
Auflerdem gehort sich auch eine Begrindung, wenn man das Werk anderer
so niedermacht, wie ich es vorstehend getan habe.

Als erstes mochte ich eine Frage an Sie weitergeben: Was, wiirden Sie
denken, sollte in einem Gesetz zur Regelung von Partizipation und
Integration in Berlin wohl stehen? Welche Erwartungen wirden Sie
hegen? Ich fir meine Person wirde glauben, dass ein solches Gesetz sich
mit dem Stand des Integrationsprozesses auseinandersetzt und dort, wo es



noch Hemmnisse gibt, diese aufzeigt und Regelungen zur Abhilfe trifft.
Also, wie gehen wir nun um mit den Sprachdefiziten bei den Kindern, wie
gestalten wir die Elternarbeit, durch welche Mallnahmen versuchen wir die
Bildungsferne in der Stadt zu beheben, wer sind unsere Partner dabei, wie
professionalisieren wir unsere Bildungseinrichtungen fir diese Aufgabe,
welche Erwartungen haben wir an die Einwanderer und ihre
Organisationen, und womit wollen wir die Kluft in der Stadt iberbriicken
und das weitere Auseinanderdriften verhindern?

Wenn diese oder dhnliche Fragen auch Sie bewegen und Sie Antworten
in dem Gesetz dazu suchen, werden Sie eine herbe Enttiuschung erleben.
Nichts davon werden Sie finden. Es sei denn, es reichen Ihnen die
Botschaften von der Metaebene, dass sich »das Land Berlin zum Ziel
setzt, Menschen mit Migrationshintergrund die Moglichkeit zur
gleichberechtigten Teilhabe in allen Bereichen des gesellschaftlichen
Lebens zu geben und gleichzeitig jede Benachteiligung und Bevorzugung
auszuschlieen. Integration ist ein gesamtgesellschaftlicher Prozess,
dessen Gelingen von der Mitwirkung aller Biirgerinnen und Birger
abhingt. Erfolgreiche Integration setzt sowohl das Angebot an die
Bevolkerung mit Migrationshintergrund zur Beteiligang als auch den
Willen und das Engagement der Menschen mit Migrationshintergrund zur
Integration voraus.« So heiit es in §l. Wenn Sie mit diesen
Formulierungen, die einer mittelméBigen Presseerkliarung entnommen sein
konnten, zufrieden sind, dann hat das Gesetz seinen Zweck erfiillt. Wenn
Sie aber nach etwas mehr Substanz suchen, wird die Aufgabe schon
anspruchsvoller.

Die erste Uberraschung erlebt man bei der Erkenntnis, an wen sich das
Gesetz tberhaupt richtet und fir wen es gilt. Namlich fir die Berliner
Verwaltung und fir private Institutionen, an denen das Land Berlin
Mehrheitsbeteiligangen hélt. Es ist also ein Gesetz, das man fiir sich selbst
gemacht hat. Dann hétte ein Rundschreiben eigentlich auch gereicht.

Im Detail geht es nun darum, wie eine Beauftragte oder ein Beauftragter
fir Integration und Migration ernannt wird und wie lange die Amtszeit
davert. Man griindet einen Landesbeirat (den es lingst gibt) und regelt
umsténdlich, wer dazu gehort und wie er zustande kommt. Man kreiert
Bezirksbeauftragte fir Integration und Migration (die es ebenfalls ldngst
gibt) — und dann ist das Gesetz schon zu Ende. Ach nein, es folgen ja noch
einige Artikel zur Anderung bereits bestehender Gesetze. Die Hochschulen
sollen  duch  mehr  Offentlichkeitsarbeit — unterrepriisentierte
Bevolkerungsgruppen zur Aufnahme eines Studiums animieren, und im
Sportforderungsgesetz werden die Worter »ausléndische Mitbiirger« durch
die Worter »von Menschen mit Migrationshintergrund« ersetzt. In



diesem Stil geht es weiter. Aus w»kirchlichen« Feiertagen werden
»religiose«. Und dann wird immer wieder geklért, wer bei den Senioren, bei
Bediirftigen, im Jugend- und Schulbereich ein Péstchen besetzen darf.

Doch ich will nicht ungerecht sein. Zwei wesentliche Punkte habe ich
Thnen  bisher  unterschlagen. In  den  Bezitken  werden
Integrationsausschiisse eingerichtet. Was auf den ersten Blick noch
halbwegs verniinftig aussicht, erweist sich auf den zweiten als
Schildbiirgerstreich: Existierten bisher auf der Bezirksebene Beirdte fiir
Integration und Migration mit bis zu 27 Teilnehmern, so gibt es jetzt
einen Ausschuss mit 15 Mitgliedern. Davon kommen allerdings nur sieben
aus Organisationen auflerhalb der Verwaltung Auf gut deutsch, die
Beteiligung der Einwanderer am Bezirksgeschehen wird reduziert und nicht
ausgebaut. Insidern war von Anfang an klar: Das wird in der Praxis so
nicht stattfinden. Ein Gremium, das erst einmal da ist, entwickelt immer
einen beachtlichen Uberlebenswillen. In diesem Fall sogar zu Recht. Das
Ergebnis ist also: Wir haben jetzt zwei Gremien fir dieselbe Thematik.
Das ist echt innovativ.

Ach ja, und dann ist da noch die Sache mit den Toten. Der
umfangreichste Teil des Gesetzes befasst sich mit den Fragen, ob Leichen
aus religiosen Griinden in einem Leichentuch ohne Sarg bestattet werden
dirfen, wie Sirge beschaffen sein miissen, in denen die Leichen bis zum
Grab transportiert werden, wie das mit der Wiederverwendung des Sarges
ist, mit den Riumen fir rituelle Waschungen und welche
Schutzmalnahmen bei der Leichenschau im Sinne der Hygiene und des
Seuchenschutzes zu treffen sind. Man fasst es nicht. Nicht soziale
Verwerfungen, Mingel des Schulsystems, Bildungsferne, Diskriminierung
oder auch Kriminalitdt spielen in dem Gesetz eine Rolle, sondern der
Umgang mit Toten in epischer Breite. Ich fragte bei der Diskussion um
dieses Gesetz ein Senatsmitglied, warum das so gehandhabt worden ist. Die
entwaffnende Antwort lautete: »Wir haben das reingeschrieben, damit
tiberhaupt etwas drinsteht.« Dann passt es natiirlich wieder und reiht sich
ein in die bekannte Gaukler-Politik. Dabei gibe es wirklich genug zu tun.

Sollten Sie nicht so ohne weiteres bereit sein, mir die vorstehende
Geschichte abzunehmen, so klicken Sie sich doch einfach ins Gesetz.* Viel
Amiisement.

In Neukolln-Nord wirken heute zehn Gebiete der »Sozialen Stadt« (ein
elftes betrifft die Gropiusstadt im Siden). Insgesamt handelt es sich nach
dem Urteil des 2011 verstorbenen Prof. Dr. Haussermann um einen
»Sozialraum mit Ausgrenzungstendenz«. Davon gibt es insbesondere im
Bezirk Mitte und in Friedrichhain-Kreuzberg noch weitere. Nach seinem



»Monitoring Soziale Stadtentwicklung« ist davon auszugehen, dass mehr
als 800 000 Menschen in Berlin in Gebieten mit einem sehr niedrigen
Entwicklungsindex leben. Das vernichtendste Urteil von Prof. Dr.
Héussermann war einmal der Satz: »Man muss in Berlin von einer
gespaltenen Kindheit ausgehen. Immer mehr Kinder in Umgebungen mit
immer gréfleren Problemen gegeniiber Kindern in Umgebungen mit immer
weniger Problemen.«

Die mahnenden Hinweise auf die bevolkerungspolitische und
sozialintegrative Fehlentwicklung von Neukélln-Nord sind lange Zeit
nicht zur Kenntnis genommen oder gar beldchelt worden. Dies war der
Grund fiir mich, Prof. Dr. Haussermann insgesamt dreimal zu bitten, sich
gutachterlich tber die soziodkonomische Entwicklung des Stadtteils zu
duflern. Alle drei Gutachten sind im Netz unter www.berlin.de/ba-
neukoelln/derbezirk/neukoellner_gutachten.html einseh- und abrufbar. Ich
verzichte an dieser Stelle auf weitschweifige Wiederholungen aus den
Gutachten. Dies schon aus dem Grunde, weil ihre Datenlagen aus 2005 bis
2009 inzwischen als veraltet anzusehen sind. Die Verdnderungen
vollziehen sich so rasant, dass es nicht adiquat erscheint, konkrete
Ableitungen aus bis zu sieben Jahre alten Daten vorzunehmen. Insofern
mochte ich lediglich die zentralen Ergebnisse wiedergeben, zu denen Prof.
Dr. Haussermann gekommen ist.

e Die Unterschiede im sozialen Status innerhalb Neukollns haben
sich nicht erst in jingster Zeit herausgebildet, sondern bestehen
bereits mindestens seit 2001.

e Innerhalb Neukéllns zeigen die Gebiete mit einem hohen sozialen
Status eine giinstige Entwicklungstendenz, wihrend die Gebiete im
nordlichen Neukolln mit sehr niedrigem Status eine negative
Dynamik aufweisen. Damit zeichnet sich eine grofler werdende
Ungleichheit hinsichtlich der sozialen Problemdichte ab, und der
Abstand vergroBert sich.

e Infolge des Zuzugs von Menschen mit auslédndischer
Staatsbiirgerschaft entstehen Verdrangungsprozesse durch den
Wegzug der Deutschen. Seit 2001 ist eine stérkere Abwanderung
von Familien mit Kindern unter sechs Jahren in den Siden
Neukollns zu verzeichnen.

e Die Altbaugebiete in Neukdlln iiben eine anhaltende Attraktivitét
auf Zuwanderer aus dem Ausland aus. Die Zuziige aus dem Ausland
steigen kontinuierlich. Das Wanderungssaldo mit Bulgarien ist
durchgiingig positiv, mit Polen und der Tirkei seit Jahren



ricklaufig.

o Fiir Neukolln ist festzustellen, dass dort, wo die Probleme bereits
hoch verdichtet sind, diese weiter zunehmen, wihrend sie in
Gebieten mit einer niedrigen Problemdichte nicht zunehmen.
Wenn heute die Hilfte der Neukéllner Bevolkerung sogar am
Rand der sozialen Ausgrenzung steht, dann werden das in zehn bis
15 Jahren ohne einsetzende Intervention zwei Drittel bis drei
Mertel sein. Der Zustand fir die Eingriffsebene Prévention ist in
Newkolln langst iberschritten. Es besteht dringend stérkerer
Interventionsbedarf der Landespolitik.

e Die Dichte der sozialen Probleme in Neukolln-Nord ist etwa
doppelt so hoch wie in der gesamten Stadt. Die positiven Trends
kommen in Nord-Neukolln nahezu fléchendeckend nicht oder
nur abgeschwicht an. Damit koppelt sich Nord-Neukélln von der
Gesamtentwicklung Berlins ab.

e Das Armutsniveau verfestigt sich in Neuk6lln-Nord durch einen
verstirkten Zuzug von Arbeitslosen.

e (Anmerkung d. Verf.: Ein aktuelles Gutachten von TOPOS iber
die Zuziige im Jahre 2011 hat den anhaltenden Trend bestitigt.
Etwa 50 % aller Zwziehenden nach Neukolln verfiigen lediglich
tber ein Einkommen unterhalb des Durchschnitts der
Gesamtberliner Bevolkerung,)

e Neukolln ist das Zentrum der Aufstocker, die mit ihrer Arbeit
nicht genug verdienen und daher zusitzlich auf Hartziv
angewiesen sind. Es zeigt sich, dass die Beschiftiging im
Niedriglohnbereich hier am starksten vertreten ist.

e Die Entwicklung der Kinderarmut ist erschreckend. Whrend sie
im Berliner Durchschnitt sinkt, steigt sie in Neuk6lln an. Von
18,9 % im Jahr 2001 auf 54,6 % im Jahr 2009. In Nord-Neukdlln
belaufen sich die Spitzenwerte auf 74,6 % und 75,2 % in
einzelnen Gebieten.

Spitestens seit Vorliegen der Gutachten war die Diskussion um die
Validitédt der Neukollner Aussagen beendet. Fiir Fachleute hingegen waren
die Untersuchungsergebnisse von Prof. Dr. Hiussermann keine
Uberraschung, bestitigten sie doch nur, was er bereits mehrfach bei seinen
Forschungen tber die sozio-6konomische Entwicklung von ganz Berlin
festgestellt hatte. Immer wieder hatte er sorgenvoll versucht, den Prozess
des sozialen Auseinanderdriftens Berlins ins Bewusstsein zu riitteln. Ein
Beispiel hierfirr ist das Monitoring der sozialen Stadtentwicklung 2007.
Seine damaligen Forschungsergebnisse veranlassten ihn zu folgenden



Feststellungen:

»Wedding und Neuk6lln sowie Moabit haben Kreuzberg als Gebiet mit
der hochsten Problemdichte abgelost. Dies sind Entwicklungen, die
seit langerem zu beobachten sind, und die durch die bisherigen
Interventionsversuche  nicht  wesentlich  verdndert werden
konnten .. «

»Vergleicht man die Anteile von nicht-erwerbsfihigen
Empfingerinnen und Empfiingern von Existenzsicherungsleistungen
an den unter 15-Jdhrigen mit den Anteilen der
Sozialhilfebezieherinnen und Sozialhilfebeziehern unter 18 Jahren
zum Jahresendstand 2004, zeigt sich, dass die Anteile 2006 im
Durchschnitt mehr als doppelt so hoch sind.«

»Die hohe Priasenz von Kindern und Jugendlichen aus
Zuwandererfamilien ~ ist  neben  hohen  Anteilen  von
Transferempféangerinnen und Transferempféngern oft der Anlass fiir
den Entschluss von Eltern, vor der Einschulung ihrer Kinder das
Wohngebiet zu verlassen. «

»Es besteht nach wie vor eine starke Konzentration von
awsldndischen Kindern und Jugendlichen in den westlichen
Innenstadtgebieten. In Neuk6lln und Wedding liegen die Werte am
hochsten.«

»Unter den Verkehrszellen mit einem sehr niedrigen oder einem
niedrigen sozialen Status gibt es keine, die eine positive
Entwicklungstendenz aufweist.«

»Die Verkehrszellen mit Interventionsbedarf liegen iberwiegend in
den Bezirken Mitte, Neukolln und Marzahn-Hellersdorf.«

»Dies veranschaulicht deutlich, dass sich Gebiete mit einem hohen
sozialen Status und Gebiete mit einem niedrigen sozialen Status weiter
auseinanderentwickeln.«

»Wihrend 39 von 64 Verkehrszellen mit einem bereits >hohenc
Status eine tiberwiegend positive Dynamik aufweisen, das heif’t, dass
die Dichte sozialer Probleme dort, obwohl sie bereits sehr niedrig ist,
noch weiter abnimmt, ist am anderen Ende dieser Skala das Gegenteil
der Fall: In keinem der 64 Gebiete mit einem >niedrigen< bzw >sehr
niedrigen< Status hat sich im Untersuchungszeitraum eine positive
Entwicklungsdynamik gezeigt. Bei 37 der 64 Gebiete zeigen die
Dynamik-Indikatoren in Richtung einer weiteren
Abwirtsentwicklung. Damit deutet sich eine Polarisierung der
Quartiersentwickhung an: In den Quartieren, in denen bereits jetzt
wenig soziale Probleme zu beobachten sind, verringern sich diese



weiter — und bei denjenigen, wo bereits eine hohe Problemdichte
gegeben ist, verschirft sich die Situation noch weiter.

Die Bemiihungen des Quartiersmanagements haben also bisher nicht
dazu gefthrt, dass in allen Quartieren mit einer hohen
Problemkonzentration die Abwartsspirale gestoppt oder gar
umgekehrt werden konnte.«

Aus seinen Analysen zieht Prof. Dr. Haussermann Schlussfolgerungen, die
er in einem Forderungskatalog so zusammenfasst:

»Die Sadtentwicklungspolitik muss auf diese Probleme mit einer
strukturellen Neuordnung der Quartierspolitik antworten. (..) Die
sich abzeichnende Polarisierung der Quartiersentwicklung verlangt
nach gesamtstiddtischen Strategien, die geeignet sind, die soziale
Situation vieler Haushalte zu verbessern und eine Dekonzentration
der sozialen Problemdichte einzuleiten (..). Eine integrierte
Quartierspolitik mit den Schwerpunkten Familien-, Jugend- und
Bildungspolitik muss dabei absoluten Vorrang haben. (..) Fir ein
Ende des Engagements in den Quartiersmanagementgebieten zeichnet
sich derzeit keine Begrindung ab.«

Legt man die Ergebnisse und Schlussfolgerungen von Prof. Dr
Haussermann nebeneinander, so muss man ihnen eigentlich die Funktion
eines Weckers zuschreiben. Das ist schon heftig, was dort der Stadtpolitik
ins Stammbuch geschrieben wurde.

Die Erwartung, dass nach dem Vorliegen der Gutachten der Kurs in der
Integrations- und Sozialpolitik in Berlin spiirbar verdndert werden wiirde,
musste mit dem Gedanken »denkste« beerdigg werden. Es bleibt
festzuhalten, dass es bereits im Jahr 2007 mehr als deutliche
Warnhinweise auf sich verfestigende soziale Brennpunkte gegeben hat.
Dies ist umso beachtlicher, als der Stadtsoziologe als eher abwégender und
dezent zuriickhaltender Formulierer bekannt war. Ihn unter die Kategorien
Alarmist oder Scharfmacher zu subsumieren, wiirde seiner Personlichkeit
nicht gerecht werden. Allerdings habe ich ihn im Laufe der Jahre unserer
Zusammenarbeit so erlebt, dass er immer enttduschter auf die
Tatenlosigkeit der Politik in Berlin reagierte. Zum Ende seines Wirkens
empfand ich ihn fast als resignativ.

Ich glaube, hier sollte ich einen kleinen Einblick in den Prozess der
Anngherung von Prof. Dr. Hartmut Hiussermann und mir geben. Wir
lernten uns etwa 2003 bei Podiumsdiskussionen kennen. Wir waren stets
die geplante Sollbruchstelle auf dem Podium. Denn Diskussionen leben
nun einmal von unterschiedlichen Positionen. Ich war damals der



polternde Lautsprecher aus Neukolln, der alles schwarz malte und mies
machte. Der die schonen, gelungenen Projekte kritisierte und die
harmonische intellektuelle Integrationswelt durch Kraftausdriicke storte.
Mir gegeniiber saf3 Prof. Dr. Hiussermann, der meine Kampfbegriffe wie
»Parallelgesellschaften«,  »Sozialromantik«  und  »gescheiterter
Multikulturalismus« aufnahm und hoflich, aber doch lehrhaft zuriickwies
und wissenschaftlich auseinandernahm. Seine menschlich sehr angenehme
Art fithrte aber dazu, dass wir uns personlich nie gram waren und uns von
Veranstaltung zu Veranstaltung sogar annéherten.

Als dann im Laufe der Zeit die sozialen Daten immer dramatischer
wirden und Prof. Dr. Hiussermanns Sprache sich fir seine Verhéltnisse
stark radikalisierte, ohne dass die Politik darauf reagierte, kam es
2008/2009 sogar zum Schulterschluss. Insbesondere seine Arbeit mit den
Daten aus Neukolln hat ihn stark sensibilisiert. Wir wurden bald nicht
mehr zusammen eingeladen, weil immer unwahrscheinlicher wurde, dass
wir unterschiedlicher Meinung waren. Der Wissenschaftler trat bis zuletzt
in Veranstaltungen auf und nahm Neukélln als das reale Beispiel einer
asymmetrisch mutierenden Stadt. Er wurde zu unserem Kronzeugen.

Die detaillierten rein Neukollner Spezifika sind natiirlich fir manche
Leser nur von nachrangigem Interesse. Es ging mir vor allem darum zu
verdeutlichen, wie sich ein ganzer Stadtteil von tiber 300 000 Menschen in
einer konkreten Problemlage mit 150 000 Menschen wissenschaftlich
nachgewiesen auf einer rasanten Talfahrt befinden kann, wihrend die
Landespolitik vollig ungerithrt weiter vor sich hinnickert. Dazu gehdren
schon ein ziemlich dickes Fell und eine stramme Portion Nonchalance.

Zusitzlich zum »Monitoring Soziale Stadtentwicklung« ldsst die
Landesregierung in unregelmifigen Abstdnden einen Sozialstrukturatlas
erstellen und versffentlichen. Es kann nicht verwundern, dass bisher die
Ergebnisse ziemlich deckungsgleich mit denen des Monitorings waren.
Aber auch die Reaktionen waren identisch. Grofle Betroffenheit wurde in
die Mikrophone und Kameras gehaucht und entschlossene Abhilfe
angekiindigt. Hierzu wurde die x-te Arbeitsgruppe von Staatssekretiren
eingesetzt, die dann, nachdem sich die Medienaufmerksamkeit gelegt
hatte, wie ihre Vorginger sanft entschlummerte.

Im Sommer 2012 war es wieder einmal so weit. Auf eine
parlamentarische Anfrage hin musste der Senat erneut offenlegen, dass in
Berlin jeder dritte junge Mensch unter 18 Jahren in einem Hartz-1v-
Haushalt lebt. In Neukolln und Mitte sind es 50 % und in einigen
Bezirksteilen weitaus mehr. Auf die Frage nach der Strategie zur
Bekémpfing der Kinderarmut gab es welche Antwort? Dreimal dirfen Sie
raten. Na klar, es wird eine ressortiibergreifende Arbeitsgruppe eingesetzt.



Verfolgen wir ihre Halbwertszeit.

Nicht verschweigen mochte ich auch, dass einige unserer heutigen
Brennpunktlagen durch unmittelbares staatliches Handeln stimuliert
wurden.

Im Jahre 2006 entschied der damalige rot-rote Senat, den Verkauf
stadtischer Wohnmungen zu stoppen. Hintergrund war die Absicht, eine
Mindestanzahl von 260 000 Wohnungen aus Griinden der
Marktregulierung im stédtischen Besitz zu behalten. Eine kluge und
richtige Entscheidung. Vorher wurden aber noch schnell zwei grofie
Wohngebiete verkauft. Die sogenannte Weile Siedung mit 1700
Wohnungen und der grofite Teil der High-Deck-Siedung mit 1900
Wohnungen. Beide liegen in Nord-Neukolln. Kéaufer waren zu jener Zeit
natiirlich Heuschrecken. Die weitere Entwicklung war wie aus dem
Lehrbuch. Die Banken wollten durch Vollvermietung beruhigt werden, also
musste der Leerstand weg Die Folge waren Anzeigen mit der netten
Offerte »Schone Neubauwohmung, xx gm, drei Monate mietfrei, gerne
auch Hartz-1v-Empfanger«.

Ich kann es mir ersparen zu beschreiben, mit welch affenartiger
Geschwindigkeit sich der Absturz der Sozialstruktur in den beiden Gebieten
vollzog. Als zum partiellen Mittun verurteiltem Bezirksbiirgermeister
kamen mir damals durchaus revolutiondre Gedanken. In den Verkauf der
einen Siedlung war ich nicht einmal am Rande involviert. Sie gehorte
einer stidtischen Gesellschaft, zu der ich keine direkten Kontakte hatte.
Bei der High-Deck-Siedlung war das anders. Sie gehorte einer Gesellschaft,
in deren Aufsichtsrat ich damals safl und auch heute noch sitze. Wir
erhielten die klare Direktive des Gesellschafters Land Berlin, dass die fiir
die Sanierung der Siedlung benétigten 50 Millionen Euro nicht zur
Verfiligung stiinden und daher die Wohnungen zu verkaufen seien. Mir war
damals klar, wie die Folgen aussehen wiirden. Und so ist es dann ja auch
gekommen. Ich fithlte mich in den entscheidenden Sitzungen ohnméchtig.
Die Wohnbaugesellschaft konnte die Aufgabe alleine nicht stemmen, der
Gesellschafter entschied sich fiir den Verkauf, und der Biirgermeister ahnte
das Unheil. Ich bin jedenfalls der festen Uberzeugung, dass die sozialen
Folgekosten, die wir als Land Berlin inzwischen zu tragen hatten, die
Einnahmen aus dem Verkauf der Siedlung bereits um ein Melfaches
tiberstiegen haben. Solches Denken in Zusammenhéngen ist aber kaum
verbreitet. Dabei sind doch alles o6ffentliche Mittel, also Geld der
Steverzahler.

Ansonsten begann 2002 in Berlin die Epoche des Sarrazynismus.
Weiche Faktoren, soziale Aspekte, Stadtrendite, soziale Verantwortung
der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften fir den Kiez — solche



unansténdigen Worter durften noch nicht einmal mehr gedacht werden.
Es zdhlten nur Gewinnmargen und Abfilhrungsquoten an das Land. Erst
2007 wurde durch die damalige Stadtentwicklungssenatorin Ingeborg
Junge-Reyer der wohnungspolitische Kurs in Berlin geéindert. Die
stadtischen Wohnbaugesellschaften erhielten wieder den Auftrag, ihre
Geschiftspolitik auch an der Bevolkerungs- und  Sozialstruktur
auszurichten und sie nach Maglichkeit positiv zu beeinflussen. Da aber, wo
das Kind bereits in den Brunnen gefallen war, blieb nur der
Reparaturbetrieb »Soziale Stadt«.

* Abrufbar unter: www.berlin.de/Ib/intmig/partizipationsgesetz_berlin.html



Andere Kulturen und dann noch
die Sache mit der Religion

Dieses Kapitel beschéftigt sich mit der inzwischen schon fast als
selbstverstandlich hingenommenen Dominanz des Islam. Keine Religion
beansprucht fir sich einen so breiten Offentlichen Raum in der
gesellschaftspolitischen Diskussion wie der Islam. Nicht selten erfolgt im
Diskurs eine véllig irrefihrende Gleichsetzung von Migrant und Moslem.
Richtig ist, dass von den rund 16 Millionen Menschen mit
Migrationshintergrund in Deutschland hochstens ein Mertel Muslime sind.
Das Spektrum der Religionen in Deutschland ist breiter geworden. Und der
Islam ist nur eine der Religionen, die neu hinzugekommen sind.

Von den 128 000 Menschen mit Migrationshintergrund in Neukolln
sind — wie bereits erwéhnt — etwa 57 000 Muslime. Der Islam ist also in
Neukélln angekommen, und er wird auch bleiben. Gerade tber die Frage, in
welchem Verhiltnis er zur deutschen Gesellschaft steht, gab es aus Anlass
der Rede des damaligen Bundesprisidenten Wulff eine leidenschaftliche
Diskussion. So richtig verstanden habe ich die Adrenalinschiibe bei einigen
Zeitgenossen damals nicht. Ich will zum besseren Versténdnis die
entscheidenden Passagen aus der Rede zitieren:

»Wir haben erkannt, dass Einwanderung stattgefunden hat, auch
wenn wir uns lange nicht als Einwanderungsland definiert und nach
unseren Interessen Zuwanderung gesteuert haben. Und wir haben auch
erkannt, dass multikulturelle Illusionen die Herausforderungen und
Probleme regelmiflig unterschitzt haben: Verharren in Staatshilfe,
Kriminalittsraten, Macho-Gehabe, Bildungs- und
Leistungsverweigerung, (.. )

Und ja, wir brauchen auch viel mehr Konsequenz bei der
Durchsetzung von Regeln und Pflichten — etwa bei Schulschwénzern.
Zur Wahrheit gehort aber auch dazu: Das gilt firr alle, die in diesem
Land leben. (...

Zuallererst brauchen wir eine klare Haltung. Ein Verstindnis von
Deutschland, das Zugehorigkeit nicht auf einen Pass, eine
Familiengeschichte oder einen Glauben verengt, sondern breiter
angelegt ist. Das Christentum gehort zweifelsfrei zu Deutschland. Das
Judentum gehort zweifelsfrei zu Deutschland. Das ist unsere
christlich-jiidische Geschichte. Aber der Islam gehort inzwischen auch
zu Deutschland. (.. )

Zu Hause zu sein in diesem Land — das heif}t dann, unsere Verfassung
und die in ihr festgeschriebenen Werte zu achten und zu schiitzen:
zuallererst die Wiirde eines jeden einzelnen Menschen, aber auch die



Meinungsfreiheit, die Glaubens- und Gewissensfreiheit, die
Gleichberechtigung von Mann und Frau. Sich an unsere gemeinsamen
Regeln zu halten und unsere Art zu leben zu akzeptieren. Wer das
nicht tut, wer unser Land und seine Werte verachtet, muss mit
entschlossener Gegenwehr aller in unserem Land rechnen — das gilt
fir fundamentalistische ebenso wie firr rechte oder linke Extremisten.
Wir erwarten vollig zu Recht, dass jeder sich nach seinen Fahigkeiten
einbringt in unser Gemeinwesen. Wir verschlieflen nicht die Augen
vor denjenigen, die Gemeinsinn missbrauchen. (.. )

Wir achten jeden, der etwas beitrdgt zu unserem Land und seiner
Kultur.«

Wer will gegen diese Formulierungen ideologisch argumentieren? Auch die
umstrittene Passage, ob der Islam nun zu Deutschland gehort oder nicht,
ist bei emotionslosem Hinsehen sprachlich geschickt formuliert. Die
christlich-jiidische Geschichte wird klar getrennt von dem »inzwischen«
hinzugetretenen Islam. Die Existenz von etwa 3,5 bis 4 Millionen
Muslimen in Deutschland kann wohl niemand in Abrede stellen. Also ist
der Islam da. Beabsichtigt war natiirlich eine vollig andere politische
Wirkung Néamlich die, die eingetreten ist. Es ging nicht um einzelne
Buchstaben, sondern darum, ob der Islam Teil des Wertekanons und der
Werteschdpfing in Deutschland ist oder war. Wenn heute Funktionére der
Muslime im Brustton der Uberzeugng behaupten, der Islam habe zur
Entwicklung Deutschlands bis hin zu unserer heutigen demokratischen
Gesellschaft Wesentliches beigetragen, dann darf sich niemand iber
Widerspruch wundern. Es hat einige geschmerzt, trotzdem war die
Relativierung durch Bundesprésident Gauck richtig und notwendig, um die
ins Nichts filhrende Debatte zu beenden.

Nun sind 5 % der Bevolkerung (ohne die Aleviten fast nur 4 %) ohne
Frage eine klare Minderheit. In diesem Fall aber eine sehr aktive,
manchmal auch recht aggressive. Mir gehen die Fragen, wie ich zum Islam
stehe, was ich von ihm halte und ob ich finde, dass er kompatibel mit
unserer Gesellschaftsordnung ist, inzwischen auf die Nerven. Ich habe gar
keine Lust, mich andauernd iiber Religion zu unterhalten oder mir eine
solche Unterhaltung aufzwingen zu lassen. Ich diskutiere auch nicht jeden
zweiten oder dritten Tag iber den Katholizismus, das Judentum, den
Buddhismus oder Hinduismus. Religion ist bei uns Privatsache. Wer mit
welchem Gott wie seinen Frieden findet, ist fir mich ohne Belang
Jedenfalls so lange, wie er nicht den Anspruch erhebt, dass ich seinen Gott
auch toll zu finden habe. Religionsfreiheit bedeutet nicht, dass die Religion
iber den Normen der Gesellschaft steht, sie die Definition der Freiheit ist



oder sie gar die Normen oktroyiert, sondern heif}t, dass jeder die Religion,
die fiir ihn das Heil bedeutet, ohne Angst vor staatlicher Repression oder
Einmischung ausiiben kann. Religionsfreiheit heif}t auch, frei von Religion
leben zu konnen.

Aus meiner Sicht entwickeln sich die Diskussionen und
Konfliktsituationen immer dann, wenn mit der Religion weltliche Beziige
hergestellt und daraus zwanghafte normative Verhaltensweisen abgeleitet
werden sollen. Ich meine die hinldnglich bekannten Auseinandersetzungen
in der Schule, im Kindergarten, am Arbeitsplatz oder im 6ffentlichen
Raum. Da gelangt eine Religion, die den Anspruch erhebt, spirituelle und
weltliche Instanz zugleich zu sein, schnell an ihre Grenzen. Ehrlich gesagt,
bertthren mich die islamischen Glaubensriten genauso nur am Rande wie
die der recht starken Hindugemeinde in Neukolln oder die der
katholischen Kirche. Das hat nichts mit mangelndem Respekt zu tun,
sondern ist lediglich Ausdruck einer personlichen Distanz. Ich mag weder
Halbmonde noch Kreuze in Schulen und Rathéusern.

In Neukolln bieten sich etwa 20 Moscheen den Muslimen zur
Religionsverrichtung an. Mal sind es mehr, mal sind es weniger. Uber die
Er6ffnung oder Schlieflung einer Moschee erfahren wir meist erst aus der
Nachbarschaft. Immer dann, wenn sich eine leerstehende Fabriketage
plotzlich zu bestimmten Zeiten meist mit Minnern fiillt,
freitagnachmittags die Parkplitze in den umliegenden Straflen knapp
werden oder auch Minner mit Kopfbedeckungen, langen Birten sowie
orientalischer Bekleidung ein- und ausgehen. Im Regelfall vollziehen sich
derartige Dinge unspektakuldr. Entscheidend fir die Lang- oder
Kurzlebigkeit ist, ob es dem Vereinsvorstand oder Imam gelingt, geniigend
Gliubige an sich zu binden, um das fir das Uberleben erforderliche
Spendenaufkommen zu sichern. Anders als bei den christlichen Kirchen
gibt es kein ibergeordnetes Finanzierungssystem. Nur sehr wenige
Moscheen legen offen, ob sie aus dem Ausland, etwa Saudi-Arabien,
finanzielle Unterstitzung erhalten. Auler zur Schitlik-Moschee, die zur
(staatlichen) Tiirkisch-Islamischen Union der Anstalt fir Religion (DITiB)
gehort, haben wir kaum regelméfige Kontakte zu den Moscheevereinen.
Sie sind auch nicht gewiinscht. Wir fragen zuviel!

Die Struktur unserer Moscheen ist so heterogen wie die islamische
Lehre. Die Hauptstromungen Sunniten, Schiiten und Aleviten machen
durchaus das Gros aus, wobei wir aber keine genaue Datenlage dariiber
haben, wie stark die Anhingerschaften der einzelnen Moscheen oder
insbesondere der Glaubensrichtungen des Salafismus und des Wahhabismus,
also der extremsten islamischen Strémungen, tatsdchlich sind. Es muss



doch stutzig machen, wenn die Berliner Chefin des Verfassungsschutzes
erklért, nach ihren Erkenntnissen gebe es in der Stadt etwa 300 bis 500
Salafisten. Diese Glaubensrichtung betreibt zwei Moscheen, eine davon in
Neukélln. Und schon diese eine hat einen Gebetssaal fir 1500 Glaubige,
und beim Freitagsgebet stehen mitunter noch ein paar Hundert auf der
Strafie.

Wir haben auch nur verschwommenes und rudimentéres Wissen dariiber,
was sich in den einzelnen Moscheen praktisch vollzieht. Wird in allen
Moscheen tatsdchlich nur der Glaube praktiziert, oder verfolgt man
islamistische Ziele, also die des politischen Islam? Werden junge Leute
angeworben, um ihnen Halt zu geben und ihre Personlichkeit zu festigen,
oder cher, um sie mit der Bestimmung zum Mujahid — also zum
Gotteskrieger — vereinnahmend bekannt werden zu lassen? Was passiert
tagtéglich mit Kindern ab vier Jahren in den Koranschulen? Das sind
Fragen, die man sich stellen kann, die die deutsche Gesellschaft aus meiner
Sicht auch stellen muss, aber es nicht tut. Mielleicht, weil wir wissen, dass
wir sowieso keine verniinftige Antwort kriegen.

Einen Uberblick haben wir dariber, welcher grundsitzlichen
Glaubensschule sich die einzelnen Moscheevereine zugehorig fihlen. Ob
sic Anlaufstellen der Hisbollah oder Hamas sind, ob sie der
Moslembruderschaft oder Milli Goriis nahestehen und wer mit wem
vernetzt ist. In Neukolln werden regelméfig elf Moscheevereine durch den
Verfassungsschutz beobachtet. Es st6ft uns schon auf, wenn sich ein
Verein aus etwa 40 nicht gerade begiiterten Menschen griindet, aber kurze
Zeit darauf ein Gemeindezentrum fir 10 bis 15 Millionen Euro bauen
mochte. Auch da sind kritische Nachfragen unerwiinscht und fithren sofort
zu  Beschiitzerverhalten —einschldgiger politischer Kreise oder
Organisationen. Christliche Gemeinden und Hochschulen sind hiervon
ebenfalls nicht ausgenommen, wie das jiingste Beispiel eines in Neukolln
gegriindeten neuen Birgerbindnisses gezeigt hat. Die stereotype Antwort
auf den Hinweis, dass einige der Mitglieder unter der Beobachtung der
Verfassungsschiitzer stehen, lautete: »Ja, das wissen wir, aber man muss die
Liberalen in diesen Organisationen stirken.« Oder die renommierte
Stiftung, die bei einem Projekt mit Moscheen zusammenarbeitet, die als
Anlaufpunkte der Hisbollah, Hamas und Salafisten gelten. Hier wurden
unsere Bedenken quittiert mit der Bemerkung »Wertvorstellungen
unserer Partner messen wir keine Bedeutung zu« Da es fir uns
Grundvoraussetzung jeglicher Zusammenarbeit ist, dass sich Partner der
demokratischen Werteordnung verpflichtet fithlen, haben wir natiirlich
um Verstdndnis gebeten, dass wir das Projekt den Neukollner Schulen
nicht empfehlen konnen.



Aber es ist manchmal schon nahezu absurd, welche Organisationen sich
bereitwillig als Unterschlupf und seriéser Deckmantel missbrauchen lassen.
Die Folge davon ist eine vollig schiefe Diskussionsebene. Man befindet
sich urpl6tzlich im Konflikt mit jemandem, mit dem man eigentlich gar
nicht im Unfrieden ist. Und es entsteht vor allem eine fast unangreifbare
Position fir einen zweifelhaften Verein. Es mag mitunter bei den
Einzelnen Naivitéit undoder Gutmenschentum die Ursache sein, bei den
Frontleuten ist es Kalkiil. Wer mehrere Hundert johlende Menschen aus
zum Teil obskuren Gruppierungen mit Sympathie fir Hamas, Hisbollah,
Salafiten und Milli Goriis fiir das Idealbild der Zukunft Neukollns hélt, hat
ein anderes Weltbild als ich. Mich stofien derartige Rituale ab. Wer die
toleranzzersetzende Wirkung des Fundamentalismus nicht erkennt oder
erkennen will, der wird schon allein dadurch zum Helfershelfer.

Insbesondere auf junge Leute tiben orthodoxe Religionsauslegungen eine
starke Anziehungskraft aus. Sie helfen vielen Gescheiterten, die sich
benachteiligt,  diskriminiert ~ und  ausgegrenzt  fihlen,  ihre
Perspektivlosigkeit zu kompensieren. An ihrer Situation muss jemand
schuld sein. Da sie selbst es aus ihrer Sicht nicht sein kénnen, liegt der Fall
klar: die deutsche Gesellschaft. Oder im Sraflenjargon: die
Scheifideutschen. Fir diese Frustrierten stiften die Religion und
insbesondere der kompromisslose und fundamentalistische Glaube eine
neue Identitdt. Das stirkt das Bewusstsein und das Selbstwertgefiihl. Ich
bin anders, ich bin besser; ich lebe ein hoheres, gotigefiilligeres Leben als
die Ungliubigen. Natiirlich werden diese Gefithle von dogmatischen
Religionslehrern oder Imamen geweckt und gestérkt.

Uber Anwerbetechniken, Unterrichtskreise in Privatwohnungen und
den Betrieb von Koranschulen ist nicht viel bekannt, wir sind auf
Vermutungen und juristisch nicht belastbare Informationen angewiesen.
Wir schitzen, dass es etwa 1000 Koranschulplitze mit unterschiedlicher
Lehrausrichtung in Neuk6lln gibt. Es ist nicht auszuschlieflen, dass in und
duwch  die Koranschulen die  Anhdngerschaft  orthodoxer
Religionsauslegungen, die im Widerspruch zu unserer Gesellschaftsordnung
stehen, weiteren Zulauf erhilt. Darilber hinaus erteilt die Islamische
Foderation als Tochterunternehmen von Milli Goriis in Neukolln in finf
staatlichen Schulen Religionsunterricht. Die alevitische Gemeinde, ein
Beispiel fiir liberales Glaubensleben, ist an zwei Schulen in Neuk6lln titig.

Ich begriile das Engagement der Aleviten in Neuk6lln auferordentlich.
Seit vielen Jahren habe ich mit Bedauern registriert, dass sich die
alevitische Gemeinde in Neukdlln nur zuriickhaltend reprisentiert. An
dieser Stelle rdume ich einmal Neidgefihl gegeniber dem Stadtteil
Krewzberg ein, und zwar insofern, als eine die Aleviten dort ein



sogenanntes Cem-Haus (eine Begegnungsstitte) unterhalten und in
Neukolln nicht. Das soll sich @ndern. Seit etwa einem Jahr haben sich die
Kontakte gefestigt, und die Aleviten sind dabei, eine entsprechende
Liegenschaft fiir ein Cem-Haus in Neukolln zu finden.

Es ist sicher iiberzogen zu erwarten, dass jeder Mann und jede Frau die
Feinheiten unterschiedlicher Glaubensrichtungen in sein  Wissen
aufgenommen hat. Deshalb an dieser Selle einige wenige Basics, die sich
spielend bei Wikipedia erweitern lassen.

Der Islam wird gepragt von zwei bestimmenden Glaubensrichtungen.
Der sunnitischen und der schiitischen. Die sunnitische Lesart versammelt
etwa 85 % aller Moslems unter ihrem Dach, die schiitische demnach etwa
15 % Um die Frage, wer den wahren Islam vertritt, gibt es seit ewigen
Zeiten schwere und auch blutige Auseinandersetzungen. Heute noch ist der
Kampf um die Deutungshoheit im Islam Ausloser und Hintergrund vieler
Attentate. Er musste sogar als Begrindung fir den 8-jahrigen Krieg
zwischen dem schiitischen Iran und dem sunnitischen Irak herhalten,
obwohl es dabei wohl mehr um geostrategische Ziele ging.

Zwischen diesen Hauptstromungen gibt es weitere, zahlenméfig nicht so
bedeutsame  Absplitterungen. Meist eher konservativer Art. Eine
Sonderstelling nimmt das Alevitentum ein. Der Ursprung dieser
Glaubensrichtung ist umstritten. Es gibt Lehren, die belegen wollen, dass
das Alevitentum bereits vor der Schopfung des Islam entstanden ist,
wihrend andere es fir eine Weiterentwicklung auf der Basis des
Schiitentums halten. In Deutschland handelt es sich vorrangig um das
anatolische Alevitentum — eine synkretistische Religion aus schiitischen,
alttirkischen und mystischen Elementen.

Fest steht jedoch, dass die alevitische Glaubens- und Lebensethik eine
vollig andere als die des klassischen Islam ist. Die Aleviten beziehen sich
in ihrer Spiritualitdt zwar auf den Koran, lehnen seinen rechtsprigenden,
bis in das tégliche Leben alles beherrschenden und allumfassend
bestimmenden Anspruch jedoch ab. Orthodoxie ist ihnen voéllig
wesensfremd und findet keinen Eingang in die alevitische Lehre. Im
Zentrum des Glaubens steht der Mensch als Individuum. Es gibt keinen
Unterschied in der Wertigkeit der Geschlechter, Gewalt nach auflen und
innerhalb der Familie wird abgelehnt. Bildung gilt als erstrebenswert, und
jeder Alevit ist verpflichtet, sie zu erwerben.

Das Alevitentum tridgt starke humanistische Ziige. Es gibt keine
Kirchen und Moscheen im iblichen Sinne und keine unabdingbaren
Gebets- und Verhaltensrituale. Aus der Sicht orthodoxer Moslems handelt
es sich bei Aleviten auch nicht um Moslems und Gldubige des Islam, und
deshalb miissten sie aus dem Hause des Islam vertrieben werden. Vor den



AkpP-Zeiten in der Tirkei hiefl es in der sonstigen islamischen Welt auch
immer, dass die Tiirkei vom Laizismus der Kemalisten wie wohl auch vom
Liberalismus der Aleviten befreit werden miisse.

Die Aleviten haben in den vergangenen Jahrhunderten in ihrem
Stammland der Tiirkei Verfolgung und Unterdriickung erleiden miissen. Thr
historischer Kern liegt in Anatolien. Dort wurden sie enteignet, ermordet
oder vertriecben. Heute gilt Izmir als das religiose und intellektuelle
Zentrum der Aleviten in der Tirkei. Thr Anteil an der tirkischen
Bevolkerung wird auf 20 % geschétzt. Immer wieder wird berichtet, dass
bis heute bekennende Aleviten diskriminiert und unter fadenscheinigen
Grinden ihrer Amter (sofern sie welche innehaben, und sei es auch nur die
Leitung einer Schule) enthoben werden. Aus diesem Grunde ist es
zumindest in der Tirkei ausgesprochen uniiblich, dass Aleviten ihren
Glauben offentlich zu Markte tragen.

Dieses wenn auch rudimentire Wissen tber Sromungen innerhalb des
Islam ist fir die Beurteiling der Muslime in Deutschland nicht ohne
Belang. Die alevitische Gemeinde bezeichnet sich mit rund 600 000 bis
700 000 Angehorigen in Deutschland als die zweitgrofite muslimische
Vereiniging nach den Sunniten. Alle anderen Glaubensrichtungen
rangieren deutlich unter ihnen. Deshalb ist es aus meiner Sicht fahrléssig
und wenig hilfreich, in Schriften oder Debatten von »den Muslimen« zu
schreiben bzw zu reden. Die Aleviten sind in ganz vielen Fillen unsere
verlédsslichsten und engagiertesten Partner im Integrationsprozess. Sie
stets unter dem Sammelbegriff »die Muslime« zu subsumieren und damit
gleichermallen mitverantwortlich fir Fehlentwicklungen zu machen, die
aus den fundamentalistischen Glaubensrichtungen begrindbar sind, fithrt
jedoch immer wieder zur Verbitterung und Enttéuschung bei den Aleviten
tiber diese Nichtwirdigung ihrer Leistung. Zumal man sie damit auch noch
auf eine Stufe mit ihren Peinigern in der Tirkei stellt. Thilo Sarrazin
macht in seinem Buch diesen kapitalen Fehler ebenfalls.

Es ist schon eine starke Vereinfachung, wenn ich versuche, Menschen,
die sich noch nie mit dieser Thematik beschéftigt haben, den Unterschied
mit den Worten: »Das sind in etwa die Protestanten des Islam« zu
erlautern.  Offener,  liberaler, lebensbejahend,  tolerant  und
demokratiefahig. Gerade die letzte FEigenschaft ist die, die dem
orthodoxen Islam bisher abgesprochen werden muss. Der Glaube an die
Untrennbarkeit von Religion, Staat und Gesellschaft und die Reduzierung
der Bedeutung des Einzelnen, der nur als ein Teil der Umma, der
Gemeinschaft aller Muslime, eine Existenzberechtigung geniefit, sind mit
dem Grundprinzip eines demokratisch verfassten Staates, seiner
Gewaltenteiling und der Unangreifbarkeit der Wiirde des Individuums



nicht vereinbar. Mindestens an dieser Stelle hat der Islam seine
Aufkliarung und seine Reformation noch vor sich. Hinter dem immer
wieder gebrauchten Begriff des »Euro-Islam« verbergen sich genau diese
Erwartungen. Nach meinem Dafirhalten wird diese Entwicklung jedoch
noch ein bisschen auf sich warten lassen. Die Riickkehr der Tiirkei zu eher
konservativen Glaubenssichten und die Ablosung von Diktaturen durch
zum Beispiel die konservative Moslembruderschaft in Agypten deuten fiir
mich nicht darauf hin, dass in dieser Region der Welt ein demokratischer
Schnellzug Fahrt aufnimmt.

Die Betrachtung der weltweiten Entwicklung des Islam ist sicher
wichtig, fir die Bewiltiging unseres Alltags und die Steuerung des
Integrationsprozesses aber nicht von ausschlaggebender Bedeutung. Hier
miissen wir uns eher damit auseinandersetzen, wie weit wir den Ausbau von
Briickenkopfen — fundamentalistischer, ja  teilweise  fanatischer
Glaubensrichtungen unter dem Schutzschirm der kulturellen Identitét
zulassen wollen und diirfen. Denn dass der Fundamentalismus zweifelsohne
nicht nur in Neuk6lln, sondern berlinweit an Land gewinnt, hat sich nicht
zuletzt 2012 bei der Neuwahl des Berliner Landesbeirats fiir Integrations-
und Migrationsfragen gezeigt. Dabei haben sich einige strenggldubige
konservative Migrantenorganisationen und Moscheevereine durchgesetzt.
Die bislang im Beirat vertretenen nichtreligiosen liberalen Kréfte wurden
bis auf eine Ausnahme abserviert. Hinter vorgehaltener Hand wird sogar
von Manipulation und Mauschelei geredet.

Der Versuch gesellschaftlicher Landnahme durch Mtalisierung der
Dogmen insbesondere im schulischen Alltag erfordert von unseren
Schulleitungen enorme Aufmerksamkeit und eine nicht erlahmende
Konfliktbereitschaft. Die Streitpunkte sind immer wieder der Biologie-
und der Turnunterricht, das Schwimmen, Klassenfahrten, das Tragen von
Kopftiichern bei vorpubertdren Madchen (unabhingig davon, wie man
zum Kopftuch iberhaupt steht). Es geht so weit, dass Erziehungs- und
Lehrkrifte keine mit Schweinefleischprodukten belegten Pausenbrote in
der Schule oder der Kita essen sollen. Denn wenn sie das tun und sich nicht
die Hiande waschen, sind sie unrein und beschmutzen beim Anfassen die
Kinder. Dass sich kaum noch eine Cafeteria traut, neben
schweinefleischfreien auch schweinefleischhaltige Produkte anzubieten,
kann da nicht mehr verwndern. FEine Cafeteria, in der
Schweinefleischprodukte verarbeitet oder angeboten werden, ist eben
nichthalal, sondern haram.  Im  Extremfall — iberwachen
»Religionswichter« (dltere, korperlich tiberzeugende Schiiler) an der Tiir,
wer was kauft und isst. Natiirlich mit den entsprechenden »beratenden«
Hinweisen.



Nicht jede Schulleitung findet die Kraft, sich solchen Entwicklungen
entgegenzustellen. Das gilt fiir die Leitung von Kindertagesstétten ebenso.
Man muss kein Prophet sein, um zu der Aussage zu gelangen, dass dieser
Kulturkampf auf Daver nicht zu gewinnen ist. Die Kraft durchzusetzen,
dass an einer Grundschule keine Kopftiicher getragen werden und nach
dem Sport geduscht wird, wohnt nicht jeder Leitung unbegrenzt inne. Es
hat sich Resignation in unseren Einrichtungen ausgebreitet. Das hat seine
Ursache natiirlich auch in dem Umstand, dass wir unsere Lehrkrifte und
unsere Erzieher in diesen sehr schwierigen Situationen des Alltags meist
vollig allein lassen. Kommt es zu einem Konflikt, so endet er meist mit
der Ansage an die Mitarbeiter, dass man mit ein bisschen mehr
Kultursensibilitdt die ganze Aufregung hitte verhindern kénnen. Eine
Rektorin sagte mir resigniert: »Ich habe aufgehért, mir trotz 90 % Eltern
im Hartz-1v-Bezug iber den jeden Morgen vorfahrenden Wagenpark
Gedanken zu machen.« Auch kommt es immer wieder vor, dass das
Handtuch geworfen und eine Stelle in einem anderen Bezirk gesucht wird.

An dieser Selle mochte ich tber zwei andere bemerkenswerte
Gegebenheiten berichten, die gar nicht besonders auflergewdhnlich sind.

Bei einer Elternversammlung kam ein tiirkischstammiger Vater auf
mich zu und berichtete mir, dass er aus Neukolln fortzieht. Ich kannte ihn
aus seiner beruflichen Thitigkeit. Auch seine Frau ging einer
Erverbstitigkeit nach. Seine Begrindung lautete, dass seine Frau und er
ihren Schlaf brauchten und ihre Leistungsfahigkeit darunter leidet, wenn
im Haus jede Nacht die Partys bis in den frithen Morgen gehen.

Bei einem anderen Elternabend unterhalte ich mich mit einem
arabischstammigen Ehepaar, das eine kleine Tochter an der Hand hat. Als
ich das Midchen anspreche, reagiert es nicht. Die Eltern erkléren, das
Kind konne mich nicht verstehen, weil es kein Deutsch beherrscht. Ich
erfrage das Alter und gebe den Rat, dass ein 3-jdhriges Kind in den
Kindergarten gehért, um Deutsch zu lernen. Die Eltern stimmen mir im
Prinzip zu, beklagen aber, dass in ihrer Wohngegend kein Platz frei sei.
Ich biete an, einen Platz zu vermitteln, allerdings miissten die Eltern mit
dem Autobus, der vor ihrer Haustiir hilt, etwa vier Stationen zum
Kindergarten fahren. Die Eltern lehnen das Angebot hoflich mit der
Begriindung ab, dass der Weg zu weit sei.

Solche Erfahrungen mache ich immer wieder. Ich habe ein nicht
erlahmendes Helfersyndrom und empfinde durchaus Freude daran, hin und
wieder Schicksal zu spielen. Ich glaube, das ist nicht ungewdhnlich bei
Menschen, die in einer vergleichbaren Situation sind und Gelegenheit
haben, hier und dort lenkend und problemldsend einzugreifen. Auch
unterliege ich immer wieder der Wersuchung, lauthals beklagte



Ungerechtigkeiten und Diskriminierungen in der Praxis zu hinterfragen.
Ich gehe den Hinweisen von Grofieltern und Eltern nach, dass ihre Enkel
keinen Ausbildungsplatz bekommen oder dass ihre Tochter oder ihr Sohn
am Arbeitsplatz ausgebeutet werden, keinen Urlaub erhalten oder
Uberstunden ohne Entlohmung leisten miissen. Ich biete meine Hilfe zur
Bewiltiging von Problemen bei der Einbirgerung an oder bin bereit,
ungerechte Einzelfille prifen zu lassen.

Ich muss an dieser Stelle aber das Gesténdnis ablegen, dass es mir bei
allen Versuchen, jungen Leuten zu einem Ausbildungsplatz zu verhelfen,
beim Schulwechsel auf eine hohere Schule ein gutes Wort einzulegen oder
bei einem vorhandenen Arbeitgeber zu intervenieren, nicht ein einziges
Mal gelungen ist, meine Bemithungen zum Erfolg zu fihren. Immer wieder
erwiesen sich angebliche Leistungsbereitschaft oder
Interessenbekundungen als hohle Phrasen. Wenn es ernst wurde, taten
sich jeweils uniberwindliche Hirden auf, die es unmdglich machten, das
Angebot anzunehmen, oder es tauchten plétzlich Grinde auf, weshalb es
im Moment gerade duferst ungelegen kam. Die Hinweise von Oma oder
Papa solle ich mal nicht so ernst nehmen, die hitten etwas
missverstanden. Den Vorstellungstermin bei einem Unternehmen konnte
der junge Mann nicht wahrnehmen, weil er frisch verliebt mit seiner
Freundin nach Mallorca fliegen musste. Der vorgetragene Wunsch, einen
bestimmten Beruf zu erlernen, relativierte sich durch die Mitteilung des
Jobcenters, dass der Betreffende genau jene Ausbildung schon zweimal
geschmissen habe. Verabredete Termine wurden, ohne abzusagen, nicht
eingehalten, oder ein Strafverfahren erwies sich fiir unsere gemeinsamen
Aktivitdten als hinderlich. Inzwischen bin ich doch schon recht stark
desillusioniert ob der Halbwertszeiten der beklagten Ungerechtigkeiten.

Gerade fir junge Menschen scheinen die Verlockungen von Hartz 1v
eine solch beherrschende Macht zu entwickeln, dass sie zu einer
verniinftigen Giterabwigung und zum Denken tiber den Tag hinaus nicht
mehr fihig sind. Wenn man Erfahrungen der vorstehenden Art iiber Jahre
sammelt, kann man einen unendlichen Frust kriegen und jedweden
Glauben an das Gute verlieren. Natiirlich sind nicht alle jungen Leute so,
und mit hoher Gewissheit bilden die Charaktere, die ich beschrieben habe,
eine Minderheit. Aber es gibt sie, und es ist — anders als der Regierende
Biirgermeister in seinem Biichlein schreibt — keine verschwindend geringe
Zahl von Einzelfillen. Nicht selten also beruht das Geftihl des Nicht-
geliebt-Werdens, des Ausgestoflenseins schlicht und ergreifend auf
personlicher Unzulidnglichkeit. Das mag fir das Gewissen einer
Gesellschaft beruhigend sein, hilft in der Sache aber nicht weiter. Nichts
ist so teuer wie ein nicht in die Gesellschaft integrierter Mensch. Der



Reparaturbetrieb kommt die Gemeinschaft von der Alimentation iber
Schadensregulierung, Opferbetreuung, Justizkosten oder, oder, oder teuer
zu  stehen. Ein  Mensch, der zwr  Wertschopfung  des
Bruttoinlandsproduktes beitrdgt und Steuern zahlt, ist fir die
Gemeinschaft erheblich Iukrativer als jemand, der das nicht tut. Egal, wo
die Schuld hierfir zu suchen und zu finden ist. Zu dieser rein
volkswirtschaftlichen Sicht kommen im  Bereich der
Einwanderungscommunitys  eben noch  Belastungsfaktoren — wie
Randstandigkeit, Separatismus und Parallelgesellschaften hinzu.

Es ist eine eigene Welt entstanden. Und sie wird von Tag zu Tag in sich
perfekter und geschlossener. Menschen bestimmter Glaubensrichtungen
ziehen nach Neuk6lln, um ihrer Moschee und ihrer Glaubenscommunity
nahe zu sein. Sie bilden Netzwerke, die nicht zu unterschétzen sind und die
nur einem Zweck dienen: unter sich zu bleiben, die eigenen kulturellen und
religiosen Normen zu bewahren, die Kinder vor siindigen Einfliissen zu
beschiitzen und der deutschen Lebensart, den deutschen Lebensregeln und
den deutschen Gesetzen auszuweichen. Parallelgesellschaften zeichnen
sich nun einmal dadurch aus, dass sie sich abschotten und alle Kraft auf die
Binnenintegration und Selbstfindung in  der Minderheitenposition
verwenden.

Fast alle diese bei der Integration hinderlichen Begleiterscheinungen
stehen im engen Zusammenhang mit Bildungsferne. Oft auch noch
vermengt mit starker Frommigkeit, Scheinreligiositét, tradierten
Familienriten, tiberkommenem Hierarchieverhalten, Gewaltakzeptanz und
Gehorsamspflichten. All diese Bremsklotze werden aus der spmtuellen
Metaebene des Glaubens hergeleitet, und damit wird es so gut wie
unmdglich, sie in Frage zu stellen. Von mir im Einzelfall erbetene
Erklarungen, aus welcher Sure oder welchem Hadith dieses oder jenes
Verhalten abzuleiten ist, laufen héufig ins Leere.

Melfach bestimmen ungeschriebene und tiberlieferte Verhaltensnormen
den Lebensalltag und die Lebensperspektive junger Menschen, im
positiven wie im negativen Sinne.

Es beginnt bereits bei den Erziehungsidealen muslimischer Eltern.
Jungen werden dazu erzogen, tapfer, mutig und kampfbereit zu sein. Eben
Beschiitzer und Verteidiger der Familienehre. Deswegen laufen schon im
Kindesalter Jungen mit Waffen in der Tasche durch die Gegend, immer
bereit, »die Ehre meiner Mutter zu verteidigen«. Médchen werden dazu
erzogen, keusch, rein und gehorsam zu sein. Meine Tochter soll eine gute
Frau und Mutter werden. Vozu braucht sie da die Schule? So oder so
ghnlich lautet eine durchaus gingige Antwort auf die Frage des



Sozialarbeiters, warum die Tochter vorige Woche nicht in der Schule war.

Wenn ich mich insbesondere mit jungen Muslimen unterhalte, so
mochte ich sie hiufig an den Schultern ritteln und sie aufwecken. Thnen
zurufen: »Schau dich um, diese Gesellschaft hilt auch fiir dich einen Platz
bereit, nimm ihn ein und ergreife die Chancen, die das Leben dir in diesem
Land bietet!« Es sind die Riten der Grofviter und der Separatismus ihres
sozialen Umfeldes, die sie in einem Zwiespalt aufwachsen lassen, der sie
fast zerreiflen muss. Die sie umgebende liberale und freie Gesellschaft passt
nicht zu den vordemokratischen Strukturen zu Hause. Das gilt ganz
besonders fir die jungen Frauen. In Kindertagesstiatten und Schulen zu
selbstiandig denkenden und emanzipierten Wesen erzogen, werden sie
héufig mit martialischen Mitteln gezwungen, sich in eine Tradition zu
fiigen, die nicht mehr die ihre ist. Der immer wieder zitierte »Ehren«-
Mord an Hatun Siriici oder der Film Die Fremde sowie die Romane
Arabboy und Arabqueen von Giner Y. Balci beschreiben diese uns wohl
immer fremd bleibenden Lebenswelten in unserem Land.

Selbstverstandlich sind bei so vielen Kulturen, die zu uns gekommen sind,
auch weitere Religionen in unseren Alltag eingezogen.

Die Inhaberin meines Lieblings-Chinesen ist Buddhistin. Wenn mich das
Hungergefihl ausgerechnet zur Gebetszeit zu ihr fihrt, ist eine
Warteschleife angesagt. Bis sie ihre Zwiesprache beendet hat und die
Réucherstibchen ausgemacht sind, ist nichts mit Ente kross oder scharfen
Nudeln. Ich weif nicht, ob es Sie iberrascht, aber es stort mich nicht im
Mindesten. Als ich vor einiger Zeit die Anfrage erhielt, ob es méglich sei,
in Neukélln einen buddhistischen Gebetsschrein zu errichten, habe ich
spontan zugestimmt. Leider ist er noch nicht realisiert. Ich bedaure das
ein wenig, denn die Zusammenarbeit und das Miteinander gestalteten sich
aulerordentlich angenehm und fruchtbringend fir den Bezirk. Die
Gemeinschaft der Buddhisten fiihrt ein sehr stilles, zuriickgezogenes Leben
unter uns. In Neukolln war thr Wirken fir die Allgemeinheit dezent und
nachhaltig,

Von der Welt6ffentlichkeit auBerhalb Neukollns vollig unbeachtet blieb
meine Ernennung zum Maharadscha im September 2007. Anlésslich der
Unterzeichnung des Pachtvertrages fir das Grundstick zum Bau des
Tempels fir Si Ganesha wurde mir diese Ehre zuteil. Es war ein
wunderbares Ritual in dem sonst eher etwas sproden Rathaus. Der Einzug
der Gemeinde mit Musik, Blumen und Friichten in traditionellen
Gewdndern — das hatte schon etwas. Multikulti kann durchaus schén sein.
Leider hatte ich nicht mit der Mentalitét der Hindus gerechnet. Als ich
ihnen im Jahr 2004 das Angebot unterbreitete, einen Tempel in Neukolln



zu bauen und ihnen hierfir ein Grundstiick des Bezirks zu verpachten, war
ich von der kindlichen Hoffnung ausgegangen, die Einweihung noch
wihrend meiner Amtszeit als Biirgermeister zu erleben. Nun, acht Jahre
spiter, weill ich viel mehr {ber die rituellen Schritte beim Bau eines
Tempels. Ich kenne die Bedeutung der Sternen- und Sonnenkonstellation
fir die Weihung des Bodens, fir die Grundsteinlegung oder auch andere
spirituelle Handlungen. Wenn nicht durch ein kurzfristiges Wunder noch
ein Tempel in Schnellbauweise in der Neukollner Hasenheide entstehen
sollte, werde ich wohl damit leben miissen, dass ich Sri Ganesha meine
Ehrerbietung bei der Eroffnungsfeier nicht mit Amtswirden werde
darbringen kénnen.

Doch befinden sich inzwischen zwei hinduistische Tempel bei uns im
Entstehen. Neben demjenigen fir die indischen Tamilen, iber den ich
gerade berichtet habe, ein weiterer fir die Gemeinde aus Sri Lanka. Beide
sind eine willkommene Bereicherung in unserem Neukélln. Sie sind in
keinster Weise belastet mit Aufgeregtheiten oder unschonen Emotionen.
Mit dem tamilischen Kulturzentrum verbindet uns seit vielen Jahren eine
freundschaftliche Beziehung, Die tamilischen Kinder sind haufig die
Referenzschiller in ihren Schulen. Fir mich steht das Pongalfest
(Erntedank) auf AugenhShe mit zum Beispiel dem Zuckerfest. Wie
harmonisch das Zusammenleben mit diesen fir uns doch eher exotisch
anmutenden Glaubensrichtungen sein  kann, zeigt die
Selbstverstandlichkeit, mit der eine evangelische Pfarrerin bei der
Grundsteinlegung fiir einen der Hindutempel teilnahm und ihre Gliick- und
Segenswiinsche tiberreichte.

Die Gemeinsamkeiten mit den Tamilen, ob bei Festen, traditionellen
Daten oder in den Schulen, sind geprigt von schlichter Natiirlichkeit. Nur
die Namen sind fiir eine européische Zunge eine echte Herausforderung.
Aufler der Ausbildung ihrer Kinder geht nichts preuflisch zu. Bei der
Wahrung der Zukunftschancen ihrer Kinder verstehen sie keinen Spal3.
Aber ansonsten ist die tamilische Lebenssicht eher eine mediterrane. Dies
ist ein Beweis dafir, dass auch voéllig unterschiedliche Kulturen und
Religionen friedlich und harmonisch miteinander leben kénnen, ohne dass
es andauvernd Stress gibt. Es kommt wohl doch auf den Grundkonsens an,
dass nicht die eigene Wirde und der Respekt vor ihr stindig im
Mittelpunkt stehen und eingefordert werden, sondern dass man sie
zuallererst dem anderen entgegenbringt.



Islamophobie und Uberfremdimgsangst

Man braucht nicht lange um den heiflen Brei herumzureden: Der
tibergrofien Zahl der Menschen in Deutschland geht wie mir die nicht
enden wollende Debatte iber den Islam auf die Nerven, oder sie ist den
Menschen schlicht und ergreifend véllig egal. Eigentlich ist das gar keine
so schlechte Grundlage fiir eine friedliche Koexistenz. Wenn da nicht das
Fernsehen und die anderen Medien wéren. Jeden Tag bringen sie die Bilder
kriegerischer ~Auseinandersetzungen, von Attentaten oder von
irgendwelchem paranoiden Beleidigtsein in unsere Wohnzimmer. Die
standige Berieselung mit einem Thema, zumal wenn es mit Greueln, Not
und Leid verbunden ist, verdndert die Sichtweise von Menschen. Sie
bekommen Angst. Der Islam ist derzeit ohne jeden Zweifel die Religion
mit den fanatischsten Anhidngern und Abzweigungen. Eine Religion, die
anderen Menschen jeden Tag in Form von Gewalttaten begegnet, darf sich
nicht wundern, wenn sie nicht spontan mit Frieden und Liebe
gleichgesetzt wird.

Solange sich die Berichte auf Regionen der Welt beziehen, die weit
entfernt sind, so weit, dass die Menschen das Gefithl haben, sie seien nicht
personlich davon betroffen, solange bleibt es bei einem hilflosen
Schulterzucken. Empfinden die Menschen aber die Bedrohung firr sich
selbst, dann weckt es ihre Emotionalitit. Die Steinigung von Menschen in
Pakistan, weil sie unverheiratet miteinander Kaffee getrunken haben oder
auch die Ehe brachen, fiihrt in unseren Breitengraden zu Kopfschitteln
tber das wohl doch noch existente Mittelalter. Die Attentate des 11.
September 2001 waren zwar auch weit weg, aber aufgrund der Nihe
Deutschlands zu den usa seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs 16ste 9/11
doch schon eine sehr viel stirkere Anteilnahme aus. Die Frage, ob der
Iran tatséichlich an der Atombombe bastelt, um das Existenzrecht Israels
final zu beantworten, oder ob Israel dem durch einen Priventivschlag
zuvorkommen sollte, wird dann schon eher zum Gesprichsstoff in den
Wohnzimmern. So wie die Fernschbilder mit den Sirgen der
Bundeswehrsoldaten aus Afghanistan oder die Nachrichten {ber
Terroristengruppen und Anschlagsversuche bei uns im Land.

All diese Dinge begleiten uns seit Jahren. Anschlige auf Botschaften,
die Ermordung von Theo van Gogh, das Bombenattentat auf die
Passagiermaschine tiber Lockerbie oder inszenierte
Massendemonstrationen und Krawalle in Afrika, weil in Didnemark
Karikaturen in einer Zeitung abgedruckt wurden. (Ich wusste bis dahin gar
nicht, welche Verbreitung dinische Medien auf der Welt haben — bis in die
Orte, in denen man weder sie noch tiberhaupt etwas lesen kann.) Und tiber



allem schweben dann noch die permanenten Botschaften -eines
Terrornetzwerkes al-Qaida, das die nicht-muslimische Welt mit Tod und
Krieg bedroht.

Die genannten Beispiele spiegeln nur einen kleinen Ausschnitt wider.
Ich will mich mit keiner der einzelnen Begebenheiten inhaltlich weiter
befassen, sondern eigentlich nur die Frage aufwerfen, ob die fast taglichen
Gewaltmeldungen nicht zwangsldufig bereits zur inneren Abwehr bei
anderen Menschen filhren miissen. Der Islam wirkt in der heutigen Zeit
alles andere als vertrauenstiftend. Natiirlich weif3 ich, dass eine Religion
missbraucht werden kann und nicht fir alle Dinge verantwortlich zu
machen ist, die in ihrem Namen geschehen. Aber die Reinwaschformel
»der und der Attentéter war ein Verbrecher oder Geisteskranker, er kann
gar kein Moslem gewesen sein, weil der Islam eine Religion des Friedens
ist«, ist ein bisschen flach. Sie steht auch im Widerspruch zum Anwerben
durch Reprisentanten oder in Moscheen sowie zur Ausbilding von
Menschen als Mujahid und der Verheiflung des ewigen Lebens im Paradies
nach dem Tod als Mértyrer. Um angstbelastete Dinge macht man fiir
gewohnlich einen weiten Bogen. Deswegen wehren sich Biirger, wenn in
ihrer Néhe eine Moschee gebaut werden soll. Ich bin ganz sicher, dass in
den meisten Fillen die Menschen keine Angst vor der Moschee und dem
Islam haben, sondern vor den Islamisten, die dann dort vielleicht ein- und
ausgehen. Entscheidend ist nicht das Gotteshaus, sondern das, was in
seinem Inneren im Namen der Religion geschicht oder wofir es
missbraucht wird.

Der katholische Pfarrer Franz Meurer, »alternativer Ehrenbiirger« der
Stadt Koln, hat einmal zu mir gesagt: »Wenn du willst, dass ein guter
Mensch Boses tut, so filhre ihn zur Religion.« Auf meine erstaunte
Nachfrage, wie ich diese Botschaft aus dem Mund eines katholischen
Priesters zu verstehen habe, erklirte er mir, dass Religion ein schwerer
Stoff sei. In falsche Hénde gelegt, fithre er nicht zu Frieden und Erlosung,
sondern zu Fanatismus und Verirrung des Geistes.

Die Menschen suchen Abstand zu solchen Dingen. Sie fragen sich,
warum man plétzlich von ihnen verlangt, den Islam zu verstehen, ihn zu
akzeptieren und zu tolerieren. Sie sagen: Wir leben in Deutschland, was
habe ich hier mit dem Islam zu tun? Warum muss ich mich mit ihm
auseinandersetzen? Ich will das nicht, und er soll mir nicht zu nahe
kommen. Nur so erkldrt sich auch der Proteststurm auf die zitierte,
semantisch eigentlich recht sorgfiltig ausformulierte und dennoch
emotional fehlleitende Bemerkung des ehemaligen Bundesprésidenten.

Die Menschen wehren sich gegen eine Vereinnahmung, die sie nicht
wollen und die sie aus einem inneren Unbehagen heraus zuriickweisen.



Muslime miissen lernen, damit umzugehen und zu akzeptieren, dass andere
Menschen ihren Glauben ablehnen und mit ihm nichts zu tun haben
wollen. So ist die Ablehnung der Minarette in der Schweiz zu verstehen,
die die stirkste Zustimmung in den Gebieten erhielt, in denen die
wenigsten Muslime leben. Auch in Brandenburg gibt es ein sehr starkes
Ablehnungsverhalten gegeniber Einwanderern, obwohl deren Anteil an der
Gesamtbevolkerung dort nur bei 6 % liegt. Also, je ferner die
vermeintliche Bedrohung ist, desto nachhaltiger ist der Wunsch, sie von
sich fernzuhalten. Ich bin recht sicher, dass eine Umfrage in Neukélln
unter Nichtmuslimen nun nicht unbedingt berauschende, begeisterte
Zustimmungsraten zum Islam hervorbringen wiirde, aber durchaus eine
abgewogene und von einer Portion Gelassenheit geprigte Resonanz hitte.
Ich lese das auch aus den Wahlergebnissen bei uns ab. Dort, wo der Anteil
der Einwanderer an der Gesamtbevolkerung sehr niedrig ist, sind die
Stimmergebnisse fiir rechtsextremistische Parteien am hochsten. In
Neukolln hatten die Rechtsextremen 1989 bei den Wahlen 16 000
Stimmen. 22 Jahre spdter entfielen trotz massiver Zunahme
soziologischer und sozialer Problemlagen auf den rechten Rand noch 3500
Stimmen.

Ich will mit diesen Hinweisen weder etwas gutheiflen noch pfeifend
durch den Wald gehen, indem ich alle Schuld einer oft und gern zitierten
hinterweltlicheren Landbevélkerung in die Schuhe schiebe. Weil sie es
nicht besser verstehe, riickstéandig sei und Stadter sowieso schlaver. Diese
Erklarung geht flott von den Lippen, ist aus meiner Sicht aber zu einfach.
Wie sagte schon Albert Einstein: »Fiir jedes noch so komplexe Problem
gibt es eine ganz einfache Losung, Und die ist meistens falsch.« Ich
glaube, wenn es in Deutschland eine Volksabstimmung iber Minarette
gibe, wiirde das Ergebnis dhnlich ausfallen wie in der Schweiz. Es ist gut,
dass sie bei uns nicht méglich ist, denn wiirde uns eine solche Situation im
Integrationsprozess weiterbringen? Das Verbot von Gotteshdusern war
noch nie friedensstiftend. Es sitzt fiir immer wie ein Stachel im Fleisch der
Gléubigen und fordert Vergeltung. Es gibt einfach Themen, die eignen sich
nicht firs Plebiszit. Wie zum Beispiel eine Abstimmung tber die
Wiedereinfihrung der Todesstrafe fir Kindermérder nach einer gerade
geschehenen brutalen Tat.

Wofir sich solche Fragen aber auch nicht eignen, ist zur Beschimpfing
der Birger, zum Wegtauchen und zum wirklichkeitsverweigernden
Schonreden der Probleme. Doch genau in diese Richtung bewegt sich
unsere Gesellschaft seit einiger Zeit. Wer 6ffentlich sagt, dass er mit dem
Islam nichts am Hut hat, ist islamophob. Wenn er Pech hat und auf einen
besonders engagierten Kampfer der internationalen Solidaritét stof}t,



avanciert er vielleicht sogar zum Rassisten oder Neonazi. Das
Mundtotmachen in der Offentlichkeit mag gelingen, es initiiert jedoch
keinen Prozess des Verstehens oder der Anniiherung. Wer die Angste der
Bevoélkerung nicht mehr aufnimmt, wer das Gespiir verloren hat, Sorgen
und Gefithle zu verstehen, und wer Politik betreibt nach dem Motto »Es
kann nicht sein, was nicht sein darf«, der wird irgendwann eine
Uberraschung erleben.

Nur anreiflen will ich in diesem Zusammenhang, dass der Umgang mit
Thilo Sarrazin und seinem Buch Deutschland schaffi sich ab von mir als
eine kaum zu iberbietende, semiprofessionelle politische Fehlleistung
bewertet wird. Die Kanzlerin, der Staatsprésident und sonst mit einem
untadeligen Ruf versehene Journalisten hyperventilierten alle mit Schaum
vor dem Mund. Meine Partei, die der Freiheit, Gerechtigkeit und
Solidaritat, hielt es sogar fir angezeigt, ihn rausschmeiflen zu wollen. Ich
hitte da den Ratschlag gegeben, sich an die Regel des alten preuflischen
Generalstabs zu erinnern: Vor jeder wichtigen Entscheidung eine Nacht
schlafen. Damit hitte sich diesep diese jammerliche Blamage des
Einknickens im Ausschlussverfahren erspart. Statt sich mit ihm inhaltlich
auseinanderzusetzen, hat man ihn zur Persona non grata erkldart und
geglaubt, damit der Diskussion und dem Thema zu entgehen. Jeder
einzelne Buchkauf war somit eine recht unerfreuliche Antwort auf diese
Driickebergerei.

Damit wir uns nicht falsch verstehen. Ich will Thilo Sarrazin keinen
Heiligenschein umhéngen. Ich finde einen Grofiteil seiner Ableitungen
falsch und daneben. Ich finde auch seine undifferenzierte Einseitigkeit und
seine Perspektivlosigkeit kritisierenswert. Seine Wortwahl ist mitunter
recht verletzend. Aber deshalb kann sich die etablierte Politik nicht
einfach der Themen verweigern, die der Bevolkerung erkennbar wichtig
sind. Damit treibt sie die Menschen in die Arme der Radikalen. Gerade
Volksparteien miissen offen sein auch fiir einen schmerzhaften Diskurs.
Ideologisierter Hinterzimmer-Seminarismus entfernt die Politik von den
Menschen. Oder einfacher ausgedriickt: Volksparteien miissen aufpassen,
dass ihnen nicht das Volk abhanden kommt.

Ein freies Land ist die Summe freier Biirger, und die Grundlage der Freiheit
des Einzelnen ist die Freiheit seines Geistes. Das ist eigentlich ein
Sprechblasensatz von der Metaebene. Und doch scheint er im praktischen
Leben so schwer zu verwirklichen zu sein. Wenn man einen unbequemen
Autor nicht tiber einen 6ffentlichen Wochenmarkt gehen lésst, wenn man
einem Lokalinhaber fir den Fall, dass er den Autor bedient, mit Gewalt
gegen sein Lokal droht, und wenn die alevitische Gemeinde so



eingeschiichtert wird, dass sie sich nicht mehr traut, ein Gespréch mit ihm
zu fithren, und wenn das dann auch noch durch Abgeordnete der GRONEN
als Augenmalf} und ein Akt der politischen Reife bezeichnet wird, dann ist
es hochste Zeit, dariber nachzudenken, fir wen der Freiheitsbegriff in
diesem Land iiberhaupt noch gilt und wer das Zertifikat »freiheitsbefugt«
ausstellt. Diese Frage stellt sich die renommierte Wissenschaftlerin und
Autorin Necla Kelek seit ihrem Redeverbot in der Friedrich-Ebert-Stiftung
genauso wie die Fernsehjournalistin Giner Balci.

I'm spp-Umfeld sind kritische Positionen zur Integrationspolitik oder
zum Islam ebenfalls nicht wohlgelitten. Aber auch im Innern ist es
gesiinder, stromlinienformig zu sein und nicht anzuecken. Ich habe meine
Erfahrungen gemacht. Und auch der Politikwissenschaftler und
Islamexperte Dr. Johannes Kandel kann ein Lied davon singen, wie man
in der spp-nahen Friedrich-Ebert-Stiftung mit ihm verfuhr. Die Kritik an
ihm zeigte sich — von wenigen Ausnahmen abgesehen — nie offen. Er
wurde verdichtigt, »antiislamische« Thesen zu vertreten. Man nahm ihm
iibel, dass er Hamas und Hisbollah als »terroristische Organisationen«
bezeichnete. Auch war es nicht opportun, die Soziologin und populire
Autorin sowie Sophie-Scholl-Preistriagerin Necla Kelek gegen Angriffe aus
Kreisen von »Migrationsforschern« in Schutz zu nehmen. Unverzeihlich
scheint auch eine Einladung des streitbaren Henryk M. Broder (zusammen
mit Hamed Abdel-Samad) in die Friedrich-Ebert-Stiftung gewesen zu sein,
der offenbar fir manche Sozialdemokraten ebenfalls eine Persona non
grata ist. Kandels Positionen, die er auch in seinem Buch Islamismus in
Deutschland formulierte, fanden gleichwohl in weiten Teilen der
Sozialdemokratie positiven Widerhall.

»Die Freiheit ist immer die Freiheit der Andersdenkendeng, lautet wohl
eins der berihmtesten Zitate in diesem Zusammenhang (R. Luxemburg).
Irgendwie erinnert mich dieser Satz an das stdndige Einfordern von
Respekt fir die eigene Person immer von denjenigen, die jedoch
mitnichten bereit sind, anderen Respekt zu zollen.

Als ich zuwr Hochzeit der Sarrazin-Debatte bei der angesehenen
Comenius-Gesellschaft in Darmstadt einen Vortrag vor 250 ehrwiirdigen
Geisteswissenschaftlern hielt, war dieses Thema unausweichlich. Der
tibereinstimmende Ratschlag, der mir mit auf den Weg gegeben wurde, war
der, »es geht nicht darum, ob Thesen richtig sind, sondern es geht darum,
ob man sie duflern darf«.

Von der Reaktion der Wihler als Folge von Lebensliigen in der
Integration haben einige andere europdische Lénder bereits eine Prise
genommen. Von Finnland bis Ungarn, tber Norwegen, Didnemark, die
Niederlande, Frankreich und Osterreich zieht sich der Girtel der



zweistelligen Wahlergebnisse der Rechtspopulisten. Heif}t das denn, dass
der Faschismus mit Riesenschritten in Europa hoffihig wird? Aus meiner
Sicht keineswegs. Es handelt sich um eine Reaktion der Menschen auf
Entwicklungen in ihrem Land, die sie als nicht positiv empfinden. Im
Zusammenhang mit dem Thema »Zuwanderung« bezeichnet man dies
wohl zu Recht als Uberfremdungsangst. Fremdes macht Menschen immer
Angst. Ungewohnte Bréuche, unversténdliche Kulturen, anderes Aussehen,
abweichendes Verhalten, all das wird mit Argwohn beobachtet. Uberall.
Manchmal ist das direkt unterhaltend. In der Schweiz betrachtet man die
Deutschen mit Skepsis. Uberfremdngsingste sind latent immer und
tiberall da vorhanden, wo Bewegung in der Bevolkerungsstruktur herrscht.
Auch wenn ein statistisch relevanter Anteil von Berlinern nach Baden
oder Wiirttemberg zichen wirde, wirde dies dort mit Sicherheit zu
Argwohn fithren. Insofern halte ich es fiir v6llig falsch, diesem Phianomen
mit Nichtbeachtung zu begegnen. Im Gegenteil, Politik muss
Uberfremdungsingste offensiv bekéimpfen. Dies gelingt nicht durch die
derzeit verabreichten Placebos. Der eine lautet: Das ist alles nur gefiihlt,
deine Angste sind villig unberechtigt. Und der zweite kommt mit der
Moralkeule: Du musst dich bemiihen, ein besserer Mensch zu werden, du
denkst rassistisch. Falls die beiden nicht gewirkt haben, kommt das
Totschlagargument: Es ist alles eine kulturelle Bereicherung.

Diesen Politikrezepten ist eines gemein: Sie verleugnen die Realitéten.
Sie verschweigen Erlebnisse, die die Haltung der Menschen prigen. Also
das, was sich gestern in Bahn oder Bus ereignet hat, der Bericht der
Tochter oder des Sohnes aus der Schule oder vom Schulweg, die Anpébelei
aus dem Autofenster, die stindige und permanente Bedrohung durch
Gewalt im Alltag, Kriminalitdt und Verwahrlosung im Wohngebiet. All
diese Dinge, die wir kleinreden oder deren Existenz wir leugnen, filhren zu
der Feststellung: Das muss ich nicht haben.

Woher kommt jene fast perfekte Verdringung? Eine Ursache ist sicher,
dass die, die iiber solche Angste reden oder in den Entscheidungsebenen
sitzen, noch nie in einem sozialen Brennpunkt gewohnt haben. Melleicht
haben sie dort einmal eine Wahlkampfveranstaltung besucht oder sind mit
dem Bus durchgefahren. Den Alltag der vom Balkon fliegenden Miilltiiten,
der durchzechten Nichte und des schwindenden Wohlfiihlfaktors, den
kennen sie nicht. Sie wirden ihn auch keine vier Wochen durchhalten.
Meine Frau sagt immer, wenn jeder Politiker verpflichtet wére, jeden
Monat einmal mit der U-Bahn quer durch Berlin zu fahren, dann wirde die
Politik in der Stadt anders aussehen.

Fragt man einen Polizisten nach den Risikofaktoren der Kriminalitat in
Einwandererstadtteilen, so erhalten Sie stets die Antwort: Jung, ménnlich,



Migrant. Was auf den ersten Blick als Vorurteil und pauschale
Kriminalisierung bestimmter Bewohnergruppen aussieht, ist durchaus
statistisch belegbar. Doch dazu spiter.

Es geht mir an dieser Stelle mehr um die alltidgliche Ohnmacht in einer
Welt, in der man durch den Supermarkt zieht, Waren nimmt, an der Kasse
ohne zu bezahlen vorbeimarschiert und der Kassiererin klarmacht, was ihr
droht, wenn sie die Polizei holt. Dort, wo man zu finft nebeneinander
tiber den Biirgersteig geht und alle anderen ausweichen miissen. Dort, wo
an der roten Ampel moglichst alle stur geradeaus schaven, um nicht von
den Streetfightern aus dem Wagen nebenan angepdbelt und gefragt zu
werden: »Hast du Problem? Kénn’ wir gleich 16sen!« Da, wo kleineren
Kindern von grofleren Jugendlichen ein  Wegezoll oder eine
Benutzungsgebiihr fiir das Klettergertist abverlangt wird. Wo junge Frauen
gefragt werden, ob sie einen Befruchtungsvorgang winschen. Wo man
dem Busfahrer die Cola ilber den Kopf schiittet, wenn er nach dem
Fahrschein fragt. Wo man den Zeitungskiosk tiberfillt und anderen ihre
Sachen wegnimmt. Das alles macht einfach nur schlechte Laune. Schon
beim Lesen. Ubrigens nicht nur in diesem Buch, sondern tiglich in der
Zeitung, Auch den Menschen, die noch nie selbst Opfer einer solchen
Situation waren, suggeriert die tigliche Berichterstattung, dass es in ihrer
Wohngegend jetzt so iblich ist.

Es ist die entscheidende Stelle, an der sich der Weg gabelt. Ob die
Menschen Vertrauen in die verdndernde Kraft der Politik setzen oder ob
sie sich abwenden und ihrer Erfahrungswelt durch Wegzug entflichen.
Solange wir eine Politik des Alles-Verstehens und des Alles-Verzeihens
betreiben und den Menschen signalisieren, dass wir gar nicht daran denken,
die Verhiltnisse zu dndern, weil diese Verwahrlosung der Sitten zur
kulturellen Identitédt und zur Weltoffenheit gehoren, solange werden wir
fiir eine wirklich erfolgreiche Integrationspolitik nur verhalten Mitstreiter
finden.

Wie indiskutabel und primitiv das Verhalten im Umgang miteinander
sein kann, dokumentiert das Schreiben einer Pfarrerin an ihre
Gemeindemitglieder in einem sozialen Brennpunkt. Ich bin ihr
ausdriicklich dankbar, dass sie mir gestattet hat, ihren Brief hier
abzudrucken. Es ist ein starker Beleg dafiir, welchen Belastungen
Menschen ausgesetzt sind und welche Stérke sie entwickeln miissen, um
nicht alles hinzuschmeiflen.

Herbst 2008
»Liebe Nachbarn,
ich will Euch von einem wahrhaft interkulturellen Sonntag erzihlen:



Er begann mit einem Familiengottesdienst zum Beginn des
Schuljahres. Motto: »Du bist wie eine Schatzkiste — entdecke, was in
dir ist.< Mit diesem Zuspruch bin ich zum Ganesha-Fest der Hindus in
der Hasenheide gereist. Hier war mit allen Sinnen zu erleben, welche
Schitze die Kulturen, die in Neuk6lln lebendig sind, enthalten: bunte
Gaben, orientalische Diifte, ungewohnte Klinge, schmackhafte
Speisen, schon gekleidete Menschen und respektvoller Umgang!
Welch ein Gegensatz, als ich nach einem Geburtstagsbesuch wieder
nach Hause kam: Eine Gruppe vermutlich arabischer Jugendlicher
treibt sich auf dem Gang an der Parkpalette am Gemeindehaus herum.
Einer pinkelt gerade iber die Bristung ans Haus. Darauf
angesprochen, ob er sich nicht schime, streckt mir ein anderer das
nackte Hinterteil entgegen. Ein dritter zeigt mir den »Stinkefingerx,
nennt mich eine »Schlampex.

Ich frage Euch, Jungs: Habt Thr keine Wirde? Wer hat Euch erzogen?
Hat Euch nicht auch eine Frau zur Welt gebracht? Was wiirdet Thr
tun, wenn es jemand wagen wirde, sie so zu behandeln? Was ist
passiert, dass Thr so widerlich geworden seid? Oder vielleicht besser:
Was ist nicht passiert? Thr miisst wissen, dass Euch so niemand haben
will — niemand. Seid Thr so dumm, dass Thr das nicht begreift? Warum
zerstort Thr Ever eigenes Leben? Seid Ihr Muslime? Dann méchte ich
Euren Imam bitten, seinen Einfluss geltend zu machen, um Euch die
Schitze Eurer Religion aufzuschliefen und Euch aus der Falle der
totalen Kulturlosigkeit zu locken.

Es gibt ein Benehmen, das auch in Nord-Neukolln wnter keinen
Umsténden zu dulden ist. Versténdnis ist hier fehl am Platz. Ich bitte
Euch, Nachbarn: Kénnen wir gemeinsam etwas gegen den Verlust an
gegenseitigem Respekt ausrichten, ganz gleich, von wem er ausgeht?
Ich lebe noch nicht lange genug hier, um nicht immer wieder
geschockt zu sein von Erlebnissen wie dem heutigen. Ich gestehe,
dass ich oft vorbeigehe, Augen, Ohren, Nase und Tiren einfach
zumache und nichts sage. Aber das kann doch keine Losung sein ...
Zu wissen, dass die heutige Begebenheit nur ein kleines Beispiel firr
ein viel groferes Problem ist, macht die Sache nicht leichter.

Es ist keine Frage der Herkunft — ich kenne viele Araber, die
kultiviert, respektvoll und liebenswert sind, und Menschen anderer
Nationalitdt — auch Deutsche —, die sich ebenso wenig zu benehmen
wissen wie die Jungs von der Parkpalette. Was immer die Ursachen
dafir sind — Erziehung, Geschlecht, Alter, sozialer Status —, wir
sollten gemeinsam Wege suchen, unsere Anspriche an ein
kultiviertes Zusammenleben durchzusetzen.«



Nein, es ist nicht die Feindlichkeit gegeniiber Fremden, die die Menschen
in verharrender Distanz hélt. Es ist oft nicht einmal eine konkrete
Angstsituation. Es ist eigentlich mehr das Klima und die Atmosphére, mit
denen erkennbar einheimischen Menschen begegnet wird. Meist sind es die
dlteren, die unter diesem Revierverhalten leiden miissen, oder ganz junge,
denen man zeigt, wer das Sagen hat. Dieses stindige demonstrative
Nichtbeachten ~von  Umgangsformen we  Hoflichkeit  oder
Riicksichtnahme, der einfachsten Regeln, wie man sich in der
Offentlichkeit gegeniiber anderen benimmt. Das ist es, was die Leute
fragen lasst: W6 bin ich denn hier eigentlich? Ist das noch meine Stadt,
meine Heimat? Gerade die Alten berichten mir immer wieder Uber
Demiitigungen, die sie erfahren. Wie sie verlacht, angebrillt, ja sogar
geschubst und bespuckt werden. Deswegen kommen viele irgendwann zu
dem Schluss: Ich mag diese Menschen nicht. Sie wollen mit mir nicht
leben, dann will ich es mit ihnen auch nicht.

Am deutlichsten wird dies beim Kontakt oder der Begegnung mit
staatlichen Institutionen. Was mir die Mitarbeiter des Ordnungsamtes von
ihrer Arbeit auf der Strafle berichten, wie sie sich beschimpfen lassen
miissen, wie ihnen Gewalt angedroht wird, ja, welcher konkreten Gewalt
sie sich ausgesetzt fihlen und es mitunter auch sind, das ist nicht
hinnehmbar. Und trotzdem nehmen wir es hin. Es sind auch keine Exzesse
des Augenblicks, sondern es geht fiir die Platzhirsche immer wieder darum,
wohlilberlegt zu demonstrieren, dass die Deutschen ihnen gar nichts zu
sagen haben und dass die Regeln ihnen scheiflegal sind. Ganz erfolglos sind
sie damit auch nicht. Ich selbst habe immer wieder beobachtet, wie
Streifenwagen an Situationen vorbeifahren, bei denen sie normalerweise
anhalten wirden. Eine Eskalation mit Widerstand ist wahrscheinlich, und
die Polizisten sind zu wenige. Natiirlich bestreiten die Polizeibehdrden ein
solches Verhalten. Wiirde ich an ihrer Stelle auch tun.

In der Neukéllner Sonnenallee wird zum Beispiel hiufig in drei Spuren
geparkt. Der erste Wagen steht auf dem Biirgersteig, der zweite in der
normalen Parkspur, der dritte in der zweiten Reihe, also der ersten
Fahrspur. Wenn Sie als Autofahrer Pech haben, dann hélt vor Thnen in
der zweiten Fahrspur jemand an und unterhdlt sich lautstark mit
denjenigen, die dort vor dem Café sitzen und Tee oder Kaffee trinken.
Machen Sie jetzt nicht den Fehler zu hupen oder auszusteigen, Sie
konnten in eine unangenehme Situation geraten. Ein Problem, das Sie
eventuell haben, konnte gleich »geklirt« werden, oder wenn Se als
Deutscher glauben, hier den Chef markieren zu kénnen, wiirde man Thnen
zeigen, dass Sie gleich die Stiefel Thres Gegentibers lecken. Anders ergeht
es der Polizeistreife auch nicht. Das ist einfach nicht wie im Stédtchen in



der Heide oder dem Badischen Land. Dort hilt die Streife an, zwei
Polizeibeamte steigen aus, monieren die Situation, und alle sind bemiiht,
bloB keinen Stress zu haben und vor allem kein Geld bezahlen zu miissen.
Ja, sagen sie, Herr Wachtmesister, wir regeln das gleich.

Bei uns passiert erstmal gar nichts. Dann achten die Polizeibeamten
darauf, moglichst nicht unter Armeslidnge an die Person heranzugehen. Es
konnte sonst sein, dass — schwups — die Miitze oder noch andere Dinge
weg sind. Es setzt dann ein lautes Palaver ein, worum es denn tberhaupt
gehe, keiner wisse, wem die Autos gehorten, und die Polizisten sollten
weiterfahren und nicht stéren. Das alles passiert meist in aggressiver
Haltung und aggressivem Ton. Eskaliert die Situation, miissen die
Streifenbeamten Verstarkung herbeirufen. Und es kommt zu einem
richtigen Einsatz. Unter Umstinden auch mit korperlicher Gewalt. Da
kann es dann hinterher schon einmal passieren, dass die Sreifenbeamten
von ihrem Dienstgruppenleiter gefragt werden, ob sie schon mal was vom
Grundsatz der VerhiltnismaBigkeit gehort haben. Ob ihnen nicht klar
gevesen ist, dass mit Widerstand zu rechnen war? Ob sie nicht wissen, wie
solche Einsitze vom Gericht beurteilt werden?

Neukéllner Dienstgruppenleiter wie Polizeihauptkommissar Karlheinz
Gaertner haben unzihlige Stunden bei Gerichtsverhandlungen verbracht
und dort sehr hdufig erleben diirfen, dass hier der Grundsatz der
Verhéltnisméfigkeit hoch im Kurs steht. Diese Verhandlungen endeten
meist mit einem Freispruch zugunsten der Verkehrsriipel, wobei im
Gegenzug der Polizist froh sein konnte, nicht selbst verurteilt zu werden.
Eine Melzahl von Richtern ist eben nicht bereit, den Polizisten bei deren
staatlichem Auftrag, die Verkehrsiberwachung durchzufihren, zu
unterstiitzen bzw geltendes Recht anzuwenden. Sie sehen nur die
Widerstandshandhungen im Verhéltnis zur Ordnungswidrigkeit. Welche
Ageressionen der Beamte bei seiner Ahndungspflicht tber sich ergehen
lassen muss und wie er das Recht in solchen Fillen tiberhaupt durchsetzen
soll, interessiert diese praxisfremden »Gutmenschen-Urteiler« wenig. Wer
eine solche Gerichtserfahrung einmal erlebt hat, der fahrt eben auch
vorbei, wenn er nur ansatzweise erkennt, welche »Krawallmacher« ihn
dort erwarten.

Dass sie in bestimmten Situationen bei der Polizei anrufen, aber
niemand kommt, tragen mir Biirger immer wieder vor. Angeblich wird
ihnen sogar geraten wegzwziechen. Sie wiissten doch, wo sie leben.
Natiirlich sind es meist Bagatellfille. Und ich kann die Beamten auch
verstehen, dass sie keine Lust haben, wegen ein paar rauchender und
lamentierender junger Minner einen Grofieinsatz zu provozieren. Aber
wer provoziert ihn eigentlich?



In den regelmiBigen Konsultationen mit der Polizeifilhrung werden die
Ereignisse natiirlich anders dargestellt. Menschlich kann ich das
nachvollziehen. Ich wehre mich aber auch ein klein wenig dagegen, dass
alle Birger, die mir solche Berichte geben, nicht mehr richtig im Kopf
sein sollen. Es gibt die normative Kraft des Faktischen, und es gibt
Entscheidingen der Vernunft. Die Wirkung auf die Menschen ist allerdings
negativ. Sie haben den Eindruck, die Srafle habe die Macht ibernommen.

Spinnen wir den konkreten Fall einfach weiter. Grundsatz bei uns ist,
festgesetzte Personen so schnell wie moglich ins Fahrzeug zu verbringen,
und dann ab durch die Mitte. Ist man nicht schnell genug weg, kann es
passieren, dass das Polizeiauto sich unangenehmen Attacken ausgesetzt
sieht, dass es umzingelt wird und gar nicht mehr wegfahren kann. Die Falle
der versuchten Gefangenenbefreiung erscheinen nur in den Medien, wenn
sie eine bestimmte Dimension erreicht haben. Ich kenne die genauen
Zahlen fir die letzten Jahre in Neukolln nicht. Die von Berlin schon gar
nicht. Fest steht aber, dass versuchte Gefangenenbefreiung ein nicht
seltener Vorgang im Alltag unserer Polizeibeamten in Neukélln ist. » Wir
haben gelernt, damit umzugehen«, sagte mir einer.

Derartige Beschreibungen lassen sich beliebig fortsetzen. Kontrollen
und Uberpriifingen in Grinanlagen zur Einhaltung des Grillverbotes sind
nur mit Polizeischutz méglich. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Ordnungsamtes wirden schlicht und ergreifend verhauen werden. Den
Polizeibeamten konnte das Gleiche passieren, wenn sie zu wenige sind.
Kontrolle von nichtangeleinten Kampfhunden oder dhnlichen
»Nettigkeiten« filhren schon mal dazu, dass die Beamten des
Ordnungsamtes bespuckt werden, dass man ihnen ein Messer an den Hals
hélt oder sie niederschligt.

Das ist unser Revier, hier hervschen unsere Gesetze, verpisst euch! —,
lautet die Botschaft. Sie ist es, die das Verhiltnis der Menschen
untereinander von Grund auf belastet. Der erwihnte, seit Jahrzehnten in
Newkélln tétige Polizethauptkommissar Gaertner sagte mir neulich, er
konne sich nicht erinnern, wihrend seiner gesamten Dienstzeit einen
Handtaschenraub oder einen Uberfall von Einwandererjugendlichen auf
eine Frau mit Kopftuch bearbeitet zu haben. Das Feindbild sind die
verhassten Deutschen, sie sind das Ziel ihrer Aggressionen, und sie haben
dem Flashmob nichts entgegenzusetzen: Per svs-Rundruf finden sich in
wenigen Minuten zahlreiche Menschen ein, die sofort eine drohende
Haltung einnehmen. Deutsche gelten als leichte Opfer. Hiermit kann jeder
im Alltag in Berihrung kommen. Es kann Thnen passieren, dass Sie bei
einem lapidaren Auffahrunfall eine Uberraschung erleben. Namlich dann,
wenn Thr Unfallpartner dulerlich eindeutig als Einwanderer zu erkennen



ist. In diesem Fall werden Sie und Thr Kontrahent in Blitzesschnelle von
mehreren »Zeugen« umgeben sein, die alles genau gesehen haben. Nicht
Thr Hintermann ist auf Sie aufgefahren, sondern Sie sind ihm schneidig im
Riickwirtsgang reingefahren. Im Zweifel gilt es, der ethnischen Schwester
und dem ethnischen Bruder zu helfen. Was wahr ist und was nicht, hat bei
einem »Ungldubigen« keine Bedeutung, Das sind so die kleinen Erlebnisse,
die die Menschen hier mitunter so »fréhlich« stimmen.

Wir erziehen unsere Kinder zur Gewaltlosigkeit. Wir dchten Gewalt in der
Begegnung und bringen das unserem Nachwuchs bei. Andere bringen ihren
Jungs bei, stark, tapfer und kampfesmutig zu sein. Die Ausgangssituation
ist einfach ungleich. Wir sind in unseren Breiten auf solche
Auseinandersetzungen der Selbstjustiz nicht mehr vorbereitet und auch
nicht mehr eingerichtet. Ich finde, das ist auch gut so. Wir sind iiber dieses
hirnlose Gesetz der Stral’e »Recht hat der Stirkere« hinaus. Insofern
bedaure ich die Unterlegenheit der deutschen Jugendlichen nicht, sondern
ich kritisiere, dass unsere Gesellschaft diese anarchistischen Zustinde auf
unseren Straflen kommentarlos hinnimmt. Ja, nicht nur das, sondern sie
auch schonredet oder verschweigt.

Ein Beispiel hierfiir war die Diskussion an einer Neukollner Schule tiber
Deutschen-Mobbing. Die Sache kam ans Licht der Offentlichkeit, als die
Lehrer in der Zeitung der GEw dariiber berichteten. Die offentliche
Reaktion war klar, und alle bekamen Fracksausen. Es sei alles nur ein
Missverstandnis gewesen, natiirlich gebe es kein Deutschen-Mobbing an
der Schule. Wenn Sie in der Schule fragen, gibt es natiirlich auch keine
Religionswéchter an der Tiir zur Cafeteria, die darauf achten, wer wéhrend
des Ramadan isst und wer Schinkenbrotchen kauft. Das
Bedienungspersonal allerdings erzahlt nahezu unglaubliche Storys. Auch
die Schulleitung weil’ nette Geschichten zu berichten, wenn sie sicher ist,
dass niemand weiteres zuhort und Vertraulichkeit vereinbart wird. Der
Alltag in unseren Schulen ist mitunter schon recht rustikal. Mehr dazu
spéter.

Ich mochte an dieser Selle eine Lanze fiir die ganz normalen Menschen
brechen. Jene Menschen, die schweigen. Nicht, dass sie Angst vor
personlicher Bedrohung haben, nein, sie haben sich ergeben. Junge
Familien, Einwanderer wie Deutsche, ziehen fort, und die Alten ziehen
sich zuriick. Was man fiir ein dickes Fell haben muss, merke ich auch
immer wieder an der eigenen Person. Ich muss nur den leisesten Hauch
von Kritik an Einwanderern &dufern. Sofort kommen die Moralkeule und
die Feststellung, dass ich ein Rassist und Volksverhetzer sei. Manchmal
wird der Hauch auch konstruiert. Mele haben darauf keine Lust mehr und



deswegen gelernt, den Mund zu halten. Daher finden Fernsehsendungen
auch nur noch schwer aktive Pidagogen, die vor der Kamera die
Realitdten an ihrer Schule ausbreiten. Sie werden anschlielend derart mit
Hass iberzogen und geschnitten, dass sie sich nie wieder aus der Deckung
wagen. Die Einschiichterung funktioniert. In Sachen Integration haben wir
fast eine Wand des Schweigens wie in der ehemaligen ppr. Dort bildete die
Staatssicherheit die Drohkulisse. Hier ist es ein Kartell aus ideologischen
Linkspolitikern, Gutmenschen, Allesverstehern, vom Beschittzersyndrom
Geschadigten und Demokratieerfindern, das den Menschen das Recht
abspricht zu sagen, was sie denken. Richtig stolz bin ich auf die Neukolner
Bevolkerung, Es gibt bei uns keine Gegenbewegung zu den etablierten
Parteien und zu unserer demokratischen Gesellschaftsordnung, Die
Rechtsradikalen haben, wie erwdhnt, bei den letzten Wahlen 2011 nur
noch ein Viertel ihres Wahlerpotentials von 1989 erreicht.

Kennen Sie den Begriff der Opferrolle? Die Opferrolle kann Ihnen
begegnen bei jemandem, der schwéicher als andere ist und dadurch zum
beliebigen Spielball der Stérkeren wird. Die Opferrolle kann aber auch
darin bestehen, dass man nie etwas fiir das kann, was man getan hat, weil
alle anderen schuld sind. Man ist somit das Opfer der Gesellschaft, von
Diskriminierung, von Benachteiligung, Beleidiging oder auch einfach der
Tatsache, dass man in Deutschland leben muss. Das Schlimmste, was
einem Menschen auf dieser Welt passieren kann, ist, dass ihn die Winde
des Lebens nach Deutschland verschlagen. Das fithrt zur sofortigen
Traumatisierung, Ich habe bei Diskussionsveranstaltungen allen Ernstes
leidenschaftliche Auferungen zur Kenntnis nehmen miissen, dass die
deutsche Gesellschaft so schlecht und verdorben ist, dass sie
integrationsfeindlich ist, die Kinder der Einwanderer behindert und nicht
verniinftig ausbildet und dass eigentlich alle Einwanderer nur schlecht
behandelt und ausgebeutet werden. In solchen Momenten geht mir nur
eine einzige Frage durch den Kopf: Warum belasten sich diese freien und
engagierten Menschen mit einem Leben der so empfindenen modernen
Slaverei in Deutschland?

Wenn ich Menschen, die jahrzehntelang im Land leben, bei der
Einbiirgerung frage, warum sie kein Deutsch sprechen, obwohl es doch ihre
Kinder flieflend beherrschen und sie parallel hitten mitlernen kénnen,
lautet die Antwort meist: »Ich war viel krank.« Wenn Sie jemanden
fragen, warum das Kind nicht in den Kindergarten geht, dann haben die
Deutschen fiir Ausldnderkinder keine Plitze, dann ist der Kindergarten zu
weit von der Wohnung entfernt. Wenn das Kind schlechte Noten in der
Schule hat, ist die Lehrerin oder der Lehrer schuld, weil sie das Kind nicht



leiden konnen oder weil sie tiberhaupt Ausldnder nicht leiden kénnen. Am
fehlenden Beruf ist der Ausbildungsplatzmangel und an der Straftat das
Opfer schuld Warum stand es da auch rum? Es gibt immer eine Ausrede,
die dem anderen die Schuld zuschiebt. Ich mochte auf das Buch Schaut
endlich hin von Margalith Kleijwegt hinweisen. Die Autorin hat die
Schiiler einer niederléndischen Schulklasse ein Jahr lang begleitet. Sie hat
alles aufgeschrieben, was sie erlebt hat. Sie erklért, warum Verabredungen
nicht eingehalten werden, warum man an Familien nicht herankommt und
wieso ein gegebenes Wort im Zweifel nichts wert ist.

Auch ich habe das bei meiner Titigkeit immer wieder erlebt. Es gibt
immer einen Dritten, der schuld ist. Natiirlich im Zweifel ein Deutscher.
Die Opferrolle beruht eigentlich auf dem, was die deutsche Politik
jahrelang propagiert hat. Ich wei3 nicht, ob sie die Erfinderin dieser
Haltung war oder sie nur von anderen iibernommen hat. Sie, damit meine
ich Frau Prof. Barbara John, die erste und jahrelange Auslénderbeauftragte
des Berliner Senats. Sie hat in Berlin eine Politik kreiert, nach der ein
Auslédnder per se ein guter Mensch ist, denn er stellt eine Bereicherung
dar. Ein Deutscher ist per se ein schlechter Mensch, weil er die
Verantwortung fir den Zweiten Weltkrieg und den Holocaust niemals
ablegen kann und immer latent ausldnderfeindlich bleiben wird.

Mit dem rhetorischen Mittel der Ubertreibung ist die Botschaft »Jeder
Intensivtiter ist eine kulturelle Bereicherung« die Selbstbeerdigung der
Integration.

Unterschichtverhalten ist eigentlich auf der Welt iiberall gleich, es hat
keine oder kaum ethnische Ursachen. Auch die deutsche Suffski-Familie
schiittet sich bis in den frithen Morgen zu, grolt und priigelt, schmeif}t den
Miill vom Balkon und kotzt ins Treppenhaus. Solches Verhalten fithrt
genawso dazu, dass andere fortziehen, zum Beispiel integrierte
Einwandererfamilien, und dass ein Wohngebiet zum Brennpunkt wird.
Jedes Wolk hat seine Unterschicht. Das sind marginalisierte Gruppen
von Menschen, die, aus welchen Grinden auch immer, keinen Zugang in
die Gesellschaft und in ein geordnetes, strukturiertes Leben gefunden
haben. Wie hoch dieser Anteil fir gewohnlich ist, entzieht sich meiner
Kenntnis. Bestimmt gibt es dazu soziologische Kennziffern. Auf jeden Fall
ist der Anteil jedoch so niedrig, dass er nicht ganze Stadtteile dominiert
und zum Kippen bringt. Die Einwanderung von Menschen aus
Entwicklungslandern oder Schwellenldndern, ausgestattet mit dem (meist
riickstandigen) kulturellen und zivilisatorischen Normalstandard ihres
Heimatlandes, bringt zwar Bildungsferne ins Land, aber noch lange nicht
automatisch ~ auch  Unterschichtverhalten.  Plotzlich  werden



Verhaltensweisen, die bei uns eigentlich mit entsozialisierter Bevolkerung
in Verbindung gebracht werden, zur allgemeinen Ubung Das Weiterleben
wie in der Heimat, die rustikale Benutzung des Sozialraumes ohne jede
Schranke und Riicksichtnahme fithrt dann bei uns zur Flucht derjenigen,
die sich ein Zusammenleben mit anderen Menschen kultivierter winschen.
Die Einwanderung bewirkt somit einen Aufwuchs von bei uns eigentlich
nicht mehrheitsfahigen Lebensweisen iber ein Randproblem hinaus. Wenn
alle sich identisch verhalten, werden Subkulturen plétzlich zur Norm. Bei
einer Mieterumfrage in einem sozial sehr stark belasteten Quartier
bewerteten 82 % der Mieter ihre Lebensqualitdt und ihr Wohnumfeld mit
»hefriedigend« bis »sehr gut«. Das System des Riickzugs auf den kleinsten
gemeinsamen Nenner funktioniert auch hier.

Ich hatte versprochen, auf die Kriminalitétsdaten zuriickzukommen, auch
wenn nur in sehr zuriickhaltender und vereinfachter Form. Die
Jugendkriminalitat in Neukolln hat sich von 1600 Straftaten im Jahr
1990 auf 2660 im Jahr 2011 erhoht. Allerdings lagen dazwischen auch
schon Jahre mit weit tber 3000 Straftaten. Demographisch hat sich in
diesen mehr als 20 Jahren natiirlich auch die Zahl der jungen Leute in
Newkélln verdndert. Um einen korrekteren Vergleich ziehen zu kénnen,
habe ich die Zahl der Sraftaten auf eine feste Bezugsgrofie umgerechnet.
1990 entfielen 25 Straftaten auf je 1000 junge Menschen unter 21
Jahren. Im Jahre 2007 waren es 58 Straftaten, und bis zum Jahr 2011 sank
diese Zahl wieder, auf 44. Trotz des Riickgangs in den letzten vier Jahren
ist die Steigerung bezogen auf 1990 immer noch betrichtlich. Nicht
tbersehen darf man auch die Zunahme der Schwere und Brutalitdt sowie
den inzwischen fast obligatorischen Einsatz von Waffen bei den Delikten.

Jugendkriminalitét ist nichts Neues. In der weitaus tiberwiegenden Zahl
der Fille ist es eine Episode in bestimmten Phasen des Heranwachsens.
Auch ist Jugendkriminalitét dhnlich wie ein Eisberg, Nur ein geringer Teil
ist firr die breite Offentlichkeit sichtbar: Im Wesentlichen spielt sich der
Hauptteil unter Jugendlichen ab, also ohne Aufmerksamkeitsfaktor fiir die
dlteren Generationen. Der direkte Kontakt ist auf die Jugendlichen selbst
und auf ihre Angehérigen beschrénkt.

Etwa 85 % aller jugendlichen Ersttdter erscheinen ein-, maximal
zweimal vor Gericht und sind dann im Spektrum des allgemeinen
Umgangskodexes eingenordet. Typische Delikte des Ausprobierens, wie
denn das Leben so ist, sind Schwarzfahren, Ladendiebstahl oder Fahren
ohne Fithrerschein. Also keine wirklichen Aufreger.

Bei den 192 jugendlichen Serienstraftitern sicht das schon anders aus.
Diese setzen sich aus Intensivtdtern ab zehn Straftaten von erheblicher



Bedeutung, Schwellentdtern mit finf bis neun Sraftaten und
kiezorientierten Mehrfachtitern zusammen, die auf dem Weg zum
Schwellen- und Intensivtdter sind. Die Zahl von rund 200
Serienstraftétern halt sich seit Jahren konstant. Bemerkenswert ist nur der
rasante Anstieg der letzten Jahre. Aus 48 Serienstraftitern 2004 hat sich
die genannte Zahl in einem relativ kurzen Zeitraum entwickelt.

Der Anteil der Einwandererkinder an diesen Serienstraftatern variiert
von Jahr zu Jahr. Im Jahr 2012 betrégt er 93 %. Bei ihrem Gesamtanteil
an jungen Leuten in ihrem Alter von 65 % ist dies ein deutliches
Ubergewicht. Das deckt sich auch mit der Kriminalititsstatistik generell.
Die Bevélkerung mit Migrationshintergrund ist deutlich stérker in das
kriminelle Geschehen verwickelt als die bio-deutsche. An der Spitze
stehen ruménische Staatsangehorige, die rund neunmal stérker als
Tatverdichtige erfasst sind, als ihr Anteil an der Bevolkerung betrégt. Die
zweite Stelle mit einer fiinffach stdrkeren Beteiligng nehmen
vietnamesische ~ Staatsangehérige  gemeinsam mit  libanesischen
Staatsangehorigen ein. Polnische, russische und tiirkische Staatsangehorige
sind ebenfalls tiberproportional registriert, allerdings im weiten Abstand zu
den drei Spitzenreitern. Im Berliner 6ffentlichen Personennahverkehr
geschehen téglich rund 100 Straftaten, davon 19 Gewaltdelikte. In
unseren Schulen sind es finf Straftaten, davon jeden Tag eine gegen einen
Lehrer.

Die vorstehende Auflistung dient lediglich der Vervollstandigung. Von
Bedeutung ist im Prinzip nur, dass 3000 Intensivtéter mit einem Anteil
von einem Promille an der Berliner Bevélkerung 20 % aller Straftaten
begehen. Im Zusammenhang mit der Thematik unseres Buches ist die
hohere Prisenz von Einwanderern im kriminellen Milieu ein Puzzleteil,
das zu einer negativen Gesamteinstellung in der Bevolkerung fiihrt.

Ich reise seit vielen Jahren durch die Bundesrepublik und halte Vortrige
tber Einwanderung, tber die Probleme bei der Integration und tber die
Dinge, die ich an der deutschen Politik vermisse, um diese
Integrationshemmnisse zu beseitigen. Mir ist dabei sehr, sehr selten
wirkliche ~Aggressivitit begegnet. Die Hauptreaktionen waren
Betroffenheit und Hilflosigkeit. Betroffenheit iber den von mir
referierten gesellschaftlichen Prozess mit dem gegenwértigen Stand, und
Hilflosigkeit ob der Frage: Was konnen wir zur Abhilfe beitragen? Ich war
immer wieder tberrascht tiber die Anteilnahme. Meine Zuhérerinnen und
Zuhorer verstanden sehr wohl die Botschaft, und es ging letztlich stets um
die Frage, wie wir ein Fortschreiten der Fehlentwicklungen verhindern
konnen. Ich kann mich nicht erinnern, auch nur ein einziges Mal den Satz
Einfach alle rausschmeiffen! gehort zu haben. Ein Satz, den ich allerdings



héufig vernommen habe, lautet: Wir erwarten nichts weiter; als dass sich
die Einwanderer, Zuwanderer, Migranten, Ausldinder oder welche
Bezeichnung jeder wiihlt, an die Regeln halten, die fiir uns alle in diesem
Land gelten; wir erwarten, dass Menschen, die zu uns kommen, getragen
sind von dem Wnsch, gemeinsam mit uns zu leben. Wenig bis kein
Verstandnis  wurde  der  Aussage  entgegengebracht, dass ein
Einwanderungsland wie Deutschland konsequenterweise auch seine Regeln
an die Einwanderer anpassen miisse. An dieser Selle gab es immer eine
klare Zasur. Ubrigens interessanterweise vollig inabhingig vom
Lebensalter des Auditoriums. Das sahen 1000 Studenten in einem Horsaal
genauwso wie 1000 Wirtschaftsfachleute bei der Tagung in einem
Luxushotel. Es scheint zu dieser Frage einen ganz breiten Konsens zu
geben, dass nun einmal der Schwanz nicht mit dem Hund wedelt. Ubersetzt
auf die Einwanderung, lautet die Botschaft: Integration hat etwas mit
Anpassung zu tun und muss vom Willen und der Bereitschaft des
Hinzukommenden ausgehen. Warum man die Miitze der Integration aber
auf den Kopf von jemandem setzen muss, dessen Eltern oder Grofieltern
bereits im Land geboren sind, bleibt an dieser Stelle erst einmal offen.

In diesem Zusammenhang interessiert auch, wie denn die Bevolkerung
insgesamt zur Einwanderung steht und ob sie sie positiv oder negativ
beurteilt. Ich habe mit Erstanen eine europdische Studie hierzu
registriert, der zufolge lediglich 44 % der Bevolkerung bei uns in der
Einwanderung eher ein Problem als eine Chance sehen. Also, mehr als die
Hilfte der Bevolkerung empfindet die Einwanderung als iberwiegend
positiv. Wir stehen damit im Ubrigen an drittbester Stelle nach Kanada
und Frankreich. Das Schlusslicht bildet — man hére und staune —
Grofbritannien. Hier bewerten 66 % die Einwanderung eher als ein
Problem. Und we schitzen die Deutschen selbst ihre
Integrationsbereitschaft ein? Auf die Frage, was das grofite Hindernis fir
die Integration darstellt, lautete in 60 % der Fille die Antwort: »Das
Desinteresse der Einwanderer« und nur in 27 % »Eine ablehnende Haltung
der Gesellschaft«. Eine negative Stimmung in ihrer Gesellschaft sehen im
Ubrigen am stirksten die Franzosen und die Italiener.

Zur Frage des vermuteten Desinteresses schlief}t sich eine andere Studie
zum Thema »Leben und Arbeiten in Deutschland« an. Befragt wurden
ausschliefllich tirkischstammige Einwanderer. Hieraus méchte ich nur drei
Aspekte vortragen. Den mit dem hochsten Unterhaltungswert zuerst.
»Wenn ich in Deutschland im Falle der Arbeitslosigkeit keine
Sozialleistungen bekommen wiirde, wiirde ich sofort in die Tiirkei gehen.«
Dieser Aussage stimmen 31 % der Befragten zu. Aha, jetzt ist es ja raus,
denken Sie? Keine Sozialknatter, also dann auch kein Deutschland mehr.



Ich finde diesen Wert tiberhaupt nicht aufregend. Erstens sehen fast 70 %
das anders, und zweitens halte ich die Antwort auch nicht fiir schliissig. In
der Tirkei gibt es gar kein Sozialsystem. Also, welchen Vorteil aufler dem
Unterstiitzungspotential der Familie bringt die Riickreise? Dass man dort
schneller einen neuen und besseren Job findet? Auch das halte ich bei einer
Arbeitslosenrate von rund 10 % in der Tirkei eher fir schwierig Ich
glaube, da werden einige wohl doch noch einmal iberlegen.

Zwei weitere Feststellungen wurden den Befragten ebenfalls vorgelegt:
»lch mochte unbedingt und ohne Abstriche zur deutschen Gesellschaft
dazugehoren, sagten 59 %, und »Ich mochte mich unbedingt und ohne
Abstriche in die deutsche Gesellschaft integrieren«, meinten 70 %. Stellt
man alle drei Aspekte nebeneinander, dann sieht es gar nicht ganz so
diister mit dem Integrationsbild aus. Und zum Schluss gibt es sogar noch
ein ganz dickes Lob. 77 % stimmten der Aussage zu: »Deutschland ist ein
weltoffenes Land, in dem es jeder unabhéngig von der Herkunft zu etwas
bringen kann.« Na also, geht doch, kénnte man schmunzelnd murmeln.
Aber gerade diese Studie war eine von denjenigen, die bei mir unter der
Flagge segeln, »nett zu wissen, aber ein Haus wirde ich auf diesem
Fundament nicht bauen«.



Ein Gesprich, ein Thema,
zwel Sichtweisen

Natiirlich kann man ein Buch itber Einwanderung, Integration,
Einheimische und Zugewanderte, bildungsferne wie Dbildungsaffine
Bevoélkerung schreiben und ihn dabei keines Blickes wiirdigen. Aber warum
kneifen? Ich meine Thilo Sarrazin, den Aufreger der letzten Jahre in
dieser Themenwelt. Wir alle erinnern uns an seine Thesen tber den
Nutzen von warmen Pullovern anstelle eines Heizkorpers, wenn es in der
Wohnung kalt ist, oder auch seine klugen Ratschlige fir Arme, wie sie ihr
Mittagessen kochen sollten. Nach dem Vorlauf des Interviews in der
Zeitschrift Lettre Intermational sorgte er dann mit seinem Buch
Deutschland  schafft sich ab fir Furore. Selbst der Regierende
Birgermeister von Berlin macht ihm in seinem Biichlein Mut zur
Integration die Aufwartung, Zwar keine gute, aber immerhin. Gehért sich
ja auch so, denn Thilo Sarrazin stand, von thm gut behiitet, von 2002 bis
2009 als Finanzsenator treu in seinen Diensten.

Egal, vor welchem Hintergrund und ob er als schlechtes oder gutes
Beispiel Verwendung finden soll, irgendwann fillt bei Gesprachs- und
Diskussionsrunden zur Bevolkerungsentwicklung, zur Einwanderung oder
auch zur Frage der Vererbung menschlicher Eigenschaften sein Name.
Meist gibt es dann keine Zwischentone. Begeisterung und Beifall hier,
Abscheu und Verdammnis dort. Dabei ist er aber irgendwie immer. Es ist
erstaunlich, welchen Eindruck und welch tiefe Spuren Thilo Sarrazin bei
Menschen unterschiedlichster Couleur und insbesondere
unterschiedlichsten Alters hinterlassen hat. Er hat eindeutig Kultstatus.
Im Positiven wie im Negativen. Das ist vielleicht auch der Grund, warum
so viel in ihn und in sein Buch hineingeheimnist oder hineininterpretiert
wird. Wenn ich Teil solcher Diskussionen bin, stelle ich haufig fest, dass
viele Menschen, die sich breit und ausladend, emotional oder unterkiihlt,
fanstimuliert oder hasserfiillt iiber ihn &ufern, das Buch gar nicht gelesen,
geschweige denn verarbeitet haben kénnen. Es werden Thesen, Aussagen
oder angebliche Zitate wiedergegeben, fir die es im Buch keinen Beleg
gibt. Es werden Dinge durcheinandergeworfen, es entsteht ein Mix aus
Interviews, Zeitungsverdffentlichungen, Vorabdrucken, Kommentaren
und Fehlinformationen, der eigentlich nicht seri6s ist. Aber so entstehen
Mythen. Allerdings leben sie nach dem Gesetz der »stillen Post« davon,
dass sie in der Uberlieferung von Mund zu Mund auch einer Eigendynamik
unterworfen sind.

So, wie Thilo Sarrazin sein Buch geschrieben, so, wie er einige
Formulierungen gewdhlt und so, wie er Fakten in Beziehung gesetzt hat,



hitte ich es nicht getan. Aber es ist ja auch sein Buch und nicht meines.
Zugeben muss ich, dass er die ideologisierte Integrationsdebatte erfolgreich
vitalisiert und aufgemischt hat. Was mir personlich in seinem gesamten
Buch fehlt, ist eine innere Teilnahme an dem Thema, eine Hinwendung zu
den gesellschaftlichen Entwicklungen. Einfach ein Stiick Leidenschaft und
Emotionalitdt. Das Buch macht einen kalten Eindruck. Es signalisiert,
dass der Autor mit grofler innerlicher Distanz Daten zusammengetragen
und hieraus synthetische Schlussfolgerungen gezogen hat. Die mangelnde
Empathie fihrt wohl auch dazu, dass ihm der Blick zur Differenzierung an
vielen Stellen gefehlt hat. Was nutzt mir die sorgfiltigste Analyse, wenn
mein Losungsansatz nicht zur Behebung des Problems fithrt, sondern
selbst zum Problem wird?

Bis zum Beginn seiner neuen Identitét als Autor kannte ich Thilo Sarrazin
nur aus seiner Funktion als Berliner Finanzsenator. Meine Rolle als Geld
fordernder Biirgermeister eines Brennpunktbezirks und seine als beinharter
Haushaltskonsolidierer fithrten uns schon von Hause aus in eine kritisch-
solidarische Distanz. Bezirkspolitiker waren fir Thilo Sarrazin »Ginse, die
laut schnattern, aber keine Eier legen kénnen«. Irgendwie fithle ich mich
bis heute dadurch noch diskriminiert, obwohl ich ihm menschlich
inzwischen verziehen habe.

Die Frage fir mich war nun, wie ndhere ich mich Thilo Sarrazin? Rein
theoretisch, so, wie er es tun wirde, also nur anhand seiner
Veroffentlichungen, die alle in meinem Biiro liegen? Oder sollte ich mit
ihm die bereits im Dutzend billiger vorhandenen Interviews um ein
weiteres bereichern und mich mit ihm tiber seine Thesen streiten? Sollte
ich mich beckmesserisch an ihm abarbeiten, ohne ihm die Chance zu einer
Gegenwehr zu geben? Letzteres ist nicht meine Welt. Also dachte ich mir,
pack den Stier bei den Hornern und setz dich bei ihm zu Hause auf die
Couch. Mal sehen, was dabei herauskommt.

Gesagt, getan, ein Termin ist schnell vereinbart, und so fahre ich eines
Morgens zu Thilo Sarrazin. Ein Platz auf der Couch ist fir mich auch
rasch gefunden, Thilo Sarrazin kocht uns einen Kaffee, und dann sind wir
mit uns allein. Er, der Kater und ich.

Thilo Sarrazin macht auf mich einen zufriedenen, in sich ruhenden und
entspannten Eindruck. Als ich auf sein Buch und seine Kritiker zu
sprechen komme, kokettiert er erst ein bisschen. Er meint, dass die
Verkaufszahlen und sein monatelanges Verharren in den Bestsellerlisten
noch kein Indiz fir Qualitit seien. Die wirklich wichtigen Biicher
schafften es nur selten auf die Bestsellerlisten, sagt er. Nicht ohne aber
gleich nachzuschieben, dass die kleine Buchhandlung bei ihm an der Ecke



2500 Exemplare verkauft habe und somit jeder dritte Haushalt in seinem
Wohngebiet iiber ein Exemplar verflige. Noch heute spréchen ihn haufig
Menschen in der Offentlichkeit an, darunter viele junge Leute und
integrierte Einwanderer. Den Schwall an schier schrankenlosen
Emotionen, Schmihungen und genauso unsachlicher wie nicht verstehen
wollender Kritik bezeichnet er als Wut der Phariséer. Also von Menschen,
die durchaus im Besitz von Erkenntnissen sind, aber ihre fest gefiigten
Strukturen nicht gefdhrden wollen. Sie stellen keine Fragen, weil sie
ungewollte Forderungen fiirchten.

Dass er jetzt als der Bosewicht der Nation gilt, steckt er mit einem
Licheln weg. Auch dass er zur Personifikation des Trennenden geworden
ist, dass er der Generalschuldige fiir alle Erscheinungsformen des rechten
Randes in unserer Gesellschaft zu sein scheint, dass die Menschen Dinge
auf ihn projizieren, weil sie einfach einen Schuldigen suchen, ficht ihn
offensichtlich nicht an. Unabhingig davon, dass es ihn als Person nicht
erreicht, kann ich aus eigener Erfahrung bestitigen, dass diese
Projektionen reflexartig stattfinden. Im gesellschaftlichen Diskurs habe
ich immer wieder erlebt, dass eine Bezugnahme auf seine Person ganz
schnell zum Ausschlusskriterium firr die eigene Position wird, falls man
nicht eilig eine Distanzierung zu erkennen gibt. Wenn diese dann auch
noch mit moglichst verdchtlichen Formulierungen garniert ist, dann ist
der eigene Ruf wiederhergestellt. Manchmal habe ich das Gefithl, dass man
Thilo Sarrazin auch die Zwickauver Zelle anlasten wiirde, wenn sie nicht
schon Mitte der 1990er Jahre entstanden wdre. Thilo Sarrazin ist der
Beweis firr auch heute noch mogliche Massenpsychosen.

In unserem Gespréch dreht Thilo Sarrazin den Spiefl um. Er berichtet
mir  von Sltzungen des spp-Landesvorstandes ~ oder  von
Senatsvorgespriachen, in denen andere Teilnehmer tber mich als
verlachten Auflenseiter herzogen. Ich war so eine Art Hofnarr auf
Distanz. Wundersam fand er dann, wie ich mich in den Augen derselben
Leute zum Integrationspapst von Berlin gewandelt habe. Und so erwartet
er von mir nun keine Euphorie gegeniiber seiner Person, aber ein klein
wenig Dankbarkeit dariiber, dass er mich nach dem Motto »Es gibt
Schlimmeres als Buschkowsky« in die politische Mitte geriickt hat.

Seine Miene verdiistert sich, wenn er tiber den Umgang der Medien mit
ihm spricht. Er skizziert zwei Beispiele. Das eine ist der Mitschnitt des
rRBB und WDR bei einer Vortragsveranstaltung von ihm. Zwei Sequenzen
seiner Rede, die etwa 15 Minuten auseinanderlagen, wurden so
zusammengeschnitten, dass sie in der Sendung den Eindruck erweckten, er
hitte gesagt, Muslime sind diimmere Menschen. Das zweite Beispiel
befasst sich mit einem Film, den die Fernsehjournalistin Giner Balci mit



ihm prodwzieren wollte. Es kam zu dem bereits erwdhnten Vorfall, bei dem
sich eine Gruppe von Straflenprotestlern vor einem Restaurant aufbaute,
in dem er etwas essen und mit dem Restaurantinhaber reden wollte. Er
musste das Lokal verlassen, weil dem Besitzer Konsequenzen fiir das Lokal
angedroht wurden, falls er Thilo Sarrazin bedient. Das gleiche wiederholte
sich bei einer geplanten Diskussionsrunde am selben Tag im alevitischen
Cem-Haus. Auch hier eskalierte die Situation so, dass die Aleviten die
Diskussion absagten. Infolge dieser Ereignisse wurde Gimer Balci der
Auftrag entzogen, und Thilo Sarrazin sperrte das gesamte bis dahin
entstandene Material.

Thilo Sarrazin nimmt diese beiden Episoden zum Anlass, um sehr
barsch seine Kritik dariber zu duflern, wie kleingeistig dieses Berlin
wirklich sei. Obwohl es sich selbst stindig als offene und tolerante
Weltstadt feiere und der Regierende Birgermeister diese Formel
gebetsmithlenartig wiederhole, bleibe die Stadt in der konkreten Situation
den Beweis schuldig. Wenn Thilo Sarrazin so vom Leder zieht, fihlt man
sich als Zuhorer nicht ganz wohl in seiner Haut. Auch ich konnte das
Pradikat als Akt politischer Reife, dass dieser Aktion von Mandatstragern
der Linkspolitik in Berlin zugebilligt wurde, nicht nachempfinden. Firr
mich war es eher Psychoterror, Intoleranz verbunden mit der Botschaft:
Demokratisch und pluralistisch ist nur das, was unserer Vorstellung
entspricht. Von Freiheit des Geistes keine Spur.

Auf meine Frage, wie er denn nun vom Satistikfreak zum
Integrationspolitiker mutiert sei, ist die Antwort erfrischend ehrlich. In
den birgerlichen Kreisen, in denen er sich mit seiner Frau privat
vorwiegend bewegt, tauchen Migranten allenfalls in Gestalt der Putzfrau
auf. Sonst wird dieses Phdnomen nicht gesichtet. Man muss sich schon
mit dem Fernglas auf die Reichsstrafle stellen, um ein Kopftuch zu sehen.
Das einzige, was er in seinem Alltag als Finanzsenator von Einwanderung
und Migration mitbekam, waren die blauen Wolken tiber dem Tiergarten,
wenn dort gegrillt wurde und der Dienstwagen ihn abends daran vorbei
nach Hause fuhr.

Das hat ihn gepriigt, auch wenn sich die Verhéltnisse inzwischen in den
birgerlichen Wohnquartieren Berlins doch etwas verdndert haben. Es ist
aber nach wie vor so, dass die birgerlichen Schichten alles auf ihre eigene
konkrete Lebenserfahrung ibertragen. Sie konnen sich tberhaupt nicht
vorstellen, dass sich an anderen Orten der Stadt inzwischen eine vollig
neue Kultur und Lebensart mit divergierenden Wertestrukturen entwickelt
hat. Das trifft auch auf Thilo Sarrazin zu. Nur seine Frau, die bereits in
KoIn und in Mainz als Grundschullehrerin mit migrantischen Schiilerinnen
und Schillern gearbeitet hatte, brachte ihm von Zeit zu Zeit derartige



Veranderungsprozesse in der Gesellschaft nahe. Zum Beispiel, dass sie in
Berlin inzwischen die T6chter von Miittern unterrichtet, denen sie friher
als Schillerinnen das Einmaleins beibrachte. Der Unterschied bestehe
allerdings darin, dass die heutigen Kinder weniger konnten als ihre Miitter.
Hieraus ldsst sich, so Thilo Sarrazin, nur der Schluss ziehen, dass sich eine
ganze kulturell und lebensweltlich in Deutschland nur unzureichend
integrierte Population entwickelt hat. Dramatisch ist aber, dass sie
inzwischen auch das Gute aus der Kultur ihrer Eltern und Grofeltern
verloren hat.

Die dann immer intensivere Beschiftiging mit dem Thema der
Integration fithrt er auf seinen Job als Finanzsenator zuriick. Thm ging es
schlicht darum, die Geldforderungen der Bildungssenatoren Boger und
Prof. Zollner abzumehren. Und so vertiefte er sich in die Ergebnisse der
Pisa-Studie und begann alle Verdffentlichungen zu Bildungsfragen zu
sammeln. Wenn er den Werdegang so schildert, fehlt es natiirlich nicht an
selbstbewussten  Randbemerkungen. Dass er in den entsprechenden
Senatssitzungen dann mehr von sozioSkonomischen Strukturen der
Schiillerpopulation oder dem Schiller-Lehrer-Verhiltnis in Berlin und
anderen Bundeslindern oder auch zum Leistungsstandard der Berliner
Schulen verstanden habe als die sogenannten Fachsenatoren.

Er kritisiert, dass Berlin — im Vergleich mit den anderen Bundesléndern
— seine Gymnasien personell schlechter ausstattet, und begriindet damit
den Leistungsverfall. So konne eine Stadt mit Eliten nicht umgehen.
Natiirlich bekommt auch die Unterschicht sofort ihr Fett weg. Er referiert
die Ergebnisse der Schuleingangsuntersuchungen, indem er vortrégt, dass
der Anteil unterversorgter Zihne bei Kindern osteuropiischer Herkunft
dreimal so hoch ist wie bei Deutschen und dass die Mingel bei der
VMisuomotorik (das fir die kognitive Entwicklung wichtige Vermdgen,
visuelle Wahrnehmung und Bewegungsapparat, zum Beispiel Auge und
Hand, zu koordinieren), die héufig die Ursache spéterer Lernstérungen
sind, bei den arabischen Kindern zehnmal so hiufig auftreten wie bei
Kindern aus deutschen birgerlichen Familien. »Mangelhafte Zahnpflege,
Ubergewicht und Bewegungsmangel der Kinder sind keine Fragen des
Geldes und des materiellen Standards ihrer Familien«, doziert er. Nach wie
vor scheint er Gefallen daran zu haben, gesellschaftlich Schwichere zu
schulmeistern. Denn nahtlos schliefit er an, dass sich eben die Berliner
Unterschicht zu einem groflen Teil aus Tirken und Arabern
zusammensetzt.

Schon im Mai 2009, als er zur Bundesbank wechselte, nahm er ein
unfertiges Buchmanuskript mit dem Arbeitstitel Wir essen unser Saatgut



auf mit in den neuen Job. Es ging darin um Fragen der Demographie, der
Intelligenz, der Bildung, des Sozialstaats und der Migration in langfristiger
Perspektive und in ithrem vernetzten Zusammenwirken auf die kinftige
Entwicklung Deutschlands. Dann sagt er, nicht ohne einen schon etwas
verdchtlichen Gesichtsausdruck, dass diese vernetzte Betrachtungsweise
spiter wohl alle jene tiberfordert habe, die gerne mit linearen Gewissheiten
leben.

Er blickt weiter auf das Jahr 2009 zuriick und kommt auf das Interview
in Lettre International zu sprechen. Ich frage nach. Und plotzlich sitzen
der Kater und ich allein im Wohnzimmer. Thilo Sarrazin ist
aufgesprungen, in ein oberes Stockwerk enteilt und kommt mit einer
Ausgabe der Zeitschrift wieder. Ich muss mich in Geduld fassen. Etwa 15
Minuten referiert er, liest aus dem Text vor und bietet mir Belege dafiir,
dass er schon damals vo6llig missverstanden worden sei. Der Artikel stand
unter dem Fokus »Berlin 20 Jahre nach dem Maverfall mit den Augen des
chemaligen Finanzsenators«. Es sei tberhaupt nicht um Integration
gegangen, eher um Architektur, die Folgen der Teilung und in einem
Randaspekt auch um die Verschiebungen in der Bevolkerungsstruktur.
Darum, dass die Unterschicht in Berlin im Aufwuchs begriffen ist und dass
sie es bei den Geburten bereits auf einen Anteil von 40 % bringt. Bis zu
diesem Zeitpunkt, sagt Thilo Sarrazin entwaffnend, habe er sich mit dem
Einfluss der islamischen Kultwr auf das Bildngs- und
Integrationsverhalten der muslimischen Migranten noch gar nicht
intensiver befasst. Erst die Reaktionen auf das Lettre-Interview hitten ihn
in diese Richtung gedriangt.

Natiirlich frage ich nach den beiden berihmten Passagen, dass wer
niemanden anerkennen muss, der vom Staat lebt, diesen Staat ablehnt, fiir
die Ausbildung seiner Kinder nicht verniinftig sorgt und stidndig neue
kleine Kopftuchmédchen produziert«, und dass »die grofie Zahl der Araber
und Tirken, die durch falsche Politik zugenommen hat, keine produktive
Funktion aufler fiir den Obst- und Gemiisechandel hat«. Diese Fragen lassen
Thilo Sarrazin zu Hochstform auflaufen. Er zitiert aus dem Interview; er
leitet ab, er demonstriert den Aufbau der Sitze und seiner Formulierungen,
und er nennt es dann eine ins Anschauliche tbersetzte, grindliche
Analyse. Diese Floskel sollte mir im Gespréch noch 6fter begegnen.

Ich hacke auf dem Begriff der »Kopftuchmidchen« herum. Ich frage
Thilo Sarrazin, ob er sich als Agent Provocateur versteht oder ob die
Formulierungen, die dann fiir einen Sturm der Entriistung gesorgt haben,
ein Versehen waren. Er bezeichnet seine Sitze als Formulierungen, fiir die
er berthmt und beriichtigt sei, und erklért, dass sie in der Sekunde des
Sprechens geboren werden. Eigentlich sei es schade, dass es ein Lektorat



fir das Interview gegeben habe. Denn der unbereinigte Lettre-Text habe
etwa das Zehnfache an Formulierungen enthalten, mit denen er
»analytische Sachverhalte« anschaulich zusammengefasst hatte. Vielleicht
ist es aber auch gut, dass wir von den berithmt-beriichtigten
Formulierungen keine weiteren Kostproben erhielten. Auf den Punkt
gefragt, gibt Thilo Sarrazin zu, dass es seine Entscheidung war, die
Formulierung mit den »Kopftuchméidchen« im Text zu belassen.

Die Erfahrung mit der Lettre-Diskussion habe dann im Ergebnis aber
dazu gefiihrt, dass er sich entschloss, in seinem Buch ein eigenes
Integrationskapitel aufzinehmen. Die Formulierungen im Buch empfindet
er keineswegs vergleichbar provokant wie die »Kopftuchméidchen« oder
den »Obst- und Gemiisehandel«. Als ich ihm zwei Beispiele nenne, die aus
meiner Sicht eigentlich noch ldsterlicher, wenn nicht herabwirdigender fiir
andere Menschen sind, ist er nicht besonders einsichtig. Kritik an seinem
Buch oder an seinen Thesen ertrdgt er nur mithsam bis gar nicht. Er
verweist immer wieder auf FuBnoten, auf den Stand der Wissenschaft und
auf seinen Text, der »ungemein klar und analytisch ganz sauber
herausgearbeitet« sei.

Er kann sich aber auch wie ein Kind freven. Sein ganzes Gesicht strahlt,
wenn er die Anekdote erzihlt, dass die PO im Wiener
Kommunalwahlkampf »Sarrazin statt Muezzin« plakatiert hat.

Ich erinnere Thilo Sarrazin an eine Diskussionsveranstaltung, in der ich
ihm die sozialen Verwerfungen in Neukolln ausfiihrlich schilderte. Ich
fragte ihn damals, wie er als Finanzsenator denn gedenke, darauf Einfluss
zu nehmen, dass wir in den sozialen Brennpunkten der Verwahrlosung und
der Bildngsferne zu Leibe riicken. Seine Antwort lautete: »Du musst
lernen, dass Politik nicht alle Probleme 16sen kann.« In seinem Buch nun
kritisiert er massiv, dass der Staat und die Politik sich nicht um die
gesellschaftlichen Verdnderungsprozesse kiimmere und tatenlos zuschaue,
wie sich negative Entwicklungen verfestigen. Und so frage ich ihn jetzt,
ob er mir noch einmal dieselbe Antwort geben wirde wie damals. Er
weicht aus und gibt mir mit auf den Weg, dass es nicht schlecht sei, »Geld
fir eine gute Sache auszugeben«. Bei dieser Antwort muss ich nicht
besonders schlau aus der Wische geschaut haben. Denn er legt nach: Der
Kern der Probleme habe nichts mit Geld zu tun. Es war wohl doch etwas
naiv von mir zu glauben, dass Thilo Sarrazin eventuell zugeben konnte,
dass er damals aus Unkenntnis zu kurzsichtig geurteilt hat und er mit
seinem Wissen von heute natirlich mehr Geld fir die vorschulische
Erziehung bewilligen wiirde. Dass Thilo Sarrazin zugibt, dass er irgendwann
einmal nicht recht gehabt hitte, liegt sicherlich jenseits seiner
Vorstellungskraft.



Egal, welche Ursachen sie hat: Fir mich ist die Bildungsferne der
Ursprung aller gesellschaftlichen Verwerfungen. Ich frage Thilo Sarrazin
nach seinen Losungsansitzen.

Er sagt, Bildungsferne wurzele in der mentalen Verfasstheit in groflen
Teilen unserer wachsenden Unterschicht. Sie miisse bei den Kindern
bekampft werden. Aber die wachsende Bildungsferne sei nur das Symptom,
nicht die Ursache fir das Anwachsen der Unterschicht. Dass die
bildungsferne Unterschicht in Deutschland in absoluten Zahlen, aber auch
als Anteil an der Bevolkerung so stark zugenommen habe, sei eine Folge
falscher Einwanderung und falscher familienpolitischer Anreize unseres
Sozialstaats. Daraus ergibt sich seine erste Kernthese, dass der weitere
Zuzug nur noch auf qualifizierte Einwanderer beschrinkt werden miisse.
Als zweite These bezeichnet er den radikalen Stopp aller materiellen
Anreize fir iberdurchschnittliche Geburtenraten in der Unterschicht.

Meinen Hinweis, dass wir gar keinen nennenswerten Zuzug, sondern
eher ein Negativsaldo bei der Wanderung haben, wischt er vom Tisch. Er
verweist auf die illegale Einwanderung muslimischer Migranten aus Afrika
nach Spanien und Italien: Deutschland werde tiber die viel zu durchlissigen
Grenzen des Schengenraumes durchschnittlich rund 100 000 Zuwanderer
jahrlich aus dem Nahen Osten und Afrika haben. Er findet es schlimm,
dass wir bildungsfernen muslimischen Migranten hier ein warmes
Plitzchen bieten, was sie bei sich zu Hause nicht hétten. » Wir ziehen so
eine negative Auslese an und verstérken diese noch, wenn die Besten uns
verlassen, die Ubrigen aber bleiben und weiterhin groBe Familien auf
Kosten des deutschen Sozialstaats haben. Dort liegt das Problem.« Das
heif}t fir ihn, die bisherigen falschen Anreize streichen und an ihre Selle
die richtigen setzen. Er konkretisiert diese Forderung, indem er sagt,
Einwanderer sollten firr eine lingere Ubergangszeit keinen Anspruch auf
deutsche Transferleistungen haben, und Geldleistungen fir Kinder sollten
diesen indirekt tiber das Bildungssystem zugute kommen.

Mit meinen Einwénden bin ich an dieser Stelle also nicht richtig
durchgedrungen. Ich versuche es mit einem anderen Ansatz. Wenn wir das
soziale Netz so einschrénken, wie er vorschldgt, dann muss uns klar sein,
dass wir auch den sozialen Frieden gefdhrden, der unter anderem durch das
Sozialsystem ~ garantiert wird.  Unterschichten ohne materielle
Lebensgrundlage bedeuten zwangsldufig eine immer mehr verarmende
Bevolkerung, Reaktionen wie in den franzosischen Banlieues nach dem
Motto »Was ich nicht kaufen kann, hole ich mir« oder das Entstehen
einer von der Bevolkerung anerkannten organisierten Kriminalitat wie
zum Beispiel der Gegenstaat der Camorra in Italien. Auf diesen Einwand
hin passiert etwas Erstaunliches. Thilo Sarrazin rdumt ein, dass er fir



diesen Punkt noch keine Losung hat. Er denke oft dariiber nach. Aber als
Ausweg fiir sich sieht er die Erklarung, dass man nicht die Bekdmpfung der
Ursachen gegen die Bekdmpfung der Folgen ausspielen konne. Und
deshalb bleibt er dabei, dass bei der Integration zuerst bei den Ursachen der
Probleme anzusetzen sei. Fiir ihn sind dies: der Zuzug, der Sozialstaat und
die Manifestierung radikaler Elemente.

Wir widmen noch einen groflen Teil unseres Gesprichs der
Bildungspolitik. Bei diesem Thema wird Thilo Sarrazin ausgesprochen
leidenschaftlich. Gerade im Berliner Bildungswesen macht er die Folgen
und »das unsigliche Erbe der 68er-Generation und des Westberliner
Schlampfaktors« aus. Er berichtet von der Leistungsunfihigkeit des
Berliner Bildungssystems und it auch da mit geharnischten
Formulierungen nicht kleinlich. Bei Leistungstests werde geschummelt,
weil die Lehrer, die unterrichten, auch die Tests bewerten. Da Lehrer
nicht daran gemessen werden, was die Kinder wissen und welche
Leistungen sie erbringen, sondern daran, welchen Notenspiegel sie
erreichen, ist fir ihn das Ergebnis klar. Dass donnerstags und freitags
keine Hausaufgaben als Leistungskontrolle mehr aufgegeben werden, ist
fiir ihn ein Akt der Humanisierung der Arbeitswelt der Lehrer, aber keine
MabBnahme zur Bekampfung der Bildungsferne. Bequeme Eltern verlassen
sich nur allzu gerne auf Schule und Hort. Man wird dort schon mit dem
Kind geiibt und die Hausaufgaben kontrolliert haben. Bildungsorientierte
Eltern hingegen tiberpriifen das am Abend und erleben nicht selten eine
Uberraschung. Die Ganztagsbetreung ersetze nicht die Verantwortung der
Eltern und das Uben zu Hause. Thilo Sarrazin sagt, unser Schulsystem
werde erst dann wieder richtig funktionieren, wenn jene Lehrer wieder das
hochste Ansehen genieflen, bei denen die Schiiler am meisten lernen. Und
nicht jene Lehrer, die die meisten Einsen geben und die sich Ruhe durch
Niveauabsenkung erkaufen.

Als Beleg fiir diese Leistungsverweigerung berichtet Thilo Sarrazin aus
dem Berufsleben seiner Frau. Weil sie ihren Unterricht auf Ergebnisse und
Leistung ausrichtete, wurde sie von der Schulleitung immer damit
»belohnt«, dass man ihr besonders viele tiirkische Kinder in die Klasse
gab. Und ein ausgesprochenes Gliicksgefiihl erfillte sie, als man sie dann
anwies, dem tbrigen Kollegium zu verschweigen, dass ihre Klasse beim
ersten VERA-Test als beste der ganzen Schule abgeschnitten hatte. Die
Rektorin befiirchtete, es konnte das Klima im Kollegium beeintréchtigen.

Firr Thilo Sarrazin herrscht im Berliner Bildungssystem die Mentalitit,
Leistung und Leistungsunterschiede nicht objektiv messen zu wollen und,
wenn dann schon gemessen wird, wenigstens die Ergebnisse zu
verschweigen. Fiir ihn steckt dahinter mangelnde Konfliktbereitschaft, die



mit dem  angeblichen Firsorgegedanken  bemintelt  werde,
leistungsschwachen Lehrern oder Schiilern einen psychischen Schaden zu
ersparen. »Solange man diese Mentalitdten nicht &ndert, wird auch das
Berliner Bildungssystem nicht gesunden«, sagt er. Die Humanisierung des
Arbeitslebens der Lehrer fihre nicht automatisch zu einem
Leistungsgewinn bei den Schiilern.

Ich berichte iber die beiden Neukollner Modellprojekte Albert-
Schweitzer-Schule und Riitli-Schule. Messbar kénnen wir belegen, dass die
Bildungserfolge mit einem anderen Schulalltag deutlich zunehmen. Auch
hier ist Thilo Sarrazin mit dem Verriss schnell bei der Hand. Der Hinweis,
dass die Albert-Schweitzer-Schule die Abiturientenzahl in vier Jahren
versechsfacht hat, quittiert er mit der rhetorischen Frage: »Was werden
das schon fiir Abiture sein?« Es gebe eine Noteninflation ohne Ende. Bald
bekéamen alle, die tiberhaupt bestehen, eine Eins. Das ist so ein Moment in
dem Gesprich, bei dem ich massive Zweifel empfinde, ob es Thilo
Sarrazin wirklich um eine Veranderung der Zusténde geht. Oder ob er nicht
doch einer von den beiden in der Loge im ersten Rang ist: Sie erinnern
sich an Statler und Waldorf, die ewigen Norgler aus der »Muppet Show?

Zugegeben, ich bin etwas angefressen. Dieses Miesmachen von
erfolgreichen Politikansitzen, ohne sie iberhaupt niher zu kennen,
empfinde ich nicht als professionell. Ich will Thilo Sarrazin aus der
Reserve locken und konfrontiere ihn mit einer Aussage in der
Siiddeutschen Zeitung. Er wird dort mit dem Satz zitiert, es sei »eine
Ilusion zu glauben, man kénne Menschen oder sogar soziale Schichtungen
durch die Schule dndern«. Ich finde diesen Satz so falsch, wie etwas nur
falsch sein kann. Frithere Generationen aus dem Stand der ungebildeten
Leibeigenen und der malochenden Arbeiterklasse konnten nur deshalb zu
Wohlstand gelangen und in der Gesellschaft aufsteigen, weil das
Bildungssystem ihnen mit einem neuen Wertegeriist zu mehr Denken und
Verstehen und damit auch zu mehr Chancen verholfen hat, das Leben in
die eigene Hand zu nehmen. Ich selbst bin ein Beispiel dafiir.

Thilo Sarrazin weist dieses Zitat weit von sich. Er sei falsch zitiert
worden. Ich kann das nicht beurteilen und nehme das Dementi also so hin.
Nun ja, vielleicht war das aber auch wieder eine solche Spontanschopfung
im Gespriach wie die »Kopftuchmédchen«. Dann wirde es ihn zieren zu
sagen, sorry, war nicht der kliigste Spruch, wir lassen ihn morgen weg.

Zusammen mit seiner These, dass die falschen Anreize im Sozialsystem
radikal abgeschnitten werden miissen, kommt Thilo Sarrazin auf das
Thema der ungleichen Kompetenzen einzelner Ethnien im
Integrationsprozess zu sprechen. Er nimmt Bezug auf die Eingliederung
und die aktiven Integrationsleistungen von Metnamesen, Russen, Indern



und Polen im Vergleich zu muslimischen Einwanderern aus Sidosteuropa,
Nordafrika, Nah- und Mittelost. Er pladiert dafir, dass alle finanziellen
Anreize abgeschafft werden miissen, die im Ergebnis dazu fithren, dass die
bildingsfernen ~ Schichten sich  stirker fortpflanzen als die
bildungsorientierten. Als Vergleich zieht er die bekannte Verdnderung der
Geburtenrate der Welfare-Mothers in den usa an, die nach dem Fortfall
der lebenslangen Alimentation massiv zuriickging. Nachdem die
Sozialleistungen in den usa auf fiinf Jahre beschriankt wurden, verstirkte
sich die Verhitungsbereitschaft mit gleichzeitigem Riickgang der
Geburtenrate.

Bei uns haben akademische Frauen eine Geburtenrate von 1,0, in den
usa 1,7 bis 1,8. Das ist fir Thilo Sarrazin der Ausgangspunkt, an dem
staatliche Forderung ansetzen muss. Er will das System éndern. Solange es
so ist, dass unsere Gesellschaft jedes Kind erwerbsloser oder
geringverdienender Eltern mit, alles zusammengerechnet, monatlich 320
Ewo fordert, nur solange funktioniere eben auch das Modell der
arabischen Grofifamilie in Neukolln, sagt er FEr hilt das
»einkommensunabhéngige Kindergeld, was ibrigens eine Erfindung der
Nazis ist, fir eine grundsitzliche Fehlentwickhing«. Fir ihn ist das
franzosische System kliiger. Dort konnen gut verdienende Franzosen
durch viele Kinder viele Steuern sparen. Kinder sind in Frankreich das
Steversparmodell fir die Reichen, sagt er. Deswegen gebe es dort mehr
Kinder, und er findet es verniinftig dass die, die wirtschaftlich
leistungstihig sind, sich fiir mehr Kinder entscheiden.

Natiirlich unterhalten wir uns auch iber sein Steckenpferd Die
genetischen Grundlagen des Menschwerdens, seine Thesen zur Vererbung
von Intelligenz und die daraus fir ihn zwingenden Ableitungen der
Auswirkungen auf die Demographie. Thilo Sarrazin beharrt auf seiner
bekannten Feststellung, dass er den Stand der Wissenschaft wiedergegeben
habe und wiedergebe, und dass diejenigen, die sich mit dieser Thematik
nicht beschiftigen wollen, dies aus Bequemlichkeit tun. Bei flapsigen
Formulierungen meinerseits zu diessm Thema bekomme ich noch einmal
eingetrichtert, dass die Erblichkeit von Intelligenz und die
unterschiedlichen Bildungsleistungen von Einwanderern je nach ethnischer
und kultureller Herkunft heterogen zu betrachten seien. Da seien auch
viele Kritiker an seinem Buch an ihre Grenzen gestoflen, hitten die Dinge
vermengt und dann aus diesem Brei die Behauptung konstruiert, er hitte
Muslime fiir genetisch diimmer erklirt. Was er nach seiner Uberzeugung
an keiner Stelle getan hat.

Der Grad der Intelligenz sei zwar nicht genetisch bedingt, aber sehr wohl
mit der kulturellen Herkunft verkniipft, meint er, und verweist darauf,



dass die Kinder von Migranten aus Fernost weltweit die besten Pisa-
Ergebnisse erzielen und die Kinder von Migranten aus islamischen
Landern die schlechtesten. Zwischen Einwandererkindern aus Pakistan
und aus Indien liege im Pisa-Test in Mathematik ein Unterschied von
mehr als vier Schuljahren. Lénder, die iberwiegend Einwanderer aus
Fernost hitten, wirden durch diese Einwanderung ihre durchschnittliche
Bildungsleistung erhohen. Das gelte zum Beispiel fiir die usa, Kanada oder
Australien. Linder, deren Einwanderer vorwiegend aus der Tiirkei, Afrika
und Nah- und Mittelost kommen, miissten durch diese Einwanderung eine
Absenkung der durchschnittlichen Bildungsleistung hinnehmen. Dies gelte
zum Beispiel fiir Deutschland, Osterreich und die Schweiz.

An dieser Selle war der Kaffee alle. Obwohl sich der Kater inzwischen
an mich gewohnt hatte, beendeten wir unser Gespréch.

Auf dem Weg zuriick ins Rathaus sortierte ich meine Gedanken. Hat Thilo
Sarrazin nun die Erleuchtung gebracht und endlich ausgesprochen, was
viele denken? Oder ist er doch der Demagoge, ja fast ein Volksverhetzer,
fiir den ihn die anderen halten? Ich vermag die Frage an dieser Selle nicht
zu beantworten. Jeder muss selbst sein Verhaltnis zu Thilo Sarrazin finden.
Man kann, ja, ich finde, man muss sich an ihm reiben. Er liebt es,
Widerspruch zu erzeugen, aber er liebt den Widerspruch nicht. Er ist
sicher egozentrisch. Ein bisschen selbstherrlich verliebt in die eigene,
nicht zur Disposition stehende Intelligenz und die daraus resultierende
Erkenntniswelt ist er nach meinem Empfinden schon. Ein Neonazi und
Volksverhetzer ist er aber nicht. Man mag ihn als unbequem und als
Zumutung empfinden, ihn zum Teufel winschen, weil man seine Thesen
nicht teilt, und man kann — wie geschehen — dem streitbaren Dialog mit
ihm ausweichen. Das ist bequem, aber feige. Wenn wir eine freie, liberale
und pluralistische Gesellschaft sein wollen, dann miissen wir auch
schmerzliche Prozesse zulassen und durchstehen. Denn erst daran zeigen
wir die Belastbarkeit hochtrabender Worthiilsen. Diese Worte richte ich
gerade an die, die immer glauben, die Weisheit mit Loffeln gefressen und
die Wahrheit gepachtet zu haben. Ich respektiere Thilo Sarrazin, auch
wenn ich nicht alles an ihm und von ihm mag,

Der »schlaue Det« hat mir ein bisschen die grofie, weite Welt erklart.
Trotzdem sitze ich im Auto und finde auf die Frage, ob ich mn fiir meinen
Job in Neukolln besser geriistet bin als vorher, keine schliissige Antwort.
Fir heute verabschiede ich mich von der Metaebene und den globalen
Philosophien und kiimmere mich wieder darum, dass in Neuk6lln Kinder
lesen, schreiben und rechnen lernen und sie zu der Erkenntnis gelangen,
dass es ein Leben auflerhalb von Hartz v gibt.



Und wie machen es andere?

»Neukolln ist der Blick in die Zukunft vieler Stiadte in Europa und der
ganzen Welt, die von Migration geprigt sein werden.« So lautete das
Urteil des Europaratexperten und Ideenstifters des Intercultural-Cities-
Projektes der Eu-Kommission und des Europarates, Phil Wood, nach
seiner VMisite im Jahre 2008. Nach seiner 3-tégigen Inspektion stand fiir
ihn fest, dass Neukolln als einzige deutsche Kommune Pilotpartner des
Projektes sein soll. Ziel dieses Programms war es, ein Netzwerk aus
Stddten aufzubauven, die alle einen hohen Migrantenanteil in ihrer
Bevélkerung haben. Durch den Austausch ihrer Erfahrungen sollten die
Stadtverwaltungen voneinander lernen. Die Namen der Partnerstidte
klangen verheifungsvoll — Lyon, London-Greenwich, Reggio Emilia,
Neuchétel, Lublin, Patras, Melitopol, Oslo, Tilburg, Stralburg, Ischewsk —,
und so waren wir auch stolz auf die Berufung in diesen Kreis und gespannt
auf die Dinge, die uns dort begegnen wirden.

Der Kreis hat sich seit der Startphase des Projektes auf 37 Stédte in 29
Landern erweitert. Neukolln ist nur noch verhalten und am Rande
involviert. Selbstverstdndlich werden wir unserer Rolle als Gastgeber fiir
Ausfliige in die deutsche Hauptstadt nach wie vor gerecht und nehmen
auch mit Vertretern des Bezirks an ausgewdhlten Konferenzen der
Netzwerkstédte teil.

Wir merkten schnell, dass unsere Erwartungshaltung und die Ziele des
Projektes zwar iiber Schnittmengen verfiigten, aber nicht deckungsgleich
waren. Das Projekt sah sich insgesamt dem Gedanken verpflichtet, die
kulturelle Diversitdt als Katalysator der interkulturellen Integration zu
nutzen. Hierfir war man auf der Suche nach guten Projekten und
Praktiken in den einzelnen Stddten. An der Losung von sozialen
Ververfingen und der Uberwindng von Bildungsferne wie der
Eindimmung von Kriminalitdt, um daraus Integrationserfolge zu
schopfen, war man eher zuriickhaltend interessiert. Und das ist noch eine
sehr hofliche Umschreibung, Hin und wieder brachen die unterschiedlichen
Sichtweisen deutlich sichtbar auf und vermittelten uns sehr klar die
Erkenntnis, dass unser Ansatz, Losungsstrategien fir komplexe Probleme
zu entwickeln, ziemlich verpont war.

Es war schon ein sehr heftiges Ringen, die zehn Grundsitze der
Integrationspolitik in Neuk6lln unverdndert auf der Homepage des
Europarates zu platzieren. Sein nicht enden wollendes Insistieren, unsere
fordernden und stringenten Formulierungen aufzuhibschen und zu
verniedlichen, war recht ermiidend. Letztlich haben wir uns durchgesetzt,
und der unverdnderte Text ist heute noch im Internetauftritt des



Projektes zu finden.**

Insgesamt muss ich zugeben: Wir haben es diesem Schonwetterprojekt
nicht leicht gemacht. Bei Diskussionen und Workshops drangten wir
immer weder darauf, dass die Phidnomene  Multikulti,
Parallelgesellschaften, ~ Kriminalitdt, =~ Armutsmigration auf die
Tagesordnung kamen. Wir mussten dann aber einsehen, dass diese
Themen zwar formal abgewickelt wurden, aber kein Interesse an einer
wirklichen Vertiefung und Aufarbeitung bestand. Interessant war in diesem
Zusammenhang, dass in den direkten Kontakten mit den Vertretern der
einzelnen Stidte die Sichtweisen doch den unseren erheblich néher waren
als denen des Projektes. Die anderen Stidte hatten die gleichen Probleme
und waren an einem Meinungsaustausch stark interessiert. Neukollner
Teilnehmer waren bei Veranstaltungen am Tisch nie einsam. Die
Einladungen nach lasgow; Tilburg und Oslo verdanken wir diesem
Projekt. Die Besuche verhalfen wns zu einem erheblichen
Erkenntnisgewinn, insofern will ich auch nicht undankbar sein.

Zur Sache selbst muss ich zugeben, meine Einschitzung, dass so ein
Euwropaprojekt zu praktischen Ergebnissen fihren und als tatsichliche
Arbeitsveranstaltung mit Zielhorizont versehen sein konnte, war etwas
niedlich laienhaft. Als ich spiter mit erfahrenen »Europdern« iber
meinen Frust sprach, lachten sich diese halbtot. Man wisse doch, wurde
mir gonnerhaft erkldrt, dass derartige Europaprojekte den Reisekadern
und Hotelfetischisten auf den Leib geschneidert seien und es nur um die
Bestitigagng von  Sonnenschein-Thesen und Blithende-Landschaften-
Theorien gehe. Solche Projekte sind problem- und konfliktfreie Zonen.

Heute kann ich das uneingeschréinkt bestédtigen. Europa mit seiner
Administration ist eine eigene Welt. Man trifft sich, ist nett zueinander
und sich auf hohem intellektuellen Niveau einig tber das im Werden
befindliche Paradies Europa. So empfanden wir Neukollner auch das
Projekt Intercultural Cities. Wir wurden immer gerne besucht, und man
erlebte auf der Tribine mit Begeisterung den Karneval der Kulturen. Es
sollte stets schon bunt und unterhaltsam sein. Die Herausforderungen der
Arbeit der Stadtteilmiitter erfiillten diese Pramisse nicht. Die Suche nach
abwechslungsreichen Beispielen fir kulturelle Melfalt und sozialen
Zusammenhalt, also nach diversity and cohesion, vertrigt keine
Schattenbilder.

Dieser abstrakte Seminarismus auf der Metaebene war nicht unsere
Welt. Melleicht waren wir auch zum Netzwerkebilden, sich immer wieder
gegenseitig Einladen und so um die Welt Reisen einfach zu dumm. Und so
zogen wir uns heimlich, still und leise aus der ersten Reihe zuriick.
Insgesamt wird es das Projekt bis zu seinem Ende im Dezember 2012 auf



50 offizielle internationale Begegnungen bringen. Wie viele bi- und
trilateralen Reisekader sich einem noch intensiveren Gedankenaustausch
hingegeben haben, ist mir natiirlich nicht bekannt. Ich gehe davon aus,
dass durchaus auch einige wirklich sachorientierte Begegnungen zustande
gekommen sind. Fir Neukolln mochte ich die Inspirationen aus Tilburg,
Glasgow und Oslo jedenfalls nicht missen. Sie erginzten unsere
Erfahrungen aus Rotterdam, London und spéter Neapel ideal. Die
Identitdt der Entwicklungen und die zum Teil vollig divergierende Art,
damit umzugehen, sind faszinierend. Wer frisch in die Politik einsteigt und
sich der Integration widmen will, sollte unbedingt mit einer kleinen
Exkursion beginnen.

Wir waren stets eine kleine Gruppe, die sich aufmachte. Sie bestand immer
aus dem Migrationsbeauftragten Arnold Mengelkoch, der Jugendrichterin
Kirsten Heisig, die vor dem Neapel-Besuch aber leider bereits aus dem
Leben geschieden war, dem Schuldezernenten Wolfgang Schimmang,
spéter seiner Nachfolgerin Dr. Franziska Giffey und meiner Person als
dem Kernteam. Je nach Interesse nahmen die damalige Jugenddezernentin
Gabriele Vonnekold, einzelne Polizeibeamte oder Journalisten teil. Wir
waren aber nie mehr als sechs Personen, um die Gruppe fir unsere
Gastgeber im ertréglichen Mal3 zu halten.

Als sehr bedaverlich habe ich es empfunden, dass die Berliner
Polizeibeh6rde keine einheitliche Haltung zu unseren Einladungen
entwickeln konnte. Die Auseinandersetzungen, ob und wenn ja, welcher
Polizeibcamte mit ins Ausland reisen durfte, waren mitunter schon so
skurril wie tberfliissig. Nach meinen Kenntnissen soll diese Frage
allerhochste Stellen des Polizeiprasidiums zu intensiven Erorterungen
veranlasst haben. Na ja, wer Zeit hat. Dabei hatten wir immer nur das
Ziel, dass moglichst alle im Sozialraum tétigen operativen Behorden einen
gleichen Kenntnisstand haben. Also mental vernetzt sind. Die Frage der
Vernetzung wird nachstehend noch eine Rolle spielen. Bei der
Vorbereitung unserer Reisen hat es da wohl Uberforderungen gegeben.

Bitte sehen Sie es mir nach, dass ich mich hinsichtlich der Bewertungen
der einzelnen Erlebnisse in den jeweiligen Stddten mit Zensuren
zuriickhalte. Ich bin den Stadtverwaltungen sehr, sehr dankbar, dass sie uns
empfangen haben, auf hochrangiger Ebene Gespriachspartner zur
Verfligung stellten und uns letztendlich in ihre Karten haben schauen
lassen. Es ist nicht so einfach, in andere Linder zu reisen und tatséichlich
die Tiren geoffnet zu bekommen. Wir wollten aber nicht zu den schénen
Orten, die man gerne zeigt und auf die jeder stolz ist. Wir wollten dorthin,
wo es manchmal nicht so gut riecht und wo die leben, die sich ausgegrenzt



filhlen oder es auch sind. Also in die Brennpunkte, dorthin, wo die
Probleme evident sind. Dafiir braucht man Freunde, die werben: Ich weif3,
dass vor Ort einige ihr Wort und ihren guten Namen fir uns verpfiandet
haben, dass die Offenheit anschlieflend nicht missbraucht wird. Wir hatten
das Qliick, auf Menschen zu treffen, die unser Anliegen verstanden, es
teilten und uns halfen. Allen Botschaftern und Generalkonsuln und
insbesondere ihren operativen Mitarbeitern sei an dieser Stelle ein
Dankeschon zugerufen.

Es ist nicht die feine Art, erst bei anderen in die Topfe zu schaven, um
dann hinterher am Essen rumzumikeln. Natirlich wird die eine oder
andere wertende Bemerkung aber nicht vollig zu verhindern sein. Es waren
mitunter recht freimitige Analysen und Diskussionen, in denen uns das
Leben so geschildert wurde, wie es tatsichlich ist. Fir gewshnlich ist das
nicht der Stoff, den man ausldndischen Delegationen bietet. Fiir uns aber
war es lehrreich. Soziographische, soziale und strukturelle Verwerfungen,
kulturelle Reibungen, Bildungsferne und Kriminalitdt in Stadtlagen sind
sich sehr &dhnlich. Die Ursachen auch. Unterschiedlich sind die
Reaktionen, die Betroffenheit und der Ausschlag auf der Skala der
Aufgeregtheit. Es tberraschte mich schon, wie unterschiedlich das
Engagement einzelner Stadtverwaltungen ausgeprégt ist, sich nachhaltig
ihrer Problemzonen zu widmen.

Es war kein Zufall, dass unsere erste Reise uns 2008 nach Rotterdam
filhrte. Seit vielen Jahren gibt es zwischen der Stadt Rotterdam und Berlin-
Newkélln  freundschaftliche Beziehungen auf der Ebene der
Stadtverwaltungen. Diese driicken sich weniger in einem Wettbewerb fiir
Biiffetmarder aus, sondern orientieren sich eher an fachlichen Diskursen
zu Fragen der Einwanderung, des Sozialsystems und der inneren Sicherheit.
Im Jahr 2004 besuchte uns eine hochkaritige Delegation aus den
Niederlanden, um in Berlin-Neuk6lln zu schaven, wie wir mit bestimmten
Situationen umgehen und fertig werden. Das war noch vor der Ermording
Theo van Goghs. Nur kurze Zeit danach geschah dieses schreckliche
Verbrechen, und es folgten heftige Unruhen im Land. Die Verbindungen
zwischen beiden Stédten blieben stets erhalten.

Zur ersten Konferenz fillt mir eine kleine Anekdote ein. Ich hatte im
Vorfeld versucht, die Presse zu interessieren, und bot sogar
Exklusivberichterstattung an. Die Reaktionen waren enttduschend.
»Integration? Das ist doch kein Thema.« 14 Tage spiter, nach dem
Mord, gaben sich dieselben Journalisten die Klinke im Rathaus in die Hand
— plotzlich wollten alle ein Interview zur Integration. Das ist halt so, only
bad news is good news.



Der damalige Birgermeister von Rotterdam, Ivo Opstelten,
prasentierte 2008 in der Niederldndischen Botschaft in Berlin das
Rotterdam-System. Er war in seinen Formulierungen nicht zimperlich.
Eine Kostprobe davon lautet: »Wir haben Strafle fir Srafle und Mertel fir
Mertel fir die niederlidndische Bevilkerung zuriickerobert.« Das mussten
wir uns ansehen, und im Juni desselben Jahres war unsere kleine Gruppe
dann zu Gast in Rotterdam.

Das war der Beginn unserer Exkursionen. Noch in 2008 folgte London,
2009 Glasgow; ebenfalls 2009 Oslo und 2011 Neapel. Wir waren dort
jeweils fiir drei Tage, in denen wir ausschlieflich Einrichtungen besuchten,
die in der Integrationspolitik der jeweiligen Stadt eine besondere Rolle
spielten, und Gesprache mit der Stadtverwaltung, der Justiz, der Polizei
sowie den Sozialdiensten fihrten.

Diese intensiven Erfahrungen aus anderen europdischen Stddten haben
mich sehr geprigt. Ich winschte allen, die sich politisch mit den
Veranderungen der Bevolkerungsstruktur der Stddte in  Europa
beschiftigen, dass sie auch hin und wieder woanders mit den Augen und
den Ohren stehlen gehen. Melleicht mindert es die Selbstverliebtheit, mit
der sich die Parteiarbeitsgruppe Xy ihrem ndchsten Beschluss zu einer
Resolution widmet. Mein Resiimee lautet jedenfalls, dass in den anderen
Stéddten die dort politisch Verantwortlichen im Grunde genommen vor den
gleichen Herausforderungen standen und stehen wie wir in Berlin oder ich
konkret in Neukolln. Manchmal geht es woanders auch noch heftiger zu
als bei uns. Dieser Satz ist fiir all diejenigen, die davon tiberzeugt sind, dass
immer nur wir es sind, die das Leid dieser Welt auf ihren Schultern tragen

Ein Beleg dafiir, wie sehr sich die Herausforderungen #hneln, ist ein
Ausriss aus einer Rede des Botschafters der Niederlande vom 15. Oktober
2004:

»Beide Linder (Deutschland und die Niederlande) sehen sich mit
ghnlich gelagerten Integrationsproblemen konfrontiert,
beispielsweise mit der Gefahr der Ghettoisierung ganzer Stadtviertel,
mit wachsender Kriminalitit, hohen Sozialkosten, Problemen in den
Schulen und einer zunehmenden Anzahl radikaler Islamisten. Die
niederlindische Regierung wird deshalb der Entwicklung von
Parallelgesellschaften mit aller Kraft entgegenwirken. Die Lage in
Rotterdam und die energische Art und Weise, wie die Rotterdamer
unter der Leitung von Herrn Biirgermeister Opstelten ihre Probleme
losen, haben die niederlindische Regierung veranlasst, diese
Rotterdamer Politik zur nationalen Politik zu erkléren.



Eine erfreuliche Entwicklung ist die interessante unternehmerische
Perspektive fir integrationsbereite Einwanderer. Migranten sind
schon jetzt viel erfolgreicher in der Griindung eigener Firmen als die
niederléndische Bevolkerung, (.. ) Ausgebildete Migranten, die unsere
Wertesysteme akzeptieren, sind durchaus sehr erfolgreich. Wer aber
im eigenen Ghetto bleibt und sein Umfeld nicht verlassen mochte,
hat kaum eine Chance, sich zu integrieren: Er wird auf Dauer von
Sozialleistungen abhingig sein. Es ist daher nur eine Frage der Zeit,
bis die niederléndische Bevélkerung den Solidaritétsgedanken aufgibt,
weil die Last der Migranten einfach zu groB3 geworden ist.«

Insbesondere der letzte Satz ist schon eine markante Aussage fir einen
Botschafter der Niederlande. Waren es doch gerade die Niederldnder, die
fiir uns Deutsche als eine Art Vorbild dafiir fungierten, wie man durch eine
liberale Politik unterschiedlichen Herausforderungen entspannt begegnen
kann, ohne immer gleich den Weltuntergang zu beschworen, wie es uns
Deutschen eigen ist. Als Begleittext zu dieser Rede des Botschafters wurde
ein Aufsatz des renommierten Sozialforschers Prof. Dr. Paul Schnabel
verteilt, der die Geschichte der Niederlande als Einwanderungsland von
1950 bis zum Jahre 2000 beschreibt. Die Einzelaussagen sind fir dieses
Buch ohne Belang, deswegen verzichte ich auf eine Wiedergabe. Mir
scheint nur wichtig zu sein, dass einige Parameter mit den unsrigen
tbereinstimmen. So ist in den Niederlanden der Anteil an Menschen ohne
Schulabschluss unter den Tiirken am hochsten. Damit liegen sie noch vor
den Marokkanern. Der Sprachstand ist noch erschreckender. Wihrend
Menschen aus Suriname und von den Antillen zu 91 % bzw 64 % mit
ihren Kindern zu Hause Niederlidndisch sprechen, fillt diese Quote bei den
Marokkanern bereits auf 26 % ab. Das Schlusslicht allerdings bilden die
Tirken mit 18 % Weitere Zahlen mochte ich Thnen ersparen und
stattdessen die Schlusssequenz der Ausfihrungen von Prof. Dr. Paul
Schnabel zitieren:

»Die Einstellung der niederléndischen Bevolkerung ist vor allem
gegeniber den jingeren Marokkanern und Antillianern &ulerst
negativ. Sie werden — nicht zu Unrecht — als wichtige Verursacher der
Kleinkriminalitét gesehen. Die Konzentration von Ausléndern in den
alten und ersten Nachkriegsvierteln der Grofistddte hat zu einer
starken Entfremdung zwischen ihnen und der wurspriinglichen
Wohnbevélkerung gefithrt. Mele der alteingesessenen Bewohner sind
weggezogen, die allmihlich entstehende Mittelschicht —der
erfolgreichen Ausldnder tut es ihnen jetzt gleich. Die meisten
Auslinder wollen sicherlich die Niederlande nicht verlassen.



Die derzeitige Regierungspolitik richtet sich auf die Beschleunigung

und Verstédrkung der Integrationsbemithungen durch:

e obligatorische  Einbirgerungskurse  (Sprache,  Geschichte,
Staatsbiirgerkunde)

e Einschrinkung der Heiratsimmigration durch  Alters-,
Einkommens- und Wohnungsnachweise

e Beschleunigung des Asylverfahrens, strengere Zulassungskriterien
und Verschérfung der Abschiebepraxis

e Einschrankungen beim (sofortigen) Zugang zu Sozialleistungen

e Forderung der Emanzipation der ausléndischen Frau.«

Ich mochte den niederldndischen Wissenschaftler nicht kommentieren.
Das konnte durchaus zu Verhebeeffekten filhren. Eine Anmerkung dréngt
sich mir jedoch auf. Ich glaube nicht an Zufélle. Es muss aus meiner Sicht
einen Grund dafiir geben, dass insbesondere die tiirkischen Auswanderer ein
so auffilliges Defizit beim Erlernen der Sprache ihrer neuen Heimat
aufweisen. Ich werde mich an dieser Stelle auch nicht zu irgendwelchen
Laienthesen versteigen. Fiir mich muss es aber noch eine andere Erklarung
geben als die, dass das Erlernen einer neuen Sprache eben anstrengend und
schwierig ist. Es miissen weitere Faktoren vorhanden sein. Denn auch wir
stehen etwas hilflos vor dem Umstand, dass die dritte, ja teilweise sogar
bereits die vierte Generation unserer tirkischen Einwanderer mitunter
einen katastrophalen Sprachstand aufweist. Auch fir Neuk6lln kann ich
bestétigen, dass neben den tirkischen und arabischen Einwanderern
eigentlich keine FEthnie so starke Sprachmingel auch nach
jahrzehntelangem Aufenthalt im Land hat.

Rotterdam war nicht nur der Start unserer Expedition, sondern wir haben
dort auch den iberzeugendsten Politikansatz kennengelernt. Man mag
tiber einige Details unterschiedlicher Meinung sein, aber es ist nicht zu
bestreiten, dass es seitens der Stadt eine hohe Affinitét zur eingewanderten
Bevoélkerung gibt. Man spiirt tiberall den konsequenten Willen, Missstande
zu beseitigen und alle in einen Zielkorridor des Lebens zu fithren. Das ist
sicher aus der Situation der Stadt im Zeitraum 2000/2002 zu erkldren. Uns
wurde berichtet, dass es damals nicht angeraten war, bei Dunkelheit auf die
Strafe zu gehen und den 6ffentlichen Raum zu nutzen. Das war jene Zeit,
als der Rechtspopulist Pim Fortuyn, der dann im Mai 2002 in Hilversum
erschossen wurde, unerhorte Erfolge feierte. Die biirgerlichen Parteien
kamen tiiberein, dass die Verhéltnisse radikal verdndert werden miissten,
damit die Stadt nicht ihren sozialen Frieden verliere und in die
Unregierbarkeit abrutsche. Es kam zu einer volligen Umkehrung der
Politik, die allerdings auch einherging mit starkem Abbau der biirgerlichen



Rechte. So erhielt die Polizei die Befugnis, jederzeit ohne Anlass Straflen
zu sperren und Personen zu kontrollieren. Genauso kam der Entzug des
Aufenthaltsrechts in der Sadt zur Anwending, um auffilligen Familien zu
verdeutlichen, dass ihr Tun nicht mehr geduldet wird Oder es wurden
Interventionsteams gegriindet, die befugt waren, anlassunabhéngig Hauser
und Wohnungen zu begehen, um nach Missstanden Ausschau zu halten.
Diese Interventionsteams bestehen aus Mitarbeitern der Sozialbehorde,
des Ordnungsamtes, der Stadtwerke, der Wohnungsbaugesellschaft und der
Polizei. Wird ihnen der Eintritt verweigert, dann reicht das zur
Begrindung eines gerichtlichen Durchsuchungsbeschlusses. Auftrag des
Interventionsteams war und ist nicht nur, nach stérendem Verhalten der
Bewohner zu suchen, sondern auch zu schauen, ob die Wohnbedingungen
sozial angemessen und die technischen Einrichtungen des Hauses intakt
sind Bei Uberbelegngen wird Ersatzwohnraum beschafft, und bei
technischen Problemen wird dem Hauseigentiimer auferlegt, die Mingel zu
beseitigen.

Eine Erginzung zu den Interventionsteams stellen die Stadtmariniers
dar. Das sind Beh6rdenmitarbeiter, denen bestimmte regionale Gebiete mit
der Aufgabe zugeordnet sind, dort nach dem Rechten zu sehen und direkter
Ansprechpartner fiir alles und jeden zu sein. Sie sind dem Biirgermeister
direkt unterstellt. Egal, ob es ldhmenden Zank zwischen Beh6rden dariiber
gibt, wer was zu tun hat, oder die Biirger meinen, dass eine bestimmte
Situation mehr Engagement erfordert, fir all diese Dinge sind sie der
Sorgenengel. Sie geben Anweisungen, ohne zustdndig zu sein, und im
Weigerungsfall geht die Meldung direkt an den Birgermeister, was
unangenehme Konsequenzen haben kann. Jeder weil3 das, und deswegen
sind die Stadtmariniers eine beachtete Instanz.

Auch die Polizei agiert recht drastisch. Terrorisiert etwa eine
Jugendgruppe das Wohngebiet mit ihren knatternden Mopeds trotz
wiederholter Ermahnung weiter, werden die Mopeds eingezogen und der
sofortigen Vernichtung zugefiihrt. Man stelle sich das einmal bei uns vor.
Meine Gite, da wirden aber hoch bezahlte Anwaltskanzleien
Umsatzspringe zu verzeichnen haben, wenn sie gegen eine solche
Willkirherrschaft der Polizei zu Felde ziehen konnten. Jugendliche, die
wiederholt beim Zerkratzen der Scheibe in den Straflenbahnen oder beim
Aufschlitzen der Polster erwischt werden, erhalten Fahrverbot und diirfen
zur Schule laufen. Thr Bild hdngt dann bei jedem Straflenbahnfahrer, damit
er sie nicht ibersieht. Ich projiziere dieses Bild nach Deutschland:
hyperventilierende Aufregung von wichtigen und weniger wichtigen
Organisationen oder selbsternannten Beschiitzern, die fliigelschlagend
durch die Gegend rennen und beklagen, dass eine herzlose Gesellschaft



arme Kinder bei niedrigen Temperaturen laufen ldsst, fir die Grippe
verantwortlich ist und natirlich fir die dadurch verursachte schlechte
Note in der Klassenarbeit. In Rotterdam sieht man das gelassener.

Beim Besuwch in einem Polizeirevier konnten wir eine Art
Beziehungsspinne {iber eine ganze Zimmerwand bewundern. Fotos von
allen bekannten Kunden des Reviers hingen an der Wand und waren mit
Linien verbunden, die ihre Sozialkontakte darstellten. Dieses Hilfsmittel
ermOglicht es jedem Streifenpolizisten in dem Ortsteil, sich einen
schnellen Uberblick zu verschaffen, wer mit wem fir gewShnlich
zusammen ist und etwas anstellt. Nun wird diese Einrichtung sicher nicht
die Kriminalistik revolutionieren, aber nach Aussage der Polizeibehdrde
hat sie sich bewéhrt.

Eine andere Seite der Polizei lernen die Jugendlichen in dem Projekt
»Watch out!« kennen. Junge Leute zwischen 16 und 22 Jahren
patrouillieren in Uniformen unter Anleitung der Polizei im Wohngebiet
und schreiben Berichte tiber das, was sie gehort, gesehen und erlebt haben.
Sie erhalten dafir den iblichen Mindestlohn, und die Tatigkeit wird als
Praktikum fir die Ausbildung bei einem privaten Sicherheitsdienst
anerkannt. Eine absolut simple Maflnahme, die fir bestimmte junge
Miénner Charme hat. Ich konnte mir das fir Neuk6lln durchaus vorstellen.
Das wiirde aber ein Umdenken bei unserer Polizei erfordern.

Die Staatsanwaltschaft ist dezentralisiert. Sie residiert in angemieteten
Wohnungen oder Geschéftsraumen. Die Fenster sind unverhangen, jeder
kann die Mitarbeiter bei der Arbeit beobachten, sie griilen oder
unangenehmerweise von ihnen gegriif}t werden. Der Klientel wird auf diese
Weise deutlich sichtbar die Botschaft vermittelt: »Die Srafe folgt auf
dem Fufle.« Das hat eine erhebliche psychologische Auswirkung, Dariiber
hinaus arbeitet die Staatsanwaltschaft mit allen ibrigen Diensten
zusammen und entscheidet sofort vor Ort, ob ein formliches Verfahren
eingeleitet wird oder ob sie es bei Arbeitsstunden, Buflgeld oder dhnlichem
bewenden lasst.

Das Besondere und aus meiner Sicht die optimale Vernetzung und
Loslosung von der Versaulung behordlichen Handelns ist der Tip (Transfer
Informatie Punt), eine Form der Zusammenarbeit von Behorden, wie ich
sie aus Deutschland tiberhaupt nicht kenne. In einem auch von den tibrigen
Behordenstandorten abgetrennten Gebdude arbeiten Mitarbeiter der
Polizei, des Jugendamtes, der Schule, der Kindertagesstitten, der
Gesundheitsbehorden, des Arbeitsamtes und auch der Energieunternehmen
zusammen. Hier werden alle Informationen zusammengetragen, die den
einzelnen Behorden oder Institutionen iber Risikopersonen oder
Risikofamilien vorliegen. Dieser Pool von Informationen soll zu einem



sehr frihzeitigen Erkennen von Problemlagen filhren. Wenn ein Kind
wiederholt beim Schwarzfahren erwischt wird, kann das darauf hindeuten,
dass bei der Erziehung nicht alles rundlduft. Wenn eine Familie tiber drei
Monate ihre Sromrechnung oder ihre Miete nicht bezahlt hat, kann das
auf ein entstehendes Problem hinweisen. Diese Dinge werden in einer
gemeinsamen Datei erfasst, und die Behorden beraten, wer von ihnen jetzt
wie titig wird, und zwar aktuell innerhalb von 24 Stunden. RegelmifBig
wird in Fallrunden tiber Problemlagen von Einzeltitern und delinquenten
Jugendgruppen gesprochen und eine Strategie vereinbart. Das klare Ziel
ist, die Anonymitét zu beseitigen und dies die Betroffenen auch merken zu
lassen. Es soll ein sozialer Druck aufgebaut werden.

In dem Tip fiir ein Einzugsgebiet von etwa 25 000 Einwohnern, den wir
besuchten, waren ungefihr 400 Familien datenmiBig erfasst. Alle
angeschlossenen Organisationen hatten jederzeit Zugriff auf die Daten und
den momentanen Sachstand. Nach einer gewissen Zeit der Unauffalligkeit
werden die Daten geloscht.

Diese Vernetzung bedeutet einen ungehinderten Datenfluss zwischen
allen Beteiligten. Da die Niederlande keine Bananenrepublik sind und
natiirlich auch den Begriff des Datenschutzes kennen, gibt es zum Umgang
mit dem Datenschutz einen 6ffentlichen Vertrag, der einsehbar ist und
von jedermann kontrolliert werden kann. Sie finden einen solchen Vertrag
ins Deutsche tibersetzt im Anhang dieses Buches. Dieser Tip hinterliel3 bei
mir einen starken Eindruck. Er vermittelte mir das Gefiihl, dass die Stadt
mithilfe dieses Instrumentes weifl, was im Gebiet los ist und wer ein
Problem darstellt, auf dem Weg ist, ein Problem zu werden, und wo die
Ansatzpunkte fir Hilfestrategien sind. Ich kann mir gut vorstellen, dass
professionelle Datenschiitzer bei uns beim Lesen dieser Zeilen dem
Herzkasper sehr nahe sind. Man muss aber wissen, dass der Datenschutz,
so we er bei uns praktiziert wird die erfolgreichste
Titerschutzeinrichtung ist.

Als Schmankerl am Rande kann ich die kleine Geschichte beitragen,
dass sich in einer Neukéllner Schule eines Tages vier zwangsversetzte
Intensivtéter zusammenfanden, weil keine Institution der anderen sagen
durfte — und der Schule natiirlich erst recht nicht —, was sie mit ihrem
»kleinen Liebling« zu machen gedachte. Wenn eine Kinderdrztin dem
Gesundheitsamt mitteilt, dass eine dort betreute Familie die vereinbarten
Kontrolluntersuchungen nicht wahrnimmt, obwohl der Verdacht auf
Misshandlung besteht, handelt sie sich in Berlin ein Verfahren ein. Vollig
irre.

Eines mochte ich nicht unerwdhnt lassen: Derjenige, der seinen
Unterhalt nicht alleine bestreiten kann, hat in Rotterdam keine freie



Wahl des Wohnortes mehr. Die Freiziigigkeit wird mit einem Gesetz zum
Schutz der 6ffentlichen Ordnung eingeschrénkt. Dies gibt der Verwaltung
die Moglichkeit, zum Beispiel Storerfamilien auszuquartieren oder den
Zuzug erst gar nicht zuzulassen. Damit ist eine gewisse Steuerung der
Sozialstruktur moglich. Unabhéngig davon, dass ich dieses Instrument in
der Mengenanwendung nicht iberschidtzen wirde, halte ich eine
Ubertragbarkeit auf deutsche Verhiltnisse fir sehr gewagt bis nicht
erstrebenswert. Das ist dann doch auch mir zu viel Staat.

Beschiftigg man sich mit dem niederlindischen Schulsystem, stoflen
einem als erstes die Bezeichnungen »schwarze« und »weille« Schulen auf.
Die sogenannten schwarzen Schulen werden iberwiegend von
Einwandererkindern (allochthone Bevélkerung) besucht und die weiflen
Schulen in erster Linie von klassischen Niederlindern (autochthone
Bevolkerung). Die unterschiedlichen Forder- und Finanzierungssysteme
des niederlandischen Schulwesens lasse ich aufien vor. Beeindruckend fand
ich die Aussage: »Wir sprechen alle Sprachen, die unsere Kinder auch
sprechen.« 40 % des Kollegiums der Schule, in der wir waren, sind selbst
Einwanderer oder Nachkommen von Einwanderern. Es gibt einen
Elterncoach, der durch das Jugendamt eingesetzt wird und mit erheblichen
Vollmachten ausgestattet ist, Eltern Auflagen zu erteilen. Halten die
Eltern sich nicht daran, dann werden die Sozialleistungen gekiirzt.
Auflerdem werden die Zeugnisse in den Grundschulen nur direkt an die
Eltern ausgehindigt. Da sich das Schuljahr in Trimester aufteilt, haben
Lehrkrifte und Eltern mindestens dreimal jahrlich Kontakt. Auf meine
skeptische Nachfrage, wie viele Eltern denn tatsichlich kommen, das
Zeugnis abzuholen, antwortete man mir: »Na, alle.« Als ich mit noch
ungldubigerer Miene fragte, ob denn das wirklich zutreffe und was denn
passiere, wenn Eltern nicht kdmen, um das Zeugnis abzuholen, war die
Antwort schon leicht beleidigt: »Ja, natiirlich stimmt das, denn solange
das Zeugnis in der Schule liegt, solange erhalten die Eltern keine
Sozialunterstiitzung.« Auf eine weitere Nachfrage, wie oft man dieses
System denn schon angewendet habe, hiel3 es: »Zu Beginn einige Male,
dann aber gar nicht mehr.« Nachdem die Eltern gemerkt hatten, dass es
diese Sanktion gibt und sie tatsichlich praktiziert wird, war das Problem
gelost. Also, manchmal reicht es schon vollkommen, wenn man in der
Zielgruppe um die Sanktionen wei}, um zu verhindern, dass man davon
Gebrauch machen muss.

Bei uns ist es aber inzwischen so, dass einem die gesellschaftliche
Achtung gewiss ist, wenn man nur mit dem Gedanken an eine Sanktion
spielt. Staatliche Repressionen zur Stimulanz von regelkonformen



Verhaltensweisen sind bei uns uncool, weil alle Menschen doch gut sind
und alle Biirger verantwortungsbewusst.

Zurick zuwr Schule in Rotterdam. Es gibt dort obligatorische
Elternzentren, an denen von 8.00 bis 16.00 Uhr Lehrer oder
Sozialarbeiter firr die Eltern zur Verfiigung stehen. Ein Sportverein betreut
die Schiller in der Schule und im benachbarten Kindergarten. Grundschule
und Kindertagesstétten arbeiten sehr eng zusammen.

Im Bereich der Ausbildung und Arbeit stolen wir wieder auf das gleiche
Prinzip. Es gibt ein dichtes Netz von Angeboten und Hilfestellungen,
immer gekoppelt mit der Erwartung an den Hilfeempfénger, dass er
mitmacht und seine Kompetenzen aktiv einbringt. »Machst du nicht mit,
dann kannst du von uns auch keine Hilfe mehr erwarten«, lautet die
Ansage. Das bedeutet, Schnitt bei den Sozialleistungen. Ansonsten war es
schon erstaunlich, welche Anstrengungen die Stadt unternimmt, um
schwierige Jugendliche an ein geregeltes Arbeitsleben heranzufihren. Es
wurde fir diese jungen Leute extra das Berufsbild eines Logistikassistenten
im Hafenbereich geschaffen mit einem Nettolohn von 1700 Euro. In
Rotterdam wurden zwei Mittelklasserestaurants gegriindet, in denen junge
Leute in Service und Kiiche ausgebildet werden. Die professionellen
Betriebe rekrutieren dann dort ihren Nachwuchs. Beide Restaurants haben
wir ausprobiert. Ich war beeindruckt.

Im Rahmen von Intercultural Cities haben wir dann die Stadt Tilburg,
ebenfalls in den Niederlanden, besucht. Hier trafen wir im Wesentlichen
auf die gleichen Interventionsstrukturen. Nur der Repressionsteil war
erheblich ausgedinnter als in Rotterdam. Als ich den Biirgermeister nach
diesem Unterschied fragte, hatte er eine sympathische Antwort: »Wir
sind eine sozialdemokratische Stadt, so etwas wie in Rotterdam geht bei
uns gar nicht.« Aber was in Tilburg ging, war auch nicht schlecht. Seit
2002 gibt es ein »Safety House«, dem 2008 das »Care House« an die Seite
gestellt wurde. Das Safety House wurde von der Stadt Tilburg, der Polizei
und der Staatsanwaltschaft gegriindet. Dort arbeiten Mitarbeiter des Amtes
fir hiusliche Gewalt, der Betrewngsstelle fir jugendliche Straftiter, der
Opferbetremngsstelle, der Familienhilfe und der
Bezirksstaatsanwaltschaft, die dort eine Auffenstelle betreibt, fest
zusammen. Hinzu kommen je nach Einzelfall weitere 20
Kooperationspartner vom Kinderschutz bis zur Polizei.

Das Care House konzentriert sich auf die Betremng von Erwachsenen
und Familien im sozialen Bereich. Es geht um die staatliche Firsorge fiir
problembelastete Familien genauso wie um den Umgang mit jugendlichen
Straftitern und Aktionen zur vorbeugenden Kriminalitétsbekdmpfing, Die



Zielgruppen fiir beide Hauser sind identisch. Jugendliche, Intensivtiter,
héusliche Gewalt, Multiproblemfamilien, aber witzigerweise auch
Steverhinterzieher. Das gemeinsame Motto lautet: »Eine Familie — ein
Plan«.

Natiirlich ist die vernetzte Arbeitsweise hier ebenfalls nur moglich,
wenn es einen unmittelbaren Datenfluss zwischen allen Beteiligten gibt.
Da der Fokus in Tilburg stirker als in Rotterdam auf der Kriminalit#t
liegt, steht am Anfang meist ein Polizeibericht. Dann wird jeder Einzelfall
mit allen beteiligten Institutionen besprochen und gemeinsam der
Aktionsplan festgelegt. Je nach »Bekanntheitsgrad« der Person kann am
Beginn das Gespriach mit dem Sozialarbeiter oder auch die Vorladung noch
fiir den gleichen Tag zum Staatsanwalt stehen. UngewShnlich ist sicher die
sogenannte Morgenrunde, in der die Polizeiberichte der vergangenen
Nacht ausgewertet und besprochen werden. Es kann durchaus sein, dass
jemand bereits am Mittag nach seinem nédchtlichen Auftritt den
Konsequenzen im Safety House ins Auge blickt.

Die Ergebnisse der Arbeit konnen sich sehen lassen. Die Riickfallquote
hat sich halbiert, und die Zahl der jugendlichen Angeklagten hat sich
massiv  verringert. Tilburg ist keine Schlafstadt. Es wird dort
durchschnittlich jeden Tag ein Intensivtiter festgenommen, von dem
man je nach Jahr zwischen 300 und 400 Exemplare im Angebot hat. Weit
iiber 1000 Fille von hauslicher Gewalt werden pro Jahr registriert.

Beide Stddte vermittelten den Eindruck, dass man in den Niederlanden
sehr bemiiht ist, ein an den Sicherheitsbediirfnissen der Biirger orientiertes
offentliches Leben zu gestalten. Nach den Erfahrungen zwischen 2000
und 2005 konzentriert man sich darauf, Unruhen vorzubeugen, ohne
Melfalt und Offenheit aufzugeben. Die unaufgeregte Akzeptanz von
staatlicher Repression mag einige bei uns mit Abscheu erfiillen. Doch der
Schnellschluss — triigt.  Der  Schwerpunkt der  niederléndischen
Integrationspolitik liegt ohne Zweifel auf der Pravention. Es gibt eine
starke Hinwending zu den Einwanderern. Allerdings wird auch stets
erwartet, dass jeder seinen Teil zum Gelingen des Unternehmens beitrégt.
Der Repressionskatalog gilt lediglich fir Unbelehrbare und Verweigerer.
Wie erwdhnt, ist seine padagogische Wirkung deshalb so beachtlich, weil
kein Zweifel daran besteht, dass die Sanktionen im Ernstfall auch
angewendet werden.

Insbesondere die Erfolge der Rechtspopulisten haben die etablierte
Politik in den Niederlanden aufgeriittelt. Das Sicherheitsbediirfnis der
niederldndischen  Bevolkerung wie  auch  der  integrierten
Einwandererbevélkerung ist inzwischen so ausgeprigt, dass bestimmte
Auswiichse und Verwahrlosungen als Folge einer zu liberalen Stadtpolitik,



wie sie in Rotterdam vor zehn Jahren offensichtlich gang und gibe waren,
nicht mehr hingenommen werden. »Wir haben die Konsequenzen aus
unserem Pim Fortuyn gezogen, so lautete die Botschaft fir uns. Man
merkt, dass die Bevolkerung aufgrund der von Menschen aus
unterschiedlichen Kulturkreisen geprigten Geschichte der Niederlande
stark durchmischt ist. Hierzu herrschen ein spiirbarer Grundkonsens und
eine entspannte Selbstverstindlichkeit. Fir mich war tberraschend, mit
welcher Natirlichkeit und Gelassenheit auch Einwanderer oder
Nachkommen von Einwanderern tiber soziale und kulturelle Probleme mit
oder von Einwanderern diskutierten. Sie beteiligen sich aktiv an der
Entwicklung von Losungsstrategien und Politikansitzen, um
unerwiinschter Situationen Herr zu werden. Eine Diskussionsverweigerung
wie bei uns, unter der Uberschrift »Uber so etwas spricht man nicht, habe
ich bei keiner meiner Begegnungen erlebt. Im Gegenteil, eine so grofie
Transparenz und Offenheit, die eigenen Probleme auch Besuchern zu
prasentieren, hatte ich vorher und habe ich hinterher nur ganz selten
kennengelernt.

Der Schlusspunkt in Rotterdam war der Besuch einer Moschee von Milli
Goriis. Wir hatten dort eine sehr angeregte und engagierte Diskussion mit
dem Imam im Beisein der Geschiftsfihrerin oder Sekretérin der
Gemeinde. Sie trug, was fir Mitglieder von Milli Goriis ausgesprochen
selten ist, kein Kopftuch. Der Imam stellte das auch mehrfach als Beweis
fiir die Liberalitét dieses Moscheevereins heraus. Es iberraschte uns, welch
enger, scheinbar fast herzlicher Kontakt zwischen der Rotterdamer
Verwaltung und diesem Verein herrschte. Als wir auf die zwiespéltige
Beurteiling von Milli Goriis in Deutschland hinwiesen und die
unterschiedlichen Sichtweisen ansprachen, lautete die Begrindung: Sie
holen am Nachmittag die Jugendlichen von der Straf3e, sie spielen mit
ihnen Fufball oder sie machen mit ihnen Hausaufgaben — wieso sollen
wir etwas dagegen haben? Wir haben uns im laufenden Betrieb dort
umgesehen und fanden alles vor wie angekiindigt. Wéhrend also Milli
Gortig als tirkischer Ableger der arabischen Muslimbruderschaft in
Deutschland aus meiner Sicht zu Recht vom Verfassungsschutz beobachtet
wird, pflegt die gleiche Organisation in den Niederlanden ein durchaus
geachtetes und entspanntes Verhdltnis zu den dortigen Behorden. Auf
meine Frage, woher der Imam seine Predigten fiir das Freitagsgebet erhilt,
antwortete er mir mit nachsichtigem Licheln: »Natiirlich aus K6In, dort
ist doch die Zentrale unserer Organisation.« (Er meinte wohl Kerpen bei
Ksln.)

London war unsere néchste Station. Die Rolle des Tirdffners hatte die



Britische Botschaft in Berlin ibernommen. Der damalige britische
Botschafter, Sir Michael Arthur, war hochgradig an der
Integrationspolitik Deutschlands interessiert. So kam es, dass eine kleine
Delegation aus Berlin-Neukolln, bestehend aus einer Schulleiterin, einer
Kindertagesstittenleiterin, dem Migrationsbeauftragten und mir, bereits in
der Botschaft offiziell zum Dinner eingeladen war, bevor der Botschafter
tiberhaupt beim Regierenden Biirgermeister offiziell empfangen worden
war. Das war schon ein netter Gag. Sir Michael Arthur hat sich dann
wihrend seiner Amtszeit in Berlin immer wieder in Neukolln aufgehalten
und war bald eine bekannte und geschitzte Personlichkeit im Bezirk. Es
kann also nicht iberraschen, dass die Reise nach London unter seinem
besonderen Schutz stand.

Das merkten wir vor Ort auch schnell an der Hochrangigkeit unserer
Gesprichspartner in der britischen Hauptstadt. Aber so erlesen sie waren,
so unterschiedlich waren sie dann auch. Unser Briefing begann bei dem fiir
Einwanderung und Integration zusténdigen Department for Communities
and Local Government. Hier wurden Probleme natiirlich kleingeschrieben.
Mit einer Studie wies man uns stolz nach, dass 82 % aller Briten gut
miteinander auskommen. Bei niherer Betrachtung stellte sich allerdings
heraus, dass jeweils die weillen und die schwarzen Communities unter sich
selbst abgestimmt hatten. Die Befragung bestétigte somit eigentlich nur
die seit Jahren vollzogene Trennung in schwarze und weille Wohngebiete.
Mein Eindruck war, dass in London eine ethnische Durchmischung der
Stadtteile nicht mehr angestrebt wird. Der Zug scheint abgefahren. Die
stédtebauliche Strategie lautet inzwischen, das Nebeneinanderleben so zu
gestalten, dass es nicht zu einer Radikalisierung kommt und das
Ausbrechen von Rassismus verhindert wird In London gibt es ein
ausgesprochenes Problem mit der Jugendkriminalitat. Alljahrlich fasst die
Londoner Polizei etwa 30 Kinder, die ein Totungsdelikt begangen haben.

Nach dem rosaroten Tupfer des Departments wurden wir dann doch
recht schnell auch mit anderen Einschdtzungen konfrontiert. Die
Vertreter der Verwaltung eines Londoner Bezirkes diskutierten mit uns
vollig ungeniert und nicht unter dem Mantel der Vertraulichkeit tiber die
in ihrem Gebiet vorhandenen No-go-Areas und Strafengangs.
Insbesondere das Sicherheitsgefihl und das Vertraven in die staatlichen
Institutionen leiden unter den Verhéltnissen. Auf unsere Fragen nach den
Konsequenzen trafen wir alte Bekannte aus Rotterdam wieder: Netzwerke
bilden, klare Ansagen machen und Ausstiegshilfen anbieten.

Auch bei einem Meeting zur Sicherheitslage in einem Polizeirevier oder
mit dem gesamten Fithrungsstab der Metropolitan Police machten die
Sicherheitskrifte keinen Hehl daraus, dass sie in bestimmten Stadtgebieten



erhebliche Probleme haben, die offentliche Sicherheit und Ordnung
aufrechtzuerhalten. Hierbei fielen immer wieder die Namen Tottenham
und Brixton, wo die karibische und schwarz-afrikanische Bevolkerung lebt,
Tower Hamlets, wo Einwanderer aus Bangladesch und dem Sudan die
goften Migrantengruppen bilden, und Whitechapel als Doméne des
Hindukusch.

Zwei Programme sind mir nachhaltig in Erinnerung geblieben. Zum
einen das Safer-Neighbourhoods-Programm der Metropolitan Police in
London. Thm liegt die Uberlegung zugrunde, dass viele Menschen der
Polizei aus Angst vor Rache nicht alle Informationen geben, die sie
haben. Eigentlich mochten sie ihr Wissen schon loswerden, aber eben im
Hintergrund bleiben. Die Nachbarschaftspolizei bietet eine solche
Moglichkeit. Sie ist es, die im Kiez standig unterwegs ist, das Gesprich
pflegt, hinhért, was geredet wird, und nachfragt. Die so gewonnenen
Informationen gibt sie dann an den reguldren Polizeiapparat weiter. Der
eigentliche Informant bleibt somit im Hintergund. Die Safer-
Neighbourhoods-Teams sind fest angestellt und auch an einer Uniform
erkennbar. Allerdings verfiigen sie nur tiber eingeschriankte Befugnisse. Sie
greifen bei leichteren Sraftaten ein und stellen Buflgeldbescheide aus, zum
Beispiel fir Fahren auf Gehwegen oder nicht beseitigten Hundekot. Thr
Tatigkeitsfeld ist mit dem unserer Ordnungsémter vergleichbar.

Zum anderen sind die Volunteer Police Cadets ein sehr beachtliches
Projekt. Das sind polizeibekannte ehrenamtlich titige junge Leute
zwischen 14 und 21 Jahren, die sozusagen als »Nachwuchspolizisten«
verpflichtet werden. Im Jahre 2008 gab es rund 1200 solcher
Polizeischiiler. Auch sie erhalten eine Uniform. Ziel dieser Mafinahme ist
es, Jugendliche, die aufgefallen sind, zu begleiten und ihnen »den Weg
aufzuzeigen, wie sie anstindige Birger werden konnen«. Als Einschub sei
erwdhnt, dass Jugendstrafverfahren in London im Schnitt 72 Tage dauern.
Diese Police Cadets werden im Ubrigen auch eingesetzt, um die
Nachbarschaftsteams zu verstirken und dort fir andere Jugendliche
sichtbar zu sein. Die Police-Cadets-Teams waren zur Zeit unseres Besuchs
noch im Aufbau. Wenn das Programm planmiBig fortgefiihrt wurde,
miisste es heute mehrere Tausend Jugendliche geben, die in London als
Police Cadets eingesetzt werden. Das ist schon recht ehrgeizig,

In England bilden die 6ffentlichen Schulen bei weitem nicht die gesamte
Bandbreite der Biirgerschaft ab. Insbesondere das weifle Biirgertum schickt,
sofern es das Schulgeld aufbringen kann, seine Kinder vorwiegend auf
Privatschulen. Die offentlichen Schulen haben somit eine Uberlast an
Schiilern aus prekéren Familienverhéltnissen zu verkraften. Es gibt an den
Schulen ein sogenanntes Board of Governance. Das ist ein Gremium, das



aus Schulleitung, Eltern und anderen Unterstiitzern besteht, die
ehrenamtlich die Schulverwaltung beraten und ihr zur Seite stehen. Wenn
Eltern die Zusammenarbeit mit der Schule und den Lehrern verweigern,
dann erhalten sie zu Hause Besuch, und es drohen Sanktionen bis hin zu
Buligeld und Inhaftierung. Selbst staatliche Schulen bieten in London
Geschlechtertrennung an. Diese Moglichkeit wird von Muslimen sehr
gerne wahrgenommen.

Jeder staatlichen Schule ist ein Polizeibeamter, der Safer Schools
Officer, zugeordnet. Er besucht die Schule regelméfig und hat Einblick in
alle Schuldaten. Schulschwénzer werden vom ihm zu Hause aufgesucht, und
die Schulleitung wendet sich mit ihren Problemen direkt an ihn. Der
Datenaustausch zwischen der Schule, der Polizei und dem Jugendamt ist
gesetzlich geregelt. Dies dient insbesondere dem Umgang mit
problematischen Schillern. Alle sechs Wochen treffen sich Vertreter der
beteiligten Organisationen, beraten die Einzelfille und vereinbaren
Strategien im Umgang mit den Familien. Das heift also, in die
Einzelfallarbeit des Jugendamtes sind sowohl die Schule als auch die Polizei
direkt involviert. Das ist eine Form von Zusammenarbeit, die es bei uns so
nicht gibt. Realitédt bei uns ist vielmehr, dass durch den Datenschutz die
Informationen so gegeneinander abgeschottet werden, dass niemand mehr
weil}, was der andere macht. Ich erinnere nur an die vier Intensivtiiter an
einer Schule.

Insgesamt machten wir auch in London die Feststellung, dass Schulen
erheblich freier tber ihre Ressourcen verfiigen kénnen, als es bei uns
iiblich ist. Sie sind viel unabhéngiger in ihren Personalentscheidungen,
konnen sich von ungeeigneten Lehrern (rein theoretischer Fall, ist in der
Praxis wohl ausgeschlossen) trennen und sich direkt von der Hochschule
junge und agile Lehrer holen, die Lust haben, sich in einem sozialen
Brennpunkt auszuprobieren. Wir waren zu Gast in einer Schule in einem
besonders schwierigen Gebiet. Die Schiller und die Jugendkriminalitét
bereiteten den Lehrkriften einiges Kopfzerbrechen. Doch durch diese
Selbsténdigkeit gelang es dem Rektor, die Schule véllig neu aufzustellen.
Er konnte damit die bereits beschlossene Schliefung abwehren und seine
Schule auf einen erfolgreichen Kurs zuriickfithren. Die Geschichte dhnelt
sehr den Erfahrungen mit der Neukollner Albert-Schweitzer-Schule, dazu
spéter.

Bei unseren Exkursionen zu den sozialen Brennpunkten Londons
hatten wir einige markante Erlebnisse. So besuchten wir etwa ein
Nachbarschaftsheim  fir ~ die chinesische und  pakistanische
Einwohnerschaft der Gegend. Die Melfalt der Menschen dort war
beeindruckend. Allerdings waren sie strikt ethnisch getrennt. Zusammen



machte man nicht viel bis gar nichts. In der Diskussion wurde eine
Chinesin gefragt, wie sie sich denn fiihle, als Britin oder als Chinesin? Sie
antwortete: »Halb, halb.« Auf die weitere Frage, was denn der britische
Teil in ihrem Empfinden sei, antwortete sie: »England kiimmert sich so
gut um mich.« Sie sehen, auch hier reduziert sich die Integration auf die
Wohlstandsversorgung,

Ansonsten war in London die weite soziale Schere und die extreme
Diskrepanz der Lebenswelten — hier die im Sonnenlicht an der Themse
joggenden Broker, die nach der Mittagspause erst einmal eine heifle
Dusche in ihrem Biro nehmen, dort etwa der Wochenmarkt in
Whitechapel, der eher nach Kabul gepasst hitte — uniibersehbar. Das
abschlieflende Treffen mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Deutschen Botschaft mit Geschichten aus ihrem privaten Alltag rundete
fir uns das Bild des Londoner Lebens ab.

Ich will an dieser Stelle einige Zeilen einer unvergessenen Freundin, der
Jugendrichterin Kirsten Heisig, widmen. Sie war bekennender Fulballfan,
und es war die Zeit der FuBball-Europameisterschaft. An einem Abend
spielte die deutsche Mannschaft. Ein Pub mit Fernseher musste her. Nach
langerem Suchen fanden wir auch einen, und dann geschah Wundersames.
Die zierliche Kirsten Heisig stellte sich mitten in den Pub und erklérte den
Bier trinkenden Londonern, dass wir eine iberaus nette und wichtige
Reisegruppe aus Deutschland seien und jetzt hier das Spiel der deutschen
Nationalmannschaft verfolgen miissten. Sie bat die tbrigen Giste, die
Plitze vor dem Fernseher freizumachen und das Gerdt auf einen
deutschsprachigen Kanal umzustellen. So geschah es dann auch. Ohne
Widerspruch, ohne Protest. So war diese Frau, ein Energiebiindel pur.

Die beiden Exkursionen nach Rotterdam und nach London waren
inhaltlich die ergiebigsten und fir meine integrationspolitischen Gedanken
die inspirierendsten. Dies  spiegelte sich auch in  der
Presseberichterstattung wider. Als ich mich offentlich zu der Frage
dullerte, ob nicht unsere Polizei in Berlin iber den Aspekt der
Gefahrenabwehr und der Kriminalitétsbekdmpfung hinaus ebenfalls einen
stérkeren Fokus auf Nachbarschaftskontakte und Stimmungsaufnahme auf
informellen Berithrungsebenen legen kénnte, um so auch zum Teil des
Wohlfihlfaktors zu werden, kannte die Empérung des damaligen
Polizeiprasidenten keine Grenzen. Er erklérte in 6ffentlichen Interviews,
dass die Berliner Polizei keine Belehrungen brauche und dass das ein alter
Hut und lingst geiibte Praxis in Berlin sei. Er oder sein Umfeld lief3 unter
den Polizeibeamtinnen und Polizeibcamten streuen, dass der Neukollner
Biirgermeister sich veréchtlich tber die Polizeiarbeit gedufert habe. Das



war damals recht kleinkariert und unprofessionell. Insbesondere auch
deshalb, weil er sich stillschweigend nach Rotterdam begeben haben soll,
um meine Reise nachzuzeichnen und meine Gespréchspartner zu seinen zu
machen. Aber das sind sicher alles tible Geriichte. Er ist nicht mehr im
Amt, ich schon, und damit hat das Leben ja entschieden.

Unabhingig von solchen Menscheleien bin ich nach wie vor der
Auffassung, dass gerade in Brennpunktlagen der enge Zusammenschluss
zwischen Polizei, Verwaltung und Biirgerschaft unabdingbar ist. Die Polizei
bendtigt hier fir ihre extrem schwierige Arbeit in den gesellschaftlichen
Niederungen und im Wettbewerb mit der organisierten Kriminalitét jede
nur mogliche Information und jede auch indirekte Unterstitzung, Ich
denke, auf der Baustelle kann man noch arbeiten. Bevor sich aber wieder
einige Mimoschen auf den Schlips getreten fithlen, will ich das an dieser
Stelle nicht vertiefen. Zumal das, was ich in Rotterdam und in London
gesehen habe, in Deutschland aufgrund unserer Geschichte schnell mit
Begriffen wie Blockwart oder Abschnittsbevollmichtigter —oder
Denunziation belegt werden wiirde.

Es erregte sich natiirlich nicht nur der Polizeiprasident. Nein, auch die
damalige spp-Fraktion im Abgeordnetenhaus war nicht sehr gliicklich mit
den Presseberichten tiber meine Ausfliige und die Vorschlége, das eine oder
andere vielleicht einmal zu diskutieren. Eigentlich ist »nicht sehr
gliicklich« falsch formuliert. Sie fanden es richtig bléd. Nun, das war firr
mich nichts Neues. Ich hatte bis dahin schon ofter Gelegenheit, das
kritisch solidarische Verhalten von einigen Teilen der Funktionérskaste
meiner Partei in Berlin auf dem Konto Lebenserfahrung zu verbuchen. So
richtig Schwung kam aber dann in die Angelegenheit, als in der Fraktion
der Antrag gestellt wurde, mich zu einem Input einzuladen. Dieser Antrag
wrde mit der Begrindung »Wir sind eine politische Fraktion, wir
bendtigen keine Reiseberichte von Bezirkspolitikern« mit Abscheu
zuriickgewiesen. Diese unpolitische Haltung machte in der Berliner
politischen Landschaft und insbesondere in den Medien sofort die Runde.
Andere Parteien schlachteten den Vorgang natiirlich mit Wonne aus.

Die spp-Fraktion des Abgeordnetenhauses hatte sich einen Bérendienst
erwiesen. Sie stand mit dem Riicken zur Wand und versuchte sich in
Schadensbegrenzung, Ich bin ihr heute noch fiir diese Aktion Wasserschlag
dankbar. Meine Anerkennung durch die Berliner Bevolkerung, die mir den
Riicken stirkte, machte infolge dieses allgemein als unfair empfundenen
Vorgangs einen Riesensprung nach vorne. Ich konnte mich in der Stadt
kaum noch bewegen, ohne dass mir jemand seine Solidaritét bekundete und
gleichzeitig seine Distanz zur spp im Abgeordnetenhaus zum Ausdruck
brachte. Der Hohepunkt war, dass ich eingeladen wurde, um vor dem



Innenausschuss des Parlaments von meinen Erfahrungen zu berichten, und
der Tagesordnungspunkt in der Sitzung mit der Mehrheit der spp und der
Linken wieder abgesetzt wurde. Damit war ich wieder ausgeladen. Das gute
Dutzend anwesender Journalisten war dankbar fir dieses Thema. Es
lieferte Stoff fiir ihre Berichterstattung der nichsten Tage.

Ich personlich habe damals diesen Dilettantismus in der politischen
Arbeit nicht nur wegen des Imageschadens fir die Partei bedauert, sondern
auch, weil durchaus tiberlegenswerte Praktiken so noch nicht einmal einer
Diskussion zugefiihrt werden konnten. Bis heute sind Zeugnisausgabe nur
an die Eltern, formale Beziehungen Jugendlicher zur Polizei, Safer-
Neighbourhoods-Teams, Ortsteilvernetzung, regionalisierte
Staatsanwaltschaft und Ahnliches keine Uberleging wert. Wie so oft in
Berlin war und ist man sich selbst genug, ohne zu merken, dass auch
andere Volker hilbsche T6chter haben.

»Here is Glasgow Wé are scottish, not british.« Mit dieser Ansage
warteten einige Uberraschungen auf uns.

Verschiedene der nachfolgend beschriebenen Verhaltensweisen sind nur
aus der jiingeren Geschichte der Stadt zu verstehen. Die traditionelle
Industriestadt unterlag einem dramatischen Bevolkerungsriickgang seit den
1940er Jahren. Mit den Umstrukturierungen der Wirtschaft ging ein
gleich gelagerter Prozess in der Bewohnerschaft einher. Die Zahl der
Einwohner sank von tiber einer Million auf aktuell knapp 600 000.

Die Arbeitslosenquote lag mit 6,5 % zum Zeitpunkt unseres Besuches
durchaus im Rahmen, ist aber jetzt auf 11,8 % angestiegen. 13 % der
Stadtbevolkerung sind ethnische Minderheiten. Etwa 1400 Migranten
kommen jéhrlich nach Glasgow Glasgow hat sich mit einer Vereinbarung
aus dem Jahr 2000 verpflichtet, zundchst finf Jahre lang Wohnungen fiir
Asylsuchende zur Verfiigung zu stellen — 2000 fir Familien und 500 fiir
Alleinstehende. Der Vertrag wurde noch verliangert, aber dann aufgrund
etlicher Betrugsfille seitens der Vermieter Ende 2010 gekiindigt. Diese
MafBnahme diente dem Stopp des Bevolkerungsriickgangs. Durch die
Zuwanderung und die Asylbewerber ist eine starke Verjingung der
Glasgower Biirgerschaft eingetreten. Die Hoffnung ist nun, dass sich dies
auch positiv auf die Geburtenrate auswirkt.

In rund 220 Schulen mit 66 000 Schiilerinnen und Schiilern ist ein gutes
Drittel der Jugendlichen auf eine Schuluniformbeihilfe und kostenlose
Schulspeisung angewiesen. Kriminalitiat ist in Glasgow ein besonders
gravierendes Problem. Die Mordrate ist doppelt so hoch wie in London,
und die Gefahr, als Jugendlicher ermordet zu werden, ist in Schottland
sicbenmal grofer als in vergleichbaren Gebieten Frankreichs. Ein



Stadtgebiet wurde uns als besonders problematisch geschildert. Dort gab es
etwa 55 Gangs. Die jiingsten ihrer rund 800 Mitglieder waren acht Jahre
alt. Es ist davon auszugehen, dass sie jeweils mit mindestens einem Messer
bewaffnet sind. Ach, dumein gliickliches, friedliches Neukélln.

Hochengagiert arbeitet die Stadt dem Einwohnerschwund mit der
Anwverbung von Migranten entgegen. Die Frage, die man sich hier stellt,
lautet weniger, was bringt wer mit, sondern eher, wo bekommen wir
jemanden her. Das fiihrt zwangslaufig dazu, dass die Erwartungen und die
qualitativen Anforderungen herabgeschraubt werden. Trotz des eher
geringen  Anteils von  zugezogenen Einwanderern an  der
Gesamtbevolkerung sollte man die Heterogenitdt der Bevolkerung nicht
unterschitzen. In der Mittelschule, die wir besuchten, sprach man zum
Beispiel 47 Sprachen. Auf unserem Programm stand der Besuch einer
Grundschule, einer Mittelschule, einer Moschee, einer Seniorentagesstétte
fir Einwanderer sowie ein Gesprach mit einem Jugendrichter und dem
Oberbiirgermeister. Doch der Reihe nach.

Schon in der Grundschule begegnen wir bei den Problemen alten
Bekannten. Die Kinder kommen teilweise mit sehr schlechten
Sprachkenntnissen in die Schule. Als Antwort hat die Schule, an der
insgesamt 20 Lehrkrifte unterrichten, immerhin vier Lehrer eingestellt,
die Urdu, die Hauptsprache der Pakistani, beherrschen. Ein pragmatischer
Politikansatz. Konnte Berlin sich abschauen.

Als eine ausgesprochene Besonderheit wurde uns das Verhalten der
Roma beschrieben, wobei immer deutlich zwischen alteingesessenen und
neu zugezogenen Roma differenziert wurde. Roma-Kinder kommen fiir
gewohnlich ohne jegliche englische Sprachkenntnisse zur Schule. Die
Sprachausbildung fir Einwanderer scheint in dieser Volksgruppe nicht zu
funktionieren. Der Schulbesuch ist unauffillig und regelmiBig. Allerdings
mr bis zum Ubergang in die Mittelschule. Bei diesem Wechsel geht ein
beachtlicher Teil der Kinder verloren, weil die Eltern nicht mehr bereit
sind, die Kinder in die Schule zu schicken. Sie haben im Alter ab zehn
Jahren offensichtlich im Familienverband andere Aufgaben zu erfiillen. So,
wie wir es verstanden haben, stehen die Roma-Familien am Rande, wenn
nicht auflerhalb der schottischen Gesellschaft. Sie verstehen viele Regeln
und Ablaufe der schottischen Gesellschaft nicht. Das beginnt schon beim
Schulwesen.

Verbliifft hat uns ein vollig entspannter Umgang mit dem Islam. Ich
weil gar nicht, ob man es tberhaupt einen Umgang, also sprich, eine
gewollte bestimmte Art des Miteinanderlebens nennen kann, so
selbstverstandlich erschien uns das Miteinander. Man muss hierzu jedoch
wissen, dass es eine lange Erfahrung bis tief in das vorige Jahrhundert



hinein mit den Traditionen und Lebensweisen der Muslime in Glasgow
gibt. Bei unseren Gesprichen in der Moschee und in der
Seniorentagesstétte trafen wir auf Muslime, die eine Werteordmng
offenbarten, die man durchaus als konfliktfrei mit der europdischen
bezeichnen kann. Zugegeben, die Menschen, die wir trafen und mit denen
wir sprachen, waren Angehérige der birgerlichen Mittelschicht.
Geschiftsleute, Verwaltungsangestellte oder Sozialarbeiter. Wenn wir nach
Problemen fragten, wurden uns sehr zuriickhaltend Episoden geschildert,
die sich eher auf Vorginge innerhalb der muslimischen
Glaubensgemeinschaft bezogen. So zum Beispiel den Konflikt der Alten
mit den Jungen tiber die Frage, wie kampfbereit die Muslime sein miissen
oder ob sie sich nicht stirker auf ihre Wurzeln besinnen und ein strengeres
muslimisches Leben fithren sollten. Daran haben die Alten aber tiberhaupt
kein Interesse. Sie haben sich mit der Gesellschaft arrangiert und sind
deren geachteter integraler Bestandteil — »we are scottish« eben. In keiner
Stadt, die wir bereisten, habe ich den Ruf des Muezzins entfernter gewdhnt
als in Glasgow, obwohl er hier praktisch am néchsten war.

Es ist eine Selbstverstandlichkeit, dass in den Riumen der Schulen jeden
Tag von 17:00 bis 19:00 Uhr Koranmunterricht in arabischer Sprache
stattfindet. Es kiimmert auch niemanden, ob es Lehrkrifte gibt, die
verstehen konnen, was dort gesprochen und gelehrt wird. Zur
Ramadanzeit kommt der Imam in die Schule und hilt dort das
Freitagsgebet. Auf meine Frage, ob sie die Predigt verstehe und ob es sie
interessiere, was gepredigt werde, antwortete mir die Schuldirektorin
entwaffnend zweimal mit Nein. Grenzen gibt es dann aber doch. Bei einer
friheren Forderung nach geschlechtergetrennten Unterricht war die
Stadtverwaltung unnachgiebig. Das Thema verschwand von der Bildfldche
und wurde nie wieder auf die Tagesordnung gesetzt.

Das muslimische Leben in Glasgow erschien uns recht einheitlich.
Unterschiedliche Stromungen des Islam leben sich — anders als bei uns —
nicht aus. Der Alltag sieht insbesondere fiir niedrigqualifizierte Menschen
so aus, dass die Miitter ihrer traditionellen Rolle im Haus nachgehen und
die Viter mit mehreren Jobs den Lebensunterhalt —sicherstellen.
Ausgesprochen bemerkenswert fanden wir, dass es tblich ist, die
Sommerferien im Heimatland mitunter ber Monate auszudehnen. Die
Schulbehorde schreitet nicht ein, denn es herrscht die »Uberzeugung, dass
die Kinder im Heimatland zur Schule gehen und somit dort die Schulpflicht
erfillen. Schule ist Schule, egal wo, und damit ist dem Gesetz Geniige
getan. Fir uns Preuflen war diese Haltung dann doch etwas zu leger. Ich
konnte mir aber vorstellen, dass dieser Umgang mit den Ferien auch bei
mir in Neukolln recht schnell Anhdnger finden wirde. Die Ansitze dazu



sind vorhanden.

An der von uns besuchten Mittelschule waren etwa 30 % der Schiiler
Muslime, und von den 100 Lehrkriften hatten zehn einen
Migrationshintergrund. Insgesamt kommen in Glasgow die Einwanderer
hauptséchlich aus den Léndern Pakistan, Slowenien, Tschechien, Polen,
Kongo und Sri Lanka.

Die schottischen Kinder besuchen tendenziell eher die zwolf
Privatschulen, die es neben den staatlichen gibt. Alle Schulen gelten als
sicher. Der Gebrauch und das Mitfilhren von Waffen sind uniiblich. Es gibt
eine klare Trennung AuBerhalb des Schulgelindes gehdren Waffen
durchaus zur Grundausstattung junger Manner. Offensichtlich gibt es aber
auch Schulen, in denen die Sicherheitslage doch nicht so klar
einzuschitzen ist. Sie haben eine eigene Polizeistation auf dem
Grundstiick, den sogenannten Campus Police Officer, der tiber ein Biiro im
Gebiude verfiigt. Diese direkte Présenz der Polizei in der Schule wird je zur
Halfte durch Schulverwaltung und Polizei finanziert. Es ist uns trotz noch
so haufigen und geschickten Fragens nicht gelungen herauszufinden, nach
welchen Kriterien eine Schule eine Polizeistation auf dem Gelinde erhalt.
Die Schule, die wir besucht haben, hatte keine. Aus den Formulierungen
der Direktorin war aber unschwer herauszuhoren, dass sie mit diesem
Umstand haderte. Und dass sie wohl auch gern eine solche Polizeistation
gehabt hitte. Melleicht hat man uns ja doch nicht alles aus dem Alltag
aufs Butterbrot geschmiert.

In Schottland beginnt die Strafmiindigkeit bei acht Jahren. Zur
Erinnerungg  In  England sind 10-Jdhrige strafmiindigz.  Die
Staatsanwaltschaft wird aber nur in sehr drastischen Fillen selbst titig
Insofern ist das niedrige Strafmiindigkeitsalter eher ein Papiertiger. Bisher
gibt es kein eigenes Jugendstrafrecht. Wenn Jugendliche als
kriminalitatsbelastet auffallen, so tritt ein Children’s Hearing zusammen,
bestehend aus ehrenamtlich tétigen Birgern, die dann tber die zu
treffenden MaBnahmen beraten und entscheiden. Klagt die
Staatsanwaltschaft ein Kind an, so entscheidet der Amtsrichter, ob er den
Fall an das Children’s Hearing verweist oder ob sich das neu eingerichtete
Jugendgericht damit befassen soll. Die Jugendgerichtsbarkeit, die wegen des
standigen Anwachsens der Jugenddelinquenz eingefihrt wurde, befindet
sich in Schottland noch in einer Testphase. Wenn der Angeklagte
gesténdig ist, soll die Verfahrensdauer zehn Tage nicht ibersteigen.
Pladiert er auf nicht schuldig, gilt eine 40-tédgige Frist. Zum Zeitpunkt
unseres Besuches war noch nicht entschieden, ob die Jugendgerichtsbarkeit
in ganz Schottland eingefithrt werden soll oder nicht.

Auwch in Gasgow sind Arbeitslosigkeit, Alkoholkonsum und



\erwahrlosung die wichtigsten Ursachen firr Jugenddelinquenz. Im Ubrigen
geht man von der Préamisse aus, dass das Lebensalter zwischen 14 und 24
Jahren das der Kriminalitétsepisoden ist. Danach wird geheiratet, das Nest
gebaut, und aus allen werden liebe Familienvéter. » e are scottish« eben.

Wir stielen auf ein Novum mit dem Namen Glasgow Community
Safety Services. Es handelt sich um einen Sicherheitsdienst, in dem 500
(") Mitarbeiter aus unterschiedlichsten Organisationen arbeiten. Ihr
Auftrag ist es, asoziales Verhalten zu stoppen. Glasgow soll eine sichere
und saubere Stadt werden. Hierzu sind in der Stadt sage und schreibe 420
Kameras montiert, die an jeder Ecke den 6ffentlichen Raum tiberwachen.
Kamerawagen patrouillieren unentwegt durch die Sraflen und zeichnen
alles auf. Es ist schon ausgesprochen gewohnungsbediirftig, im Restaurant
zu sitzen, an seinem Steak zu sibeln und plétzlich einen Zuschaver zu
haben. Auf einen langen Galgen gesteckt, blinzelte von auflen eine Kugel
durch das Fenster. Das war so ein Kamerawagen, der vorbeifuhr, anhielt
und durch die Fenster des Pubs nachschaute, was sich drinnen wohl
abspielt. Ich verspiirte nicht den Drang, das System nach Neukolln zu
entfihren.

Diese Institution ist nicht nur fir die Videotberwachung der ganzen
Stadt zustdndig, sondern sammelt auch Daten iiber auffillige Biirger, aus
denen dann Profile und Konzepte entwickelt werden. Teams, bestehend
aus Polizisten, Sozialarbeitern, Lehrern und ehrenamtlichen Helfern,
treffen die Entscheidung, wie im Einzelfall weiter zu verfahren ist. Erfasst
sind etwa 2500 Jugendliche in 200 Straflengangs. Wie in den Niederlanden
finden Hausbegehungen statt, und es gibt einen stindigen Datenaustausch
zwischen den einzelnen Behorden. Auch vom Einzelfall losgeloste
Hausbegehungen sind keine Seltenheit. Auffillige Biirger, aber speziell
Jugendliche werden vorgeladen, um ihnen zu demonstrieren, dass sie nicht
mehr anonym agieren, sondern enttarnt sind. Die Organisationseinheit
besitzt aber keine Sanktionsméglichkeiten. Es geht lediglich darum, Daten
zu sammeln und mit psychischem Druck auf Einzelpersonen einzuwirken.
Diese Vorgehensweise erschien mir den Gefédhrdungsansprachen unserer
Polizei sehr dhnlich.

Beeindruckend war der Umgang mit einem sozialen Brennpunkt. Die
Bevolkerungsstruktur dort hat sich so entwickelt, dass von 12 000
Einwohnern etwa 5000 vor kurzem zugezogene Roma sind. Die Situation
in dem Stadtteil ist ausgesprochen schwierig. Trotzdem ist Graffiti im
StraBenbild nicht sichtbar, da es sofort beseitigt wird. Es liegt kein Miil
herum, selbst die Innenhofe werden regelmiflig gereinigt. Die
Nachbarschaft wird motivierend in die Pflicht genommen, sich
ehrenamtlich zu engagieren. Fir den fliichtigen Betrachter waren die



geschilderten Verwerfungen nicht erkennbar. Die Aktivierung der
Biirgerschaft gelingt offenbar in hohem Malle. Dieses Projekt erinnerte
mich stark an unser Quartiersmanagement aus dem Programm »Soziale
Stadt«.

Eher unterhaltend war unser Kennenlernen der Diversity Unit der
ortlichen Polizei. Sie versucht sich in der aktiven Bekdmpfung der 200
Gangs. Uns wurde ein Mdeofilm vorgefiihrt, in dem wir sahen, wie sich
Hunderte von Menschen eine Straflenschlacht vom Feinsten lieferten.
Kein Kinofilm kann das besser zeigen. Es ging da richtig zur Sache. Unsere
Fassungslosigkeit ob der Bilder amiisierte die Polizeibeamten. Sie erklérten
uns, dass sich bereits die Viter und Grofvéter der jungen Leute in der
gleichen Strafle in den denselben Gangs gepriigelt hitten. Das entspreche
cher einem gewissen Entwicklungsstand junger Minner. Zu diesem
gehorten in Glasgow eben die traditionellen Straflenpriigeleien. Na ja, was
dem einen sein Fulballstadion, ist dem anderen seine Straflenschlacht.

Auf die Gundziige des Zusammenlebens von Muslimen und
Nichtmuslimen bin ich bereits am Anfang des Berichts iber Glasgow
eingegangen. Die Details des Alltags haben wir dann in der imposanten
zentralen Moschee und in einer Seniorenfreizeitstétte diskutiert. Die
Hauptmoschee verfiigt iiber einen Gebetsraum fir 2000 Menschen. Der
Eingangsbereich wird permanent von Kameras iiberwacht, die Bénder
werden unbegrenzt aufbewahrt und der Polizei auf Anforderung zur
Verfligung gestellt. Die Moschee versteht sich als kooperativer Partner
der Stadtregierung und als Zentrum der organisierten muslimischen
Biirgerschaft mit einem starken Fokus auf der Sozialarbeit fir die
Muslime. In einzelnen Stadtteilen, in denen der Anteil der Muslime an der
Bevolkerung bei bis zu 40 % liegt, gibt es die gleichen Reibungsverluste wie
in Neukélln. Hier versteht sich allerdings die Moschee sehr viel stéarker als
bei uns als eine Institution des Ausgleichs und der Mediation. Die Rolle als
Opferanwalt konnte ich hier so gut wie gar nicht beobachten.

Die Moschee machte auf mich den Eindruck eines groflen
Nachbarschaftsheimes. Es war ein stindiges Kommen und Gehen, und es
wrden  Sozialdienstleistungen ~ wie  Essensausgabe,  Beratungen,
Seniorengruppen nachgefragt. Natiirlich gab es die gleichen Probleme wie
in Neukolln beispielsweise in Erziehungsfragen: Teilnahme am
Biologieunterricht, Schwimmen, schon in der Grundschule Kopftuch
tragende Midchen oder fastende Kinder unter zehn Jahren. Die
Stadtverwaltung kiimmert sich nicht zentral darum. Sie tiberlisst es der
Moschee, eine Linie auszugeben, oder eben auch jedem Einzelnen, seine zu
finden.



Der Besuch einer Seniorenfreizeitstétte fir Muslime und die Diskussion
mit den Alten verlief ebenfalls vollig unaufgeregt. Das einzige, was ich
schmunzelnd hiervon berichten kann, ist der Umstand, dass in der
Freizeitstitte ein grofles Plakat hing Thematisch ging es um Rassismus
und Judenfeindlichkeit. Auf die Frage, ob es ein Problem damit im
Stadtviertel gebe, lautete die Antwort: »Nein, aber fir dieses Programm
gibt es gerade Geld von der EU.«

Unser Eindruck war, dass die Durchsetzung gesellschaftlicher Normen in
Glasgow nicht zu den Schwerpunkten der Stadtverwaltung gehort. Der
lockere Umgang mag auf den ersten Blick liberal und kulturverbindend
sein, er gibt jedoch das Grundprinzip einer gemeinsamen Gesellschaft auf.
Melleicht steckt hierin auch eine der Ursachen, dass man sich nur noch
mit totaler Uberwachung der Stadt und Polizeistationen auf den
Schulgelinden der Probleme infolge des Auseinanderdriftens der
Bevolkerung zu erwehren weil. Ich halte es fir falsch, die Beliebigkeit
zum tragenden Element des gesellschaftlichen Zusammenlebens werden zu
lassen.

Glasgow steckt mitten im Prozess der Umstrukturierung seiner
Bevolkerung, Vor zehn Jahren betrug der Anteil der Einwandererkinder in
den Schulen 7 %. Im Jahr 2009 waren es bereits 16 %. Man rechnet mit
einem kurzfristigen Anwachsen auf 20 %. Ich glaube, dass diese
Erwartungen in kirzerer Zeit tibertroffen werden. Schon heute beobachtet
die Stadtverwaltung, dass sich ganze Stadtquartiere verdndern und der
Anteil der urspriinglichen schottischen Bevolkerung dort dramatisch
abnimmt. Man betrachtet dies jedoch nicht als Katastrophe. Allerdings
wird die Zunahme von Verwahrlosung, Prostitution und Kriminalitét mit
Sorge registriert.

Eine tiberraschend andere Perspektive vermittelte uns am letzten Tag
der Biirgermeister beim Abschlussgespréch. Ich hoffe, die Schotten haben
uns die Verbliffung nicht zu deutlich angesehen. Der Tenor seiner
Ausfihrungen lautete: »Es gibt einen Graben zwischen den Moslems und
uns.« Er verwies auf die Entwicklungen in England, auf Stadte wie London
und Birmingham und die aus seiner Sicht dort entstandenen schwierigen
Verhéltnisse bzw groflen sozialen wie kulturellen Verwerfungen. In diesem
Teil des Gesprichs galt das Vergleichsverbot mit englischen Stadten
ausnahmsweise einmal nicht. Mein Eindruck war, dass der Biirgermeister
schon sehr deutlich die Zukunft und die reale Entwicklung der Stadt vor
Augen hatte. Allerdings fehlten ihm eventuell die Rezepte, um das Rad
anzuhalten. Ansitze einer planméifigen, gesteverten Integrationspolitik
haben wir vermisst. Das System Glasgow setzt auf die traditionelle
Kompetenz der Muslime in der Stadt. Aufgrund der Melfalt der



Zuwanderung scheint diese Siule allein aber nicht mehr auszureichen und
ins Wanken zu geraten. Ob das zutrifft, wird die Zukunft zeigen. Ein
direkter Vergleich mit Neukélln ist schwierig. Es gibt in Glasgow fast
keine Zuwanderung aus den orientalischen Lindern. Das kann eine
Erklarung fir zum Teil doch sehr erstaunliche Anpassungsprozesse der

Bestimmte Fragen zu Details des Bildungssystems oder zum Sozialwesen
konnten wir so oft stellen, wie wir wollten. Wir sind einer Antwort nie
niher gekommen. Nur in einem Moment riss der Vorhang etwas auf. Bei
der Darstellung, wie engagiert versucht wird, Neuankommlingen die
englische Sprache mit Zwangssprachkursen beizubringen, fragten wir, was
passiert, wenn jemand nicht zum Kurs erscheint. »Dann gibt es keinen
social transfer«, war die Antwort. Interessant ist hierbei, dass die
Teilnehmer des Sprachkurses, den man uns prisentierte, gerade erst 14
Tage in Schottland waren. Nicht immer lieflen uns die Schotten {iiberall
hinschaven. Das war etwas schade. Gleichwohl habe ich die Schotten als
ein ausgesprochen liebenswertes Volkchen kennengelernt.

Das Projekt Intercultural Cities fithrte uns auch in die norwegische
Hauptstadt Oslo. Bei Tagungen waren wir immer recht schnell ins
Gesprach gekommen, weil die Norweger sich deutlich von dem Prinzip
»Wir haben uns doch alle lieb« distanzierten. So konnte es nicht
tiberraschen, dass wir in den Norden eingeladen wurden.

Insgesamt machten die Norweger auf uns einen Eindruck starker
Verunsicherung, In das Land und im besonderen Mafk in die Stadt Oslo
sind in den vergangenen Jahren Lebensrealititen und Kulturdifferenzen
getragen worden, die die Norweger so bisher nicht kannten. Auch bei
dieser Reise entstand schnell ein gefliigeltes Wort: »Wir sind doch nur
Fischer«.

Norwegen: eine unglaubliche Natur, die beeindruckende Welt der Fjorde,
menschenleere Weiten und die Heimat der Trolle. Nachdem man Erdol
gefunden hat, ist ein »bisschen« Reichtum auch dabei. Ganz so einfach ist
die Welt am Polarkreis aber nicht mehr. Zumindest nicht in Oslo.
Allerdings bekamen wir auf die Nachfrage, ob die Landespolitik
Versténdnis und Unterstitzung fir die Osloer Sorgen entwickelt, nur ein
mildes Licheln zur Antwort. Der Grofiteil der norwegischen Bevolkerung
kann sich Dinge gar nicht vorstellen, die in Oslo heute zum Alltag
gehoren. Irgendwie kam mir das bekannt vor. Diese Distanz zu Problemen
und zu den Fehlentwicklungen in unseren Stddten. Die Insel Mainau ist
halt ein netteres Gespréchsthema als die Bildungsferne in Bremerhaven.

Oslo selbst hat 613 000 Einwohner, davon sind 27 % Einwanderer. Der



durchschnittliche Anteil von Einwandererkindern in den Schulen Oslos
betrdgt 35 % bis 40 %. Allerdings erreicht in einzelnen Wohngebieten, wo
40 % bis 60 % der Bevolkerung Einwanderer sind, der Anteil der
Einwandererkinder bis zu 90 % Gemessen an Neukolln keine
ungewdhnliche Situation.

Es gbt inzwischen Jugendkriminalitat, es gibt Alkohol- und
Drogenabhingigkeit, und es gibt massive soziale Verwerfungen.
Aufsuchende Sozialarbeit sowie Kinder- und Jugendschutzteams sind heute
so selbstverstindlich wie bei uns. Das alles sind Themen, die das Land
friher nicht kannte. Es gab bisher keine geschlossene Unterbringung fiir
Kinder und Jugendliche. Selbst bei schwersten Straftaten nicht. Kinder und
Jugendliche sperrt man nicht ein, dadurch werden sie nicht besser, lautete
das Credo. Ist ja auch etwas dran.

Nachdem sich in Oslo wohl Jugendgangs einige Schieflereien auf offener
StraBe geliefert hatten und eine offene Drogenszene entstanden war, war
ein Umdenken alternativlos. Mittlerweile gibt es eine Art
Jugendstrafanstalt, in der zur Zeit unseres Besuchs sechs unter 18-Jahrige
inhaftiert waren, und ein sogenanntes Spezialhaus mit vier bis sechs
Plitzen wurde gerade errichtet. Der Begriff Jugendgefiingnis war in den
Gesprichen aber verpont. Ein eigenes Jugendstrafrecht gibt es nicht. Um
jugendliche Mehrfachtéter kiimmern sich Kinder- und Jugendschutzteams
des Jugendamtes. Dabei reicht der Status des Jugendlichen (mit dem auch
das Recht auf einen Ausbildungsplatz verbunden ist) bis zum 23.
Lebensjahr.

Um auf die ungewohnten Herausforderungen reagieren zu koénnen,
wurde das Sarto-Programm entwickelt. Sarto heiflt: »Zusammen schaffen
wir ein sicheres Oslo.« Mit dieser Strategie verpflichten sich verschiedene
Verwaltungsdienste zur Kooperation auf struktureller und operativer
Ebene. Das Programm wurde urspriinglich 1980 in Dinemark entwickelt,
ist inzwischen von Schweden und Norwegen ibernommen worden und
dient im Wesentlichen der Kriminalitdtspravention. Der Schwerpunkt
liegt auf der Vernetzung und dem Zusammenwirken unterschiedlicher
Institutionen. Natiirlich ist ein Datenfluss zwischen den Beteiligten
eingeschlossen, ohne den eine wirkliche Zusammenarbeit nicht méglich
wire. Hauptrichtung allen Handelns ist die Uberwindung der Versiulung.
Also Schluss mit dem Denken in Amterzustindigkeit und der Haltung:
»Wir machen nur Unseres, was andere machen, interessiert uns nicht.«
Und kein eifersiichtiges » Wir lassen uns nicht in den Topf schauen!«.

Die Philosophie der Norweger lautet: Bei Kindern und Jugendlichen ist
alles nur ein grofler Irrtum. Wenn sie straffillig werden, muss es dafiir
einen Grund geben, den man beseitigen kann. Wenn Kinder in der Schule



nicht lernen und nicht mitkommen, dann konnen sie nichts dafiir,
sondern diejenigen, die sie behindern. Darum erhélt jeder eine zweite und
dritte Chance. Deswegen bekommt jeder einen Schulabschluss, denn es
konnte sein, dass spéter doch noch der Knoten platzt.

Das grofite Kopfzerbrechen bereiten den Osloer Behdrden Menschen
aus Somalia. Sie haben sich als die am schwersten zu integrierende Ethnie
erwiesen. Man kennt mittlerweile den Begriff des Intensivtiters, und
angesichts des sauberen Images, das Oslo nun einmal hat, ist es beachtlich,
dass es dort 117 davon gibt. Traditionelle Sozialisationsinstanzen wie der
Sport, insbesondere Eishockey, entfalten in Stadtvierteln, die inzwischen
iiberwiegend von Einwanderern bewohnt werden, kaum noch Kraft. So
wurde in einem Viertel eine grofle Eissporthalle komplett umgebaut, weil
sie niemand mehr benutzte. Heute ist sie ein Begegnungszentrum mit
Theater und Café.

Die aufsuchende Sozialarbeit muss sich iiberproportional den
Einwandererkindern widmen. Die Gespréche zu diesem Teilaspekt waren
etwas schwierig, Wenn wir zusammensaflen, waren fast immer alle
staatlichen Dienste am Tisch. Natiirlich auch die Polizei. Das war aber ein
Problem. Aufsuchende Sozialarbeiter sehen ihre Hauptaufgabe darin, das
Vertraven der Kinder und Jugendlichen zu gewinnen. Daher sind sie nicht
bereit, ihr Wissen an Schulleitungen oder die Polizei weiterzugeben. Und
wenn diese nun einmal dabei waren, behinderte das die Sprechbereitschaft.
Mich erinnerte das an die Haltung von Sozialarbeitern vor etwa 25 bis 30
Jahren bei uns. Zu jener Zeit war es nahezu selbstmérderisch fir einen
Sozialarbeiter, tiberhaupt mit einem Polizeibeamten im Gespréch gesehen
zu werden. Ich denke, an dieser Stelle werden sich die Norweger noch
weiterentwickeln. So wie es auch bei uns geschehen ist.

Keinen Spal versteht man beim Thema Schulschwénzen.
»Schuldistanzierte Jugendliche«, wie es bei uns verkldrend heif}t, sind
Angelegenheit der Polizei. Es wurde nicht im Einzelnen ausgefithrt, aber
ich hatte nicht den Eindruck, dass es da um Briefeschreiben geht.
Allerdings wird das Kind nicht wunter Gewaltanwendung in die Schule
gebracht. Das macht ja dort genauso wenig Sinn wie bei uns. Prinzipiell
gibt es eine sehr enge Zusammenarbeit zwischen den Schulen und der
Polizei. Jede Schule hat ihren festen Polizeibeamten, der sich um alle
Dinge zu kiimmern hat, die die Schule an ihn herantragt.

Ein ausgesprochen hartes Erlebnis war der Rundgang um den
Hauptbahnhof. Das Gebiet ist ein Drogenschwerpunkt sowie ein Treff fiir
alle Protagonisten der Subkultur. Nach Angaben der Norweger bewegen
sich dort tdglich 400 bis 500 Dealer, die den Bedarf von etwa 5000
Siichtigen decken. Obwohl der Platz videotiberwacht und der Besitz bereits



kleinster Mengen Drogen strafbar ist, lieflen sich die deutlich erkennbaren
Dealer nicht in ihrem Tun stéren. Dass unsere Gruppe von zwei
uniformierten Polizeibeamten begleitet wurde, énderte daran gar nichts.
Uberwachungsdruck oder Angst vor Ordnungsmafnahmen konnten wir
dort nicht feststellen.

Der Sadtteil Furuset, der mit 15 000 Einwohnern und einem
Migrantenanteil von 42 % als sozialer Brennpunkt gilt, war unsere
nichste Station. Es ist jener Stadtteil, in dem es die erwdhnten
spektakuldren Zusammenstfle zwischen Jugendbanden mit Schieflereien
gegeben hat. Hier wurde uns in der Praxis das Funktionieren des Sarto-
Arbeitsprogramms  durch  Polizeibeamte, Kinder- und Jugendschutz,
ambulante Familienhilfe, Straflensozialarbeiter und &#hnliche Dienste
nahegebracht. Ich will Details tberspringen und nur noch eine
Programmfacette wiedergeben, die ich als bemerkenswert empfunden
habe. Man berichtete uns, dass in jedem Hauseingang der Siedlung ein
Bewohner als »Leiter« fungert. Fir seine Tétigkeit wurde er speziell
ausgebildet. Diese Leiter wenden sich wiederum an die Bewohner und
versuchen, sie fir Seminare »Wie wollen wir zusammenleben?« zu
gewinnen. Wenn es sie nicht gibe, so sagte man uns, miisse die Polizei in
jedem Aufgang stindig présent sein. Allein in der von uns besuchten
Siedlung gab es inzwischen 34 Hausleiter. Dies scheint mir ein deutliches
Indiz dafiir zu sein, dass auch in den Einwanderersiedlungen von Oslo das
Konfliktpotential grof ist.

Es gibt in Oslo zehn Moscheen. Anders als bei uns erhélt im Sinne der
Gleichbehandlung  aller  Religionsgemeinschaften jede muslimische
Gemeinde Stevergelder zur Finanzierung ihrer Arbeit. Als »Dank« fiir die
staatliche Firsorge kooperieren die Moscheen mit der Stadtverwaltung so
gut wie gar nicht. In Schulen sind keine Gebetsraume vorzufinden. Es gibt
einen gemeinsamen Religionsunterricht fir alle Schiiler. Priester und
Imame dirfen keinen Religionsunterricht geben. Eltern kénnen
beantragen, dass ihre Kinder an religiésen Aktivitdten nicht teilnehmen

Wie immer gab es zum Schluss das obligatorische Gesprich mit dem
Biirgermeister. Seine Ansicht war, dass Oslo dort steht, wo Neuk6lln vor
15 Jahren war. In Berlin sind die deutlich sichtbaren Warnungen damals
nicht ernst genommen worden. Zustimmend konnten wir nur den Rat
geben, kliiger zu sein, als wir es waren. Wir gaben den ergiinzenden Tipp,
von Anfang an die Ordnungsdienste in die Integrationspolitik zu
involvieren und dem Entstehen von Anonymitit schaffenden
Parallelgesellschaften konzentriert entgegenzuwirken.

Der Birgermeister bemingelte das zu langsame Vorangehen bei der



Einbindung von Migranten in das ehrenamtliche Engagement der Biirger.
Er bestitigte, dass auch in Oslo junge Migrantinnen gegeniiber ménnlichen
deutlich angepasstere Entwicklungsphasen zeigen und ihre Kompetenzen
schneller und konsequenter nutzen. Die norwegische Sprache ist das
gleiche Problem firr die Einwanderer wie in anderen Landern die englische,
die niederlandische und die deutsche. Auch in Oslo versucht man durch
Hausbesuche, die Familien zu erreichen und sie zu bewegen, die Sprache zu
erlernen. Das erinnerte mich recht stark an unsere Stadtteilmiitter. In
Norwegen heiraten die Menschen mit Migrationshintergrund ebenfalls
vorzugsweise unter sich in der eigenen Ethnie.

Mein Gesamteindruck war, dass sich das politische Oslo in einer Phase
der erkennenden Sensibilisierung befindet. Die Stadt ist dabei, sich den
Realititen einer Einwanderungsgesellschaft zu stellen. Die deutlichen
Werteverschiebungen im Vergleich zur norwegischen Lebensart
konzentrieren sich bisher nur auf die Stadt Oslo. Wenn die Norweger die
Probleme Oslos als Probleme Norwegens annehmen, dann kénnen sie den
bereits vorhandenen Integrationsproblemen einen anderen Verlauf geben,
als wir es bei uns getan haben.

Der Name Neapel fillt immer, wenn die Medien iber Fliichtlinge
berichten, die das Mittelmeer Richtung Europa tberquert haben. Aus
diesem Grund hatten wir es als unser Ziel auserkoren.

Uber die Gundzige und Facetten der neapolitanischen
Integrationspolitik ist schnell berichtet. Es gibt nimlich keine.
Gleichwohl war die Stadt mit knapp einer Million registrierter Einwohner
und einer Dunkelziffer an Illegalen, der selbst in der Phantasie keine
Grenzen gesetzt sind, auch fiir uns ein markantes Erlebnis.

In Neapel herrscht eine hohe Arbeitslosigkeit. Insbesondere die
Jugendarbeitslosigkeit sprengt mit 50 % fast jede Vorstellung. So richtig
scheint das Problem aber die staatlichen italienischen Stellen nicht zu
erreichen. Es gibt keine Programme gegen Jugendarbeitslosigkeit. Was
vorhanden ist, sind kirchliche Initiativen, die versuchen, sich der jungen
Leute anzunehmen und dafir ehrenamtliche Helfer zu gewinnen. So
besuchten wir ein ehrenamtliches Jugendorchester, eine Ausbildungsstitte
fir Metallhandwerker und eine fiir Fremdenfithrer. Aber das ist eigentlich
noch weniger als der berihmte Tropfen auf den heiflen Stein.

Je linger man sich in Neapel aufhilt, desto mehr steigt die
Verwunderung, Man sieht niemanden in Sack und Asche verbiestert durch
die Strafen ziehen. Das ist eher bei uns in Deutschland der Fall. In Neapel
sind die Menschen lebensbejahend frohlich, sie haben ihr Auto oder ihren
Motorroller und kommen scheinbar gut iber die Runden. Ein Pater



erklirte uns, dass die Solidaritéit untereinander, insbesondere in den
Familien, sehr hoch ist. Hinzu kommt ein legerer Umgang mit der
Kriminalitét. Sie ist ein akzeptierter Zustand. In diesem Zusammenhang
fiel bereits sehr bald nach unserer Ankunft zum ersten Mal das Wort
Camorra. Es wurde zur gefliigelten Erklarung fir eigentlich alles. Die
Camorra ist fiir viele Neapolitaner die einzig verléssliche Grofke.

Die organisierte Kriminalitét als verldssliche gesellschaftliche Grofe?
Nun, wer nicht mehr zur Schule gehen will, kann bei der Camorra eine
Berufskarriere beginnen. Man fingt als Parkplatzeinweiser an einem
bestimmten Ort in der Stadt an, der dann das eigene Betriebsgeldnde ist.
Spiter ist der Aufstieg zum Drogendealer oder zum Drogenmanager einer
bestimmten Region durchaus moglich. Das verspricht ein lukratives
Einkommen. Die Kinder und Jugendlichen werden von den enormen
Geldbetragen geblendet, von denen sie in diesem Milieu umgeben sind. 200
Ewo Verdienst pro Tag selbst fir niedrigste Handlangertétigkeiten
beeindrucken schon, und dann erst die 30 000 Euro im Monat, wenn man
es zur Personlichkeit im Drogenhandel gebracht hat.

Die Camorra ist keine Familie, wie wir sie aus amerikanischen
Kriminalfilmen kennen. Es sind miteinander konkurrierende Gruppen, die
in einzelnen Stadtteilen wirken. Ein starker Machtfaktor ist sie aber
allemal. Die offiziellen Stellen Neapels bezeichnen die Camorra auch als
»CGegenstaat«. Ein Begriff, den ich vor meinem Besuch niemals gehort
hatte.

Zur Schulausbildung der Kinder gehort die Wahrheit, dass tiber 30 % die
Schule vorzeitig ohne Abschluss verlassen. Uns gegeniiber machten die
italienischen Gesprachspartner den sehr wechselhaften Umgang mit der
Schulpflicht und dem Analphabetismus im 19. Jahrhundert dafiir
verantwortlich. Das Laisser-faire der damaligen Zeit wirke bis heute nach.
Es gibt in Neapel keine staatlich finanzierte Jugendarbeit. Die einzelnen
Sozialprojekte der Kirche oder von Wohlfahrtsorganisationen ldsst die
Camorra in Ruhe. Offensichtlich sind sie zu kleinmaschig und zu
unbedeutsam, als dass es lohnen wiirde, sich damit abzugeben.

Es gab bisher keine direkte Einwanderung nach Neapel. Dies mag seine
Begrindung in zwei Faktoren haben. Zum einen gibt es in Italien kein
Sozialsystem, wie wir es kennen. Es lohnt sich also nicht zu bleiben. Als
einzige Form des Sozialtransfers erhalten Arbeitnehmer mit niedrigem
Einkommen eine kleine Familienbeihilfe, die bei einem Kind knapp 170
Euro im Monat betréigt und bei zwei Kindern 320 Euro. Alleinerziehende
erhalten eine Zulage auf die Familienleistung. Im finf Monate dauernden
Mutterschutz erhalten Frauen 80 % des letzten Arbeitseinkommens. Der
zweite Aspekt ist der, dass es, wie erwdhnt, ein sehr eng gekniipftes Netz



der organisierten Kriminalitét gibt. Diese sorgt nachdriicklich dafiir, dass
Konkurrenten schnell die Lust verlieren, sich niederzulassen. Beide Dinge
waren bisher sicherlich Ursachen dafiir, dass Neapel nur als eine Art
Transitstation in den Schengenraum betrachtet wurde. In jingerer Zeit
stellt man in Neapel jedoch fest, dass immer mehr Migranten bleiben.
Nach den uns gegebenen Daten hat sich dieser Anteil von Einwanderern
von 20 % auf 60 % gesteigert. Insbesondere der starke Zuzug von Roma-
Familien bereitet den Neapolitanern Sorge. Der Migrantenanteil liegt
heute in Neapel bei 2 %. Gemessen an unseren Verhéltnissen ist das kaum
der Rede wert. Derzeit wird versucht, die Migrantenkinder mit Schulbussen
in der Stadt zu verteilen, um eine Konzentration an einzelnen Orten zu
verhindern. Es gibt ein Projekt »Recht auf Schule und Zukunft«. Roma-
Eltern erhalten eine finanzielle Zuwendung, wenn sie ihre Kinder zur
Schule schicken. Finanzier ist das Innenministerium.

Aufgrund dieser Historie der Einwanderung erschien uns logisch, dass
Italien erst jetzt anféingt zu begreifen, was Migranten bedeuten, die nicht
nur durchreisen, sondern bleiben. Plétzlich entsteht die Frage, wie man
erreicht, dass sich die Einwanderer an die herrschende Lebensweise
anpassen. Bei diesem Prozess stehen die Italiener aber noch ganz am
Anfang, Fir alle sozialen Probleme wird tblicherweise der Gegenstaat
verantwortlich gemacht. Dass Migration eine Herausforderung ist, die
soziologische Konsequenzen hat, scheint noch nicht durchgingig ins
Bewusstsein gedrungen zu sein. Die Stadtverwaltung von Neapel sieht sich
keineswegs in der Verantwortung, diese Probleme zu 16sen. Der Islam war
bei unseren Gesprichen kein Thema. Hier scheinen Gegenstaat und
origindrer Staat eine Einheit zu bilden, wie auch der starke Katholizismus
keinen Raum fiir die Ausbreitung einer anderen Religion ldsst.

Neapel war fir uns aus der engen Sicht der Integrationspolitik nicht
besonders ergiebig. Allerdings haben wir recht plastisch vor Augen gefithrt
bekommen, wie sich eine Sadtverwaltung auch mit Gegebenheiten
einrichten kann, die aus unserer Sicht einen dringenden Handlungsbedarf
auslosen miissten. Aber eben nicht in Italien. Die lebensbejahende
Einstellung der Italiener relativiert jedes Chaos. Das Leben ist zu schon
und zu kurz, um sich mit irgendetwas Schlechtem zu belasten. Gemessen
an Wirtschaftsdaten und Arbeitslosigkeit, miisste es jedem Neapolitaner
ziemlich dreckig gehen. Das Stadtbild spricht eine andere Sprache.

Ich méchte meinen Bericht iber unsere Erfahrungen im Ausland mit
einer Anekdote schlieflen, die sich bei der Oberbiirgermeisterin von Neapel
zugetragen hat. Das Gesprich fand, wie es sich gehort, in einem grofien,
prachtigen Festsaal statt. Bei der Bezeichnung der Epoche habe ich
Wissensliicken. Irgendwann im Gespréch bewegten wir Themen der groflen



Linie wie Sozialsysteme, Verantwortung des Staates, Auffangnetz der
Gesellschaft, Schutz des Einzelnen vor existenzieller Bedrohung, Wiirde
des Menschen und Solidaritét mit den Schwachen. Als ich das deutsche
Sozialsystem nur sehr oberfléchlich referierte, kam Bewegung in den
hinteren Teil des Saales. Dort stand der Chef der Saaldiener. Nachdem der
offizielle Teil der Veranstaltung beendet war, kam er auf dem Flur zu uns.
Er fragte ernsthaft, ob wir ihn nicht nach Deutschland mitnehmen
konnten. Die Unterstitzungsbetrige des deutschen Sozialsystems wirden
sein Gehalt bei der Oberbirgermeisterin mehr als deutlich tibersteigen.

Wir rieten ihm, die Vorziige und die Schonheit Neapels zu genieflen.

Kein Besuch verlief wie der andere. Die Melfalt der Mentalitéiten, der
Lebensstile und der Politikphilosophien spiegelt sich im Umgang mit der
Einwanderung wider. Trotzdem gibt es einen roten Faden, den wir immer
wieder entdecken konnten:

e Wo es starke Migration gbt, gibt es auch kulturelle
Reibungsverluste, soziale Verwerfungen und Bildungsprobleme.
Das heif}t, Einwanderung geht nicht schmerzlos.

e Probleme mit kulturellen Unterschieden, Bildungs- und
Zivilisationsriickstanden sowie erhdhte Kriminalitétsraten sind
nicht an bestimmte Ethnien oder eine bestimmte Herkunft
gebunden. Das heif’t, nicht der Geburtsort vom Grofvater ist
entscheidend, sondern der Wille und die Fihigkeit, sich an die
herrschenden Lebensregeln anzupassen.

e Der Islam nimmt bei der Integration keine fordernde Rolle ein.
Er starkt eher das Verharren in tradierten Verhaltensmustern.
Extreme Frommigkeit kann zur hohen Hiirde auf dem Weg in die
moderne und liberale Gesellschaft werden.

e Das Aund O aller Integrationsbemithungen sind ihre Konsequenz
und eine fir alle verstiandliche Nachvollziehbarkeit. Beliebigkeit
und gesellschaftliche Ignoranz sind die Totengrdber der
Integration. Kulturelle Rabatte bedienen die Bequemlichkeit,
anstatt die Akzeptanz der Normen herauszufordern.

e Staatliche Sellen konnen nur erfolgreich wirken, wenn sie
vernetzt arbeiten und ihre Tétigkeit aufeinander abstimmen
(vollige Aufgabe der Versdulung). Planloser Aktionismus und alles
verstehendes Pampern fronen nur dem Grundsatz: Mel hilft viel.
Beiden fehlen der strategische Ansatz und die Nachhaltigkeit. Nur
mit konzeptionellem Vorgehen behalten die staatlichen Stellen
den Uberblick und das Heft des Handelns in der Hand.



e Gesellschaftliche Bemithungen und staatliche Angebote miissen
bei Nichterfolg oder bei Verweigerungshaltung zu unmittelbaren
Konsequenzen fithren. Sanktionsloses Fehlverhalten
verschlechtert die Situation um ein Melfaches, weil es
automatisch den Gewdhnungs- und Wiederholungsprozess auslost.
Das »Wenn-Dann«-Prinzip muss dem »Kannst du ruhig machen,
passiert sowieso nix« offensiv gegentibergestellt werden.

e -« Integration gibt es nicht zum Nulltarif und nicht von der
Stange. Die sich stindig wandelnden Verhiltnisse erfordern
immer wieder neue Denk- und Handlungsansitze. Statische
Politikformeln fithren zu verlorenen Stadtvierteln.

**% Abrufbar unter:
http://mwww.coe.int/t/dgd/cultureheritage/culture/Cities/Integrationspolitikh




Der Demographichammer

Ein Leben in Wohlstand wird in Deutschland in der Zukunft ohne die
Integration der Einwandererkinder nicht méglich sein. Insofern ist
Integrationspolitik nicht der Wettbewerb um den Mutter-Teresa-Preis,
und es ist auch keine Almosenpolitik a la Brot fir die Welt. Es geht
schlicht und ergreifend um das Uberleben unserer Gesellschaft auf dem
heutigen Niveau. Das Humankapital unseres Landes liegt nicht an der
Elbchaussee in Hamburg, in Dahlem-Dorf in Berlin oder am Starnberger
See in Bayern. Es liegt vielmehr dort, wo es viele Kinder gibt. Also dort,
wo die Geburtenraten hoch sind. Aber kiimmern wir uns genug um diese
Gebiete? Behandeln wir das Kapital, das es dort gibt, wie ein kostbares Gut,
und legen wir es zinsbringend an? Oder gehen wir damit eher um wie mit
den toxischen Papieren einer Bad Bank?

Ich kann mir gut vorstellen, dass einige von Thnen bei diesen Sitzen die
Stirn gerunzelt haben. Es sind ja auch starke Worte. Deshalb will ich mich
in diesem Kapitel mit der demographischen Entwicklung in Deutschland
und ihren Auswirkungen auf die Stadtlagen beschiftigen. Im Ubrigen kann
man generell die Demographie nicht losgelést vom Umbau der
Bevolkerungsstruktur und den sich damit verschiebenden Geburtenraten
betrachten.

Bevoélkerungsprognosen, Geburtenraten, Reproduktionswerte,
Wanderungssalden, Altersquotienten — solche Begriffe suggerieren nicht
unbedingt eine spannende Lektiire. Das ist etwas fir Feinschmecker. Der
Normalmensch macht darum einen groflen Bogen nach dem Motto
»Damit sollen sich die Wissenschaftler herumplagen«. Einem Menschen
wie mir, der aus seinen Erfahrungswerten und den Quellen des téglichen
Lebens schopft, geht das nicht anders. Ich wirde mich auch gerne
driicken. Es ist, glaube ich, nachvollziehbar, dass auf kommunaler Ebene,
also auch auf der bezirklichen Ebene einer Grofstadt, keine eigenen
Erkenntnisse iiber die demographische Entwicklung des Landes geschopft
werden kénnen. Wir leben von den Forschungen und Erkenntnissen der
Demographen und ihren Prognosen. Das bedeutet natiirlich, man bewegt
sich immer auf dinnem Eis.

Wissenschaftler sind nicht immer einer Meinung — das ist auch bei der
Demographie so. Mit ihren Forschungen und Expertisen kénnen
Demographen alles belegen, was ihrer Meinung entspricht, und widerlegen,
was der Meinung eines Kollegen naherkommt. Auf wessen Seite schlégt
sich nun ein Autor, der ein Kapitel mit Inhalten filllen will, fir die er
nicht selber geradestehen kann? Sollten Sie in diesem Kapitel auf
Widerspriiche stoflen, so kann ich nicht ausschlieflen, dass Sie recht haben.



Ich habe mich aber bemiht, in Verdffentlichungen aufgetretene
Streitebenen zu umschiffen und nur Daten zu verarbeiten, die unstreitig zu
sein scheinen.

Es heif}t, die Demographie sei eine sehr verldssliche Disziplin, weil sie
eine »Wenn-Dann«-Wissenschaft ist. Das bedeutet: Wenn bestimmte
Konstellationen eintreten, dann sind die Folgen verlisslich berechenbar.
Die Demographen weisen immer wieder darauf hin, dass die Berechnmungen
der Vereinten Nationen fir die Weltbevolkerung aus den 1950er Jahren
fir das Jahr 2000 lediglich eine Ungenauigkeitsabweichung von 1,5 %
hatten. In Deutschland liegt die Trefferquote bei Vorausberechnungen fiir
zehn Jahre bei unglaublichen 99,9 % So behaupten es jedenfalls die
Akteure. Die von mir im Folgenden wiedergegebenen Zahlen und
Ableitungen beruhen auf Veroffentlichungen der Bertelsmann Stiftung, des
Statistischen Bundesamtes, der Bundeszentrale fir politische Bildung und
von Prof. Dr. Herwig Birg Letzterer gehdrt zu den wohl bekanntesten
deutschen Demographen und war von 2001 bis 2004 Prisident der
Deutschen Gesellschaft fir Demographie. Ich gehe davon aus, dass die
verdffentlichten Daten belastbar sind.

Unstrittig ist, dass die Bevolkerungszahl in Deutschland sinkt. Wir sind
»Schrumpfgermanen«. In welchem Umfang dies allerdings geschehen wird
und welche Auswirkungen damit verbunden sein werden, schon dariber
herrscht keine Einigkeit. Wihrend die einen die Katastrophe und das
Zusammenbrechen  unseres  gesamten — gesellschaftlichen — Systems
vorhersagen, plidieren andere fir Gelassenheit, da sich in der
Vergangenheit immer eine Losung fir zuvor unlosbar erscheinende
Probleme gefunden habe — man kénne ja nicht wissen, wie sich Wirtschaft
und Produktivitét entwickeln. Melleicht erwachsen ja aus der Gesellschaft
heraus vollig neue Krifte, um den demographischen Herausforderungen zu
begegnen. Na gut, ich weil auch nicht, ob es so oder so sein wird.
Vermutlich werde ich es noch nicht einmal beobachtend erleben kénnen.
Doch step by Step.

Die Zeitzdsuren, die in Bevolkerungsprognosen regelmiflig gesetzt
werden, sind 2030, 2050 und 2100. Mir geht es so, dass mir Jahreszahlen,
die in der Zukunft liegen, viel weiter entfernt erscheinen als Ereignisse,
die genauso weit in die Vergangenheit reichen. 18 Jahre zuriick schreiben
wir das Jahr 1994. Die Wiedervereiniging Deutschlands ist schon vier
Jahre Geschichte. Viele erinnern sich an Episoden aus dieser aufregenden
Zeit sehr plastisch und erzihlen bewegt von ihren Erlebnissen, als wéren
sie gestern geschehen. Von heute aus gesehen ist das Jahr 2030 ebenfalls
nur 18 Jahre entfernt, aber bis dahin scheint es eine Ewigkeit, und man
denkt sich: »Wer weil3, ob ich das tiberhaupt erlebe.« Ich glaube, das ist ein



Gund dafir, warum die eigentlich doch haufigen und nicht
misszuverstehenden Hinweise zur demographischen Entwicklung in der
Masse eher distanziert oder gar schulterzuckend zur Kenntnis genommen
werden. Dabei sind die Vorausberechnungen alles andere als langweilig oder
bedeutungslos. Sie verdienen schon ein bisschen mehr Emotionen.

Dass sich die Zahl der Einwohner in einem Land verringert, ist im Prinzip
nicht dramatisch. Auch nicht bei uns. Immerhin ist Deutschland im
Vergleich mit anderen Lindern ein dicht besiedeltes Gebiet. Ein bisschen
mehr Luft und Bewegungsspielraum fiir alle wiirden sicher als wohltuend
empfunden werden. Voraussetzung fir eine gesunde Schrumpfung wire
allerdings, dass sich der Abbau gleichmiBig vollzieht. Das heif}, dass sich
die Alterspyramide nicht veridndert. An dieser Stelle aber liegt der Hase im
Pfeffer. Denn genau das ist nicht der Fall. Es ist vielmehr so, dass sich die
Zahl der Alteren sprunghaft nach oben bewegt und die Zahl der Jingeren
dramatisch absackt. Das ist die vollig logische Konsequenz aus der banalen
Feststellung, dass Miitter, die nicht geboren werden, keine Kinder kriegen.

In der Demographie spricht man in diesem Zusammenhang vom
»Altenquotienten«. Dieser Begriff bezeichnet die Zahl der tber 65-
Jahrigen im Verhéltnis zur Zahl der 15- bis 65-Jahrigen oder analog auch
die Zahl der iber 60-Jahrigen in der Relation zur Zahl der 20- bis 60-
Jahrigen. Nach den Berechmungen des Statistischen Bundesamts wird sich
von 2008 bis 2050 die Zahl der 20- bis unter 60-Jahrigen um 12 bis 15
Millionen verringern, und die Zahl der unter 20-Jéhrigen wird sich sogar
um finf Millionen vermindern. Im schlimmsten Fall wirden dann bis zu
20 Millionen weniger Menschen unter 60 Jahren in Deutschland leben!

Die Zahl der iber 60-Jéhrigen hingegen wird um sieben bis acht
Millionen zunehmen. Im sogenannten Altenquotienten liest es sich dann
so, dass 1998 dieser Wert bei 38,6 % lag, er schon 2010 auf 48,3 %
anstieg und im Jahre 2030 bereits 81,3 % erreichen wird. Ab 2050 bewegt
er sich dann nur noch in Gréflenordnungen tiber 90 %.

Der Jugendquotient hingegen, also die Anzahl der unter 20-Jéhrigen auf
100 Menschen im Alter von 20 bis zu 60 Jahren, sinkt immer weiter. Er
betrug 1998 immerhin noch 38 %. Er sank 2010 auf 33 % und wird 2050
in der Grflenordnung von 32 % verharren. Auch in den Folgejahren
tberschreitet der Jugendquotient niemals die Gr6fe von 30 %. Diese auf
den ersten Blick niichternen Zahlen zeigen mit schonungsloser Brutalitit,
wie unsere Gesellschaft vergreisen wird Betrug 1970 das
Durchschnittsalter im Land 34 Jahre, so liegt es heute schon bei 44
Jahren. Ein bisschen schnoddrig formuliert, kann man auch sagen, dass so
etwa in 20 Jahren jeder Erwerbstitige einen Rentner erndhren muss. Der



Einfachheit halber sollte er ihn mit zu sich nach Hause nehmen. Im Jahre
2000 haben sich noch knapp vier Erwerbstitige einen Rentner geteilt.

Natiirlich muss es immense Auswirkungen auf das Sozialsystem, also die
Renten-, Kranken- und Pflegeversicherungen haben, wenn die Zahl der
Alten derart zunimmt. Die Menschen werden ilter, die Medizin wird
besser, aber auch teurer, und je dichter der Mensch an sein Lebensende
kommt, desto héher werden die Kosten fiir die Lebenserhaltung. Im Jahre
1970 waren die damals acht Millionen Rentner fir die gut 20 Millionen
Erverbstitigen mit 11,4 Milliarden Euro ausgesprochen preiswert. Im
Jahre 2010 mussten 26 Millionen Erwerbstétige fir 20 Millionen Rentner
bereits 140 Milliarden Euro auf den Tisch legen. Der Anteil der
Ruhesténdler an der Bevolkerung wird von heute 25 % auf 40 % im Jahr
2050 steigen.

Der Direktor des Forschungsinstituts zur Zukunft der Arbeit (1zA), Prof.
Dr. Klaus F. Zimmermann, prognostiziert fir das Jahr 2030 das Fehlen
von sechs Millionen Arbeitskriften. Allein durch die Verschiebung der
Altersstruktur werden die Sozialbudgets bereits bis zum Jahr 2020 mit
zusitzlich 70 Milliarden Euro belastet. Wirde man die steigenden Kosten
fir die Sozialsysteme im heute tiblichen Umlageverfahren erheben, dann
bliebe firr die eigenen Lebenshaltungskosten der Erwerbstétigen und ihrer
Familien bald nichts mehr ibrig. Sie konnten zwar den Solidarpakt nach
traditionellem Muster erfilllen, wirden dariiber allerdings verhungern. Die
Wissenschaft sagt, selbst bei einer 100 %igen Produktivitatssteigerung mit
den entsprechenden EinkommenserhShungen konnten die immensen
Aufwiichse der Soziallasten durch die Erwerbstitigen nicht aufgebracht
werden.

In einem weiten Blick nach vorne hat Prof. Birg Berechnungen
angestellt, dass im Jahre 2100 die Bevélkerungszahl in Deutschland —
selbst unter Einbeziechung eines angenommenen Wanderungssaldos
(Zuwandernde minus Auswandernde) von 82 Millionen — auf 46 Millionen
Einwohner sinken wird. Dabei wird es sich um 21 Millionen Bio-Deutsche,
also Menschen ohne Migrationshintergrund, und 25 Millionen Menschen
mit Migrationshintergrund handeln. So seine Prognose. Nun ist 2100
wirklich noch sehr weit weg. Ob die Entwicklung iiber 90 Jahre tatséichlich
so vorher bestimmbar ist, sei dahingestellt. Unbestreitbar bleibt jedoch,
dass die Einwohnerzahl in Deutschland abnimmt.

Weniger Menschen werden mehr Wert schpfen miissen. Das heil}t, die
Bedeutung jedes Einzelnen und seines Beitrages zum Funktionieren der
Gemeinschaft wird zunehmen. Tja, und das ist die Stelle, an der sich
Demographie und Integrationspolitik begegnen. Die Demographen weisen
darauf hin, dass die Auswirkungen der aktuellen Geburtenrate in den



néchsten 75 Jahren nicht revidierbar sind. Es dauert mindestens drei
Generationen, bis eine eventuell verdnderte, sprich hohere Geburtenrate
in der Bevolkerungsentwicklung zu einer Trendumkehr fithrt. So spiiren
wir bis heute die Auswirkungen der seit 1972 sinkenden Geburtenrate.

Deutschland benétigt jedes Jahr etwa eine Million Geburten, um im
demographischen Gleichgewicht zu bleiben. Wir liegen allerdings aktuell
bei 663 000 im Jahr 2011. Katastrophenberechnungen sagen ein weiteres
Absinken auf 530 000 im Jahr 2030 und sogar nur 440 000 im Jahr 2050
voraus. Ubersetzt auf die Geburtenrate je Frau bendtigen wir einen Wert
von mindestens 2,0. Heute liegt er bei 1,4 als Durchschnittswert. Fiir
hochqualifizierte deutsche Frauen bei lediglich 1,0. Durch politische
Steverung haben es zum Beispiel Spanien, Dédnemark und Schweden
geschafft, ihre Geburtenrate auf 1,9 zu steigern. Hier liegt also ein weites,
weites Feld fiir die Familien- und Kinderpolitik in unserem Land.

Ein kluger Mensch konnte auf die Idee kommen, den steigenden
Altenquotienten einfach durch die Zuwanderung junger Leute aufzufangen.
Guter Plan, allerdings ist dies wenig realistisch. Um den gewiinschten
Effekt zu erzielen, miissten in den nichsten 40 Jahren netto 188
Millionen Menschen nach Deutschland einwandern. Allein diese Zahl
erschliigt jede Diskussion, so dass diese Uberlegung wohl abgehakt werden
kann. Auch darf man bei Gedankenspielen mit der Zuwanderung nie die
Frage aufler Acht lassen, ob es wirklich solidarisch ist, in Schwellen- und
Entwicklungslindern die Produktivkrifte — moglichst noch die
qualifizierten — fir das eigene Uberleben abzumerben. Die Folge dieses
Aderlasses konnte durchaus sein, dass das Wirtschaftswachstum und damit
steigender Wohlstand in den anderen Léndern ausbleibt. Dann sollten wir
uns aber nicht tiber anhaltende Armutswanderungen auch innerhalb der Eu
beklagen.

Das Thema Anwerbung reizt zu lasterlichen Anmerkungen. Die beiden
Volkswirtschaften, die im Moment mehr kluge K6pfe hervorbringen, als
sie fir die eigene Wirtschaftsentwicklung benétigen, sind China und
Indien. Fir Mathematiker und Computerspezialisten aus diesen Léndern
miissten wir allerdings wohl deutlich attraktiver werden. Auch konnte eine
konzeptionell angelegte Einwanderungspolitik, wie sie schon im Jahr
2001 durch die Sissmuth-Kommission gefordert wurde, nicht schaden.
Wie gut wir tatsichlich im Wettkampf um die junge Intelligenz auf diesem
Planeten aufgestellt sind, zeigte die miBige Nachfrage der Green Card der
Bundesregierung unter Fihrung von Kanzler Schréder. 15 000 haben
davon Gebrauch gemacht, was weit unter den Erwartungen lag, Deutlicher
konnte die Demonstration nicht ausfallen, dass Deutschland bei Leuten,
die etwas auf dem Kasten haben und ihr Glick und Wohlstand auflerhalb



ihrer Heimat suchen, nicht an erster Selle steht. Auch nicht bei
tirkischen Abiturienten. Die zieht es eher in die usa oder nach England.
Es bleibt ihnen einfach zu wenig Netto vom Brutto. Das ist im Ubrigen
auch einer der Griinde, warum von uns gut ausgebildete junge Leute aus
Deutschland auswandern und in andere Lander gehen bzw in das
Heimatland vom Grofvater zuriickkehren. Einfach, weil sie dort grofere
Chancen sehen, mehr Geld zu verdienen.

Der Demographichammer wird kommen. In welchem Umfang, in
welcher Art und mit welcher Geschwindigkeit, werden wir sehen. Eines
aber steht fest: Wenn es schon immer weniger werden, die das
Bruttoinlandsprodukt erarbeiten, also Werte schaffen, wéhrend es auf der
anderen Seite immer mehr werden, die durch ihr Lebensalter die
Soziallasten erh6hen, also Werte verbrauchen, dann konnen wir es uns auf
gar keinen Fall erlauben, mit denen, die da sind, weiter so liederlich
umzugehen wie bisher. Die Geburtenrate ist das eine. Ihre Bandbreite in
der Bevolkerung etwas ganz anderes.

Es ist kein Geheimnis, dass Einwandererfrauen mehr Kinder bekommen
als die Bio-Deutschen, insbesondere als die hochqualifizierten. Frauen mit
Migrationshintergrund stellen inzwischen 30 % aller Miitter. Nach den
Erhebungen des Mikrozensus haben nur 13 % der 35 bis 44 Jahre alten
Frauen keine Kinder bekommen. Bei Frauen ohne Migrationshintergrund
sind es allerdings 25 %. Also doppelt so viele Fraven, die keine Kinder
bekommen haben. Dieser Unterschied setzt sich bei der Zahl der Kinder
fort. In Berlin zum Beispiel haben nur 14 % aller Miitter zwischen 15 und
75 Jahren drei und mehr Kinder bekommen. Bei Mittern mit
Migrationshintergrund waren es in derselben Altersgruppe 26 %, unter den
Miittern mit tirkischer Staatsangehorigkeit waren es sogar 38 %.

Insgesamt lebten in Deutschland im Jahre 2010 rund 13 Millionen
Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren. Vor zehn Jahren waren es noch
iber 2 Millionen mehr. Der Anteil der jungen Menschen an der
Gesamtbevolkerung betrdgt 16,5 %. In Frankreich, Grofbritannien, den
Niederlanden und in den skandinavischen Léndern sind es jeweils mehr als
20 % und in der Ttirkei mehr als 30 %. In Deutschland wachsen 75 % aller
Kinder als Einzelkind oder maximal mit einem Bruder oder einer
Schwester auf — nur noch jedes vierte Kind hat zwei oder mehr
Geschwister.

Bei den unter 5-Jahrigen betrdgt der Anteil der Einwandererkinder in
Deutschland inzwischen 35 % mit steigender Tendenz. In Grofistadtlagen
und besonders in den Quartieren mit hohem Anteil an
Einwandererbevélkerung ist diese Zahl noch erheblich hoher. Bei den 0-



bis 15-Jahrigen liegt der Anteil in Neuk6lIn bei tber 70 %, bei den bis 18-
Jahrigen, wie schon erwéhnt, bei 67 % im Gesamtbezirk bzw bei 80 % im
Neukéllner Norden. Ich erinnere an dieser Stelle an die Ausfihrungen im
Kapitel »Neukélln heute«.

Es ist eine Platitiide, dass Kinder die Zukunft eines Landes sind.
Trotzdem ist es richtig, dass in den Gebieten wie Neukélln die
Humanressource unserer Gesellschaft liegt. Im Moment pflegen wir dieses
Kapital jedoch nicht. Im Gegenteil, wir fithren es, bosartig formuliert, fast
planmiBig nicht zu einem selbstbestimmten erwerbstdtigen Leben,
sondern wir reichern mit einem viel zu groflen Teil von ihm die
Soziallasten der kiinftigen Generationen an. Nicht nur, dass die Zahl der
jungen Leute zur Erarbeitung des Bruttoinlandsprodukts ohnehin zu gering
ist. Nein, von den wenigen, die da sind, wird ein nicht unbetrichtlicher
Teil auch noch zu »Kunden« des Sozialsystems als Teil der
Transfergesellschaft. Unser solidarisches Auffangnetz der Gemeinschaft
ist zum Reparaturbetrieb des versagenden Bildungssystems verkommen.
Bezogen 1965 noch 160 000 junge Menschen unter 18 Jahren Sozialhilfe,
so sind es heute fast zwei Millionen, die Hartz 1v erhalten. Das kann auf
Dauer nicht funktionieren.

In Berlin entstammen 38 % der Bevélkerung mit Migrationshintergrund
bildingsfernen Schichten ihrer Heimatliander. Differenziert nach Ethnien
liegt dieser Anteil bei der tirkischstammigen Bevolkerung bei bis zu 80 %
und bei der libanesischen bei tiber 70 %. Insider tberraschen diese Werte
nicht, denn der Tirkische Bund hat schon vor Jahren darauf hingewiesen,
dass 70 % bis 80 % der tirkischstdammigen Bevélkerung in Berlin den
unteren sozialen Schichten der Tirkei angehoren. Speziell fir Neukoln
verfiige ich bei den Kindern unter 18 Jahren nur tber den Wert der
tirkischstdammigen Bevolkerung Da sind es 74 %, die bildungsfernen
Eltern zugerechnet werden konnen.

Wir miissen einfach zur Kenntnis nehmen, dass die Zuwanderungen sich
heute grundsitzlich von denen des 18. Jahrhunderts unterscheiden. Als
Beispiel gelungener Integration in Deutschland wird immer auf die
Hugenotten oder die Tschechen verwiesen. Aufler Acht gelassen wird
dabei, dass beide Volksgruppen gezielt mit Privilegien ins Land geholt
wurden, weil diese Einwanderer damals den Einheimischen an beruflichen
Fertigkeiten oder Fihigkeiten fir gewohnlich tberlegen waren. Eine
ghnliche Situation wie heute in Kanada. Aufgrund der gezielten
Einwanderungspolitik mit Konzentration auf bildungsaffine Zuwanderer
absolvieren die Kinder der Einwanderer dort statistisch gesehen bessere
Bildungskarrieren als die der Einheimischen.

Wir hingegen miissen konstatieren, dass sich unsere aktuelle



Einwanderergesellschaft aus  weitgechend  unterdurchschnittlich
qualifizierten Eingewanderten und ihren Kindern zusammensetzt.
Mangelnde Schulabschliisse und fehlende Berufsausbildung sind nicht nur
nicht selten, sondern iiberwiegen partiell. Bei den Einwanderern ist der
Anteil von Menschen ohne Schulabschluss sechsmal so hoch wie bei Bio-
Deutschen. Betrachtet man nur die tirkischstdammigen Einwanderer, so
sind die Werte noch dramatischer. Bei Ménnern betréigt der Unterschied
das Zwolffache und bei Fraven das Zwanzigfache der vergleichbaren bio-
deutschen Bevolkerung, Zur Ehrenrettung sei jedoch darauf hingewiesen,
dass bei italienischstdammigen Einwanderern 11 % der Manner und 13 %
der Frauen iber keinen Schulabschluss verfiigen.

Die Ausfiihrungen tiber die demographische Entwicklung bestitigen aus
meiner Sicht eindrucksvoll meine Eingangsthese. Ich denke, wir kommen
nicht darum herum, die Prioritdt auf die Ausbildung der Kinder zu setzen,
die in unserem Lande leben. Die Erhaltung des Lebensstandards der
Gesamtbevolkerung sowie des Solidarpakts der Generationen sind zu hohe
Giter, als dass sie durch schlichte Passivitit aufs Spiel gesetzt werden
dirften. An zweiter Selle muss die Politik an einer Steigerung der
Geburtenrate insbesondere der bildungsorientierten Bevélkerung arbeiten.
Erst wenn wir diese Hausaufgaben erledigt haben, konnen wir uns
Uberlegngen  hingeben, die eine Optimierung der imaginiren
Einwanderungspolitik zum Gegenstand haben.



Die Sache mit den Gesetzen

So wie die Bildung der entscheidende positive Baustein bei der Integration
ist, so ist es nach meiner Auffassung im Negativen die Kriminalitét. Sie ist
es auch, die ganz wesentlich zur Stimmungslage bei den Menschen beitrégt.
Man muss unterscheiden zwischen der Kriminalitdt im Allgemeinen und
der Jugendkriminalitat im Speziellen. Im Speziellen deshalb, weil gerade sie
die Hinwendung oder die Ablehnung der jungen Menschen untereinander
beeinflusst. Damit werden bereits heute die Grundsteine dafiir gelegt, wie
sich die neuen Generationen kiinftig begegnen werden.

Jugendkriminalitit ist fir uns Altere zumeist unsichtbar. Ich habe
bereits an anderer Stelle auf diesen Aspekt hingewiesen. Die Opfer sind zu
80 % bis 85 % selbst Jugendliche. Ubergriffe auf Erwachsene sind selten
und entspringen meist klassischen Situationen wie beispielsweise
Fahrscheinkontrollen oder Hilflosigkeit des Opfers infolge von
Trunkenheit oder Alter. Dariiber jedoch spéter.

Eine von Auslindermilieus ausgehende Kriminalitdt ist keine
Besonderheit unseres Landes. Uberall dort, wo sich starke
Einwandererpopulationen gebildet haben, gibt es auch Auffalligkeiten im
Bereich der Normenakzeptanz. Ich habe das in den Niederlanden ebenso
erlebt wie in England, in Norwegen und in Frankreich. Auslosender Faktor
fiir die tiberproportionale Kriminalitétsbelastung vieler
Einwanderercommunitys ist sicher ihre soziale Lage. Fast iiberall, wo es
Stadtviertel gibt, in denen Auslinder und Migranten mit oder ohne
Staatsangehorigkeit des Aufnahmelandes geballt leben, entstehen Welten
mit eigenen Lebensregeln und spezifischer Normalitdt. Das Leben ist
gemeinhin  rustikaler und unterscheidet sich von dem des
Bildungsbiirgertums diametral. Es orientiert sich eher an mangelnden
Ressourcen als an der Idylle von Porzellanfiguren und Zierrasen. Es fehlen
hiufig sowohl eigene Kompetenzen, die fir ein erfolgreiches
Erverbsleben, zum  Erlemen der Landessprache und zur
Konfliktbewdltigung erforderlich wéren, als auch die materiellen
Voraussetzungen dafiir, sich simtliche Wiinsche erfiillen zu kénnen. All
dies fihrt zur Ausgrenzung jener Stadtlagen, zu ihrer Abtrennung von der
allgemeinen Entwicklung, Die Gesetze des Arbeitsmarktes funktionieren
nur bedingt, Schwankungen im Wirtschaftsgefiige kommen gar nicht oder
nur vermindert an. So ist zum Beispiel die Zahl der Hartz-1v-Empfinger in
Neuwkélln, wie erwdhnt, tber die Jahre des wirtschaftlichen Aufschwungs
oder der Rezession nahezu konstant. »Gebiet mit Ausgrenzungstendenz«
nannte uns deshalb auch der Stadtsoziologe Prof. Hiussermann. Es
entstehen asymmetrische Stadtteile. Sie driften auseinander. Subjektiv



empfinden sich die Bewohner in den Einwanderergebieten, die sich
irgendwann zu sozialen Brennpunkten entwickelt haben, als benachteiligt,
diskriminiert und ausgeschlossen. Von hier ist es nur noch ein kleiner
Schritt zur  Kriminalitét: Ich nehme mir, was mir zusteht, aber
vorenthalten wird, weil ich Ausléinder bin. In der Sprache der Gesellschaft
nennt man das Einbruch, Diebstahl, Uberfall oder Raub.

Dass zu jeder kriminellen Tat auch ein oder mehrere Téter gehoren, ist
zwangsliufig. Ubersehen wird aber hiufig, insbesondere von der Justiz, dass
es auch dazugehorige Opfer gibt. Von Opfern weil man, dass sie
gemeinhin zu ihren Peinigern ein eher gebrochenes Verhaltnis entwickeln.
Das bedeutet, jede kriminelle Tat errichtet eine kleine Mauer. Handelt es
sich beim Titer um einen Einwanderer oder eine Einwanderin, einen
Migranten oder eine Migrantin, einen Ausldnder oder Auslinderin, so
tbertrdgt das Opfer diesen Status auf seine Leiden. Dies filhrt dann
zwangsldufig dazu, dass der Téter fast immer ethnisiert wird. Es war der
Russe, der mich iiberfallen, der Araber, der mich geschlagen, und der
Tiirke, der auf mich eingestochen hat. Das ist Gift fir die Integration.
Insofern wird Kriminalitét zu einem erheblichen Hemmschuh. Wer einmal
schlechte Erfahrungen gemacht hat, verspirt wenig Lust auf eine
Wiederholung,

Ich habe das traditionelle Klischee »Ausldnder sind krimineller als
Einheimische« als gesetzt ibernommen. Aber stimmt das denn wirklich?
Uber die Frage des kriminellen Geschehens in Neukolln und in Berlin habe
ich den Erfahrungsschatz von Menschen angezapft, die Kraft ihres
Berufes sehr viel néher am Geschehen sind als ich. Die mir vermittelte
Sichtweise kann keine objektive sein, denn es handelt sich zumeist um die
Klagen aus der Bevolkerung, also der potentiellen oder auch tatsichlichen
Opfer.

Es gibt das Schlagwort der »gefithlten Kriminalitét«. Das heif’t, Berichte
von Dritten, aus den Medien oder vom Horensagen werden auf die eigene
Lebenslage projiziert. Unabhéngig davon, dass es mich nicht persénlich
betroffen hat. Es reicht vollig aus, wenn das Gefihl der Bedrohung
geveckt wird.

Allerdings gibt es durchaus auch das Phénomen der »gefihlten
Sicherheit«. Der sichtbare Polizist an der Ecke und der regelmiBig durch
die Strafle fahrende Streifenwagen geben Sicherheit. 1o die Polizei zu
sehen ist, kann mir nichts Boses passieren. Natiirlich ist das ein Irrtum,
aber ein netter.

Meine Gesprichspartner waren Polizeibeamte, Jugendgerichtshelfer und
Jugendrichter. Also die Law-and-Order-Fraktion. Die Offenheit und der
Realismus in der Betrachtung ihrer tiglichen Arbeit erleichterte zwar die



Gesprichsfihrung, machte mich aber trotzdem etwas betroffen. Wenn
diese Menschen einmal die Jalousie hochziehen und sich in die Karten
schauen lassen, wird man schnell desillusioniert. Da ist Schluss mit lustig,
Von Multikulti, Volkstanzen und kultureller Bereicherung ist dann keine
Rede mehr.

Das tédgliche Erleben von Verwahrlosung, Rowdytum und
Gewaltbereitschaft auf der Strafle priagt einen Polizeibeamten anders als
den Jugendgerichtshelfer. Der eine wird mit der Straftat und dem Opfer
konfrontiert, der andere muss die Ursachen ergriinden, verstehen und
moglichst die Wiederholungsgefahr bannen. Der Richter wiederum muss
entlastende und belastende Dinge abwdgen. Und gerade bei der
Jugendkriminalitat die erzieherische Wirkung seines Urteils in den
Vordergrund stellen. So entwickelt jede Profession ihre eigenen Ansichten
zu dem gemeinsam zu bekdmpfenden Grundiibel.

Ich teile die Auffassung, dass unser gesetzlicher Werkzeugkasten zur
Kriminalitétsbekdmpfing vollig ausreicht. Allerdings nur dann, wenn wir
ihn auch benutzen und die gegebenen Moglichkeiten ausschopfen. An
dieser Selle komme ich ins Grilbeln. Nach den Verdffentlichungen des
Statistischen Bundesamtes wurden zum Beispiel im Jahr 2006 von
100 000 jungen Straftitern in Deutschland nur 91 zu Jugendstrafen
zwischen fiinf und zehn Jahren verurteilt. 16 000 Mal wurden tberhaupt
Jugendstrafen verhidngt, davon 10 000 zur Bewdhrung ausgesetzt.
Vergleicht man diese Zahlen mit der Zahl der veréffentlichten schweren
Gewalttaten gegen Leib und Leben, vermittelt dies schon einen ersten
Anschein von einem sehr verstdndnisvollen Umgang mit jungen
Straftatern.

Ich erinnere mich gt an die leidenschaftliche Debatte vor einigen
Jahren in Deutschland, ob Straftiter zwischen 18 und 21 Jahren (also
Heranwachsende) regelmiBig nach dem Erwachsenenstrafrecht behandelt
werden sollten oder nach dem Jugendstrafrecht. Ein ehemaliger
Ministerprésident von Hessen hatte damit seinen Wahlkampf gefithrt. Er
forderte mehr Hirte und eine regelmifBige Aburteiling nach dem
Erwachsenenstrafrecht. Nun war es aber gerade in Hessen so, dass 75 %
der Titer dieser Altersstufe nach dem Jugendstrafrecht behandelt wurden.
Wer mit einem Finger auf andere zeigt, tbersicht mitunter, dass drei
Finger auf ihn selbst gerichtet sind Die Kampagne floppte damals zu
Recht. Man darf aber nicht die Augen davor verschlieflen, dass es
Jugendrichter gibt, nach deren Auffassung alleine schon die Tat der Beweis
dafiir ist, dass die Téter noch nicht iiber die Reife eines Erwachsenen
verfligen. Heitten sie die Reife, hiitten sie die Tat nicht begangen — nach



dieser Logik wére dann ausnahmslos das Jugendstrafrecht anzuwenden.

Wenn ich mir das Kaleidoskop der Gewalttaten in jingster
Vergangenheit in Berlin und speziell in Neukolln anschaue, erscheint es
aber auch mir so, dass die Taten immer brutaler werden, die Téter immer
mehr verrohen, unsere Justiz jedoch immer z6gerlicher agiert. Der frithere
Berliner Innensenator Korting sorgte vor einigen Jahren fir einen
Skandal, als er offentlich erklirte, dass »Allesversteher« unter den
Richtern mitverantwortlich fir die Gewaltmisere seien. Es gehe ihnen nur
um die Psyche des Titers, die Opferpsyche sei »etlichen Richtern
scheiflegal«. Jeder, der die Empfindlichkeit von Richtern kennt, kann sich
vorstellen, zu welchem Aufruhr es damals gekommen ist. Richter darf
man eben nicht kritisieren. Fir sie gilt die Leistungsbandbreite des
Menschen im Allgemeinen nicht. Vor Gerichtsurteilen ist nach der
Meinung eines Standesvertreters durchaus Demut angezeigt. Da sind
Bezirksbirgermeister menschlicher und kritikfahiger.

Besonders in den Fillen, in denen abschbar ist, dass sich gerade eine
kriminelle Karriere aufbaut, muss bereits im Anfangsstadium versucht
werden, Denkprozesse beim Straftiter auszulosen. Aus meiner Sicht ist
hier Uber-den-Kopf-Streicheln nicht die richtige Methode. Der junge
Mensch muss durch eine energische Reaktion des Staates bzw der
Gesellschaft merken, dass er irgendetwas falsch macht. Ich erinnere an
dieser Stelle an meine gute alte Bekannte, die Jugendrichterin Kirsten
Heisig. Sie sagte immer, »schnell muss es gehen, und konsequent muss es
sein«. Ausgestiegene Gewalttiter erkldren riickblickend immer wieder, dass
ihnen der Ausstieg aus der Kriminalitdt schon sehr viel frither gelungen
wire, wenn man ihnen rechtzeitig das Stoppschild gezeigt hitte. Auf der
verbalen Ebene gibt es hierzu auch in der Politik eigentlich wenig Dissens.
Selbst die GRUNEN finden in diesem Zusammenhang klare Worte. Ein
friherer Fraktionschef sagte einmal, wir diirften nicht zulassen, dass
Jugendkriminalitdt und Gewalt in der néchsten Generation so weiter
gehen. Gegeniber manchen Jugendlichen miisse auch Hirte gezeigt
werden.

Wir stehen in Berlin an einer Schwelle, an der man handeln muss. Im
Grunde genommen geht es um die Frage, bis zu welchem Punkt wir dem
Primat des Erziehens und Lenkens im Jugendstrafrecht folgen, bevor wir
das Schwergewicht auf den Sanktionsgedanken des Strafens und der
Abschreckung legen. Wir wissen heute aus vielen Féllen, dass an
bestimmten Tétern padagogische Malnahmen komplett abprallen. Ja,
dass sie sogar eher amiisieren. Das ermahnende Wort des Richters wird
zum »Gelaber«, die auferlegten Arbeitsstunden zum  »krassen
Schwachsinn«, den man haufig ignoriert, die Schulweisung verlacht und die



zur Bewdhrung ausgesetzte Freiheitsstrafe als ein verkappter Freispruch
aufgefasst.

Dort, wo der erste Geféngnisaufenthalt der eigentliche Eintritt in die
Erwachsenenwelt ist, dort haben erzieherische und padagogische Ansitze
kaum eine Chance. Kirsten Heisig berichtete mir einmal von einem
jungen Titer, den sie zur Jugendstrafe, also zum Knast, verurteilt hatte. Er
schien ihr davon vollig unbertthrt, und sie fragte ihn danach. Seine
Antwort lautete: »Knast macht Méanner, sagt Mama.« Man mag iber
diesen Blodsinn lachen, aber das Problem ist bitterernst. In nicht wenigen
unserer bekannten Sorgenfamilien bedeutet »einfahren« den Aufstieg zum
vollvertigen Mitglied der Familie. Zum Strafantritt wird man mit einer
Feier zu Hause verabschiedet und nach Verbiilung mit einer Feier wieder
empfangen.

Nach einem Hochststand im Jahr 2009 konnten wir im Juni 2012
immer noch 192 jugendliche Serienstraftiter unser Eigen nennen. Zur
Erinnerung, hierbei handelt es sich um Intensivstraftiter mit mehr als
zehn Straftaten im Jahr, Schwellentéiter mit finf bis neun Sraftaten und
kiezorientierte Mehrfachtiter, die auf dem besten Weg sind, in den
Titeradel der Schwellen- und Intensivtéter aufzusteigen.

Nun sind 192 junge Menschen von 65 000 Einwohnern unter 21 Jahren
weniger als ein halbes Prozent. Eigentlich mengenmifig bedeutungslos.
Bedenkt man, dass die Hilfte immer gerade sitzt, halbiert sich die Zahl
auch noch. Gleichwohl reichen 100 vollig skrupellose Gewalttiter aus, um
ganze Gegenden zu terrorisieren und in Angst und Schrecken zu versetzen.
Sie belagern Schulwege und fordern Wegezoll, Benutzungsgebithren firr den
Spiel- oder Bolzplatz, stehlen Jacken, Turnschuhe, Handys — »abziehen«
nennt man das — oder erzwingen mit Gewalt blodsinnigste Unterwerfungs-
und Demutshandlungen. Und sie sind sténdig auf der Suche nach Opfern.
Wer keine Kinder hat, bekommt von solchen Vorgiingen meist nur durch
Zufall etwas mit. Die jungen Leute aber sind untereinander vernetzt, sie
wissen, wo was in der Stadt los ist, und sie wissen, wer wo sein Unwesen
treibt. Danach entscheiden sie auch, wo sie hingehen und welche Gegenden
sie meiden. Das ist einer dieser Aspekte, der dazu fiihrt, dass die jungen
Menschen nicht zueinanderfinden, sondern sich voneinander entfernen.
Unsere Polizei schatzt, dass in Problemgebieten wie Neukolln etwa 80 %
der deutschen Jugendlichen zwischen 12 und 18 schon einmal Opfer einer
Gewalttat geworden sind. Berichte von Eltern bestitigen diese
Wahrnehmung. Die Wahrscheinlichkeit, dass ein junger Mensch bei uns
Opfer einer Sraftat wird, ist vierzigmal hoher als fir einen iber 60-
Jahrigen.

Solche Aufteilung der Lebensrdaume in Gut und Bose bleibt nicht ohne



Folgen. Ich bin teilweise richtig erschrocken darilber, wenn mir bei
Diskussionen mit Oberschilern Stimmungslagen begegnen, die ich zwar
nicht gleich als rassistisch bezeichnen mochte, die aber eine deutliche
Trennung in »die« und »wir« erkennen lassen. Ein Beispiel. Als ich vor
Jahren bei einer Schule anfragte, ob nicht Teile des Schulchores
regelmiBig gegen eine  kleine  Aufmerksamkeit bei  der
Einbirgerungsveranstaltung das Stimmengeriist zum Singen  der
Nationalhymne abgeben mdchten, erhielt ich eine Abfuhr: »Wir singen
nicht firr die, die uns auf der Strafle verpriigeln.« Das kann man fir einen
Ausreifler halten. Ich glaube das aber nicht.

Im Jahr 2006 drehte der Regisseur Detlef Buck den Film Knallhart. Die
Geschichte eines Jungen, der aus einem gutbiirgerlichen Mertel mit seiner
Mutter nach Neuk6lln umziehen und hier infolge des Mobbings durch
StraBenjugendliche und seine neuen Klassenkameraden ein Martyrium
durchleiden muss. Die Handlung endet in einer Katastrophe. So weit der
Film. Im Rahmen der Premierenfeier wurde die Filmklasse, die es in einer
Newkollner Schule wirklich gab, bei einem Interview gefragt, wie die
Schiiler die Gewalttaten im Film in ihrer dramaturgischen Ubertreibung
empfinden. Die Antwort war kurz und deutlich: »Wieso Ubertreibung? Das
richtige Leben ist bei uns noch viel hérter.«

Die Zahl der Opfer dieser Mochtegern-Gangster ist nicht gering. Wir
haben, wie erwdhnt, in Neuk6lln im Jahr 2011 rund 2660 Straftaten
jugendlicher Titer registriert. Das ist absolut gesehen zweifellos ein
Riickgang, denn im Jahr 2008 waren es 3600 Taten. Allerdings darf man
sich nicht an seligen Friedenszeiten von 1990 mit 1600 Delikten
orientieren. Dann handelt es sich doch wieder um eine Steigerung Das
heil}t, trotz riicklaufiger Tendenz ist die Kriminalitdt immer noch deutlich
héher als vor 20 Jahren.

Beim Titer-Opfer-Schema sind sich alle meine Gespréchspartner einig,
In die erste Opferkategorie fallen deutsche Jugendliche, an zweiter Stelle
kommt die deutsche alte Frau, und den dritten Rang nehmen alle ein, die
den Eindruck der Schwéche vermitteln oder die in irgendeine (nervende)
Beziehung zum Titer getreten sind. Letzteres sind bereits Aufforderungen
zum Fahrscheinlosen oder zur Einhaltung des Rauchverbots im 6pnv. Die
Fachleute berichten, dass sich in jingster Zeit anscheinend ein
Opfermangel entwickelt. Es gibt in den Brennpunkten und an ihren
Riandern nicht mehr genug junge Deutsche. Dadurch werden jetzt
vermehrt Straftaten zwischen den Einwandererethnien registriert. Also
Araber gegen Tiirken, Araber und Tiirken gegen Russen oder Bulgaren und
Ruminen. Je nachdem, was gerade im Angebot ist. Manchmal mischen
sich die Gruppen auch. Das hort sich zynisch an, beschreibt aber einfach



nur die Realitét.

Erinnert sei daran, dass ich an dieser Stelle nicht iber alle jungen Leute
schreibe. Noch nicht einmal iber alle jugendlichen Straftiter. Fir die
meisten von ihnen bleibt die Kriminalitatserfahrung eine Episode in ihrem
Leben. Junge Minner testen Grenzen aus, suchen den Kick, wollen der
Coolste der Strafle sein oder nur einfach einmal ausprobieren, was passiert.
Etwa 80 % bis 85 % aller Erst- und Zweittéter erscheinen nie wieder vor
Gericht. Auch sind die Verfehlungen eher untergeordneter Bedeutung
Meist geht es um Schwarzfahren, Laden- und Mopeddiebstahl, Fahren
ohne Fithrerschein bis hin zur zinftigen Schligerei, also Kérperverletzung.
Bei Jugendlichen, die wegen »Korperverletzung in Mittéterschaft« zu
einer Jugendstrafe verurteilt werden, liegt die Riickfallquote tibrigens nur
bei rund 30 %. Bei Intensivtétern zwischen 50 % und 70 %. Aber selbst der
letztere Wert bedeutet, dass fast jeder dritte Intensivtiter noch
einzufangen ist. Ich glaube, dass bei einer anderen Haltung der Justiz die
Riickfallquote noch erheblich gesenkt werden kénnte.

Die Stammkundschaft und die Téter mit den schwerwiegenden
Gewalttaten, das sind die, die ich in diesem Abschnitt meine. Diese Téter
sind es auch, die mit ihren Taten in den Gazetten erscheinen und die
immer wieder offentliche Diskussionen unter der Uberschrift »Immer
jinger und immer brutaler!« auslosen. Das trifft fir Marokkaner in den
Niederlanden, Algerier in Frankreich, Pakistani oder Schwarzafrikaner in
London genauso zu wie fiir tirkisch- und arabischstammige Jugendliche bei
uns. Gewaltbereitschaft ist keine ethnische Spezialitét. Allerdings zeigen
alle Untersuchungen auch in anderen Léndern, dass Komponenten wie
eigene Gewalterfahrung und religiéses Egodoping stark begiinstigende
Faktoren sind. Den Risikofaktor »jung, miénnlich, Migrant« zum
Abgleiten in die Kriminalitdt habe ich bereits erwdhnt. Eine frithere
Berliner Justizsenatorin fiigte im Jahr 2010 folgende Erginzung hinzu:
»Der typische Serientdter ist ménnlich, arabischer Herkunft und bleibt
auch als Erwachsener kriminell.« Dieses Erklarungsmuster fithrt natiirlich
sofort zu der Diskussion, ob die Gewaltbereitschaft junger Muslime durch
ihre Religion bedingt ist oder nicht.

Das Kriminologische Forschungsinstitut Niedersachsen (k) hat hierzu
einmal eine Studie mit dem Ergebnis vorgestellt, dass junge kaum religiose
Migranten zu tber 40 % das Abitur ansteuern, zu tber 60 % deutsche
Freunde haben und sich zu zwei Dritteln auch als Deutsche fithlen. Junge
gldubige Muslime hingegen streben nur zu 16 % das Abitur an, haben zu
28 % deutsche Freunde und fithlen sich lediglich zu 22 % als Deutsche.
Diese Unterschiede sind schon beachtlich, obgleich ich auch an dieser
Selle erneut darauf hinweisen mochte, dass es mit an Sicherheit



grenzender Wahrscheinlichkeit Studien oder Forschungsarbeiten gibt, die
zu einem gegenteiligen Ergebnis kommen. Zu bedenken gebe ich aber, dass
der hinter dem kN stehende Wissenschatftler fir Kriminalitétsforschungen
Prof. Pfeiffer schlechthin als der »Papst« auf diesem Gebiet im
deutschsprachigen Raum gilt. Aus diesem Grund ist dem Wahrheitsgehalt
seiner Veroffentlichung, die auf der Basis von 45 000 Befragungen von
Schillerinnen und Schiilern der 9. Klassen in 61 Stédten beruht, schon ein
recht hoher Grad zuzubilligen. Selbst der GRUNEN-Chef Cem Ozdemir
stufte die Studie als realistisch ein.

Ein signifikantes Merkmal von Gewalttitern ist sicher, dass mit
abnehmendem Bildungsgrad auch die Fihigkeit zur gewaltlosen
Konfliktlgsung schwindet. Also: Je geringer die geistigen Kompetenzen,
desto dicker die Muskeln. Zwei Drittel aller jungen Haftlinge haben keinen
Schulabschluss und 90 % keine Berufsausbildung Das bestitigt die These.
In Berlin ist der Zusammenhang sogar noch deutlicher, hier haben 80 %
keinen Schulabschluss, und bei einem Drittel der spiteren Intensivtiter
enthalten bereits die Schulakten Hinweise auf schwieriges und/oder
aggressives Sozialverhalten, Sitzenbleiben und Schulschwénzen.

Dort, wo man ein Bildungssystem nicht kennt, nie selbst eine Schule
besucht hat, gilt die Schulpflicht als eine Art unverbindliche Empfehlung,
Wer von frithester Kindheit an Gewalt erlebt und spiirt, fiir den ist Gewalt
ein legitimes Mittel zur Durchsetzung eigener Anspriiche.

Die Leiterin einer Neukollner Schule erklért das verhingnisvolle Erbe
der Gewaltbereitschaft so:

»Obwohl es uns gelungen ist, eine weitgehend gewalt freie, angenehme
Schulatmosphére herzustellen, kommt es dennoch manchmal auch zu
Konflikten, die den Schulfrieden nachhaltig stéren konnen. Der
Grund hierfiir ist, dass sich Familienmitglieder zum Beispiel arabischer
Grofifamilien in die inneren Angelegenheiten der Schule einmischen.
Dabei wird deutlich, dass sie die Autoritéit der Institution Schule nicht
anerkennen und die Idee vorherrscht, dass Recht und Ehre ihrer
Kinder nur wiederhergestellt werden konnen, indem sich Viter,
Onkel, Cousins in und vor der Schule versammeln und massiven
Druck auf die Entscheidungen der Schule auszuiiben versuchen. Diese
Situationen kénnen bisweilen nur durch Mitwirkung der Polizei gelost
werden.

Eine Schule, in der solche Vorkommnisse auftreten, hat es schwerer,
soziale und sprachliche Heterogenitit zu stiarken, da Eltern Angst um
ihre Kinder haben.

Die mangelnde Anerkennung staatlicher Institutionen durch eine



Minderheit ist ein gesamtgesellschaftliches Problem, das Schule nicht
allein 16sen kann. Dazu braucht es die Zusammenarbeit mit dem
Jugendamt, der Polizei und zum Beispiel den arabischen Vereinen.
Mehrheitlich kommen unsere Schiler/innen aus Familien mit
patriarchalischen und hierarchischen Strukturen. Der vorherrschende
Erziehungsstil ist autoritir, was die Schiller/innen als Stirke erleben.
Daraus erwéchst fir eine Schule, deren erklirtes Ziel selbstéandiges,
eigenverantwortliches Lernen und Teilhabe an
Schulentwicklungsprozessen ist, eine doppelte Schwierigkeit. Zum
einen interpretieren die Schiller/innen einen aushandelnden
Erziehungsstil als Schwiche. Als schwach wahrgenommene
Piadagogen/innen konnen Schiiler/innen aber nur bedingt zum Lernen
motivieren. Und zum anderen hélt dieser autoritére Erziehungsstil die
Kinder bis hinein ins frihe Erwachsenenalter in der
Unselbsténdigkeit. Da sie im familifren Bereich anders geprigt
wurden, fehlen ihnen das Verstandnis fir die Sinnhaftigkeit eines
solchen Vorgehens sowie wichtige Fahigkeiten wie Problematisieren
und kontrovers Diskutieren. Und so spiegelt sich dieses
Unversténdnis in ihrer Ablehnung gegeniiber einem Unterricht wider,
der Selbstéandigkeit und Eigenverantwortung verlangt.

Aus unserer Erfahrung heraus wére ein Dialog zwischen Wissenschaft
und Praxis wichtig, um Wege zu finden, die helfen, dieses Dilemma zu
tberwinden. «

Wie bereits erwdhnt, entstammen nach Einschitzung des Tiirkischen
Bundes bis zu 80 % der bei uns lebenden tiirkischstammigen Bevolkerung
der Unterschicht in der Tirkei. ErfahrungsgemidB wird in dieser
Gesellschaftsschicht Gewalt erheblich weniger in Frage gestellt als in
bildungsorientierten Familien. Nach Erkenntnissen deskm wird in
Einwandererfamilien etwa drei- bis viermal haufiger Gewalt ausgeiibt als in
deutschen Familien.

Ein Einschub ist wichtig an dieser Stelle. Wenn junge Menschen aus der
Spur geraten sind und die kriminelle Szene als vollig normale Lebensform
fir sich entdeckt haben, dann gibt es unter den Entwurzelten keinen
Unterschied mehr. Ein russischer Intensivtiter unterscheidet sich in
nichts von einem tiirkischen, arabischen oder deutschen. Der eine trigt
Kurzhaarschnitt und Springerstiefel und ist gleichermaBen durch
Verwahrlosung geprigt wie der, der kahl geschoren ist und einen
Trainingsanzug mit Kapuze anhat. Mit Blick auf die Geburtenrate stellt
sich nur das Problem: Verwahrlost heif}t nicht impotent.

In Berlin haben 80 % der Intensivtéter einen Migrationshintergrund und



verfiigen tber selbst erlittene Gewalterfahrung. Es ist gesicherte
Erkenntnis, dass in bestimmten migrantischen Milieus Gewalt,
insbesondere interfamiliire Gewalt, eine diskussionsbeendende und
hierarchiebestimmende Akzeptanz geniefit. Von den 193 Mitgliedsstaaten
der Vereinten Nationen haben bisher rund 20 das Recht auf gewaltfreie
Erziehung auf eine nationale gesetzliche Grundlage gestellt. Was in
modernen, demokratischen Gesellschaften heute selbstverstandlich ist, gilt
noch lange nicht iiberall auf der Welt.

Gewalt in der Familie und eine keinen Widerspruch duldende autoritére
Erziehung sind mit Sicherheit eine entscheidende Grundlage fir den
tiberproportional hohen Anteil an Gewalttaten durch junge Manner mit
Migrationshintergrund. Selbst fir den Tirkischen Bund steht fest, dass
schon durch die Erziehung in den Familien Gewalt als normal angesehen
werde. »Gewalt gilt als probates Mittel.« Familien, in denen Viter zwar
nicht arbeiten gehen, kein oder nur ganz schlechtes Deutsch sprechen,
aber ansonsten immer das letzte Wort behalten und alles bestimmen
wollen und dies zur Not mit der Faust oder dem Biigel durchsetzen, das
sind, denke ich, auch die Familien, in denen ein Schulabschluss weniger
Bedeutung entfaltet als die sogenannte Familienehre.

Wer mit Gewalt aufgewachsen ist und Gewalt fiir sich adaptiert hat, der
wird auch Gewalt an seine Kinder weitergeben. Gewalt fiihrt immer wieder
zu Gewalt. Auf die Frage, ob ein Mann seine Frau schlagen darf, wenn sie
ihn betriigt, antworteten 4 % der bio-deutschen Jungen mit ja, bei den
tirkischen waren es 24 %. Nach der Erhebung durch das keN erleben 45 %
der Kinder in tirkischstimmigen Familien Misshandlung und schwere
Ziichtigung,

Gerade zu diesem Punkt wird mir immer das Argument
entgegengehalten, dass es auch Gewalt in deutschen Familien gibt.
Natiirlich gibt es die. Nicht umsonst hatten wir schon in der Weimarer
Republik mit dem Jugendwohlfahrtsgesetz eine Schutzbestimmung fiir
Kinder, die durch das Kinder- und Jugendhilfegesetz noch erheblich
erveitert wurde. Den Unterschied macht die Haufigkeit. In den bio-
deutschen Familien betrdgt der Anteil vergleichbar leidender Kinder »nur«
rund 12 % und rund 6 % bei den Jugendlichen.

In Neukolln ist es Usus, dass das Jugendamt als Wichter iber das
Kindeswohl tiber jeden Polizeieinsatz unterrichtet wird, der mit hauslicher
Gevalt unter Anwesenheit von Kindern zu tun hatte. Ich bin immer
wieder erschiittert, welche Grausamkeiten das Faxgerét dort ausspuckt. Ich
habe dartiber keine Statistik gefithrt, aber gefithlt muss ich zu dem Ergebnis
kommen, dass die genannten Werte bei uns noch weit iibertroffen werden.
Es sind fast nur Einwandererfamilien, bei denen die Polizei bei oder nach



schweren Misshandlungen durch die Ménner titig werden muss.

Neben der familidren Gewalt und der gewaltdurchsetzten Erziehung ist ein
weiteres Merkmal bei muslimischen Jugendlichen auftillig, Hierbei handelt
es sich um den Ehrenkodex. In traditionellen und auch intellektuell kaum
gebildeten muslimischen Elternhdusern spielen tradierte Rollenmuster
nach we vor eine dominierende Rolle. Die miénnliche Identitét
kennzeichnet der Begriff »Mrilitdt«, also die Mannbarkeit und die
Zeugungskraft, die in der Erziehung zu Kampfesmut, Tapferkeit, Stéirke
und selbstbewusstem Auftreten miinden. Die weibliche Identitdt wird mit
dem Schliisselbegriff » Virginitit«, also Jungfraulichkeit und Unbertihrtheit,
versehen, der in der Erziehung Keuschheit, sexuelle Reinheit und
Gehorsam gegeniber Ehemann, Eltern und Schwiegereltern als Ideale
fordert.

Wenn man jungen Minnern von klein auf immer wieder beibringt, dass
sie selbstbewusst auftreten sollen, kampfesmutig und stark zu sein haben
und dass die wichtigste Kérperregion ihr Unterleib ist, dann muss man sich
nicht dariiber wundern, wenn sie ein entsprechendes Paschaverhalten an
den Tag legen. Diese Gewalt legitimierende Machokultur begiinstigt
natirlich das Absenken der Skrupel, Gewalt gegen andere Menschen
auszuiben. Befragt, was denn fir sie Straflenkampf ist, antworten
Jugendliche: »Wenn jemand meine Familie beleidigt oder meine Ehre.«
Diese diffusen Vorstellungen von Ehre, Familie, Beleidigtwerden oder
Benachteiligtsein sind in den Kopfen dieser jungen Leute schon allein die
Rechtfertigung dafiir, einen anderen Menschen niederzustechen, ihm mit
Stiefeln ins Gesicht zu treten oder zu springen und damit seinen Tod
billigend in Kauf zu nehmen.

»Wer zeigen will, dass er ein vollwertiger Mann ist, muss jemanden mit
einem Messer verletzt haben«, sagt ein Polizeibeamter. Einen Mitarbeiter
der Verkehrsbetriebe in Bus oder U-Bahn zu schlagen oder zu treten, ist
eine Mutprobe. Ein zweifelhafter Ritus, dem in Berlin téglich zwei
Angestellte der BvG zum Opfer fallen. Als Anmerkung mochte ich nicht
unerwahnt lassen, wie man diesem Spuk schnell ein Ende bereiten konnte.
Fir 30 Cent Aufschlag pro Fahrschein konnten 2000 Sicherheitskrifte
mehr bei derBvG dafir sorgen, dass die Verkehrsmittel von jedem
angstfrei benutzt werden konnen. Das wire brigens nichts aufregend
Newes. In London bezahlen die Werkehrsunternehmen jahrlich
umgerechnet bis zu 190 Millionen Euro, damit 2000 Polizeikrifte im
Bereich des Nahverkehrs fiir Sicherheit sorgen.

Zu  welch  verwirrten  Gedanken — dieses  vordemokratische
Erziehungsmuster bei jungen Ménnern fihrt, erklért uns einer von ihnen



auf die Frage, wie seine Zukunft aussehen soll, so: »Ich weil es nicht, aber
Gewalt wird immer eine Rolle in meinem Leben spielen.« Und was er
werden will? »Melleicht Kriminalkommissar oder Bodyguard. Irgendetwas,
das mit Schlagen zu tun hat, und wo man viel Geld verdient.« Die
Londoner Polizei macht sich diese kruden Gedanken zunutze. Ich erinnere
an die Ausfihrungen zu den Volunteer Police Cadets in London.

Die wirtschaftliche Verelendung durch Arbeitslosigkeit und die
mangelnden  Moglichkeiten, den Lebensunterhalt durch eigene
Erverbstitigkeit selbst zu verdienen, fihren zu einer stark
eingeschrinkten Liquiditdt der jungen Leute. Umgangssprachlich
ausgedriickt, haben die Jugendlichen oder Heranwachsenden keine Kohle,
um sich all das zu kaufen, was sie unbedingt haben wollen oder meinen,
haben zu miissen. Das &rgert sie, und sie fiihlen sich ausgeschlossen und
diskriminiert. Andere, meist die verhassten Deutschen, haben
vermeintlich all das, was sie nicht haben. Das passt nicht in ihr Weltbild.
Oft tritt zu ihrer materiellen Situation noch eine fundamentalistische
Uberreligiositit. Sie sind doch die besseren Menschen, und allein aus
diesem Grund kénnen sie ihre so empfundene Diskriminierung nicht
hinnehmen. Thre tbermiBige, religids fundierte Wertschitzung dieser
Gewalt-»Kultur«  erméchtigt sie dann zu dem, was wir Kriminalitét
nennen. Bei einem Streitgesprich mit dem Rapper Bushido erklirte mir
dieser, dass die Jungs, tiber die ich hier rede, einen Finanzbedarf von 300
bis 500 Euro am Tag haben. Auf legale Art und Weise kommen sie
niemals an solche Summen. Sozialneid und das Gefihl, von der
Gesellschaft nicht gemocht zu werden, also ein unschuldiges Opfer zu sein,
sind hiufig die Grundlage fir Suchtverhalten und eben auch fir
Kriminalitt.

Nicht entscheidend, aber sicher verstiarkend muss man zumindest einen
kleinen Hinweis darauf verwenden, dass auch der Konsum von Brutalo-
Filmen im Fernsehen und am Computer einen wesentlichen Einfluss auf
die Personlichkeitsentwicklung und das Verhalten der Jugendlichen ausiibt.
In diesem Bereich ist davon auszugehen, dass tirkischstdmmige 10-Jahrige
durchschnittlich 210 Minuten téglich vor dem Bildschirm verbringen. Die
Vergleichszahl firr gleichaltrige deutsche Kinder betrégt 130 Minuten.

Zwsammenfassen ~ kann  man  die  Risikofaktoren  firr
Kriminalitétserscheinungen in den Einwanderercommunitys wie folgt:
mangelnde Bildung, eigene Gewalterfahrung, Erziehungsstil — der
Machokultur, sténdiger Geldmangel gepaart mit religioser Selbsterhohung
Kommen all diese Faktoren zusammen und hat das Wertegefiige unserer
Gesellschaft — umschrieben mit Begriffen wie Disziplin, Fleif, Ordnung,
Riicksichtnahme, Toleranz und Respekt vor anderen — keinen Eingang in



die Personlichkeitsentwicklung des jungen Menschen gefunden, dann ist
eine randstandige Karriere recht wahrscheinlich.

Nach all seinen Studien und Forschungen kommt Prof. Pfeiffer zu dem
Ergebnis, dass bei muslimischen Jugendlichen die Feindlichkeit gegeniiber
anderen Kulturkreisen und Verhaltensweisen oder Religionen wie zum
Beispiel Deutschen, Homosexuellen oder Juden am stirksten ausgeprigt
ist. Diese herbe Aussage wird den Muslimen nicht gefallen. Aber auch
meine Erfahrungen in den letzten 20 Jahren bestitigen im Ganzen diese
Sicht. Gerade die, die am lautesten nach Akzeptanz, nach Respekt und
nach Toleranz rufen, sind diejenigen, die den niedrigsten Vorrat an diesen
Kompetenzen aufweisen konnen. Prof. Pfeiffer kommt im Ubrigen zu
dem Ergebnis, dass die wirksamste GegenmaBnahme gegen all diese
Integrationshemmnisse im Bereich der Kriminalitit ein moglichst frithes
und langes gemeinsames Aufwachsen, Lernen und Miteinanderleben der
kommenden Generationen wére. Er spricht sich deshalb vehement fiir
eine Vernetzung der Menschen im Alltag aus. Nur eine wie auch immer
geartete Form der Durchmischung konne fiir das Aufbrechen der Barrieren
sorgen. Leider kann ich ihm an dieser Stelle nicht folgen. Nicht, weil ich
inhaltlich anderer Auffassung wére, aber eine Bevolkerungsmischung
wiederherstellen zu wollen ist Utopie. Die Segregation der Stadtquartiere
ist aus meiner Sicht irreversibel. Die Durchmischung ist Geschichte, die
bilduingsaffinen Familien werden nicht zuriickkommen. Wir miissen uns
damit abfinden, dass sich geschlossene Stadtlagen entwickelt haben, in
denen sich einzelne Ethnien selbst organisieren und auch ihr eigenes Dorf
wiederauferstehen lassen. Parallelgesellschaften eben.

In jingster Zeit mussten wir uns immer stérker mit der Erscheinungsform
der Kinderkriminalitdt auseinandersetzen. In Berlin zihlen wir pro Jahr
etwa 5100 Kinder zwischen 12 und 14 Jahren, die Straftaten begehen.
Schon unter den 8- bis unter 12-Jéhrigen sind es mehr als 2000. Knapp 50
Kinder gelten in Berlin bereits als Intensivtiter. Das kann im Einzelfall an
der personlichen Entwicklung und den Lebensumsténden liegen. Leider
haben wir aber auch den Eindruck, dass in verschiedenen Familien Kinder
planmiBig zur Kriminalitét erzogen und ausgebildet werden. Das ist wohl
traditionell ein Markenzeichen von durchzichenden Banden aus
Sidosteuropa. Aber nicht nur. Teile der organisierten Kriminalitét
machen sich bewusst die Strafmiindigkeitsgrenze von 14 Jahren zunutze:
Wird ein Kind unter 14 Jahren bei einer Straftat erwischt, nimmt es die
Polizei in Gewahrsam. Routiniert holt das Kind einen Zettel mit einer
Telefonnummer aus der Tasche. Auf den Anruf der Polizei, dass sich das
Kind bei ihr befindet, kommt jemand und holt es wortlos ab. Dieser



Vorgang kann sich durchaus in einem kurzen Zeitraum mehrfach
wiederholen. Deutlicher kann man uns die Grenzen des Rechtsstaats nicht
aufzeigen.

Eine Besonderheit waren in Berlin vor etwa zwei Jahren sogenannte
Kinderdealer. Diese erklirten im Falle der Festnahme, sie seien unter 14
Jahren und miissten deshalb wieder laufen gelassen werden. Von Statur und
Aussehen war ihnen die Aussage nicht zu widerlegen. Es entwickelte sich
eine heftige 6ffentliche Diskussion, wie lange Polizei, Justiz und Politik
brauchten, um tberhaupt eine Moglichkeit zu schaffen, diese »Kinder«
medizinisch untersuchen zu lassen. Die Wehrhaftigkeit unseres
Rechtssystems wurde tatsichlich massiv der Lacherlichkeit preisgegeben.
Insider der Szene wussten damals lingst, dass es sich nicht um Kinder
handelte. Es waren Angehorige eines besonders kleinwiichsigen Stammes
aus dem arabischen Raum, die von Berliner Clans fir den Drogenhandel
eingekauft und importiert worden waren. Davor hatte es eine solche
Masche schon einmal mit zierlichen Menschen aus Siidosteuropa gegeben.
Als es routinierte Untersuchungen und Nachweise des natiirlich viel
hoheren Lebensalters gab, war der Spuk recht bald vorbei. Gleichwohl ist
es ein gutes Beispiel dafiir, wie ideenreich bestimmte Bevolkerungsgruppen
unsere  staatlichen Institutionen quasi an den Rand der
Handlungsunfihigkeit filhren kénnen. Einen Rechtsstaat auszutricksen ist
nicht allzu schwer. Insbesondere dann nicht, wenn er auch noch nur
z6gerlich mit seinen eigenen Instrumenten umgeht.

Angesichts der zunehmenden Brutalitdt herrscht bei den Fachleuten
wenn nicht Hilflosigkeit, dann zumindest Ratlosigkeit. Die Aspekte der
tiglichen Gewohnmung an Gewalt, das Heranziichten von kleinen Paschas,
die das Gefithl tiberhaupt nicht kennen, in die Verantwortung genommen
zu werden, der Viter, die selbst das Geld aus offentlichen Kassen nicht fiir
ihre Kinder ausgeben, sondern es verspielen, bis zu der Frage, wie selbst
junge Menschen schon so verrohen koénnen, bauen ein schier
uniiberwindliches Bollwerk auf. In der Jugendgerichtshilfe und vor Gericht
sitzen brutalste Titer, vergieflen Trinen und bemitleiden sich selbst: wie
schlecht sie es haben, wie gemein die Welt zu ihnen ist und dass an ihrer
Lage nur die Gesellschaft schuld sei. Die Eltern sind fassungslos, sagen,
dass sie fiir ihren Sohn alles getan hitten, er nur in schlechte Gesellschaft
gekommen sei, und die Polizei habe ihn auf dem Kieker gehabt. Es kann
aber auch sein, dass sie vor dem Richter sitzen und lachen, ja, selbst im
Gerichtssaal ihre Opfer noch verhShnen. Mitleid und Empathie fir die
Opfer ist etwas, was sie nicht kennen. Es interessiert sie auch nicht, was
aus dem Opfer geworden ist oder noch wird. Selbstkritisch muss man wohl
anfligen: Sie sind Produkte einer Gesellschaft, die sich eben um junge



Leute in prekéren Lebenslagen nicht wirklich kiimmert, die ihnen nichts
abverlangt und die darauf setzt, dass sich schon alles irgendwie
zurechtruckelt.

»Intensivtéter kann man nur in den Knast stecken.« Das ist eine harte
Aussage, aber im Interesse der Integration und im Interesse des sozialen
Friedens im Quartier bleibt nichts anders iibrig. Solche Worte von einem
Sozialarbeiter oder einem Jugendrichter zu héren st schon
bemerkenswert. Eine weitere Entwicklung muss uns Sorge machen. Unsere
Jugendrichter sagen, eigentlich hitten sie es fast nur noch mit den
Eierdieben am Rande der organisierten Kriminalitdt zu tun. Dort, wo
wirklich »die Post abgeht«, in den Clans, in der professionellen Unterwelt,
da herrscht Schweigen. Auch vor Gericht. Jeder weil3, dass es ihm schlecht
ergeht, wenn er den Mund aufimacht. Deswegen bleibt der zu. Da ist etwas
entstanden, was mit unserer Werteordnung nichts zu tun hat.

Das ist nicht nur die alleinige Erkenntniswelt eines Birgermeisters. Die,
die tagtdglich mit diesen selbstgezimmerten Rechtfertigungen einer
Randgesellschaft konfrontiert werden, sind in ihren Wertungen
unmissverstindlich. Nachstehend gebe ich Thnen einen Einblick in meine
Gesprache mit verschiedenen Jugendrichtern:

»Nein, vor Gericht o6ffnen sich die Jugendlichen nicht. Sie
prasentieren meist nur dumme und faule Ausreden. Sie wollen nur
alles ganz schnell hinter sich bringen. Die Erinnerung an das Opfer
stort. Es war doch selbst schuld, warum war es auch gerade da an
diesem Ort?«

»Das Problem bei meiner »Kundschaft« ist, dass es in diesen Familien
keine Bildungsideale gibt, keinen Willen zum sozialen Aufstieg durch
Bildung Meine jungen Leute haben vollig unrealistische
Vorstellungen tiber ihre Zukunft. Sie wollen alle Profifuballer werden
oder Polizeibeamte. Sie wissen einfach nichts mit ihrem Leben
anzufangen. «

»Es macht mir wirklich Sorgen, dass in Berlin eine ganze Generation
von Kindern aufwichst, die es zu nichts bringen wird. Sie haben
nichts gelernt. Gar nichts. Sie werden ihr ganzes Leben lang auf
staatliche Transferleistungen angewiesen sein, weil sie kaum lesen
und schreiben kénnen. Sie wissen gar nicht, wie es sich anfiihlt, sich
fiir etwas anzustrengen, richtig reinzuhidngen und darauf dann stolz zu
sein. Sie haben kein Selbstwertgefiihl und verkraften nicht den
kleinsten Riickschlag. Die winzigste Krinkung ldsst sie ausrasten, sie
sind angefiillt von Frustrationen und Missgunst iber den Erfolg
anderer und kriegen selbst nichts hin. Sie verfligen weder tber



Erfahrungsschétze noch Ziele, die ihnen Halt geben konnten. Aber
sie haben bei uns eines von Anfang an gelernt: dass man flir seinen
Lebensunterhalt nichts tun muss.«

»Als Richter bin ich sehr begliickt, wenn ich Hartz-1v-Bescheide sehe,
die hoher sind als mein Gehalt. Ja, und wie verriickt muss eine
Gesellschaft eigentlich sein, die noch Kindergeld fir Kinder zahlt, die
andere halb totgeschlagen haben und im Knast sitzen?«

»Die Episodenkriminalitdt ist nach meiner Auffassung auf dem
Riickmarsch. Die, die wir allzu hdufig wiedersehen, sind nicht nur zu
viele, es werden auch nicht weniger. Warum bekannte Familien
keinen permanenten Fahndungsdruck spiiren, wieso wir sie mit dicken
Autos durch die Straflen donnern lassen, obwohl sie Hartz-1v
beziehen, erschliefit sich auch mir als Richter nicht. Da ist doch ein
Anfangsverdacht gegeben, mit dem man die Autos beschlagnahmen
kann. Man muss diesen Familien das Leben schwerer machen. Das ist
kein Generalverdacht iiber alle Einwanderer, das ist ein Schutz fiir
Einwanderer, die eine tatsichliche Bereicherung fir unser Land
darstellen.«

»Aber was ist die Realitdt? Ich sche finf vietnamesische
Zigarettenhindler an einer Ecke stehen und gegeniber ein
Polizeiauto. Ich gehe hin und frage: >Warum unternehmen Sie
nichts?« Die Antwort lautet: »Wenn wir aussteigen, dann sind die
doch weg« Die Polizei schaut also tatenlos zu, wie Straftaten
geschehen. Damit untergraben wir die Regeltreue der Mehrheit
unserer Bevolkerung Daneben miissen wir feststellen, dass unser
Rechtsstaat mit seinen Regeln und auch seiner Justiz in einige vor
allem arabisch geprigte Milieus nicht hineinreicht, seine
Rechtsordnung  gilt dort nicht wirklich, wird jedenfalls nicht
durchgesetzt. Kommt von dort dann ein Fall zu uns, konnen wir
gegen Absprachen und Schweigen nichts machen.«

»Wir brauchen eine Ausldnderpolitik, die ehrlich gefithrt wird, und
nicht eine, die iiber Jahre alles schleifen lisst und damit massenhaft
Hartefille produziert. Ich habe in einem Bezirk jahrelang an einem
Konzept zur Jugendkriminalitdt mitgearbeitet. Irgendwann, als wir
glaubten, etwas Gutes vollbracht zu haben, kam der Datenschutz, und
wir schmissen alles in den Papierkorb. Die eine Dienststelle darf
nicht erfahren, was die andere macht. Das ist doch vollig krank.
Niemand darf etwas voneinander erfahren, alles bleibt im Gestriipp
des Datenschutzes héngen.

Der dickste Abschnitt im Jugendstrafvollzugsgesetz ist der
Datenschutz. Ich will eine Geschichte erzihlen von einer Mutter, die



als Analphabetin weder lesen noch schreiben konnte. Thr Sohn
schwinzte immer die Schule. Das Amt schrieb ihr Brief auf Brief,
Buligeldbescheid auf Bufigeldbescheid. Es daverte bis zum 14.
Lebensjahr ihres Sohnes, bis die Polizei kam und ihn zur Schule
brachte. Das waren acht Jahre sinnlosen Behérdenschlafs.«

Ich denke, es muss uns auftiitteln, wenn Menschen, die den jungen Leuten
zugewandt sind, solche harten wie auch bitteren Worte finden. Wir
konnen auf zwei Arten darauf reagieren. Wir konnen versuchen, daraus zu
lernen und die Verhiltnisse, die die Entwicklung begiinstigen, zu
verdndern. Oder wir konnen sie diskreditierend abwirgen. Das erste wire
der anstrengendere Weg, das zweite der iibliche.

Die Schwestern der Streetfighter sind lebenstiichtig und ehrgeizig,
Warum sind ihre Briider so anders? Hierauf gibt es eine schone Antwort.
»Lernen ist wie Puppen anziehen, lernen ist schwul.« Da ist es wieder, das
Merkmal Pascha. Bei dieser Denkart bleibt keine Alternative zum
Umhauen eines anderen. »Deutet denn wenigstens die sinkende
Jugendkriminalitat auf eine Verdnderung der Verhéltnisse hin?«, wollte ich
wissen. Da war bei allen meinen Gespréichspartnern deutliche
Zurickhaltung: »Es kann auch daran liegen, dass wir neben dem
Geburtenriickgang auch einen Anzeigenriickgang haben.« Man konne
heute den Jugendlichen nicht ernsthaft raten, Anzeige zu erstatten. Sie
konnen als Zeugen nicht geschiitzt werden. Und sie haben keine
Grofifamilie im Hintergrund, keinen siebten, achten und neunten Cousin,
der sie schiitzen und fir sie »mal etwas klarmachen« kann. Sie haben auch
keine Familien, die sich untereinander Alibis verkaufen, sich absprechen
und alles tber den Friedensrichter regeln. Und sie begegnen ihren
Drangsalierern jeden Tag wieder auf dem Schulweg, im Bus und auf dem
Bolzplatz. Was bleibt ihnen? Die jungen Leute weichen aus, im Alltag und
bei der Polizei. Und was kénnen wir tun?

Eine Antwort auf diese Frage lautete: Jugendrichterin Kirsten Heisig. Sie
wollte sich partout nicht mit der traditionellen Rolle der Justiz abgeben.
Vir Richter sind nicht das hilflose letzte Glied in der Kette, das nur noch
tiber Geschehenes zu urteilen hat, ohne einen Einfluss auf die
Entwicklung nehmen zu konnen. Auch wir tragen Verantwortung dafiir;
ob junge Menschen immer wieder vor uns stehen und abgeurteilt werden
miissen oder ob sie doch noch den Wég in ein normales Leben finden.
Das waren ihre Gedanken und ihre Triebfeder, iiber die man néchtelang
mit ihr diskutieren konnte. Wenn sie am frihen Nachmittag die Robe
auszog, stand sie eine Stunde spéter in Neukolln auf der Matte: Sie stellte
sich den jungen Leuten und organisierte Gesprachsabende mit tiirkischen



und arabischen Eltern. »Ich will eure Jungs nicht ins Gefangnis stecken,
und wenn ihr es auch nicht wollt, miisst ihr mir helfen«, rief sie im
Rathaus den Eltern zu. Sie bildete Polizeibeamte fort und war ein
Wirbelwind in der Berliner Jugendgerichtsbarkeit.

Leicht wurde es ihr nicht gemacht. Aber sie war vor Ort ein Idol. Sie
gab Menschen Kraft, und sie zeigte, dass sie bereit war, mit hartem, gutem
Beispiel voranzugehen. Sie war weill Gott keine Heilige. Der Fufball und
ein Glas Bier passten genauso gut zu ihr wie ihr Engagement fiir die jungen
Leute. Dabei half ihr ihr tibersprudelndes Temperament. In ihrer gefithlten
Rolle als Sozialarbeiterin und ihrer Profession der gefiirchteten »Richterin
Gnadenlos«. Wer sie wie ich kannte, konnte iber diese Bezeichnung nur
lachen. Obwohl, wer nicht horen wollte, ganz schnell einfuhr. Und wer das
Buligeld fiirs Schulschwéinzen angeblich nicht bezahlen konnte, der fing
sich schon mal einen Haftbefehl ein.

Ihr tragischer Tod war fir mich ein Tiefschlag Ich hitte sie gerne
weiter als meine Ratgeberin zur Seite gehabt. Das Leben hat die
Geschichte leider anders zu Ende erzihlt.

Ihr Credo ist geblieben. Kirsten Heisig forderte: frither, schneller,
konsequenter eingreifen. Sie schuf das Neukollner Modell: Straftaten mit
einfacher Bewwislage (wenn also entweder ein Gesténdnis vorliegt oder das
Gericht maximal drei Zeugen benotigt), bei denen hochstens ein Monat
Jugendarrest zu erwarten ist, werden innerhalb von drei Wochen zum
Abschluss gebracht. Sie hat mit aller Kraft dafir gekampft, aber ist ihr
wirklich der Durchbruch gelungen? Ja, formal schon. In Berlin ist das
Neukéllner Modell inzwischen stadtweit eingefithrt. Im Jahre 2008 wurden
61 Fille nach diesem Modell abgearbeitet. Im Jahr 2009 dann 87 Fille,
123 im Jahre 2010 und 57 in 2011. Zur Erinnerung, wir hatten 2660
Jugendstraftaten in Neukolln in 2011. Also gerade 2 % aller Vorfille
haben den Weg ins Neukollner Modell gefunden. Auflenstehenden mag das
wenig erscheinen. Aber meine Gespréchspartner sind dennoch nicht
unzufrieden. Sie verweisen darauf, dass es auch bei der Diversion, also der
Erledigung eines Verfahrens ohne richterliche Beteiligung, mehrere Jahre
gedavert hat, bis sie Routine im polizeilichen Alltag wurde. Die Schulungen
fir die Polizei laufen weiter. Richter werden sogar von
Rechtssprechungsaufgaben freigestellt, um Polizisten fit zu machen fiir das
Neukollner Modell. Vor allem aber sehen die Fachkrifte seinen Vorteil
darin, dass die Srafverfolgungsbehorden nicht mehr tibereinander, sondern
miteinander reden — und das am konkreten Fall.

Frither gab es in den Polizeiabschnitten Jugendsachbearbeiter. Das waren
Beamte, die nur auf Vorgiinge mit und um Jugendliche spezialisiert waren.
Diese Funktion ist dem Allzusténdigkeitsprinzip zum Opfer gefallen.



Kirsten Heisig wollte, dass sie wieder eingefiihrt wird. Ich glaube auch, dass
es sinnvoll wire, so zu handeln. Sie hat es nicht mehr erlebt. Im Moment
scheint es aber so, als gibe es bald wieder zumindest einen
»lugendsachbearbeiter light«. Jemanden, der diese Aufgabe mit
tbernimmt. Besser als gar nichts.

Auch einen zweiten Kampf hat Kirsten Heisig nicht siegreich beenden
konnen: die Regionalisierung der Staatsanwaltschaft. Wie in Rotterdam
sollte es ortlich zustindige Staatsanwilte geben, die ihre Klientel und
deren soziales Umfeld kennen und méglichst auch vor Ort im Bezirk
arbeiten. Doch dagegen wehrt sich die Berliner Staatsanwaltschaft bis
heute erfolgreich mit Hénden und Fiilen. Die Staatsanwélte wollen nicht
weg aus ihren Geméuern. Sie wollen den Schutz der Herde nicht aufgeben,
um vor Ort transparent und nachpriifbar zu sein. Und sie wollen auch
nicht weg von der Zuordnung nach Buchstaben oder Eingingen. Sie wollen
einfach nicht regionalisiert werden. Und damit schneller wohl auch nicht.
Die Erfahrungen aus Rotterdam und Tilburg lehren uns, dass das keine
schlaue Haltung ist. Aber bequem ist sie schon.

Weil die Zahl der Straftaten riicklaufig ist, gehen natiirlich auch weniger
Fille beim Jugendgericht in Berlin ein. Man nutzte aber diesen Riickgang
nicht dazu, die Dauer der Verfahren zu verkiirzen, sondern vielmehr dazu,
vier Jugendrichter abzwziehen und sie an anderer Stelle einzusetzen. So
kommt es, dass es trotz zuriickgehender Fallzahlen immer noch rund vier
Monate davert, bis ein Fall vor Gericht abgeschlossen werden kann.
Unbefriedigend, aber wieder ein kleines Lehrstick zum Thema
Ubereinstimmen von Worten und Taten in der Politik. Hief es friher
»Fiir mehr Richter haben wir kein Geldk, so heifit es heute »Wir brauchen
die Richter woanders dringender«. Aber weinten nicht alle vor kurzem
noch Krokodilstranen und beschworen die Bedeutung der Verkirzung der
Verfahrensdauer? Was schert mich mein Geschwéitz von gestern ...

Doch zuriick zur Praxis. Vor Gericht gegen die eigene Community
auszusagen, wire fiir Téater, Mittéter und Mitwisser extrem geféhrlich. Die
eigene Familie wirde es nicht billigen, weil es Stress mit einer anderen
Groffamilie bedeutet und weil man den Deutschen auch vor Gericht
keinen Einblick in die Gesetze der Ethnie gewdhren will. So emus regeln
wir unter uns, lautet der Grundsatz. Die Deutschen sind das Feindbild. Sie
sind schwach, sie sind Weicheier, sie haben niemanden, der sie beschiitzt
und der fiir sie kdmpft. Der Knast hat kein Drohpotential. Da war mein
Bruder;, da war mein Vater, schon der Grofivater. Dort, wo Geféngnis
nicht als schlimm empfinden wird, hat Strafe ihre Abschreckung verloren.
Wenn der, der aus dem Knast kommt, der Star ist, man ihm ein Auto



schenkt, ja, warum soll er dann mit seinem Schicksal hadern?

Diese Verhaltensweisen schlagen sich natirlich auch auf dem
Stimmungsbarometer nieder. In einer Studie erkldrten rund 25 % der
Jugendlichen mit Migrationshintergrund, dass sie schon einmal bewusst
einen Deutschen beschimpft haben, und 5 % sogar, einen Deutschen
geschlagen zu haben. Bei einer anderen Erhebung zeigte sich, dass 19 %
der bio-deutschen minnlichen Jugendlichen sich in ihren Auferungen als
sehr ausldnderfeindlich présentierten. Ein deutlicher Beleg dafiir, dass die
Abneigung steigt. Man sieht Bilder vor dem geistigen Auge, die an
amerikanische oder britische Stddte erinnern. Separierte Stadtviertel und
abgeschottete Lebenswelten sind dann an der Tagesordnung, Die Idee und
die Mision der integrierten Stadtlagen wéren damit nicht mehr ein
erreichbares politisches Ziel. Das entspricht meinem Eindruck bei dem
Besuch in London.

Auch wenn ich es mir im Moment nur schwer vorstellen kann, so muss
ich doch zur Kenntnis nehmen, dass es ernstzunehmende Menschen gibt,
die durchmischte Stadtlagen vom Grundsatz her nicht fiir erstrebenswert
halten. Fir den franzosischen Wissenschaftler Gilles Kepel bedeutet
Multikulturalismus nichts anderes als die strikt getrennte Entwicklung
verschiedener Bevolkerungsgruppen. Er sagt dazu Apartheid. Und der
Bischof von Rochester stellt fest, dass es Gegenden in Grofbritannien gibt,
in denen Nicht-Muslime nur schwer leben und arbeiten konnten, weil dort
Feindseligkeit anderen gegeniber herrsche. Die Auferung unterscheidet
sich inhaltlich nicht sehr von Herrn Kepel.

Aber inzwischen besteht unter Fachleuten Einigkeit, dass sich in der
bio-deutschen Jugend Verdnderungen vollziehen. Vermehrt sind Stimmen
zu vernehmen, sich nicht mehr alles gefallen zu lassen. Die treibenden
Krifte im Hintergrund sind junge Fraven. Sie sind es leid, sich permanent
sexueller Anmache und sexuellen Angriffen in Bus und Bahn ausgesetzt zu
schen. Se finden die Frage nach Interesse an einem
Fortpflanzungsvorgang, gekleidet in die Kurzformel des Straflenjargons
»Willst du gefickt werden?« weder als schmeichelnd oder angemessen,
noch wollen sie das Angebot annehmen. Ich kann diese Stimmungslage
bestétigen. Bei Diskussionen mit Schillern zwischen 15 und 20 Jahren
registriere ich immer héufiger eine Trotzhaltung Aber Gegengewalt ist
keine Losung, sondern fithrt nur dazu, dass sich die Spirale weiter dreht.
Das ist schon deshalb ein Irrweg, weil die deutschstémmigen Jugendlichen
niemals den bedingungslosen Organisationsgrad der
Einwandererjugendlichen erreichen werden. lThnen fehlt nicht nur die
rekrutierbare Masse, sondern auch der Hass auf alles als Triebfeder. Aber
selbst wenn es anders wire, darf die »West Side Story« nicht zum



politischen Programm werden.

Irritiert hat mich, dass Vertreter der Justiz die Forderung erheben, der
Staat miisse Stirke zeigen. Sind sie es nicht, die es in der Hand haben, ihre
eigene Forderung auch in die Realitit umzusetzen? Schlagworte wie
»Opportunitit« und »ethnische Rabatte« machen dann schnell die Runde.
Im Jugendamt tiberlegt man, ob das Risiko gerechtfertigt ist, ein Kind aus
einer Clanfamilie herauszuholen. Wer schiitzt dann die Sozialarbeiterin
oder den Sozialarbeiter? Wir haben in Neuk6lln wnsere Erfahrungen mit
Mitarbeitern, die zusammengeschlagen oder zusammengetreten wirden,
weil sie der Familie nicht preisgeben wollten, in welchem Heim das Kind
untergebracht ist. Oder mit Sozialarbeitern, die in der Sprechstunde
maltrétiert, beim Hausbesuch aus der Wohmung geworfen und mit dem
Messer tiber die Strafle gejagt wurden. Da wird das Postulat, der Staat miisse
Stirke zeigen, es dirfe keine rechtsfreien Riume geben, schnell zur
Worthiilse.

Es gibt sie langst, die rechtsfreien Riume. Und bis zu einem gewissen
Grad  verstehe ich sogar, wenn ein  Funkwagen an
Verkehrsordnungswidrigkeiten vorbeiféhrt, als hétte er nichts gesehen.
Wenn iltere Menschen, die sich iber Larmbeléstigangen unter ihrem
Fenster beschweren, zu horen bekommen, dass man wegen zehn
debattierender Menschen nicht mit einer Hundertschaft anriicken konne.
Oder wenn illegale Partys und Kundgebungen geduldet werden, »um eine
Eskalation zu vermeiden«. Man kann nicht jedes Mal eine
StraBenschlacht beginnen, wenn drei Autos falsch geparkt sind oder finf
Familien grillen oder zehn Jugendliche iiber den Zaun geklettert sind, um
auf dem Sportplatz FuBball zu spielen. Man nennt das die normative Kraft
des Faktischen. Nur, wo ist die Grenze? Wann ist die Linie iiberschritten,
an der die Missachtung der gesellschaftlichen Normen nicht mehr toleriert
werden kann?

Polizeihauptkommissar Karlheinz Gaertner sagte mir, er wirde bei
einem beruflichen Neustart in Neukolln weder als Lehrer noch als Polizist
arbeiten wollen. Die Ausfithrung der Gesetze, vor allem aber das Strafmal}
entspreche nicht mehr dem, was er einmal gelernt habe und was er sich
unter Gerechtigkeit vorstelle. »Ich habe Tausende von Straftitern
festgenommen und Hunderte von Wohnungen durchsucht. Allein eine
Person aus einer Grofifamilie habe ich zwolfmal festgenommen. Ich stand
dann vor 14 Verteidigern fir sieben Angeklagte, von denen nicht einer
einen einzigen Tag gearbeitet hatte. Aber sie waren wirtschaftlich voll
integriert. Es mangelte ihnen an nichts. Ich bin beschimpft und bedroht
worden. Den Richter hat es nicht weiter interessiert.« Man hort
Resignation in seiner Simme, wenn er von Kollegen berichtet, die sich



vor der Gerichtsverhandlung mit Medikamenten beruhigten, um dieser
nervlich gewachsen zu sein. Und wenn er zu dem Schluss kommt, dass es
fiir Polizisten nicht leicht ist, in einer freien, toleranten und defensiven
Gesellschaft dem Gesetz Achtung zu verschaffen und es durchzusetzen.

Es ist einfach so, dass Bevolkerungsschichten entstanden sind, die
keinerlei Interesse daran haben, sich in diese Gesellschaft zu integrieren.
Sie akzeptieren staatliche Reprisentanten und Institutionen in keinster
Form und werden das auch kiinftig nicht tun. Davon konnen alle ein Lied
singen, die in Uniform ihre Arbeit leisten, egal, ob Polizisten,
Ordnungsamtsmitarbeiter, Feuerwehrleute, Sanitéter, Soldaten, Bus- und
Bahnpersonal oder Behdrden- und Krankenhausmitarbeiter. Jeder, der in
irgendeiner Form die deutsche Gesellschaft sichtbar reprisentiert, wird
zum Ziel von Aggressionen.

In Neukolln betrifft das insbesondere die arabischen Grofilans, die zu
einem erheblichen Anteil in die organisierte Kriminalitit verstrickt sind
oder sie auch darstellen. 7 % der Neukdllner Bevolkerung sind arabischer
Herkunft, aber 49 % unserer jugendlichen Serienstraftiter tragen arabische
Namen. Nach meiner Einschitzung ist ein grofler Teil dieser Familien
nicht besonders religios. Dieses Erklarungsmuster greift nicht. Die Clans
sind eher mit Revierauseinandersetzungen und dem Aufbau und Erhalt
mafidser Strukturen beschaftigt.

Der normale Birger merkt manchmal gar nicht mehr, in welchen
Netzwerken er sich bewegt. So eng sind die Verbindungen zwischen
Lokalen, Shisha-Bars, Spielcasinos, Wettbiiros, Schnellimbissen sowie
Tirstehern, Prostitution, Midchen- und Drogenhandel inzwischen
gekniipft. Immer mehr Grundstiicke, Wohn- und Geschéftshéuser werden
direkt oder tber Strohleute erworben. Moscheen werden grofiziigig
finanziert. Von allem geht eine einzige Botschaft aus: Die Macht haben
wir.

Mieter werden nach dem Hauserwerb unter Gewaltandrohungen
vertrieben, in Schulen werden die Sekretariate laut schreiend besetzt, um
irgendwelche vermeintlichen Rechte durchzusetzen, die Benotung einer
Arbeit zu verdndern oder sich tiber das rassistische Verhalten der Lehrerin
zu beschweren. In der Neukollner Klinik wusste man sich ob der
unangemessenen und Gewalt androhenden Auftritte nicht mehr anders zu
helfen, als die Notaufnahme mit Wachschitzern zu sichern. Uber eine
Ausweitung auf die Kinderklinik wird derzeit nachgedacht.

Es sind die permanent fordernden und Angst einfloflenden Auftritte, die
zu Abschottungsverhalten filhren. Das Verhalten der Erwachsenen wird
von den Kindern kopiert. Sie machen einfach das nach, was sie beim
Vater, Onkel, Bruder und Cousin sehen. So ist es keine Seltenheit, dass



Kinder unter zehn Jahren zu einem ausgesprochenen Problem im
Wohnviertel werden. Die Bewohnerschaft schweigt zumeist. Jeder weil3,
dass hinter den Kindern eine grofie Familie steht und man richtig Arger
bekommen kann, wenn man sich mit den Dreikésehochs wegen eines
Ladendiebstahls, einer Sachbeschidigung oder sogar auch wegen tétlicher
Angriffe auseinandersetzt.

Einige Beispiele sollen die Ausfihrungen nachvollziehbar machen. Zwei
14-jahrige Madchen geraten in der Schule in einen Streit. Die eine ruft
ihre Familie per Handy zu Hilfe. Auf dem Nachhauseweg wird das andere
Meédchen tiberfallen, zu Boden geschlagen, und eine erwachsene Frau tritt
ihr mit dem Absatz ins Gesicht. In dem anderen Fall sticht ein 13-Jahriger
einem (leichaltrigen mit dem Messer ins Bein. Die Mutter verteidigt
ihren Sohn mit dem Hinweis, dass der andere Junge ihn wiitend gemacht
habe, weil er nicht mit ihm reden wollte.

Zwei als verfeindet bekannte Clan-Chefs sitzen im Hinterzimmer einer
Shisha-Bar  und verhandeln irgendetwas. Der eine hat eine
Schussverletzung am Bein. Eine Anzeige gab es nicht. Offensichtlich
wirde gerade der Ausgleich fir die erlittene Verletzung gesucht. Zwei
andere Clan-Chefs geraten in Streit miteinander, und sie schieflen die
Sache gemeinsam mit anderen Familienangehorigen auf der Strafle aus. 60
Projektile fand die Polizei in Hauswdnden und Autos. In der
Gerichtsverhandlung konnte sich niemand mehr an den Vorfall erinnern.
Alle nahmen ihre Freispriiche entgegen und gingen ihrer Wege.

Wegen eines Parkknollchens greift ein arabischstdammiger Mann den
Mitarbeiter des Ordnungsamtes titlich an. Bei der darauf folgenden
Verhandlung vor Gericht bedroht er ihn erneut: Er ldsst ihm ausrichten,
dass er die gesamte Familie des Mitarbeiters ausloschen lassen wird, wenn
dieser ihn belastet und er verurteilt wird. Er schwort es bei Allah, dem
Koran und seinem éltesten Sohn. Der Mann ist vor 20 Jahren als
Asylbewerber nach Deutschland gekommen, bringt es auf eine
erkleckliche Anzahl von Straftaten, taucht hin und wieder unter oder sitzt
auch ein. Er erhilt 6ffentliche Unterstiitzung und fihrt Mercedes. Jemand,
der in unserer Gesellschaft Schutz vor eigener Bedrohung sucht, bedroht
hier seinerseits andere mit dem Tod. Wir alimentieren ihn, und er tritt —
nicht nur — unsere Gesetze mit Fiiflen.

Ich konnte seitenweise so fortfahren. Andere konnten sie aus ihren
Stddten erginzen. Ich habe die Fille aufgelistet, um die Haltung des
zitierten Polizeibeamten verstidndlich zu machen. Wenn die Polizisten,
die bei uns jeden Tag ihre Haut zu Markte tragen, feststellen miissen, dass
sie wenige Wochen spéter vor demselben Téter stehen, weil wieder nichts
passiert ist, dann verlieren sie Lust und Elan. Wenn man eine defensive



Gesellschaft des alles verzeihenden und zuriickgezogenen Staates will, darf
man hinterher nicht nach mehr Sicherheit rufen oder bei eigener
Betroffenheit klagen. Ich weil nicht, wie viele versuchte
Gefangenenbefreiungen es in den letzten Jahren in Neuk6lln gegeben hat.
Es waren aber bestimmt nicht wenige. Diese Aktionen sind ein deutliches
Zeichen dafitr, dass die Autoritdt und das Gewaltmonopol des Staates in
bestimmten Einwanderercommunitys nicht akzeptiert und mehr als in
Frage gestellt wird.

Polizeihauptkommissar Karlheinz Gaertner holt noch einmal tief Luft:
»Firr uns als Polizeibeamte ist es inzwischen véllig normal, beleidigt zu
werden. Aus Sicht unserer Klientel darf man das auch, denn Deutsche
haben keine Ehre. Ungefdhr 70 % meiner Kollegen haben Gewalt gegen
sich erlebt. Auch mein Sohn ist schon tberfallen worden. Meine Kinder
fahren deswegen nicht mehr U-Bahn. Sie wéren der klassische Opfertyp,
noch vor der deutschen Oma.«

Es war viel Verbitterung in diesem Gespréch. Auf meine Frage, wie man
denn dieser Situation begegnen sollte, lautete die Antwort: »Die Welt ist
so, wie sie ist. Aber es gibt zwei Dinge, die unsere Arbeit extrem
behindern. Erstens, dass niemand diesem Milieu ans Geld geht und die
Gesellschaft immer noch mehr Geld in dieses System hineinpumpt, und
zweitens, dass wir einen Téterschutz haben, der Datenschutz heif}t. Die
Gesellschaft erndhrt und beschiitzt diese Kreise.« — »Woher kommt das
Geld fir die schweren Autos?«, fragte ich. »Fahren Sie um Mitternacht
durch Neukolln, schauen Sie sich die gedffneten leeren Geschifte an mit
drei, vier Leuten Personal. Da wird in vielen Fillen Geld gewaschen. Die
Einnahmen aus dem Drogen- und Médchenhandel oder was auch immer
wandern so in den Wirtschaftskreislauf und mehren das offizielle
VermOgen. Es landet in Luxusartikeln, teuren Autos und Immobilien hier
oder in der urspringlichen Heimat.«

Ich habe den Schwerpunkt in diesem Kapitel auf den Aspekt der
Jugendkriminalitat gelegt. Wenn wir in die Zukunft schauen, ist die
Jugenddelinquenz auch bedeutsamer fir die Gesellschaft als das, was die
Alten treiben. Neben Bildungsferne, Arbeitslosigkeit und sedierendem
Sozialstaat ist das die vierte Siule, die die Integration tragen oder
zusammenbrechen lassen kann. Ich habe versucht darzustellen, was
Menschen auseinandertreibt und Stadtlagen verdden lasst.

Kriminalitét ist so alt wie die Menschheitsgeschichte. Es gab sie immer,
und es wird sie immer geben. In einer Grofistadt ist sie fast Normalitét.
Das ist nicht schon, aber Fakt. Allerdings geht sie bei uns schon tber das
Normalmal}, was jeder auch darunter verstehen mag, weit hinaus. Dass in



einem Monat im Frilhjahr 2012 vier Menschen grundlos oder aus
nichtigem Grund niedergestochen wurden, dass ein junger Tirke auf der
StraBe niedergeknallt und ein arabischer junger Mann bei einer sinnlosen
Rangelei durch einen Messerstich todlich verletzt wird, dass sich zwei
Grofifamilien zu finfzigst eine Massenschligerei gonnen, dass zwei
Familien sich eine Schieflerei auf offener Strafle liefern, es diirfte
eigentlich jedem einleuchten, dass solche Verhiltnisse den
Fortzugsgedanken n#her riicken lassen. Wir konnen die Zahl der
Sozialprojekte verdoppeln oder verzehnfachen: Bleibt das Lebensumfeld
weiterhin so unakzeptabel und fithlt sich dariiber hinaus die Bevolkerung
auch noch unsicher, dann wird es immer wieder Mébelwagen bei uns geben.



Unsere Kindertagesstitten

Immer wenn mich die Lust packt, wieder einmal eine Lehrstunde im
taglichen Neukollner Leben zu nehmen, besuche ich eine
Kindertagesstitte oder eine Grundschule. Nicht nur, dass diese beiden
Institutionen am dichtesten an den Familien dran sind, hier arbeiten
normalerweise auch die fittesten Krifte des offentlichen
Erziehungsangebots. Die menschliche Bandbreite immer einbezogen. Will
man wissen, was sich im Gebiet tut, verdndert und worauf man sich
einstellen muss, so sind sie die untriiglichen Manometer im Melting Pot.

Ein Frithstick mit der Leiterin einer Kindertagesstitte oder einer
Grundschulrektorin vermittelt mehr Einblicke in den Stadtteil als drei
Workshops mit akademischen Sprechblasendrehern von der Metaebene.
Das Pri haben ein klein wenig die Kindertagesstitten, weil dort meist das
Verhltnis zwischen Eltern und der Einrichtung etwas entspannter ist als
spiter in der Schule. Schule ist schon erheblich formaler, es ist eine
staatliche Zwangseinrichtung, und erst dort geht es nach Meinung vieler
Eltern ja wirklich um die Entwicklung des Kindes. Das ist zwar eine vollige
Fehleinschitzung, aber sie korrespondiert mit dem landldufigen Vorurteil,
dass Kindertagesstitten Einrichtungen sind, in denen Kinder aufbewahrt
werden, weil die Eltern gerade keine Zeit fir sie haben — die Kleinen
spielen eben ein bisschen herum unter der Aufsicht von Kaffee trinkenden
Erzieherinnen.

Kindertagesstitten sind Bildungseinrichtungen. Und ich gehe noch
weiter. Sie sind das Fundament unseres gesamten Bildungssystems. Sie sind
weder die Briickenkdpfe einer sozialistischen Einheitserziehung noch ein
Kinderheim light fir Kinder von erziehungsunterbelichteten Eltern. Die
weitverbreitete und immer wieder propagierte Meinung: »Nur Eltern, die
arbeiten miissen oder zu faul sind, sich um ihre Kinder zu kiimmern,
bringen ihren Nachwuchs in die Kindertagesstitte, gute Eltern erziehen
ihre Kinder alleine zu Hause, ist genauso téricht wie fachlich unhaltbar.

Keine Kindertagesstitte kann und will den Kindern das Elternhaus
ersetzen. Dass sie es manchmal doch muss, ist eine traurige Realitét. In
der Zeit vom 3. bis zum 6. Lebensjahr entwickelt sich das menschliche
Gehirn mit einer unglaublichen Dynamik. Eigentlich beginnt sie schon
vom 2. Lebensjahr an, indem die Kinder ihre Muttersprache ohne Lehrer
erlernen und sich das Sprachzentrum ordnet. In dieser Lebensphase sind
Kinder wie Schwdmme: Sie saugen Erlebtes, also Wissen und Sprache,
begierig auf. Geschieht das in einem Sozialraum unter Gleichaltrigen,
entwickeln sich parallel ihre sozialen Kompetenzen. Hierbei miissen die
Kinder unterstiitzt werden durch Stimulanz, Impulse und Motivation.



Kinder entdecken die Welt. Alles ist aufregend fiir sie, und sie lernen gern.
Die Herausbildung ihrer kognitiven Fahigkeiten, also die Kompetenz,
Dinge wahrzunehmen und zu verstehen, sich Wissen anzueignen,
entscheidet nahezu irreversibel iiber den weiteren Lebensweg, Keine noch
so engagierten, bildungsbeflissenen und liebevollen Eltern sind in der Lage,
ein gleiches Feuerwerk an Kreativitit und Abwechslungsreichtum
aufzubieten, wie es eine Kindertagesstitte kann. Deshalb ist es innerhalb
des Bildungsbiirgertums absolut iiblich, dass die Kinder in diesem Alter
einem sozialen Lebensraum zugefiihrt werden. Seien es die Kindergruppen
der Kirchengemeinde, schichtenreine Initiativkindergirten oder stinkteure
geverbliche Frithforder- oder Hochbegabten-Einrichtungen. Welches
Tirschild angeschraubt wird, ist eigentlich unwichtig. Das Ziel heilit
immer, dem Kind eine herausfordernde Erlebniswelt zu bieten. Daran ist ja
auch nichts falsch.

Aws all dem folgt, dass Kindertagesstitten als Institution der
vorschulischen Bildung eine enorme Bedeutung fiir die Bildungskarriere der
Kinder haben. Kinder lernen zehnmal schneller als Erwachsene. Aber man
muss es ihnen beibringen. Werden die Weichen in den ersten Lebensjahren
aus Unwissenheit oder Bequemlichkeit falsch gestellt, hat das zur Folge,
dass viele Begabungen und intellektuelle Fihigkeiten fir den Rest des
Lebens ungenmutzt verkiimmern.

Bildungsferne Eltern haben zumeist die klare Vorstellung, dass ihr Kind
Doktor, Anwalt oder Pilot werden soll. Allerdings fehlt ihnen die
Einsicht, welche Anstrengungen hierfiir notwendig sind. Sie wissen nicht,
wie eine Leistungsgesellschaft funktioniert und dass die Erfillung der
Traume vom gesellschaftlichen Aufstieg mit Lernen und Bildung zu tun
hat. Da die Erfindung des Niirnberger Trichters weiterhin auf sich warten
lasst, wird bis auf Weiteres die alte Methode des Lehrens, Ubens und
Lernens den Vorzug erhalten. Den Teilen der Gesellschaft, denen solche
Erkenntnisse verborgen sind und eventuell auch verborgen bleiben, muss
man bei der Erziehung ihrer Kinder helfen. Genau dies geschieht durch
Kindertagesstitten. Aus meiner Sicht optimal vom 13. Lebensmonat an.

Aber genug der Philosophie. Wenden wir uns der praktischen
Kindergartenwelt von Neukolln zu. 172 Kindertagesstitten bieten in
Neukolln 12400 Plitze an. Am 31. Mai 2012 waren diese Plétze mit rund
11 300 \Vertrigen belegt, von denen 6200 zur Gruppe der
Einwandererkinder gehorten. Also etwa 55 %. Unsere Betreuungsquote
betrug bei den unter 3-Jéhrigen 27 % und bei den 3- bis 5'>-Jahrigen (5%
ist das Einschulungsalter in Berlin) 89 %.

All diese Zahlen sind mit duflerster Vorsicht zu genieflen. Fest steht nur,
dass rund 1100 Plitze mit Betriebserlaubnis nicht genutzt werden,



vorwiegend aus dem Grund des Erziehermangels. Uns fehlt es nicht an
Plétzen, sondern an Personal. »Die haben Sorgen«, wird so mancher von
Thnen jetzt denken. In der Zahl der Vertridge sind auch die Neukollner
Kinder enthalten, die eine Kita auflerhalb Neukollns besuchen. Ich gehe
davon aus, dass sich diese Zahl mit der Zahl derjenigen aufthebt, die in
Neukélln einen Platz belegen, den Vertrag aber in ihrem Wohnort haben.

Noch skurriler ist die Angabe des Anteils der Einwandererkinder, in
Berlin, wie gesagt, »Kinder nicht-deutscher Herkunftssprache« (»ndH-
Kinder«) genannt. Die statistische Erfassung beruht ausschliefflich auf der
Selbstauskunft der Eltern durch Ankreuzen eines Késtchens, ob zu Hause
iiberwiegend deutsch gesprochen wird oder nicht. Fiir sehr belastbar halte
ich diese Angaben daher nicht. Schon gar nicht mehr, seit ich in
Erfahrung gebracht habe, dass dieses Merkmal immer wieder von Eltern
nachtréglich gedndert wird, wenn ihr Kind vor einiger Zeit in einer
Einrichtung aufgenommen wurde. Die Anderung erfolgt von der Kategorie
»es wird zu Hause deutsch gesprochen« in »es wird zu Hause nicht
iberwiegend deutsch gesprochen«. Zum Hintergrund muss man wissen,
dass Kindertagesstittentrdger fir Kinder mit dem Merkmal »kein
iberwiegender Gebrauch der deutschen Sprache« staatliche Zuschlige
erhalten. Ein Schelm, wer Boses dabei denkt.

Fir das Eintauchen in den Alltag habe ich zwei Leiterinnen in den
Zeugenstand gerufen. Sie haben mir ungeschminkt ihre Erfahrungen und
Schlussfolgerungen aus jahrzehntelanger Arbeit mit Kindern in Neuko6lln
auf den Tisch gelegt. Beide waren damit einverstanden, dass ich ihre
Namen nenne. Es sind eben sehr selbstbewusste und nicht so leicht
umzupustende Frauen. Trotzdem tue ich es nicht. Ich belasse sie in ihrer
Anonymitét. Sie kennen das Geschift nicht. Sie wissen nicht, wie es ist,
wenn man planmifig gemobbt wird. Auch dafir, dass man nur das
beschrieben hat, was jeder mit gesundem Augenlicht selbst sehen kann.
Eine Schulleiterin hat einmal mit mir zusammen ein Offentliches
Interview gegeben. Sie nahm kein Blatt vor den Mund. Zwei Jahre hatte
sie darunter zu leiden.

Ich mochte, dass meine beiden Leiterinnen weiter ungestort fir die
Newkollner Kinder arbeiten konnen. Deswegen bleiben sie die grofien
Unbekannten. Beide leiten Einrichtungen von freien Trigern und nicht
des bezirklichen Kindertagesstittenbetriebes. Sie sind also weder direkt
noch indirekt von mir abhéngig und haben es daher auch nicht nétig, mir
nach dem Mund zu reden. Beide Kindertagesstitten liegen in einem
geschlossenen Wohngebiet in Nord-Neukolln. Einmal mit rund 5000
Einwohnern und einmal mit 3500. Der Gesamt-Einwandereranteil liegt bei
68 % bzw. bei 58 %.



Meine erste Gesprichspartnerin beschreibt, dass es in »ihrem«
Wohngebiet in letzter Zeit eine hohe Zuzugsrate gegeben hat. Betrug die
Leerstandsquote der Wohnungen in der als sozialer Brennpunkt bekannten
Siedlung frither mindestens 10 %, so ist heute von einer Vollvermietung
auszugehen. Sie hat jahrlich 200 Anmeldungen fiir 20 freie Plitze. Zu dem
frither tiblichen Bestand der tiirkisch- und arabischstammigen Bevolkerung
haben sich zunehmend Schwarzafrikaner im Gebiet niedergelassen. Mit
den Afrikanern ist noch mehr Brutalitét, Drogen- und Alkoholmissbrauch
eingezogen. Tirkische und arabische Minner sitzen in den Cafés.
Afrikanische Ménner sitzen zu Hause, sehen fern, spielen, telefonieren
und trinken. Afrikaner lassen sich noch schwerer in die Karten schauen als
die anderen Ethnien.

Miénner lassen sich in ihrer Kita selten blicken. Nur wenn sie Druck
macht und darauf besteht, bequemen sie sich, zum Gespréch zu erscheinen.
Fordernd werden, das kann sie, diese resolute Frau. Sie kommt aus dem
Kiez. Sie hat ihre Nase schon in alle Ecken gesteckt. Auch in die, wo es
manchmal nicht so gut riecht. Angst hat sie keine. Es kann durchaus
passieren, dass jemand, der ihr zu nahe kommt oder zu unverschiamt wird,
einfach rausfliegt.

Die Kinder werden in die Einrichtung gebracht, damit sie Deutsch
lernen. »Mele Familien haben schon kapiert, dass ein guter Schulabschluss
wichtig ist. Und deswegen wollen sie, dass wir ihr Kind auf die Schule
vorbereiten.« Dass dies auch ihre Aufgabe als Eltern ist, sei ihnen schon
weniger bewusst. Auch nicht, dass man sich an Uhrzeiten halten muss und
piinktlich zu sein hat. Spontanitét und Beliebigkeit bestimmen den Alltag
stark.

Die Elternarbeit liegt unserer Leiterin sehr am Herzen. Das beginnt
damit, dass die Miitter, wenn sie morgens die Kinder in die Einrichtung
bringen, freundlich und héflich begriilt werden. »Das ist nicht in jeder
Neuwkéllner Einrichtung so«, sagt sie. »Wenn unser Gruf nicht erwidert
wird, wiederholen wir ihn so lange, bis ein nettes Licheln die Antwort
ist.«

Elternarbeit ist fiir sie auch der Deutschkurs in der Einrichtung, Frauen,
die anfangs iberhaupt kein Deutsch sprachen, kénnen sich inzwischen
verstandlich machen. Aber auch hier heiflt es, immer am Ball bleiben,
motivieren, anfeuern und das Abschlusszertifikat zum Ziel erkldren.
Spielenachmittage mit den Miittern organisieren und ihnen den Sinn von
»Mensch drgere dich nicht« oder »Mau-Mau« erlautern. Die Minner
miissen je nach Fertigkeit ackern, reparieren und bauen. Dabei kann man
viel besser mit ihnen reden als auf einem Elternabend, zu dem sowieso
niemand kéme.



Die Sprachausbildung der Kinder ist fir meine Gespréchspartnerin heute
selbstverstandlich. Sie verfligt tiber vier daflir ausgebildete Erzieherinnen.
Hinzu kommen Lesepatinnen, die schon in der Krippe den Kindern aus
dem Bilderbuch vorlesen. Und sie sagt, man kann zusehen, wie sich der
Sprachstand der Kinder dadurch verindert. Das ist wirklich anders als
frither, erinnere ich mich. In meiner Zeit als Jugenddezernent begannen
wir mit der Sprachausbildung von 3-Jahrigen zu experimentieren. Wir
wurden damals mit der Tatsache konfrontiert, dass immer mehr Kinder zu
Hause kein Deutsch sprachen. Aber niemand wusste, wie man mit so
kleinen Menschen lernen und iben kann. Wie lange konnen sie sich
konzentrieren? Wie viel Inhalt auf einmal verkraften? Wie
»unterrichtet« man 3-Jahrige? Fir Kids vom 6. Lebensjahr an wussten wir
alles. Da hatten wir unsere Lehrer. Zu jener Zeit war aber Lernen in der
Kindertagesstitte geradezu tabu. »Gegen die Verschulung der
Kindertagesstitten!«, lautete ein Schlachtruf. Wenn ich mich richtig
erinnere, begannen damals der Bezirk Krewzberg und wir mit
Experimentierphasen im Kindergartenalter. In Neukélln probierten drei
Einrichtungen drei Konzepte von unterschiedlichen Hochschulen aus. Ich
stellte damals Geld zur Verfiigung, damit sich die Einrichtungen auf den
Weg machen konnten. Heute ist Sprachtraining und Sprachausbildung in
unseren Kindertagesstitten Alltag, »Und sie bewegt sich doch«, wirde
Galileo Galilei an dieser Stelle sagen.

Unsere Leiterin ist Optimistin. Sie sagt, das Bildungsniveau wird besser.
Alleine schaffen es die Eltern und die Kinder aber nicht. Sprache, Sport
und verniinftige Erndhrung sind die drei Sellschrauben, meint sie. Kinder
aus der Siedlung, die in der Kita waren, haben in der Schule eine Chance,
die anderen gehen den Bach runter. Das ist ein sehr brutales Resiimee.
»lak, sagt sie, »aber es hilft nichts, sich daran vorbeizumogeln.« Und sie
weil}, was das konkret bedeutet: Wir brauchen zumindest in den
Stadtgebieten, in denen prekédre Lebenssituationen dominieren, eine
Kindertagesstittenpflicht. Und wenn es nicht genug Plitze und Erzieher
gibt, dann miissen wir welche aus dem Boden stampfen. Manchmal tun es
ausgediente Bahnwagen auch. Wir miissen fiir die Kinder den Rucksack des
Lebens packen. In der Schule kristallisieren sich dann die Unterschiede der
intelligenten Kinder und der nicht so intelligenten heraus. Und dann
kommt wieder so ein Hammersatz: »Schlechte Eltern machen Kinder zu
Zeitbomben.«

Niemand geht mit den Kindern in den Zoo, der Fernseher regelt alle
Probleme, eigene Anstrengung ist verpont. Die Kita-Leiterin ist durchaus
dafir, dass man Eltern Druck macht. Wenn jemand seine Kinder
vernachldssigt: weg mit dem Kindergeld und kein Hartz rv. Wir haben die



Menschen bequem gemacht, die Gesellschaft regelt alles fiir sie. Sie biigelt
die Falten aus dem Hemd des Lebens. Aber jeder Familienhelfer macht die
Familie noch unselbstandiger.

Gut 30 % der Kinder der Siedlung haben eine Chance, weil sie ihre
Kindertagesstatte besucht haben. 70 % kommen vom Fernseher zu Hause
motorisch gestort und intellektuell verarmt in die Schule. Als ich ihr sage,
dass wir im letzten Jahr 39 % der Einwandererkinder mit schwersten
Sprachdefiziten in Neukolln eingeschult haben, entldsst sie mich mit
einem kurzen und knackigen Satz: »Aber die kamen nicht aus meiner
Kital«

Meine zweite Gesprachspartnerin gilt ebenfalls als ausgesprochen resolut.
Sie leitet eine grofle Einrichtung, Das Haus hat Regeln, die fiir alle gelten.
Wem sie nicht gefallen, der kann gehen. Wer nicht freiwillig geht, wird
nachdriicklich entfernt.

In ihrer Kindertagesstitte gibt es keine Kopftiicher, und man schaut
sich an, wenn man miteinander spricht. Viter, die verlangen, dass sie als
Frau den Blick vor ihm zu senken hat, miissen weiter nach einem Platz
suchen. Seit 1996 macht sie ihren Job. »Friiher war es einfacher«, sagt sie.
»Wir hatten hier klare tirkische und arabische Mehrheiten. Heute
sprechen unsere Kinder 26 verschiedene Sprachen. Wir sind eine
Bildungseinrichtung, die einzige, die die Kinder haben. Unsere Siedlung ist
das Dorf. Und ihr Dorf lieben alle, das kennen sie.«

Mele Familien verlassen die Siedlung nie. Mit den Kindern irgendwo
hinzufahren, in den Tiergarten oder ins Kindertheater, darauf kédmen die
meisten nie. »Wir inszenieren Ausfliige tiber die nahegelegene néchste
Hauptstrafle. Das sind zwar nur 100 bis 200 Meter, aber die Wirkung, die
das Uberschreiten dieser Grenze auf die Kinder hat, ist unglaublich. Wir
sind in unserer Arbeit kleinteilig geworden, aber auch bescheiden bei der
Erfolgserwartung. Wenn wir sehen, dass 10 % der Eltern das annehmen,
was wir trainiert haben, dann sind wir froh.«

»In unserer Einrichtung wollen wir den Kindern Verlésslichkeit
beibringen«, sagt sie. »Der Tag ist strukturiert. Jeder kann sich darauf
verlassen: Was angekiindigt wird, findet auch statt. Es beginnt damit, dass
alle Kinder bis 8.30 Uhr zum Morgenkreis da sein miissen. Dann schlieflen
wir die Tir ab. Das hort sich hart an, aber wir miissen die Menschen in
Regeln zwingen. Bei 90 % haben wir Erfolg.«

Es gibt in allen Gruppen ein gemeinsames Friihstiick. Eltern kaufen ein
und zahlen 10 Ewro extra im Monat. Obst und Brot sind obligatorisch.
Diese kleine Selbstverstindlichkeit funktioniert nur, wenn alle da sind.
Und sie klappt auch nur, wenn alle bezahlen. »Es ist ein immer wihrender



Kampf um diese 10 Ewro. Fast ein Spiel mit Eltern, die laut iber ihre
Armut klagen, um dann die dicke Rolle Geldscheine aus der Geséftasche zu
ziehen.« Bei einer Familie standen sage und schreibe acht schwere Autos
vor der Tiir, aber das Frihstiicksgeld konnte nicht eriibrigt werden. Da
schldgt die Kindertagesstéttenleiterin schon mal hértere Tone an. Sie sagt,
in ihrer Einrichtung seien ungefahr 20 % der Familien wirklich arm. Das
sind die, die fir gebrauchte Kleidung dankbar sind. Der Rest befindet sich
in der antrainierten Opferhaltung, mit der man in Deutschland sehr gut
durchs Leben kommt. Da kénne man sich mit gebrauchter Kleidung nur
eine Ablehnung einhandeln. Unter denen, so schitzt sie, gibt es noch
einmal 20 %, die sie als Deutschenhasser bezeichnet, fir die wir alle
einfach nur Ungldubige sind. An dieser Selle berichtet sie mir von
Auseinandersetzungen zwischen den Eltern tber das Essen. Polnische
Eltern wollen Schweinefleisch und haben wenig Verstandnis fir Halal-
Forderungen der Muslime. Letztere am unversShnlichsten vorgetragen
von Konvertiten.

Stolz berichtet sie von ihrer Viterarbeit. Arabische und tiirkische Viter
mit der Kittelschiirze, die in der Kiiche helfen. Die ehrenamtlich in den
Gruppen sitzen und vorlesen. Und die malern, schrauben und reparieren.
»Das sind die kleinen Fortschritte, die uns am Leben erhalten.«

Die Kinder sollen sich frei entwickeln konnen. Egal, wie verschroben
der Vater manchmal ist. In ihrer Einrichtung konnen Jungen auch mit
Puppen spielen. Und sie miissen auch fegen und saubermachen, obwohl das
angeblich keine Jungenarbeit ist.

Es ist schon manchmal abenteuverlich, was einem alles begegnet. Ein
Vater verdtzte seinem Kind das Gesicht, weil er ihm mit irgendeiner
scharfen Substanz den Mund ausgewaschen hat, als er erfuhr, dass sein
Kind in der Kindertagesstitte Gummibérchen gegessen hatte, die nicht
halal waren.

Die Einrichtung verfiigt auch tiber tirkische Erzieherinnen. Wer glaubt,
das erleichtere den Alltag, irrt. Es ist ein erstklassiges Konfliktpotential
mit arabischstammigen Eltern.

Beim Thema Sprachentwicklung kommt unsere zweite Leiterin zum
gleichen Ergebnis wie die erste. Noch vor drei Jahren bendtigten 50 % der
Kinder eine Sprachforderung vor dem Schulbeginn. Heute sind es erheblich
weniger. Und die, die noch eine Forderung brauchen, waren keine zwei
Jahre in der Einrichtung: Beim letzten Test waren nur 7 von 55 Kindern
langer als zwei Jahre dabei. Hinzu kommt, dass der Besuch mitunter recht
unregelmifig ist und die Kinder Fehlzeiten von bis zu drei Tagen pro
Woche aufweisen. Die Anwesenheitsquote aller Kinder betrédgt hochstens
70 %.



Eines will sie unbedingt loswerden. Als Beleg dafiir, dass auch deutsche
Kinder die gleichen Sprachprobleme haben, wurde einmal der Bezirk
Hellersdorf angefiihrt. Es handelte sich aber, wie sich dann herausstellte,
um die Kinder von Spétaussiedlern aus Russland.

»Es bringt gar nichts, das Kind ein Jahr in die Kindertagesstitte zu
schicken. Wir brauchen eine Kindertagesstéttenpflicht. In Brennpunkten
sind Kindertagesstitten familienerginzende Einrichtungen.« Meine
Gesprachspartnerin wird bitterer. Sie sagt, unsere Gesellschaft sei zu
schlapp fiir die Kinder. Wir schauen zu, wie Kindergeld fiir alles Mogliche
ausgegeben wird, aber nicht fir die Kinder. Wir entmiindigen die Eltern,
indem wir sie behutteln und betutteln. Man nimmt ihnen damit jedes
Verantwortungsgefithl. »Das einzige, bei dem viele Familien nunter
werden, ist Geld.« Nur tiber die Verkniipfing von Geld und Leistung wird
man zu Verhaltensinderungen kommen, meint sie.

Auch sie berichtet von Kindern mit schweren Mingeln im
Bewegungsablauf, weil sie nur gekarrt oder im Auto gefahren und bis zum
Alter von vier oder finf Jahren gestillt werden oder bei der Einschulung
noch Windeln tragen. Kinder, die in diesem Alter einer normalen
Unterhaltung nicht folgen konnen, weil sie iber keinen Wortschatz
verfiigen, halt sie fiir fast schon gescheitert.

»Wir haben die Latte inzwischen sehr niedrig gehéngt«, sagt sie. »Ich
merke, dass ich zu hart werde. Ich liebe Kinder und méchte ihnen helfen,
dass sie den Weg ins Leben finden. Hier stofle ich an meine Grenze. Ich
werde meine Einrichtung und Neukolln verlassen.«

Ein halbes Jahr nach dem Gesprich treffe ich die Kita-Leiterin wieder.
Sie hat es wahrgemacht und arbeitet jetzt in einem anderen Berliner
Bezirk. »Ich mache gerade eine neue Lebenserfahrung«, antwortet sie mir
auf die Frage, wie es ihr denn so gehe fernab vom eigentlich geliebten
Kiez. »Es kommen Kinder in mein Biiro und reden mit mir in ganzen
Sitzen.«

So weit der Blick hinter die Kulissen von zwei Neukollner
Kindertagesstitten und in die Erfahrungswelt von zwei Frauen, die ihr
gesamtes Berufsleben lang Kindern und Eltern Ratgeber waren. Mich
packte bei beiden Gesprichen immer dann ein unbidndiger Zorn, wenn
meine Gedanken auf Wanderschaft gingen und mir das Betreuungsgeld in
den Sinn kam, diese Mutation einer verantwortungsvollen Politik fir die
Kinder dieses Landes. Wihrend ich diese Zeilen schreibe, ist noch nicht
endgiiltig klar, ob sich die verniinftigen Krifte in der cou/csu doch
durchsetzen oder ob sie dem massiven Druck erliegen und plattgemacht
werden. Im Juni 2012 verhalf ein Verfahrenstrick zum Zeitgewinn. Aber



damit ist die Schlacht noch nicht gewonnen.

Wenn wir vom groften anzunehmenden Unfall — der Einfihrung der
Herdpramie, wie ich das Betremngsgeld nenne — ausgehen, dann bedeutet
das die Zementierung der Unterschicht. Es bedeutet, dass Tausende
Kinder, die in prekdren Lebensverhdltnissen aufwachsen, ihrer
Bildungschancen beraubt werden. Nach einer Untersuchung der
Bertelsmann ~ Stiftung erhoht sich die Wahrscheinlichkeit —einer
gymnasialen Schulbildung nach einem Krippenbesuch um bis zu 83 %,
wenn ein Kind aus einem Elternhaus mit lediglich Hauptschulbildung
stammt. Legt man nur den Status als Migranten zugrunde, betréigt der
Steigerungsfaktor noch 56 % Der symptomatische Titel —dieser
Untersuchung lautete: »Der volkswirtschaftliche Nutzen der Krippen-
Erziehung.

Ich empfinde die Herdprimie auch als zutiefst unmoralisch. Es ist
unanstidndig, Menschen mit sehr schwach ausgeprigten sozialen
Kompetenzen und damit einhergehendem permanenten Geldmangel
Ewroscheine unter die Nase zu halten und sie zu fragen: »Willst du die
haben? Oder willst du lieber Geld fir einen Kita-Platz bezahlen?«
Vorsitzlich und schamlos die Schwiiche von Menschen zu Lasten Dritter,
namlich ihrer Kinder, auszunutzen ist weder christlich noch
verantwortungsvoll. Zwei Milliarden Euro soll der Steuerzahler fiir diesen
Quatsch auf den Tisch legen. Es schiittelt mich. Man kann nur hoffen,
dass dieser Unfug von der néchsten Bundesregierung als erstes einkassiert
wird.

Der von der cou/csu vorgeschlagene Weg, das Betreuungsgeld nicht an
Hartz-1v-Empfianger zu zahlen, macht die Situation nicht besser. Der
Hartz-1v-Empfinger wirde dann weiter die Mindestsitze fir den Besuch
einer Kindertagesstitte und die Essensbeitrige von seinem
Existenzminimum zahlen, und der andere bekéime eine Primie obendrauf.
Ubrigens auch, wenn er sein Kind in die Tagesbetremng gibt. Die
Herdpramie ist ndmlich gar nicht an den eigenen Herd gebunden. Die
Begrindung der Belohnung fiir Eltern, die ihre Kinder alleine erziehen, ist
also ein Etikettenschwindel. Es geht einzig und allein um finanzielle
Aspekte. Wer keine staatliche Forderung in Anspruch nimmt, erhalt
sozusagen als Bonus so eine Art Schadensfreiheitsrabatt. Damit soll den
Eltern ihr Rechtsanspruch auf Betremng entweder in  der
Kindertagesstitte oder in der Tagespflege abgekauft werden. Wenn man
tiberhaupt schon solche absurden Gedankengginge anstellt, dann kann doch
das Ergebnis nur sein, dass Hartz-iv-Empfénger, die das Betreuungsgeld
nicht erhalten, im Gegenzug wenigstens von jeglichen Beitrdgen fir die
Kindertagesstitten freigestellt werden.



Es ist ein Novum, dass wir Pramien dafir zahlen wollen, dass mit
Stevermitteln geschaffene Angebote nicht wahrgenommen werden. Dann
kann man auch Nichtschwimmern eine Priamie dafiir zahlen, dass sie das
Schwimmbad nicht in Anspruch nehmen. Das Betrewungsgeld hindert
Fraven an der Berufstitigkeit, benachteiligt Kinder aus schwierigen
Familienverhltnissen, konterkariert den Rechtsanspruch auf einen
Betrewngsplatz und ist familienpolitisch riickwértsgewandt. Die
Erfahrungen in Norwegen und in Thiiringen bestétigen eindrucksvoll, dass
gerade die Kinder mit dem grofiten Forderbedarf von ihren Eltern des
Geldes wegen von der Kindertagesstitte ferngehalten werden. Norwegen
ist inzwischen dabei zuriickzurudern. Das Betremngsgeld fir Kinder ab
zwei Jahre wuarde  Dbereits abgeschafft. Es hat sowohl die
Geschlechtergleichsteling  als auch die Integration in Norwegen
ausgebremst, heift es zur Begrindung Auch aus Schweden hort man
ghnliche Plane. Die Erfahrungen sind vergleichbar wie in Norwegen, man
will dort daraus ebenfalls Konsequenzen ziehen.

Ich halte die Entwicklung, wie sie das Land Berlin mit der stufenweisen
Einfihrung der Kostenfreiheit eingeschlagen hat, fir alternativlos. Nur so
biindeln wir unsere Krifte in ihrer Wirkung auf die Kinder. Es ist schon
bezeichnend, dass aus Bayern der heftigste Widerstand gegen die
Kostenfreiheit in Berliner Kindertagesstétten kam.

Mit der Bildung der nichsten Generationen werden die Grundlagen firr
die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands gelegt. Die
Kindertagesstitten sind der Ausgangspunkt fir die intellektuelle
Aufristung Deutschlands.



Unsere Schulen

In Neukolln besuchen 29 500 Schiilerinnen und Schiiler 66 offentliche und
drei private Schulen. Die offentlichen Schulen unterteilen sich in 39
Grundschulen von der 1. bis zur 6. Klassenstufe, die mit einer
Durchschnittsfrequenz von 21,5 Kindern je Klasse von 14 000 Kindern
besucht werden. Im Jahr 2012 wurden 2350 Kinder eingeschult.

Die 18 weiterfihrenden allgemeinbildenden Schulen werden von 12 000
Schiilerinnen und Schillern besucht, wovon die sechs Gymnasien 5000
Jugendliche unterrichten.

Erginzend gehen 1300 Kinder in neun Schulen mit
sonderpadagogischem Schwerpunkt. Die drei Neukéllner Privatschulen
versorgen 2000 Schiilerinnen und Schiiler. Hierbei handelt es sich um eine
katholische, eine evangelische und eine privat betriebene Einrichtung, die
allerdings mit 100 Schiilern im Bezirk keine wesentliche Rolle spielt.

Rund 18 000 Schillerinnen und Schiller sind nicht-deutscher
Herkunftssprache, also Kinder von Einwanderern. Thr Anteil betrégt 61 %
an der gesamten Schillerschaft, in Gymnasien 51 % und in den
Grundschulen 66 %. Fiir Nord-Neukoln liegt dieser Wert, wie gesagt, bei
87 %, wobei in nicht wenigen Schulen die 90-%-Marke weit tiberschritten
ist. Es sind im Schuljahr 2011/2012 immerhin 25 Schulen, deren
Schillerschaft zu 80 % und mehr aus Einwandererkindern besteht.
Ergiinzend sei gesagt, dass von den rund 800 Berliner Schulen inzwischen
jede dritte tber einen Anteil von mehr als 40 % an Schilern nicht-
deutscher Herkunftssprache verfligt.

Die Schulen sind an der Basis der stirkste Partner der Integration. Sie
sind ihr bedingungsloser und konsequenter Forderer, sie sind das Bollwerk
gegen Bildungsferne und der Hoffnungstriger fir Kinder aus prekéren
Verhéltnissen. Ohne die Schule und ohne das Bildungswesen mit dem
Versuch, Chancengerechtigkeit herzustellen, lassen sich gesellschaftliche
Barrieren nicht iiberwinden. Ich verbreite hier keine neue Erkenntnis, das
ist seit tber 150 Jahren Allgemeinwissen. Gesellschaften haben darauf
unterschiedlich reagiert. Mal mehr, mal weniger erfolgreich.

Das deutsche Bildungswesen galt lange Zeit als vorbildlich. Diese Zeiten
sind allerdings voriiber. Bei internationalen Vergleichsstudien diimpeln wir
stets am Ende des Zuges oder schaffen es gerade mal ins untere Mittelfeld.
Natiirlich gibt es Beispiele, auf die Schonredner gern verweisen, und
natirlich gibt es Vorzeigeschiler. Darum geht es aber nicht, sondern
vielmehr um die Frage, wie unser Schulwesen mit den kompletten
Jahrgingen des Nachwuchses umgeht. Werden alle mitgenommen? Wird
die ganze Bandbreite der Bevolkerung erreicht oder doch nur der Teil der



durch die elterliche Herkunft ohnehin schon Privilegierten, und wie viele
lassen wir zurtick?

Erinnern Sie sich an die ersten Pisa-Studien? Was war das fir eine
Aufregung! Keine Ausrede war zu flach, als dass sie nicht als Beweis dafiir
herhalten musste, dass die Ergebnisse fiir Deutschland natiirlich falsch sein
miissten. Inzwischen sind wir zwangsldufig etwas realistischer geworden,
auch wenn der Aufprall fiir viele etwas hart war.

Zu einem deutlichen Kritiker unseres Bildungswesens hat sich unser Ex-
Auflenminister Klaus Kinkel, heute Vorsitzender der Telekom-Stiftung,
entwickelt. Aus seiner Sicht sind unsere Schulen eher als ein
Reparaturbetriecb zu bezeichnen. Er fordert, dass eine Top-
Wirtschaftsnation konsequent mehr Geld in die Bildung investieren muss.
Deutschland nimmt auf dem Technologie-Ranking nur Platz 11 in der
Welt ein. Von Verbesserung konne keine Rede sein, wir miissten uns schon
anstrengen, diese Position zu halten. Hier einige Sitze aus einem
Interview, das die tageszeitung im November 2010 mit ihm gefithrt hat:

»Ich habe nicht wirklich gewusst, wie sehr wir mit unseren Schulen
hinterherhinken. Ich habe in meinen acht Jahren als Stiftungschef
viel dazu gelernt und bin auch erschrocken. (.. )

Wir tun vor allem zu wenig fir jene Schulen, in denen es wirklich
brennt. Es geht nicht nur um die Hauptschulen, sondern auch um
bestimmte stidtische Mertel, in denen sich die Probleme der
Migranten und des schwachen sozialen Hintergrundes oftmals
konzentrieren. (..)

Zu spit, zu wenig, zu zogerlich. Mit 1000 Bildungslotsen beheben wir
nicht das strukturelle Problem, das wir haben. Wir miissen zuerst das
Kooperationsverbot zwischen Bund und Léndern aufheben, damit wir
gemeinsam an der Zukunft arbeiten kénnen. «

Klaus Kinkel bemingelt in einem weiteren Zitat auch die frithkindliche
Bildung in unserem Land: »Wir verlieren zu viele Jugendliche, weil wir in
der frithkindlichen Bildung zu spédt und zum Teil auch falsch mit den
Kindern lernen.«

Klaus Wowereit unterstreicht in seinem Buch die Aussagen des fritheren
Auflenministers. Er wird an dieser Stelle auch ganz konkret, indem er sagt,
dass die Bildungseinrichtungen in »$aditeilen mit besonderem
Handlungsbedarf«, wie er die sozialen Brennpunkte nett zu verpacken
pflegt, einer besonderen Ausstattung bediirfen. Materiell wie personell.
Nahtlos schlieft sich seine Ankiindigung aus dem Jahre 2009 an, kiinftig
sollten »bis zur 4. Klasse alle Bildungsdefizite der Schiiler behoben sein«.
Es gelte, »sich vor allem auf die ersten Bildungsjahre zu konzentrieren«.



Er hat vollig recht, und ich hoffe, dass der Masterplan fir dieses
Programm bald fertig ist und der Senat dann durchstarten kann.

Der Thnen bereits bekannte Stadtsoziologe Prof. Dr. Hiussermann brachte
es 2010 auf die markante Formel: »Heterogene Schiilerschaft entscheidet
tiber den Lernerfolg der Kinder. Im Moment erleben wir meiner Meinung
nach eine regelrechte Bildungskatastrophe. Statt beispielsweise fir eine
gute Mischung zu sorgen, sind bildingsbewusste Eltern gerade dabei, sich
mehr und mehr abzusondern.«

Die Bandbreite, mit der die Fachwelt diese Fragen seit Jahren diskutiert,
streitig diskutiert, kann kaum grofler sein. Ja, es stimmt, viele Eltern in
Newkélln nehmen Reiflaus, wenn ihre Kinder in das Einschulungsalter
kommen. FEigentlich filhlen sie sich im Kiez wohl, aber bei der
Schulausbildung hért der Spall auf. Die Kindergartenzeit kann man ja noch
mit einer weltsolidarischen Elterninitiativkindertagesstétte tberbriicken,
die die Beitrdige so gestaltet, dass ungewollter Zulauf ausbleibt. Bei der
Einschulung der Kinder allerdings heif}t es dann: »Mit dem eigenen Kind
experimentiert man nicht.« Oder: »Mein Kind ist kein Integrations-
Pionier.« So sind die Spriiche zur Selbstrechtfertigung, Gern auch der #az-
Abonnenten. Kennen wir von frither. Links reden — rechts leben.

Das Kind soll nicht in einer Klasse mit verlangsamtem Fortschritt den
Anschluss an ein normales Lernniveau verlieren. Deswegen tricksen sie
mit Scheinadressen, mit dem Wohnsitz der Oma oder einem angeblichen
Umzug Natiirlich wird die billige Grinderzeitwohnung in Nord-Neuk6lln
nicht wirklich aufgegeben. Eine beinahe schon als professionell zu
bezeichnende Aktion fir die Schulflucht hat uns eine in einem
tiberschaubaren Umkreis lebende Gruppe junger kreativer Eltern mit
leichter Antipathie zum Spétkapitalismus vorgemacht. Man kauft sich
gemeinsam einen vw-Bus und verpflichtet eine sich bereits im Rentenalter
befindende Taxifahrerin. Diese féhrt die lieben Kleinen téglich in die
Wunschschule im Siiden des Bezirks, in der man sich kollektiv angemeldet
hat. Ansonsten ist Neuk6lln aber super, bunt, international und cool. Ein
solcher Einfallsreichtum ist aber nicht die Regel, in den meisten Fillen
reagieren die Eltern tatsichlich konsequent mit dem Fortzug, Das hort
sich leidenschaftslos an, man liest iiber die zwei Zeilen auch flink hinweg,
Fiir das Gemeinwesen ist diese Form der Segregation eine Katastrophe.

Aber die Situation ist so, wie sie ist. In einem Neukollner Gymnasium
ist im Jahre 2012 kein einziges Kind deutscher Herkunft firr den Ubergang
aus der Grundschule in die 7. Klassen der Mittelstufe angemeldet worden.
In einer 8. Klasse des Gymnasiums wurde der einzige deutsche Schiiler
solange drangsaliert und weggemobbt, bis seine Eltern ihn von der Schule



nahmen. Diese Vorginge filhrten dazu, dass seitens der Schulaufsicht die
beachtliche Feststellung getitigt wurde: »Wir miissen uns langsam
Gedanken machen, wie wir die deutschen Schiiler schiitzen.«

Lesen Sie auch die beiden folgenden Elternbriefe. Sie sind echt und nicht
fiir das Buch bestellt. Und einsame Ausreifer sind sie auch nicht.

Der erste Brief stammt von einem Vater:

»lch war als Elternvertreter der xxx-Grundschule und des xxx-
Gymnasiums tétig,

Der Kontakt zu den Eltern tiirkischstdmmiger, aber auch der zu den
Eltern von Kindern aus dem Balkan ist so gut wie unmdglich. Sie
erscheinen nicht auf Elternversammlungen, beteiligen sich nicht an
klasseninternen Projekten und lassen ihre Kinder nur schwer
Kontakte zu deutschen Kindern aufbauen. Diese Erfahrungen hat
unser Jingster in seiner Kita gemacht. Unser Altester ist in der xxx-
Schule, und diese Erfahrungen macht der Mittlere momentan in der
xxx-Schule in Schoneberg als einer der letzten drei deutschen Jungs in
der Klasse. Die Griinde hierfir sind vielfiltig und sollen nicht Thema
sein. Aber ich mdchte feststellen, dass dies fast ausschliefSlich Eltern
aus bildmngsfernen Schichten sind. Sie haben nicht mal eine
Vorstellung davon, dass sie durch Forderung ihrer Kinder diesen eine
Chance zu gesellschaftlichem Aufstieg geben kénnen, da sie selbst
noch, und das ist teilweise in der dritten Generation, in ihren alten
Strukturen leben.

Uberwiegend, so habe ich aus der Schule erfahren, sind es die
Meédchen, die sich ihrer Chance bewusst sind und mit viel Ehrgeiz und
Lernbereitschaft nach den Sternen greifen. So hatte das Médchen, das
vor einigen Jahren von einer Tétergemeinschaft aus Briidern, Vater
und Grofvater ermordet wurde, an meinem Gymnasium Abitur
gemacht. Auch Klassenfahrten, die der Integration forderlich sind,
werden durch Mehrheiten von ndH-Eltern blockiert, wie wir es
immer wieder in den Schulen erfahren haben und in der unseres
Mittleren jetzt erfahren. Wir sind kurz davor, ihn aus der Schule zu
nehmen. Allah sei Dank, haben wir doch fir unseren Jingsten
auflerhalb von Schéneberg mit der xxx-Schule eine gefinden, wo wir
nicht mit einem Ausspucker und ndH-Rotten empfangen werden. (..)
Mit Freiwilligkeit geht hier gar nichts mehr, eine Integration muss
auf gesetzlicher Ebene erzwungen werden. Fundamentale
Voraussetzungen wie das Erlernen der deutschen Sprache miissen zur
Pflicht werden, fir Eltern und Kinder, die Vergabe unterstiitzender
Mittel muss an die Integrationsbereitschaft gebunden werden.



Hochstgrenzen fir den Anteil an ndH-Kindern an Schulen miissen
gesetzlich verankert werden. Die Leitung einer Schule muss die
Moglichkeit haben, nach integrativen und pédagogischen Kriterien
eine Hochstgrenze festzusetzen. «

Aber auch Miitter machen sich ihre Gedanken:

»Sehr geehrter Herr Rektor,

vor einem Jahr haben wir unseren Sohn an Threr Schule angemeldet,
und er wurde abgelehnt. Wir dachten lange, dass wir wohl umziehen
miissten, aber nachdem wir dann auch die Absage der anderen Schule
bekamen, war es im Grunde schon zu spét, und aus einem Mix aus
Sturheit (wir wollen aber hierbleiben und laufen doch davon, vor
etwas, das wir gar nicht kennen) und Neugierde (das wird doch mal ein
Abenteuer) haben wir also beschlossen, unseren Sohn in der xxx-
Schule anzumelden.

Die Schule erschien uns von denen, die wir zu Fu bequem erreichen
konnen, die attraktivste, da sie einen Blog hat, in dem sie ihre Lage
und Probleme zu thematisieren schien, was fiir uns wichtig war, da sie
schon seit ein paar Jahren eine Ganztagsschule ist und da wir wirklich
nicht in die andere xxx-Schule wollten. Wir konnten im Unterricht
hospitieren, waren begeistert von der Lehrerin und von der Art, wie
sie JuL (Anm. d. Verf.: jahrgangsibergreifendes Lernen) in ihrer
Klasse umsetzt. Also haben wir uns firr die Schule entschieden.
Warum schreibe ich Thnen das? In meinem Kopf hatte sich ein Satz
festgesetzt, den Sie am Tag der offenen Tir in Threr Schule letztes
Jahr sagten: Sie koénnten uns bervhigen, die Schulen der Umgebung
seien alle gut und unsere Kinder dort sehr gut aufgehoben. Das habe
ich Thnen geglaubt, und ich wollte es Thnen auch glauben.

Seit sechs Wochen nun geht mein Sohn in diese Schule, und ich
glaube, es konnte auch jede andere in der Gegend sein. Es gibt viele
engagierte Lehrerinnen dort, und mein Sohn hat ohne Zweifel eine so
wunderbare Lehrerin und ein so schon eingerichtetes Klassenzimmer,
dass selbst ich am liebsten dort jeden Morgen zum Lernen bliebe. So
weit so perfekte duere Bedingungen. Ich versuche dennoch jeden
Morgen auf dem Schulweg, wenn wir die vielen Kinder treffen, die aus
allen Richtungen in ihre Schule laufen oder von den Eltern gebracht
werden, die Bitterkeit runterzuschlucken, die ich dabei empfinde, dass
mein Sohn nicht die Chance bekommen hat, mit wenigstens ein paar
Kindern zusammen zu lernen, die in seiner Welt aufwachsen. Wir
lassen ihn jeden Morgen sehenden Auges in eine Umgebung laufen,
die ihm vollig fremd ist, wo niemand auch nur annihernd so ist wie



er, wo alle Kinder ungewohnliche Namen haben und er als eher
dunkelblondes Kind schon als >Der Junge mit den weiflen Haaren<
bezeichnet wurde. Mein Sohn sagt jetzt bereits immer 6fter »Isch¢ —
nur als Zeichen dafir, wie schnell man eine Sprache lernen kann,
leider falsch herum.

Ich glaube eigentlich sehr an die Integrationskraft von Kindern, die
tiber viele Unterschiede ja leicht hinwegsehen kénnen. Aber wenn die
Schnittmenge der Lebenswelten so gering ist, wird es doch schwerer,
als ich es selbst gedacht hétte. Zum Beispiel wollten wir unseren Sohn
wenigstens in den Religionsunterricht schicken, aber den bieten die
Kirchen in der Schule natiirlich nicht an. Fiir wen auch?«

So weit der Auszug des Briefs einer Mutter. Sie hat {brigens danach eine
Elterninitiative gegriindet, die mit Flugblittern im Wohngebiet dafir
wirbt, dass bildingsorientierte Eltern ihre Kinder nicht woanders
anmelden, sondern sich zusammenschlieflen und ein anderes Klima in die
Schule hineintragen. All diese Dinge habe ich tdglich im Kopf, wenn ich
an den Satz unserer Kanzlerin denke: »Wir miissen die Bildungsrepublik
Deutschlands werden. Das ist es, was unsere Zukunft fir die néchsten
Jahrzehnte sichert.«

Recht hat sie mit dieser Aussage. Die Realitit allerdings ist, dass ein
Finftel bis ein Mertel der Schillerinnen und Schiller in Deutschland die
Schule lebensuntiichtig verlassen. Das ist die Ursache dafiir, dass so viele
junge Menschen, insbesondere Kinder der Einwanderer, es nicht zu einem
Auwsbildungsplatz und auch nicht zu einem Berufsabschluss bringen.
Insgesamt betrdgt der Anteil der Ungelernten bei den 20- bis 30-Jahrigen
15 % Davon sind knapp 50 % Fraven. Bei denjenigen mit
Migrationshintergrund in dieser Altersgruppe liegt der Wert bei 30 %.

Aber zuriick zu unseren Schulen in Neukolln. Auch an einer anderen
Stelle kann man die Herausforderung des Alltags ablesen. Die
Grundschulempfehlung zum Wechsel auf das Gymnasium erhalten in
gutbiirgerlichen Bezirken regelmifig so um die 50 % der Schillerinnen und
Schitler. In Neukolln erreichen keine 30 % der Kinder diese von ihren
Eltern so begehrte Einstufung Unsere Grundschulen schaffen es eben in
der Masse selbst in sechs Jahren des gemeinsamen Lernens nicht, alle
Handicaps, die die Kinder von zu Hause mitbringen, auszugleichen. Unsere
Lehrerinnen und Lehrer sind halt keine Zauberer.

Lassen Sie mich an dieser Stelle verdeutlichen, warum die
Rahmenbedingungen eine so grofie Rolle spielen. Die Leiterin einer Schule
in Nord-Neukolln berichtet, dass sie trotz Ganztagsbetrieb nur bei jedem
vierten Kind zu einer Gymnasialempfehhung kommt. Eine Grundschule im



Siden mit einem relativ geringen Anteil von 30 % Einwandererkindern
und grofiziigigstem Geldndezuschnitt mit eigenem Schulzoo bringt es
hingegen auf 63 % zum Gymnasium empfohlene Schiilerinnen und Schiiler.
Veranderte Lernbedingungen durch eine andere Schiilerzusammensetzung,
raumliche Verhéltnisse und der Umgang mit Tieren filhren zu einem
anderen Schulklima und damit zu einer starkeren Wissensaufnahme durch
die Kinder. Selbstverstandlich gibt es auch in den Elternhdusern dieser
Schule Auffalligkeiten. Sie schlagen nur nicht mehr 1:1 durch, haben also
nicht die tblichen fatalen Folgen. So entstehen schon innerhalb des
Bezirkes unterschiedliche Schulmilieus. Es gibt durchaus mehrere
Grundschulen, von denen tber 50 % der Kinder dem Gymnasium
empfohlen werden. Allerdings ist die Zahl der Grundschulen grofer, bei
denen nur ungefahr 20 % der Schiller diese Empfehlung erhalten.

Auch als Laie nehme ich die Diskrepanz im Entwicklungsstand der
Kinder leicht wahr. Mich besuchen héufig Schulklassen im Rathaus. Sie
wollen mit mir reden, mich zu ihren Problemen befragen und schaven, wie
ein Birgermeister so regiert. Sitzt er auf einem Thron und hat er eine
Krone auf? Die zwar goldfarbene, aber doch preufisch schlichte
Amtskette ist dann eher eine Enttauschung.

Bei diesen Begegnungen wird sehr schnell deutlich, ob eine vollig
normale Kommunikation mit den Kindern méglich ist oder ob sie nur in
Einfach-Sprache gelingt, weil die Kinder tber den erforderlichen
Wortschatz nicht verfiigen. Ob sie den Begriff »Flaschenoffner« fir das
Teil kennen, mit dem sie an ihre Brause kommen, was ein Kronkorken
ist, wer ein eigenes Handy und einen eigenen Computer hat oder Sport in
einem Verein betreibt. Ob sie zuhoren, andere ausreden lassen, stillsitzen
und sich konzentrieren konnen oder Zappelphilippe sind, wird in
Minutenschnelle offenkundig. Es sind Kinder aus wirklich verschiedenen
Welten, die mich besuchen. Diese Welten entscheiden iiber ihr weiteres
Leben. So etwas darf es eigentlich nicht mehr geben.

Der Rektor einer Grundschule in schwerer See — also in einem »Gebiet
mit Ausgrenzungstendenz«, wie Soziologen sagen wiirden — schrieb mir,
dass seine Schiiler bis etwa zur 2. Klasse mit ihren eigenen Kompetenzen
im Schulalltag gut klarkommen. Ab der 3. Klasse bendtigen sie Férderung
und Motivationsschibe von auflen. Erhalten sie diese Impulse nicht,
beginnen sie, sich zuriickzwziehen, weil sie nicht mehr mitkommen. Die
Leistungen verschlechtern sich rapide, und es stellt sich Schulangst und
Schulunlust ein. 20 % bis 30 % der Schiller kommen zwar noch téglich zur
Schule, nehmen aber am Unterricht nicht mehr aktiv teil. Bereits zu
diesem Zeitpunkt sind bis zu 10 % »schuldistanzgeféhrdet«, also auf dem
Weg zum Schulschwénzer, teilte er mir mit. Von den Eltern komme keine



Hilfe. Sie besitzen selbst keine Schulbildung, sind zum Teil sogar
Analphabeten, oder es ist ihnen einfach nicht wichtig. Die Kinder werden
oft sogar aktiv daran gehindert, rechtzeitig Deutsch zu lernen, und so ist
es keine Seltenheit, dass in Berlin geborene Kinder bei der Einschulung
kein Wort Deutsch beherrschen. Die Eltern sind nach Einschitzung des
Rektors vollig tberfordert und belasten ihre Kinder mit ihren Problemen.
Konflikte in den Familien werden mit Gewalt gel6st, und den Kindern wird
durch die Eltern immer wieder nahegebracht, dass Schule nicht wichtig sei.
Auf die Frage, was Abhilfe schaffen kénnte, antwortete er: »Wir miissen
die Kinder individuell analysieren und versuchen, Verhaltensinderungen in
den Familien zu erreichen.« Das gehe nur mit zusitzlichem Personal,
weiteren Professionen wie Sozialarbeitern und Erziehungsberatern. »Die
Schule allein schafft es nicht«, meinte er.

Ich mache hin und wieder eine kleine Tournee, wie ich es nenne. Ich
besuche in einem kurzen Zeitraum verschiedene Grundschulen des Bezirks,
immer die gleiche Klassenstufe, immer im selben Lehrfach. Ich beginne
im Norden mit einer ganz normalen Schule. Also einer, die am frithen
Nachmittag um halb zwei Schluss macht. Uber eine gebundene
Ganztagsschule ebenfalls im Norden lande ich wieder in einer »Mittags-
Schluss-Schule«  im  Siden.  In  letzterer ist der Anteil der
bildungsorientierten Eltern hoher bis sehr hoch. Ich empfehle jedem, der
sich fir diese Materie interessiert, ein solches Experiment. Es ist
ungemein lehrreich. Doch Vorsicht: Es ist ebenso romantikfeindlich. Wer
einmal durch verschiedene Schulwelten unterschiedlicher sozialer Milieus
gewandert ist, der wird aufhdren davon zu fabulieren, es herrsche
Chancengerechtigkeit oder die Kinder hétten auch nur annéhernd gleiche
Voraussetzungen.

Meist gehe ich in die 3. Klassen. Da sind die Kinder auch Fremden noch
freundlich zugewandt, nett und nahezu lernwitig. Man konnte sie alle in
den Arm nehmen. Egal, welchen Vornamen sie tragen. Aber sie sind eben
nicht gleich lernfihig. Der Lehrstoff muss mithsamst immer wieder mit
einfachen Worten an sie herangetragen werden, weil sie die Aufgaben oder
die Geschichten wegen ihres sehr geringen Sprachstands tiberhaupt nicht
verstehen. Thnen fehlt der nétige Wortschatz, viele Begriffe haben sie
noch nie gehort, konnen sie nicht deuten und damit keine Inhalte
verkniipfen. Sie wissen nicht, was ein Springbrunnen ist, ein Kapitin oder
eine Etage. »Finstere Gestalten« muss man ihnen erkldren. Oft ist die 3.
Klasse fast ein ganzes Jahr zuriick. Die Lesekompetenz entspricht der
einer 1. Klasse mit Kindern aus bildungsorientierten Schichten. Lesen
lernt man nur durch Lesen. Aber zu Hause bt niemand mit den Kindern.



Im Schrank steht oft kein Buch. Wozu auch?

Die Schillerinnen und Schiiler aus einem fast identischen Wohngebiet,
die aber eine Ganztagsschule besuchen, sind bereits weiter. Natiirlich
bestehen die gleichen Probleme mit dem fehlenden Wortschatz und den
mangelnden sozialen Kompetenzen. Aber die Kinder verfiigen tiber mehr
Sicherheit, und sie wirken irgendwie selbstbewusster. Der Unterricht macht
einen deutlich strukturierteren Eindruck, und die Ubungsarbeitsschritte
funktionieren reibungsloser. Das hat nichts mit der Lehrkraft zu tun. Und
auch nichts mit den Kindern an sich, denn an Begeisterungsfihigkeit, an
Liebesbediirftigkeit und Lernhunger unterscheiden sie sich von denen der
ersten Schule nicht. Es ist der angehidngte Nachmittag, der den
Unterschied ausmacht, dieses »spielend Lernen«. Die Vertiefing des
Stoffes nebenbei oder auch nur die lingere Zeit der Gemeinsamkeit mit
anderen Kindern oder die Aktivitdten unter Anleitung. Melleicht ist es
aber auch viel profaner: Sie sind einfach linger weg vom Fernseher.

Welche Erklarung auch immer die richtige ist: Fest steht, Kinder aus
identischen Lebensverhltnissen lernen an einer Ganztagsschule effektiver
als Kinder in einer Schule mit traditionellem Betrieb bis 13.30 Uhr.

Den Kulturschock gibt es immer an der dritten Station. Die Kinder der
gleichen Altersstufe sind in den Féchern deutlich weiter als die der beiden
anderen Schulen. Sie lesen fliissiger, sie reden differenzierter, sie sind
kreativer, selbstbewusster und beherrschen den Wechsel zwischen
abstrakter und realer Ebene. Ein Unterschied wie Tag und Nacht. Das liegt
nicht an schlechteren oder besseren Lehrern. In allen drei Schulen wird
engagiert gearbeitet. Es liegt einfach am Elternhaus. In dem einen werden
die Kinder inspiriert, sie erhalten Impulse, die Eltern kimmern sich um
sie, horen ihnen zu und versuchen, an ihrer kindlichen Welt teilzuhaben.
Sie filhren die Kinder auch, sie kontrollieren die Schulleistungen, und sie
tiben, tiben, tiben. In den anderen Familien geschehen diese Dinge vielfach
nicht. Médchen miissen Hausarbeit verrichten. Die Hausaufgaben machen
sie auf dem Boden liegend, weil sie keinen Schreibtisch haben. Die Jungen
chatten, hocken vor dem Fernseher oder machen das Einkaufszentrum
unsicher. Hauptsache, sie stéren nicht. So sieht es aus, das Gefille
innerhalb Neuk6llns. Und wie immer gilt das Gesetz der Bandbreite. Nicht
alle im Siden sind bildungsorientiert und nicht alle im Norden
bildungsfern.

Wenn ich einmal wieder eine Besuchstour durch die Schulen hinter mich
gebracht habe, bin ich fir eine Weile zu nichts zu gebrauchen. Ich habe
dann Zorn im Bauch. Ich sehe diese unschuldigen Kinder, die auf der Suche
nach ihrem Weg im Leben und auch bereit und willens sind, auf ihm



voranzukommen, und die doch fast keine Chance haben. Ich stehe vor 9-
Jahrigen, die es mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht schaffen werden. Das
kann einen nicht kalt lassen. Und es ldsst mich auch nicht kalt. Ja, die
Hauptverantwortung dafiir tragen die Eltern. Aber wir als Gesellschaft sind
auch nicht ganz unbeteiligt an dem Desaster. Es mag objektiv so sein, dass
viele Eltern tiberhaupt nicht in der Lage sind, ihren Kindern den Weg ins
Leben zu ebnen und sie zu begleiten. Aber es ist auch so, dass sich ganz
viele gar nicht darum bemithen. Das ist eine schmerzhafte Wahrheit fir
Gutmenschen. Es sind eben nicht alle Menschen edel,
verantwortungsbewusst und engagiert. Es gibt auch Vollpfosten. Und auch
die in unterschiedlicher Farbe. Wegschauen und schwadronieren statt zu
intervenieren ist wie das Hindewaschen von Pontius Pilatus.

Wenn ich mich in den Schulen erkundige, wie stark angebotene Hilfe
von Eltern angenommen wird, wie stark das Elternzentrum nachgefragt
ist und wie die angebotenen Kurse ausgelastet werden, ernte ich nicht
selten resignierende Blicke. Unter den Eltern ist eine gewisse Trigheit
weit verbreitet, und sie ist bequem: Ich habe mein Kind in der Schule
abgegeben, und die trigt jetzt die Verantwortung dafiir, dass aus ihm etwas
wird, dass das Kind alles lernt, was es lernen muss, um Doktor, Ingenieur
oder Anwalt zu werden.

Eine andere Variante meiner regelmidfigen Schulbesuche sind
Elternversammlungen. Um die Eltern gewissermaflen nach dem Prinzip
»Mit Speck fangt man Miuse« in die Schule zu locken, habe ich
gemeinsam mit dem tirkischen Generalkonsul Elternversammhngen
besucht. Zwei Konsuln haben mit mir schon eine Rundreise durch
Newkollner Schulen gemacht. Der Hintergedanke war: Wenn der
Generalkonsul kommt, haben viele etwas mit ihm auf vollig anderer
Ebene zu regeln, die Gelegenheit ist giinstig, ich gehe da einmal hin.
Wenn der Birgermeister kommt, gibt es vielleicht auch etwas mit ihm zu
bereden tber die Einbirgerung, iber den Lirm im Nachbarhaus oder
ghnliches. Also dachten wir uns, eine Elternversammlung, zu der wir
einladen, miisste eigentlich erfolgreicher sein als die tblichen.

Tja, Pustekuchen. Bis auf ganz wenige Ausnahmen war das Resultat
genauso niederschmetternd wie bei jeder Routineeinladung: Bei Schulen
mit Schiilerzahlen zwischen 450 und 650 saflen 25 bis 40 Personen im
Raum. Die Atmosphire war, von Ausnahmen abgesehen, stets
zuriickhaltend bis aggressiv und nicht sehr zugewandt. Die Eltern ergingen
sich in endlosen Vorwiirfen, wie schlecht die Lehrer und die Schule seien,
die Kinder wirden nichts lernen, und {berhaupt sei vieles
auslinderfeindlich. Die Schule bringe den Kindern kein Tiirkisch bei, und
die Kronung war dann manchmal noch, dass die Eltern unterschiedlicher



Ethnien sich gegenseitig beschimpften. Ich musste bei mehreren
Elternabenden wirklich stark an meiner Zuriickhaltung arbeiten, weil die
Vorwiirfe so absurd und teilweise so unverschamt waren, dass sie eigentlich
einer sehr deutlichen Abfuhr bedurft hatten. Ich habe letztlich nicht zur
Eskalation beigetragen, weil es keinen Zweck gehabt hitte. Nur in zwei
Fillen wurde meine Hoflichkeit zu stark auf die Probe gestellt.

Nachdem der tirkische Generalkonsul und ich mehrfach auf die
Bedeutung der deutschen Sprache hingewiesen hatten, wollten die
nachdriicklich vorgetragenen Forderungen nach Tiirkischunterricht fir die
Kinder nicht enden. Eine Mutter beschwerte sich, dass sich ihr Sohn im
Urlawb in der Tirkei nicht mit anderen Kindern auf Tirkisch habe
verstiandigen kénnen. Daran kénne man die schlechte Qualitét der Schule
erkennen. Ich habe darauthin in extrem leicht verstdndlichen
Formulierungen die Position vertreten, dass es Aufgabe einer deutschen
Schule in NeukolIn sei, den Kindern die deutsche Sprache beizubringen, um
sie auf ein Leben in Deutschland vorzubereiten. Wenn sie als Mutter das
Kind auf ein Leben in der Tirkei vorbereiten wolle, sei das ihr Job, bei
dem sie bisher nach ihren eigenen Aussagen aber nicht sehr erfolgreich
gewesen sei.

In einer anderen Schule habe ich mir mehrere Redebeitriige zum selben
Thema anhéren diirfen: dass Deutschland die Menschen aus dem Ausland
holt, sie auspresst und dann noch nicht einmal dafiir sorgt, dass die Kinder
etwas lernen. Diese Weltsicht ermunterte mich zu Hinweisen, welche
Anstrengungen andere Menschen unternehmen, um in das als so
schrecklich dargestellte Land zu kommen, und welche Leistungen unsere
Gesellschaft fir jeden Menschen im Land fiir ein Leben in Wiirde und frei
von Angst vor existentieller Verelendung bereithélt. Mit grofler
Wahrscheinlichkeit sind diese Leistungen hoéher als jede Form des
Gelderwerbs im Herkunftsland. Allerdings wirde ich niemanden daran
hindern wollen, die Probe aufs Exempel zu machen.

Ich habe diese Form der Elternabende inzwischen eingestellt.
Irgendwann muss man einsehen und begreifen, dass Zwangsbegliickung ein
ganz schlechter Kampagnenansatz ist. Auch wenn’s schwer fallt.

Die zinehmende Islamisierung mit immer starkeren fundamentalistischen
Tendenzen macht auch vor unseren Schulen nicht halt. Es gehort
inzwischen zum Alltag der Lehrer, sich mit Eltern iber ihre
Religionsvorstellungen  auseinanderzusetzen. Da  gbt es sehr
konfliktbereite Kollegien, die nicht bereit sind, zu weichen. Das sind die
mit der Haltung: Wir machen hier Schule und nicht Religion. Das schafft
natirlich Konfliktpotential mit iberreligiosen Eltern. Und diese



inszenieren manchmal auch demonstrativ diese Konflikte, um sich
lautstark in Szene zu setzen. Insofern fand ich die Idee nicht schlecht, in
Berlin zum Themenkreis »Islam und Schule« eine Handreichung firr
Lehrerinnen und Lehrer herauszugeben. Man kann sich natiirlich fragen,
warum es keine Handreichung »Katholizismus und — Schule,
»Protestantentum und Schule«, »Hinduismus und Schule« und so weiter
gibt, aber das Thema der aggressiven Egozentrik des Islam hatten wir ja
schon.

Seit einiger Zeit gibt es nun eine solche Broschiire. Ich finde, sie ist
misslhungen. Sie erkldrt bestimmte Besonderheiten des islamischen
Glaubens, bleibt aber im Ganzen eine klare Position schuldig. Es ist eine
Schrift, die in wohlgesetzten Worten Rezepte dafir ausstellt, wie man
ohne Gesichtsverlust zuriickweicht und das Feld rdumt. Beispiele hierfiir
sind die Feststellung, dass der Ramadan natiirlich keinen Einfluss auf das
Schreiben von Leistungstests haben diirfe, man aber den Leistungstest so
legen konne, dass er nicht in den Zeitraum des Ramadan fillt.
Selbstverstandlich legen wir nach wie vor Wert auf Sportunterricht fiir
Midchen, aber bitte, wihrend dieser Zeit darf der Hausmeister die
Turnhalle nicht betreten. Bei der Frage des Nahost-Konfliktes sollten sich
Lehrer nicht zu sehr aus dem Fenster lehnen, und bei der Diskussion um
Gleichberechtigung empfehle es sich, Schiler »aus eher traditionell
eingestellten Elternhdusern« nicht moralisch zu tberwéltigen. Auch
sollten wir bei der Frage des Duschens oder des Schwimmens nicht zu
rigide sein. Im Sexualkundeunterricht mdge man auf naturalistische
Darstellungen verzichten und stilisierte Graphiken verwenden. Es hitte
nur noch gefehlt, dass das beliebte Beispiel mit den Bienen vorgeschlagen
worden wire. Insbesondere hiertber emporte sich eine Schulleiterin:
»Diese Broschire ist mit unseren gesellschaftlichen Werten nicht
vereinbar. Wir fiilhlen uns der Aufklarung und Emanzipation verpflichtet.
Es ist doch wichtig, dass Kinder aufgeklért sind und iiber ihren Kérper gut
Bescheid wissen (hoffentlich so gut wie tiber die Bienen). Dazu brauchen
sie realistische Bilder. Wenn ein kleines arabisches Médchen beim
Wickeln ihres kleinen Bruders nicht dabei sein darf, finde ich das
unglaublich. Wir wissen auch, wie wichtig Aufkldrung in Bezug auf
sexuellen Missbrauch ist. Es kann doch nicht sein, dass Kinder nicht
wissen diirfen, wie erwachsene Menschen nackt aussehen, aber heimlich in
ihren Kinderzimmern Pornos im Fernseher anschauen.« Eine andere
Schulleiterin sagte mir, als ich sie zu threr Meinung nach dieser Broschiire
fragte, kurz und zackig: »So wie die Dinger gekommen sind, habe ich sie
genommen und in den Miill geworfen. «

Ich will mich in den Schulalltag iiberhaupt nicht einmischen. Das ist



nicht meine Baustelle. Aber ich akzeptiere nicht, dass hinterweltlerische,
vordemokratische Denkstrukturen all jene Dinge in Frage stellen und
sogar tiiber sie obsiegen, die sich unsere Gesellschaft in tiber 100 Jahren auf
dem Weg zur Modernitét und zur Liberalitit erarbeitet hat. Ich personlich
bin nicht bereit, mich diesem Quatsch zu beugen, dass das Anschauen eines
anderen Menschen unziichtig ist, eine Berithrung an den Hinden unrein
macht und dass ein gottgefilliges Leben von der Verbreitung des Glaubens
mit Blut und Trénen abhéngt.

Natirlich habe ich mir auch zum Bereich der Schulen zwei
Kronzeuginnen an meine Seite geholt. Beide leiten Grundschulen in
abgegrenzten Wohnsiedlungen, beides gestandene Personlichkeiten, die
durchaus der Meinung sind, dass in ihrer Schule das geschieht, was sie
sagen. Nicht das, was die Viter sagen, und nicht das, was der benachbarte
Imam sagt.

Die eine fithrt ihre Schule seit 1992 und erinnert gern daran, dass der
Anteil der Einwandererkinder einmal 23 % betrug und alle Eltern einer
Erverbstitigkeit nachgingen. Heute betrdgt der Anteil der
Einwandererkinder 83 % bei fast deckungsgleichem Anteil der Familien im
Hartz-1v-Bezug,

Die Entwicklung in ihrem Einzugsgebiet hilt sie fir eine Folge der
Heiratspolitik der Familien. Das Einfliegen von Importbrduten fir die
jungen Minner greift seit ldngerem um sich, und bei den jungen Frauen ist
es zu 90 % der Cousin aus der Heimat, der urpl6tzlich die Liebe im Herzen
entzindet hat. Die allermeisten ihrer Schiller kommen aus arabischen
Familien, und die Mehrheit holt die Ehepartner jeweils neu ins Land. Zu
diesem Themenkreis gehort aus Sicht dieser Schulleiterin auch die
zunehmende Zahl der Konvertierten. Meist ungelernte, junge deutsche
Meédchen, die ihren »Omar Sharif fir Arme« gefunden haben. Allein an
ihrer Schule sind 25 Miitter Konvertitinnen. Und 25 % der Schiiler jedes
Abschlussjahrgangs erhalten an ihrer Schule eine Gymnasialempfehlung
mit der Note 2,2 oder besser. Das sind fast ausschliefSlich Kinder von den
Eltern, die noch berufstétig sind. Dieselben, die sich an der Schulkonferenz
beteiligen oder Elternsprecher sind.

Thre Schule liegt im Einzugsbereich der Al-Nur-Moschee, eines der
beiden Salafiten-Zentren in Berlin. Daher rithrt auch der sténdige Nachzug
von arabischen Familien in dieses Gebiet. Sie sagt: »Diese Familien leben
in groflen Gebinden, in Clans.« Die tiirkischen Familien leben dagegen fast
wie die Deutschen. Thre Kinderzahl ist europdisiert, und sie sind
Einzelfamilien. In der Schule bekommen die Kinder das zu essen, was
ihnen schmeckt. Niemand muss Schweinefleisch essen, aber es werden
auch Gerichte mit Schweinefleisch angeboten, weil es Schiiler gibt, die



diese Gerichte essen wollen. Obst und Gemiise gibt es immer umsonst, und
belegte Brotchen sind fiir 30 Cent zu haben.

Die Mitarbeit der Eltern in der Schule ldsst sehr zu wiinschen tibrig. Bei
den Vitern ist diese Erlebniswelt vollig unterbelichtet. Bleibt der
Schulerfolg aus oder gibt es UnregelméBigkeiten, so ist die Schule natiirlich
schuld, der Lehrer faul, die Lehrerin dumm. Gewalt erlebt sie weniger an
ihrer Schule. Es ist mehr die emotionale Verwahrlosung der Kinder, die sie
stort. Es ist auch anders als frither, sagt sie. »Da haben die Kinder noch
von zu Hause erzihlt. Heute tun sie das gar nicht mehr. Sie sind darauf
gedrillt, ja nichts von daheim zu offenbaren. «

Das grole Thema der Schulversiumnisse, des Schwénzens, und das
Problem, dass immer wieder Kinder vor Ferienbeginn in die Heimat
fliegen und erst einige Tage nach Ferienende wieder in die Schule
kommen, weil die Flugtickets dann billiger sind, tberspringt sie mit flotten
Sitzen. Alles hat sich eingeschliffen. Die Familien sind professionalisiert,
sic haben ihre Arzte, die alles Erforderliche bestitigen. Die
Krankenkassen, das Schulamt und das Jugendamt sind nicht in der Lage,
Sachverhalte zu ermitteln oder Dingen wirklich auf den Grund zu gehen.
In einem eindeutigen Betrugsfall mit einem vom Arzt falsch ausgestellten
Attest unter Missbrauch der Krankenversicherungskarte hat sie sich
einmal an die Aok gewandt. Die Antwort: »Das interessiert uns nicht.
Wenn die Arzte zu viel abrechnen, schaden sie sich nur selbst. Wir zahlen
eine Pauschale. Die Aufteilung machen die Arzte untereinander.« Ich weil3
nicht, ob das so stimmt. Aber wenn dem so ist, dann wundert mich auch
der bekannte »flexible« Einsatz der Krankenkassenkarte nicht mehr.
Kannst du ruhig machen, passiert nix, ist zum System geworden. Die
Rektorin wire fiir die Niirnberger Gangart: In den letzten zehn Tagen vor
den groflen Ferien kontrolliert die Polizei auf dem Flughafen alle Familien
mit schulpflichtigen Kindern darauf, ob sie eine Schulbefreiung vorweisen
konnen. In Neukolln wirden solche Schulversaumnisse noch im Rahmen
des Moglichen geahndet. In anderen Bezirken geschieht ihrer Kenntnis
nach gar nichts mehr.

An dieser Stelle passt der Hinweis, dass mich zu Beginn der
Sommerferien 2012 ein Hilferuf eines Neuk6llner Gymnasiums erreichte:
Man wisse nicht mehr, wie man die eigenmichtige Verlidngerung der
Heimataufenthalte tber die Ferienzeit hinaus abstellen kénne. Ohne von
der Kollegin aus der Grundschule zu wissen, regte die Schulleitung ebenfalls
Kontrollen schulpflichtiger Kinder an den Flughifen an. Apropos, beim
Thema groflie Ferien fallen mir noch die im Jobcenter zu dieser Zeit
immer sprunghaft ansteigenden Antrdge ein, mit der zum Zwecke der
Fahrt in die Heimat die Genehmigung fiir — wie es im Behordendeutsch so



schon heift — Ortsabwesenheit beantragt wird. Schenkt man den
Begrindungen Glauben, warum man sich momentan leider nicht dem
Arbeitsmarkt zur Verfiiging stellen konne, sondern ein ldngerer
Aufenthalt im Heimatland unbedingt erforderlich sei, so stehen wir jedes
Jahr vor dem Phénomen, dass Vater, Mutter, Onkel, Tante oder andere
nahe Verwandte gerade in den Sommerferien epidemieartig schwer
erkranken. Doch zuriick zu unserer Grundschulrektorin.

Auf die Frage, wie grof3 ihrer Einschétzung nach der Anteil der Familien
ist, die sie als ihre Sorgenkinder bezeichnen wirde, sagt sie 30 %. Die
Hardcore-Fille sind fiinf bis sieben pro Klasse. An denen kann man sich
trefflich abarbeiten. Es beginnt damit, dass mehr als die Halfte aller Eltern
morgens im Bett liegt, wenn die Kinder zur Schule miissen. Der Fernseher
hatte abends halt zu lange Besitz von ihnen ergriffen. Firr die Kinder gilt
das manchmal gleich mit. Das merkt man daran, dass sie um 11:00 Uhr im
Klassenraum einschlafen.

Befragt nach den Kopftiichern bei kleinen Midchen, berichtet sie, dass
dies eher eine Spezialitit bei den Araberfamilien ist. Und zwar bei den
Familien, die sich im Transferbezug befinden. Arbeitende Eltern,
insbesondere tirkische, treten in diesem Zusammenhang selten in
Erscheinung,

Sie ist eine der engagiertesten Gegnerinnen der Einschulung bereits mit
5% Jahren. Sie sagt: »Was soll ich hier mit diesen Schnullerkindern? Sie
sind noch nicht gruppentauglich, dazu sind sie oft auch noch
entwicklungsverzogert, viele kénnen nicht richtig sprechen, und
eigentlich brauchten alle ein Jahr Vorklasse.« Sie sagt, dass die Familien,
die bewusst neben der deutschen Gesellschaft her leben und diese auch
ablehnen, in den letzten Jahren deutlich mehr geworden sind. Es passt
auch alles gut zusammen. In der Siedlung gibt es schone grofie
Wohnungen, die Familien haben so viele Kinder, dass auch das Jobcenter
die Wohnungen als angemessen akzeptiert, und die Moschee ist gleich um
die Ecke. Der Anteil der Analphabeten nimmt zu, insbesondere durch den
Zuzug von Roma-Familien, aber auch innerhalb der arabischstdammigen
Community.

Thr Steckenpferd sind der Schwimm- und Sportunterricht, das Duschen
und die Korperhygiene. »Doch was soll ich machen?«, klagt sie. »Ich
kriege Briefe von eigentlich funktionalen Analphabeten in perfektem
Deutsch mit einem beigehefteten Attest vom arabischen Arzt, dass das
Kind irgendwas am Ohrchen hat und nicht schwimmen darf.« Die
Schuldrztin ist iiberlastet, kann sich um den Fall nicht kiimmern, und
damit ist wieder alles geregelt.

Auf die Armut wnter den Eltern angesprochen, reagiert sie gereizt.



»Wenn elektronische Gerite ein Indiz fiir den Lebensstandard sind, dann
geht es meinen Familien nicht schlecht. Wenn die Autos, die morgens
vorfahren, ein Indiz fir ihren Wohlstand sind, dann geht es meinen
Familien sogar sehr gut.« Bildung und Teilhabe, ist das ein Thema bei
Thnen? »Ja, wir prifen jetzt drei Berlin-Pisse, um 1,50 Euro erstattet zu
bekommen. Noch einen Zettel und noch einen Zettel filllen wir aus.
Auflerdem gibt es 100 Euro fir Schulmaterial, aber die landen natiirlich
wieder nicht beim Kind.«

Es ist alles ein bisschen diister, was die Rektorin mir erzihlt. Wir gehen
anschlieflend durch die Schule, treffen Kinder, scherzen und lachen mit
ihnen, da sind die dunklen Wolken weg Aber ich denke mir, so eine
Schulleiterin wird wohl wissen, woriiber sie redet.

Meine zweite Gesprichspartnerin ist in ihrer Wohnsiedlung ebenfalls
nicht als Knutsche-Entchen bekannt. Seit 1972 ist sie hier. Sie kampft fir
ihre Kinder, und dabei nimmt sie auf kaum etwas oder irgendjemanden
Riicksicht. Als ich einmal mit dem Regierenden Biirgermeister ihre Schule
besuchte, hat sie hm unverblimt ihre Meinung gesagt. Ich fand es gut.
Wie er es fand, weif3 ich nicht.

Die kampferische Frau hat die Widerstandsbewegung gegen das
jahrgangsiibergreifende Lernen (JiL) in Berlin angefiihrt und ist eine
hartnéckige Gegnerin des Senats bei der Frage, ob Vergleichstests wie
»VERA 3« wirklich tiberall Sinn machen. (Firr die Nicht-Lehrer unter Thnen
sei darauf hingewiesen, dass dies die Bezeichnung fiir die Vergleichstests fiir
Grundschiiler der 3. Klassen ist.)

Meine Schulleiterin bekennt sich zum Widerstand, betont aber, dass sie
weder etwas gegen Differenzierung noch gegen Tests habe. Nur miissten
die Dinge auf die Kinder zugeschnitten sein. Und die meisten der Kinder in
Neukélln haben einfach zu wenig Vorwissen. Sie haben kein Buch, keiner
liest ihnen vor, und keiner spielt mit ihnen. Die Sozialkompetenz
entspricht nicht ihrem Lebensalter. Kinder werden durch ihre Umwelt
eben vollig unterschiedlich geprigt. Wihrend die Kinder ihrer Schule noch
an Dinge herangefihrt werden, lesen (leichaltrige an anderen Orten
bereits selbsténdig. Deshalb halt sie weder von Jil. noch von VERA 3 in
ihrer Schule etwas: Weil die Grundvoraussetzungen der kommunizierenden
Kompetenzrohren einfach nicht vorhanden sind. Weil Dinge von ihren
Kindern gefordert werden, die sie nicht liefern kénnen. Sie jedenfalls zieht
Lernentwicklungsberichte solchen nicht aussagekriftigen
Momentaufnahmen vor.

Thre Klagen tiber die sich verweigernden oder nicht verstehenden Eltern
sind die gleichen wie die von ihrer Kollegin. Papa und Mama nehmen
wenig teil am Schulleben, die Resonanz bei Themenabenden ist gering, und



allgemeine Elternabende haben eben keine Bedeutung, oder es ist schlicht
zu mihselig hinzugehen. 87 % der Familien ihrer Schule sind nicht-
deutscher Herkunftssprache, und 90 % sind von der Zuzahlung zu den
Lernmitteln befreit. Aufgrund der Arbeitslosigkeit verharren die Eltern in
Lethargie und Antriebslosigkeit. Die Menschen leben einfach in den Tag
hinein. Thr Aufstiegswille ist vollig verkiimmert, und der Ehrgeiz, etwas
aus ihrem Leben zu machen, ist, wenn er jemals da war, erlahmt. Somit
erhalten die Menschen auch von auflen keine Inspiration mehr.
Erwerbstitige miissen sich immer auf Neues einstellen. Aber wer nur zu
Hause sitzt oder es maximal bis ins Café schafft, stumpft ab. Das Kind ist
in der Schule abgegeben, und jetzt sollen die Deutschen mal machen.
Dass die Zensuren auch eine Benotung ihrer Mitarbeit sind, dass sie selbst
etwas zum Erfolg ihrer Kinder beitragen miissen, das verstehen sie nicht,
oder sie horen einfach nicht hin. Sprachméngel kénnen zum Selbstschutz
auch hilfreich sein.

Es sind keine Vorwirfe, die die Schulleiterin formuliert. Es ist eine
niichterne, ungeschminkte Bestandsaufnahme ihres téglichen Ringens.
Mele Kinder sind iiberbehiitet und unselbstéindig, Sie werden viel zu lange
gefittert und von der Mutter angezogen. Ein Junge kam in die Schule und
konnte nicht alleine essen, weil er das zu Hause nicht lernen durfte. Viele
Kinder werden jeden Morgen in die Schule gebracht, obwohl der Schulweg
kurz ist und sie nicht mal eine Strafle tiberqueren miissen. Manchmal muss
man schon einen Moment tief durchatmen.

Die Rektorin hat eine enge Kooperation mit der benachbarten
Kindertagesstitte geschlossen. Beide Leitungen sprechen sich ab, welche
Schwerpunkte sie bilden, wie sie die Kinder zum Beispiel an ein gesundes
Frithstiick gewohnen. Obst und Gemiise gibt es hier wie dort jederzeit
umsonst. Einen wachsamen Blick haben sie auf die Entwicklung der
Miédchen. Frauen und Madchen werden in den Familien oft iberfordert.
Von frith an miissen sie im Haushalt helfen oder auf kleinere Geschwister
aufpassen. Die Jungen haben sehr viel mehr Freiheiten. Sie sind die
kleinen Prinzchen, denen oft keine Grenzen gesetzt werden und die sich in
der Schule nicht an Regeln halten konnen. Mele sind schon bei
Schuleintritt verhaltensauffillig. Die Anzahl dieser Jungen hat in den
letzten Jahren leider zugenommen. Die Erziehung zum King fiihrt dazu,
dass sie irgendwann merken, dass sie nichts von dem beherrschen, was
einen tatsichlichen King ausmacht. Dann bleibt ihnen meist nur die
Gewalt.

Analphabetismus der Eltern ist nicht das Hauptproblem an dieser
Schule. Verschuldung schon eher. Bis zu dem Punkt, dass die Mieten nicht
gezahlt werden. Dann muss das Quartiersmanagement ran und versuchen,



den Eltern mit einer Schuldnerberatung zu helfen und zwischen Mieter und
Vermieter zu vermitteln. Auf das Thema Schwarzarbeit angesprochen,
antwortet sie, dass sie aufgehort hat, dariiber nachzudenken. Es ist nicht
ihr Job und auch nicht ihr Gebiet. Es wirde sie unnétig belasten. Fir
Statussymbole scheint immer Geld da zu sein. Die sind eben wichtig,
wichtiger als die Miete. Mit den arabischstdmmigen Familien zu arbeiten
sei nicht einfach. Sie filhlten sich immer sofort als Opfer. Jeder kritisiert
uns, jeder will was von uns, und stindig werden wir angegriffen. Frither
waren wir weiter, so empfindet sie es.

Besondere Bedeutung misst sie dem Kopftuch bei. An ihrer Schule gebe
es keine kopftuchtragenden kleinen Médchen. Sie lasse nicht zu, dass
Kinder schon im jingsten Alter auf eine bestimmte Rolle festgelegt
werden, dass sie nicht Fahrrad fahren oder schwimmen diirfen. In diesen
Dingen sei sie knallhart. Ob das denn ohne Konflikte abgehe, will ich
wissen. Nein, beileibe nicht, sie habe schon viele bose schimpfende
arabische und tirkische Viter er- und berlebt.

Von einem Vater wurde sie als »General« betitelt, weil sie jeden Morgen
im Foyer der Schule Aufsicht macht und darauf achtet, dass die Kinder
ihre Mappen und Turnbeutel selber tragen. Sie sollen auch ohne Eltern in
die Klasse gehen, um die schulischen Angelegenheiten allein mit der
Lehrerin oder dem Lehrer zu kldren. Auf diese Weise sollen sie
Selbsténdigkeit und Eigenverantwortung lernen. »Da steht wieder die
Rote«, musste sie sich von Eltern anhdren, die diese
Erziehungsmalinahmen nicht richtig finden.

Sie versucht, die Eltern zur Mitarbeit zu gewinnen. Mit den
Kompetenzen, die sie haben. Viter sollen ihre Jungen zur Fuflball-a
begleiten, gemeinsam spielen und hinterher zusammen grillen. Weil zu
wenige Viter kamen, wurde das Projekt eingestellt. Viter sollten auch bei
der Gestaltung des Schulhofs helfen und Pflastersteine mit Schubkarren
transportieren. Leider kamen die Viter nicht. Sie achtet darauf, dass ihre
Kinder wihrend des Ramadan nicht fasten, und riickt, wenn nétig, den
Eltern auf die Pelle. Die Klassenlehrerin, der Klassenlehrer oder sie selbst
ruft die Elten an. Sie will nicht warten, bis unter 10-Jihrige
Kreislaufprobleme bekommen, nur weil die Alten nicht verniinftig denken
konnen.

Ja, sie ist auch autoritér. Zum Beispiel, wenn es um Piinktlichkeit geht.
Bei ihr gibt es keinen flexiblen Schulbeginn, bei dem die Kinder zwischen
7:45 und 8:15 Uhr kommen kénnen. Angeblich sind sie dann entspannt,
wenn der Unterricht beginnt, kommen nicht gehetzt mit rotem Kopf und
miissen sich in der ersten Stunde erst einmal beruhigen. So sehen es
jedenfalls die Schulen, die sich fiir jenes Modell entschieden haben. Sie



habe damit keine guten Erfahrungen gemacht. Schulbeginn ist
Schulbeginn, und da muss man piinktlich sein. Gerade bei den arabischen
Familien ist es wichtig, dass sie Verldsslichkeit und Zuverléssigkeit lernen.
In den weiterfihrenden Schulen und am Arbeitsplatz werden diese
Tugenden und Piinktlichkeit erwartet.

Mele der Lehrerkollegien stehen immer wieder vor der Frage, auf wen
sie sich konzentrieren sollen oder wollen. Auf die Eltern oder auf die
Kinder. Das macht sich an ganz praktischen Dingen fest. Mele Eltern
geben ihren Kindern keine Schulbrote mit. Soll man in einer Cafeteria
gespendete und von ehrenamtlich titigen Menschen aus der
Nachbarschaft belegte Brotchen, Siwaren und Obst kostenlos oder zu
minimalem Preis bereitstellen oder nicht? Braucht man eine Notfallkasse,
um Kindern Schuhe und Jacken gegen die schlechte Witterung kaufen zu
koénnen? Soll man in der Klasse Ersatzschulmaterialien fir Kinder
bereithalten, die sie nicht mithaben — weil vergessen, von anderen
Geschwistern verbummelt oder zerstort oder aber im elterlichen Chaos
untergegangen?

Die eine Schule entscheidet alle diese Fragen mit Ja. Sie legt den Fokus
auf das Wohl des Kindes. Es braucht Nahrung, es braucht Kleidung, und es
muss dem Unterricht folgen kénnen. Das Kind kann schliefllich nichts fiir
seine Eltern.

Die andere Schule entscheidet mit Nein. Sie sagt, auch wir sehen das
Kind. Wir mochten, dass es lernt, sich um seine Sachen zu kiimmern und
zu Hause auch seine Bediirfnisse einzufordern. Treten wir an die Stelle des
Elternhauses, férdern wir die Vollkasko-Mentalitit und Faulheit nach dem
Motto »Klappt doch, irgendiemand kiimmert sich und 16st mein
Problem.

Ich werde an dieser Selle kein Votum abgeben. Jede Schule muss ihren
eigenen Weg finden.

Der Mensch ist so, wie er ist. Ich erinnere mich an eine Geschichte aus
meiner Zeit als Jugenddezernent. Gegeniber einer Kindertagesstitte
befand sich ein Kinder-Clubhaus. Also ein freiwilliges Angebot der
Freizeitgestaltung, Ich ordnete an, dass in der Kita nicht verbrauchtes
Mittagessen nicht weggeworfen, sondern dem Kinder-Clubhaus zur
kostenlosen Verteilung iiberlassen wird. Nach einem halben Jahr habe ich
diese Anweisung widerrufen. Ein Teil der Eltern hatte seine Kinder im
Hort abgemeldet, weil es nunmehr kostenloses Essen gegeniber im
Kinder-Clubhaus gab. Ich habe das auf dem Konto Lebenserfahrung
verbucht. Ubrigens: Die Frage von Einwanderung war hier nicht tangert.

Es ist immer dasselbe, was ich zu horen bekomme. Es geht um den
Fernseher, der zu einem ausgesprochenen Hassobjekt fir alle



Auflenstehenden geworden ist. Die Familie sitzt davor, und er erschligt
jeglichen Alltag. Ein Schulleiter sagte einmal: »Bei unseren Schiilern lauft
der Fernseher als optisch-akustische Tapete permanent mit. Er ist ein
Familienmitglied.« Besonders dann, wenn es drauflen dunkel, kalt oder
nass ist. Outdoor-Leben findet nicht statt. Den Plinterwald — eine grofie
Grinanlage an der Spree —, nur wenige Minuten entfernt, kennen viele
Kinder nicht.

Aktiv werden viele Eltern immer nur dann, wenn ihre personlichen
Erwartungen nicht erfiillt werden. Die Schulleiterin berichtet mir von den
Auftritten der Eltern, wenn das Kind beim Ubertritt in die Mittelstufe
keine Gymnasialempfehlung erhalten hat. Sie erinnert dann an ihre
standigen Ermahnungen, mit dem Kind zu tiben. Doch gerade die Eltern,
die sich am lautesten beschweren, haben damals nicht auf sie gehort. Jetzt
ist sie schuld, und manchmal wird auch gern noch die Rassismuskarte

gezogen.



Der Schulalltag hat viele Gesichter

Bei der Abfassung eines Buches mit der Aufgabenstellung, die ich mir
gesetzt habe, kommt man immer wieder an die Selle, an der man sich
selbst fragt, ist es nicht genug? Haben jetzt nicht alle begriffen, was du
meinst? Oder ist es der Chronisten-Pflicht geschuldet, umfassend zu
berichten? Mir fallen dann die schnellen, besinftigenden Kommentare
ein, die bei irgendeinem unschonen Vorgang beteuern, dies sei ein
absoluter Einzelfall, den man auf gar keinen Fall verallgemeinern diirfe.
Das ist eben die Lebensliige! Bestimmte Entwicklungen sind identisch und
von einer Stelle oder von einem Ort auf den néchsten iibertragbar.
Deswegen helfen uns ja auch keine Projekte. Diese wirken regional und
tempordr. Aber schon an der nichsten Ecke helfen sie nicht mehr.
Deshalb will ich die Beispiele weiter streuen, um zu zeigen, dass sich viele
engagierte Leute an unterschiedlichen Orten mit immer den gleichen
Problemen auseinandersetzen miissen.

Eines Tages schickt mir unaufgefordert eine Grundschule ihr neues
pédagogisches Konzept mit der Bitte um Unterstitzung, Auf den ersten
Blick bin ich etwas verwundert, denn die Schule liegt, geographisch
gesehen, in einem »befriedeten« Gebiet. Auch die statistischen Werte sind
fir Neukolln nicht wirklich eine Sensation. Der Anteil der
Einwandererkinder betrdgt 70 % und der Anteil der Schiller mit
Lernmittelbefreiung 35 %. Eine Schule im Innenstadtbereich wirde diese
Verhéltnisse als sehr entspannt bezeichnen. Trotzdem gibt es Probleme.
In ihrem Konzept beschreibt die Schule die Situation so:

»Alle bisherigen Bemithungen, Eltern zur Zusammenarbeit mit
unserer Schule zu bewegen, filhren zu schmalen Ergebnissen. An
unserer Schule existiert seit drei Jahren ein Eltern-Café. Seit einem
Jahr kommen von 340 Eltern nun ca. zehn Miitter regelmaBig, Seit
drei Jahren finden gemeinsame Konferenzen fir Eltern, Lehrer und
Hort-Erzieherinnen an unserer Schule statt, in denen wir mit den
Eltern unsere Themen und unsere Arbeit besprechen wollen.
Teilnahme 40 von 340 Eltern. Entwickelte Forderpline fir
lernschwache Kinder werden von den Lehrerinnen zusammen mit den
Kindern und Eltern besprochen und unterschrieben, denn zu Hause
miissen die Eltern mit ihren Kindern iiben, wenn sie nachhaltige
Erfolge fir ihre Kinder erleben wollen. Nachweislich tben die
wenigsten Eltern mit ihren Kindern zu Hause.

Am Gesamtelterntreffen nimmt noch nicht einmal die Hilfte der
Eltern teil. Elternabende sind zunehmend schlecht besucht. Die
wochentliche Sprechstunde der Lehrerinnen wird kaum von den



Eltern genutzt. Von der Schule ins Leben gerufene Elternaktionen zur
Verschénerung der Schule, die schliefflich ihre Kinder besuchen,
wurden nur von ca. 5% der Eltern wahrgenommen. Andererseits sind
die Eltern anspruchsvoll. Der Anspruch richtet sich gegen die Schule.
Wir Lehrerinnen und Erzieherinnen sollten die Kinder rundum bilden
und erziehen.

Die Kinder leben in Armut, aber darunter ist nicht die finanzielle
Situation zu verstehen, sondern die Erziehungs- und Bildungsarmut.
In der Schule werden von Organisationen der Einwanderer Seminare
fiir arabisch- und tirkischstdmmige Menschen angeboten. Konkrete
Aktionen kommen nicht zustande, weil die Mindestzahl von zehn
Teilnehmern nicht erreicht wird.«

Diese sehr engagierte Schule hat einen Strich gezogen. Sie sagt, die
Erfahrung der letzten Jahre zeige, dass unsere Eltern dringend
Unterstiitzung benotigen. Wenn die freiwilligen Angebote jedoch nicht in
Anspruch genommen wirden, miissten sie kiinftig verpflichtend sein. Nur
mit Verbindlichkeit lasse sich Nachhaltigkeit erreichen. Die Schule hat die
Sorge: »Auch an unserer Schule lassen sich in den letzten Jahren vermehrt
Bullying-Situationen, also korperliche, verbale und psychische
Gewaltausibung unter den Schillern, beobachten. Zudem werden wir
vermehrt Zeugen rassistischer AuBerungen.« Zu Recht bemingelt die
Schule, dass sie mit ehrenamtlichen Mediatoren und nur dem
Stammpersonal diesen Herausforderungen auf Dauer nicht gewachsen ist.

Die Erziehung und Bildung eines Kindes vollziehen sich in einem
Dreieck, bestehend aus dem Elternhaus, der Schule und dem sozialen
Umfeld Dies ist unstrittig. Gelegentlich gibt es unterschiedliche
Préferierungen fir die einzelnen Mosaiksteine. Mal werden sie als
gleichgewichtig angesehen, mal weist man dem Elternhaus die
bestimmende Wirkung zu, mal der Schule, mal dem sozialen Umfeld. In
einem sind sich alle Fachleute jedoch einig: Bricht einer der drei Bereiche
weg, konnen die beiden anderen die Funktionsféhigkeit des Dreiecks kaum
aufrechterhalten. »Wenn ein Elternhaus einem Lehrer, einer Lehrerin
oder einer Schule ablehnend gegeniibersteht, haben wir ganz, ganz
schlechte Karten, weil das Kind in seinen negativen Sozialhandlungen
gedeckt wird«, so formuliert es ein Schulpsychologe mit langjdhriger
Berufserfahrung,

Bei all meinen Kontakten mit Erziehern, Sozialarbeitern und Lehrern
habe ich niemals gehort, dass von diesen Klage iiber die Kinder gefithrt
worden wére. Auch die Eltern wurden nur indirekt als Verursacher der
kritischen Situation empfunden. Ansatzpunkt fir die zum Teil ja doch



recht heftigen Worte waren stets unser gesellschaftliches Versagen auf der
einen Seite und auf der anderen die importierten Wertegeriiste, die
archaischen Verhaltensweisen und tradierten Rollenmuster, in denen die
Familien verhaftet sind und die zu ihrer Unbeweglichkeit und mangelnden
Anpassung fithren. Religioser Wahn, fundamentalistische Glaubensriten,
aber auch Bequemlichkeit und Abzocke — das sind die Dinge, die die Helfer
zur Verzweiflung treiben.

Im folgenden Kapitel werden Sie der Riitli-Schule erneut begegnen. An
dieser Stelle nur ein kleiner Vorgeschmack, wie alles begann. Es war ein
richtiges Medien-Festival. Als ob jemand den Spund aus dem Weinfass
gezogen hitte. Ich hatte so etwas in meinem Leben noch nicht gesehen.
Die ganze Ritlistralle glich einem Heerlager: Zelte waren aufgebaut,
Wohnwagen, Dutzende von iberdimensionierten Satellitenschiisseln
aufgestellt. Ich glaube, die Redewendung »Hunderte von Journalisten« ist
nicht ibertrieben. Alles musste damals herhalten: Bilder der Gewalt,
unflitige AuBerungen der Schiller, Kommentare, die das Blut in Wallung
brachten. Die ver6ffentlichte Meimung brauchte ihren Horrortrip. Noch
lange gab es Streit um die Anschuldigangen, dass Journalisten Schiilern
Geld dafiir gezahlt hétten, dass sie vor laufenden Kameras randalieren.

Als einige Journalisten damals durch das Gebaude gefithrt wurden, waren
sie arg enttduscht. Es gab keine beschmierten Winde, keine
herausgetretenen Tiiren, und nirgendwo waren Blutlachen auf der Erde zu
sehen. Ich will die schwierige Situation seinerzeit nicht schénreden. Aber
die Riitli-Schule war eine Hauptschule wie viele andere in Deutschland.
Die, die da unterrichtet wurden, waren nicht selten sogenannte
»Wanderpokale«. Also Schiilerinnen und Schiiler, die von Schule zu Schule
durchgereicht worden waren, bis sie dann in der Riitli-Schule landeten.

Natiirlich wussten die jungen Leute das. Thnen war klar, dass die Riitli-
Schule nicht der Sart in ein glorreiches Leben, sondern eher das Ende
einer vermasselten Schulkarriere war. Und so benahmen sie sich auch. Sie
hatten bis zur Ankunft in dieser Schule nichts getan und nichts gelernt,
und sie setzten diese Haltung routiniert fort. Unterricht im klassischen
Sinne war an dieser Schule nicht méglich.

Das war die eine Seite der Medaille. Die andere Seite war ein Kollegium,
das auf die Schiilerschaft nicht vorbereitet war und ihrer auch nicht Herr
wurde. Die kulturelle Kompetenz der Lehrkrifte war schnell ausgeschopft.
Das merkten die jungen Leute sehr flink. Riicksichtslos, wie Jugendliche
nun einmal sind, nutzten sie jede Schwiche aus und feierten jeden
Nervenzusammenbruch, jeden Trinenschwall einer Lehrerin als einen
gigantischen Sieg ilber die verhasste Schule.

Aus dieser Situation heraus entstand die Erfolgsgeschichte vom Campus



Ritli. Ein Vorzeigeprojekt, auf das wir stolz sind und an dem viele
Menschen ihren Anteil haben. Es macht inzwischen richtig Spal3, die sich
immer weiter steigernden Erfolge der Riitli-Schule mitzuerleben.

Das zweite Beispiel, dass Schule in Brennpunkten anders geht, ist das
Albert-Schweitzer-Gymnasium. Es liegt in einem »kriminalitétsbelasteten
Gebiet«, wie die Polizei sagt. Im Inneren war wohl auch nicht alles Gold,
was glinzte. Jedenfalls war es 2006 so, dass es noch 385 Schiilerinnen und
Schiller auf 640 Plitzen gab. Die Schule starb. Wir hitten sie damals
schlieffen koénnen. Ja, eigentlich schlieflen miissen. Die offentliche
Reaktion hitte gelautet: »Die Doofen in Neukolln brauchen kein
Gymnasium.« Der damalige Schuldezernent und ich wollten das nicht. Wir
wollten eine erfolgreich funktionierende Schule. Und so wurde ein neuer
Direktor geholt. Einer, der tschechische Schiller zum deutschen Abitur
gefihrt hatte. Was mit Tschechen geht, muss mit Neukéllnern auch
klappen, dachten wir uns. Und wir machten aus dem Normal-Gymnasium
eine Modellschule — Berlins erstes Ganztagsgymnasium. Als Partner
holten wir das Quartiersmanagement und das Tiirkisch-Deutsche Zentrum
ins Boot. Sie iibernahmen die Freizeitgestaltung und das Schiilercoaching.
Die Coaches sprechen die Sprache der jungen Leute, fir die ein
Oberstudiendirektor eine Anzeige bekommen wirde. Wir fiihrten
Forderkurse ein. Forderkurse in Deutsch an einem deutschen Gymnasium!
Der Skandal war perfekt. Im Probejahr fingen wir mit den Schiilern an, die
gerade die Grundschule beendet hatten und jetzt in die 7. Klasse kamen,
und verldngerten mit Erfolg die Probezeit auf zwei Jahre. Der Anteil von
Einwandererkindern betrdgt nach wie vor 93 % Uberwiegend aus
bildungsfernen Familien. Die Schule analysiert die Defizite und geht sie an.

Heute, sechs Jahre spiter, hat das Gymmnasium 691 Schiiler. Wir
mussten die Riume erweitern. Es ist inzwischen eine sehr beliebte Schule.
Die Zahl der Abiturienten wurde versechsfacht. Die Noten liegen im
Berliner Durchschnitt, und heute hat jeder Berliner Bezirk ein
Ganztagsgymnasium. Uber die Kosten hatte ich bereits berichtet. Das
Albert-Schweitzer-Gymnasium ist keine bildungspolitische Revolution.
Aber es hat uns gezeigt, dass Schule und Bildung auch im sozialen
Brennpunkt funktionieren kénnen.

Das sind die Beispiele, die ich an anderer Stelle meinte. Das Albert-
Schweitzer-Gymnasium und die Riitli-Schule sind zwei Leuchttirme
Neukollns. Trotzdem reicht ihre Kraft natirlich nicht, um die
Gesamtsituation in einer Stadt von 313 000 Einwohnern zu verdndern.
Solange wir die Regelsysteme nicht den verdnderten Anforderungen
anpassen, solange werden die Probleme uns beherrschen und nicht wir sie.
Auch in Neukolln haben wir noch immer Schulen mit starken



Disziplinproblemen, mit Schulverweigerern, Rowdys, Gewalt und
Vandalismus. Die ethnischen Komponenten wirken dabei im
Tagesgeschift unserer Kollegien erschwerend. Die Riitli-Schule war nur das
Synonym fiir eine gescheiterte Bildungspolitik. Immer wieder gibt es
solche Aufwallungen in anderen Bezirken Berlins oder auch bei uns. Die
nachstehenden Ausziige eines Briefes der Lehrerschaft einer anderen
Neukollner Schule stammen von Mitte 2011. Also finf Jahre nach Riitli.
Hat sich grundlegend etwas geéndert?

»Folgende Probleme sind in den hoheren Jahrgangsstufen besonders
gravierend und fithren das Kollegium an die Grenze seiner
Belastbarkeit:

e geringe Lernbereitschaft

e mangelnde Sprachkompetenz, sowohl bei Schillern nicht-
deutscher Herkunftssprache als auch bei deutschen Schiilern

o fehlendes Arbeitsmaterial

e vermehrte Verspitung und erhShte Schuldistanz

e massive Storung des Unterrichtsablaufs durch immer mehr
verhaltensauffallige Schiiler

e gesteigerte Missachtung  gegenilber der Institution Schule
(Zerst6ren von Mobiliar, Miil auf den Boden werfen, Urinieren
in Aufgingen, Spucken auf Boden, Treppengelinder und
Tirklinken usw.)

e zinchmende  Respektlosigkeit,  Gewaltbereitschaft — und
Gewaltausibung  gegenitber Mitschillerinnen und Mitschiilern,
Lehrerinnen und Lehrern und padagogischem Personal

e Im April 2011 wurde ein Lehrer von einem Schiller des 9.
Jahrgangs mehrfach beleidigt und kérperlich bedroht.

e Innerhalb von sieben Monaten hat unsere Schule drei
gewaltbereite, verhaltensauffillige Schiller aus anderen Schulen
aufgenommen. Sie mussten Klassen zugewiesen werden, die
ihrerseits als tberdurchschnittlich schwierig gelten. Zwei dieser
Schiiler hatten an ihren vorherigen Schulen Lehrer verletzt, an
unserer Schule bedrohte einer dieser Schiiler eine Lehrerin und
beabsichtigte auflerdem, einen pédagogischen Mitarbeiter
anzugreifen, was Mitschiiler jedoch verhindern konnten. «

Wenn ich iiber diese Dinge berichte, sie aufschreibe und publiziere, dann
will ich mich daran nicht ergdtzen. Aber man kann es drehen und wenden,
wie man will: Schule ist in einem Brennpunktgebiet schon der
Kristallisationspunkt schlechthin. Dafiir ist ein trauriger Beleg, dass in
einer Neukéllner Schule niemand von den Eltern zum vorgesehenen



Termin erschien, um sich in die Schulkonferenz wihlen zu lassen. Es war
den Eltern vollig egal, was an der Schule ihrer Kinder passierte.
Mitmachen, warum denn? Ein Jahr spéter war es nicht viel besser. Auf ein
erstes Einladungsschreiben zur Besetzung von 20 Plitzen in der
Elternvertretung erschienen vier Eltern. Auf eine zweite Einladung kamen
sicben. Auf die Einladng zum Elternsprechtag anlésslich des
Jahrgangswechsels aus der 8. in die 9. Jahrgangsstufe und zur Durchfiihrung
eines Schiilerpraktikums erschienen von 40 Eltern lediglich fiinf.

Positivbeispiele sind Neukéllner Schulen, die immer wieder nationale
und internationale Preise gewinnen. Teilweise zum zweiten oder dritten
Mal. Das sind Schulen mit sehr starken Leitungen, hinter denen sich gerne
Lehrer versammeln, die ihre eigenen hohen Malkstabe in die Praxis
umsetzen wollen. Es sind die, die sagen: Ich kann es, ich weif3, dass es
geht, und ich werde Erfolg haben.

Hierunter fillt auch der von einer Deutschlehrerin in einer
Sekundarschule mit schwieriger Schiilerschaft gegriindete Literaturzirkel.
Der »Eintrittspreis« in den Arbeitskreis ist der auswendig gelernte
Erlkonig Zu den Programmpunkten gehdren Exkursionen auf den Spuren
berthmter Dichter und Schriftsteller. Der Schillerkreis ist inzwischen auf
40 Mitglieder angewachsen, so dass schon eine Warteliste eingerichtet
werden musste — ein weiteres Beispiel dafiir, dass es gelingen kann, extrem
destruktive junge Menschen zu erreichen. Mit Engagement, und wenn
man sie ernst nimmt und es ihnen auch zeigt.

Das eben geschilderte Desinteresse der Eltern hat im Ubrigen nichts
damit zu tun, dass sie keine klaren Vorstellingen zum gewiinschten
Arbeitsergebnis der Schulen haben. Das Meinungsforschungsinstitut Tns
EMNID hat eine Untersuchung vorgelegt, fiir die 500 Eltern befragt wurden,
die ihre grundschulpflichtigen Kinder zur Nachhilfe schicken. Von den
Eltern mit Migrationshintergrund wollten 54 %, dass ihre Kinder einmal
das Gymnasium besuchen. Von den deutschen Eltern waren es nur 25 %.
Die Einwanderereltern beklagen sich auch nicht iiber Druck an der Schule.
Das ist eher eine deutsche Domine. In den Nachhilfefichern belegen
Deutsch und Mathematik die ersten beiden Plétze. Diese Sudie bestitigte
eine Befragung tiirkischer Einwanderer des Instituts Allensbach. Auch hier
stellte man einen auffallenden Bildungsehrgeiz fest. 71 % der tirkischen
Eltern stimmten der Aussage zu: »Meinen Kindern soll es einmal besser
gehen als uns.« In der Gruppe aller Eltern waren es nur 41 %. Wenn man
also das Verhalten der Eltern im Schulalltag in Beziehung zu ihren
Bildungserwartungen  stellt, ist eine Diskrepanz in vielen Fillen
untibersehbar.



Wenn wir zur Kenntnis nehmen miissen, wie wenig sich im Alltag unserer
Schulen in  den letzten Jahren gedndert hat, dass die
Unterstitzungsmafinahmen stets nur halbherzig waren, dann erhalten die
am Beginn des letzten Kapitels wiedergegebenen Zitate von Klaus Kinkel
und Klaus Wowereit einen bitteren Beigeschmack. Die Auflosung der
Hauptschulen in Berlin war richtig und wichtig, kam aber zu spét und ohne
ausreichende  materielle  Unterfiitterung.  Dazu  gesellen  sich
Wunderlichkeiten: Ich empfinde es noch heute als einen Treppenwitz,
dass im Jahre 2008 der Berliner Senat die Klassenfrequenzen in den
Grundschulen der Problembezirke — nein, nicht gesenkt, sondern
aufgestockt hat, ndmlich von 20 auf 24 Kinder. Hintergrund war, dass die
Absenkung der Frequenz in den sozial schwierigen Gebieten auf die
Missgunst der Parteifinktionére in den biirgerlichen Bezirken fiel. Das war
die berihmte Berliner Solidaritit. Insbesondere in der spp, versteht sich.

JiL und vera 3 sind Thnen schon begegnet, aber ich denke, wir sollten
diese Themen noch etwas vertiefen. Die Abschaffung der Vorklassen war
meines Erachtens ein kapitaler Fehler. Gerade in den Brennpunktlagen
waren die Vorklassen eine prima Einrichtung, um die Kinder aus
bildingsfernen Familien ein Jahr lang zu trainieren und auf die Schule
vorzubereiten. Man kann auch sagen: um sie schulfihig zu machen. Bis
heute travern die Schulen den Vorklassen nach. Ein Vorschulkind machte
in diesen zwolf Monaten einen solchen Sprung im Kompetenzerwerb, dass
sich der Start in die Schullaufbahn erheblich reibungsloser vollzog als mit
der modernen Nachfolgelosung. Diese heift »jahrgangsibergreifendes
Lernen«: JiL. Man kann auch Schulanfangsphase in altersgemischten
Klassengruppen dazu sagen. Das Einschulungsalter wurde auf 5% Jahre
herabgesetzt. Die Kombination aus Aufgabe der Vorklasse und
gleichzeitigem Absenken des Einschulungsalters bezeichnen Praktiker als
bildungspolitische Katastrophe. Insbesondere Kinder, die vor der
Einschulung nicht mindestens zwei Jahre in einer Kindertagesstitte waren,
haben sich zu einer ausgesprochenen Herausforderung fir die Lehrer
entwickelt. Diese Erstklissler sind teilweise noch sehr kleinkindlich,
motorisch sehr stark zuriick und nicht altersgemil} entwickelt, weil sie
keinerlei Bewegungserfahrung haben, nie herumtoben konnten und immer
nur im Auto oder Buggy hin- und hergekarrt wurden. Das ist einfacher und
geht deutlich schneller, als mit einem kleinen Kind an der Hand zu laufen.
Aus dem Wagen vor den Fernseher — das filhrt nun einmal nicht zu einer
altersgemiflen Entwicklung, Aber dieses Thema hatten wir jetzt schon
mehrfach.

Zunehmend treffe ich Lehrkrifte, die der Verzweiflung nahe sind. Sie
sagen: »Ich habe nie gelernt, mit >halben Babys< Schule zu machen.« JiL



beruht auf dem Grundsatz, dass dltere, bereits fortgeschrittene Kinder die
Verantwortung fiir jiingere tbernehmen und sie an ihren Kompetenzen
teilhaben lassen. Fiir die Jingeren wiederum sind die Alteren ein Vorbild,
sie ahmen sie nach. Das alles funktioniert aber nur, wenn die Alteren iiber
Kompetenzen verfiigen und diese auch verantwortungsbewusst einsetzen
wollen und koénnen. Dort, wo der Kleinere und Schwichere zum
willkommenen Opfer wird, oder dort, wo der Altere eher Vilgirsprache
und kérperliche Bedrohung sowie die Erfahrung der Uberlegenheit
vermittelt, bricht das System zusammen. Das gilt analog, wenn Kleinere
nicht Sozialverhalten und Wissen vom Alteren aufnehmen, sondern den
Beweis antreten wollen, dass kleiner nicht schwicher heiflen muss.

Dieses Ji. wurde zum jahrelangen Glaubenskampf in der Berliner
Lehrerschaft. 1000 Lehrer aus Brennpunktschulen unterschrieben damals
eine Resolution, in der sie darum baten, JiL an ihren Schulen nicht
einfihren zu miissen. Es horte niemand hin. Heute sind wir einen Schritt
weiter. Inzwischen wird den Schulen freigestellt, ob sie mit JiL die
Schullaufbahn starten oder mit traditionell altersgetrennten Klassen. So,
wie es zu jedem Kollegium und zu den Anforderungen des Einzugsgebiets
passt. Man hétte in einem Rutsch auch die Vorschulklassen gleich wieder
reanimieren konnen. So viel Revolution hat dann leider doch nicht
geklappt. Schade.

Ein #hnlicher Zankapfel ist der bundesweite Leistungstest VERA 3. Auch
hier weisen die Schulen in den sozialen Brennpunkten darauf hin, dass
dieser Test den Kindern nicht hilft, sondern sie eher zuriickwirft. Nach
Meinung der Lehrer ergibt es keinen Sinn, Kindern Aufgaben vorzulegen,
die sie nicht 16sen konnen. Die sie schon deswegen nicht 16sen konnen,
weil sie sie gar nicht verstehen. »Kann man aus Seemannsgarn einen
Pullover stricken?« Die Antwort auf diese Frage niederzuschreiben ist fiir
viele Kinder nicht méglich. Sie wissen nicht, was Seemannsgarn ist, sie
wissen unter Umstéinden nicht, was ein Pullover ist, und das Wechseln von
einer abstrakten in eine reale Ebene tiberfordert sie vollig.

Ich konnte noch mehr Beispiele aus VEra 3 zum Besten geben, aber ich
mochte nicht, dass Sie eventuell an einer Aufgabe scheitern und traurig
werden. Ich habe fir meine Person entschieden, mich den Lehrern
anzuschlieflen. Wir prodwzieren damit nur Kinder, die sich schamen. Oder
Kinder, denen wir quasi »staatliches Schummeln« beibringen, weil die
Lehrer unerlaubterweise helfen. Um festzustellen, dass die Kinder das
nicht kdnnen, von dem wir wissen, dass sie es nicht konnen, brauchen wir
den Test nicht. Trotzdem kommt es immer, wie es kommen muss. 38 %
der gepriiften Drittkldssler erfillen bei uns nicht einmal die
Mindestanforderungen im  Bereich Leseverstandnis (von  den



Drittkldsslern aus Migrantenfamilien sind es iber 60 %), beim
Zahlenrechnen  bleiben weit mehr als 40 % unter den
Mindestanforderungen. Einzig positiv ist dabei vielleicht die Kontinuitét
der schlechten Ergebnisse, kénnte man sarkastisch anfiigen.

Das desastrose Ergebnis der Priifung zum Mittleren Schulabschluss habe
ich bereits angesprochen. In Neukolln fielen 2012 iber 80 % der
Realschulpriiflinge in Mathematik durch. Im Jahr zuvor waren es »nur«
etwas mehr als 70 %. Eine dhnliche Entwicklung ist in ganz Berlin zu
beobachten: Es bestanden nur 52 % die Mathepriifung. 2011 waren es
53 %, 2010 noch 67 % und ein Jahr zuvor 69 %. Auf Deutsch: Das
Leistungsniveau sackt von Jahr zu Jahr ab. Aber wie erwéhnt, diskutieren
wir jetzt tber das Leistungsproblem mit den Schillern. Das verhilft zum
Zertifikat. Das Schwadronieren ist in Berlin eine beliebte Methode, um
schwierigen Situationen verbal zu begegnen.

Ein immer wieder gern genommenes Thema sind in Berlin die
Schulschwénzer, korrekt bezeichnet als »schuldistanzierte Jugendliche«.
Die Uberschriften sind martialisch, jeder hat etwas dazu beizutragen, und
verbal kann man alle Marterinstrumente mal richtig zihnefletschend
zeigen. Zwar ist das wirklich ein wichtiges Thema. Aber in der Praxis
bleibt es bei den Drohgebérden. Das geht so weit, dass man nach auflen
doppelt die Muskeln spielen ldsst und im Dienstbetrieb Schulschwénzen
gar nicht verfolgt.

Es ist ja auch schwierig. Aktive Schulschwénzer, die einfach keine Lust
haben, zur Schule zu gehen, handeln vorsitzlich und sind durchaus gewieft
darin, Eltern, Schule und Behorden hinters Licht zu fihren. Eltern, die
nicht am Schulbesuch ihrer Kinder interessiert sind und wichtige, andere
Aufgaben in der Familie fir sie haben, sind ein ganz anderes Kaliber.
Einigkeit besteht sicher dariiber, dass es tberhaupt keinen Sinn macht,
Schulschwéinzer in Handschellen der Schule zuzuftihren oder das sek die
Wohnung stirmen zu lassen. Die VerhéltnismiBigkeit der Mittel verbietet
derartige Gedankenspiele. Trotzdem bleibt die Tatsache, dass fast alle
verpfuschten Leben mit dem Schulschwénzen angefangen haben. Nicht
jeder Schulschwénzer wird Intensivtiter, aber jeder Intensivtéter war
Schulschwénzer.

Ich habe schon angesprochen, dass es Berliner Bezirke gibt, die keine
Schulverweigerer kennen. Also miissen sie sich auch keine Gedanken
dariiber machen, wie man mit ihnen umgeht. Die Gliicklichen. Um die
Dimension zu verdeutlichen: Als wir noch Hauptschulen hatten, lag dort
die Schwénzerquote bei etwa 25 %. Das heif}, ein Mertel der Schiiler blieb
im Jahr lidnger als drei Wochen unentschuldigt der Schule fern. Seit der
Auflgsung der Hauptschulen konnen wir mit solchen Daten nicht mehr



dienen. Der Vergleichswert bei den Gymnasien lag tibrigens zwischen 3 %
und 4 %.

Wir hatten uns in Neuk6lln auf eine Linie verstiandigt, die Maflnahmen
und Moglichkeiten anzuwenden, die uns das Gesetz gab. Also,
Schulversaumnisse anzeigen, Buligeldbescheide und — soweit moglich —
auch Zufihrung zur Schule durch die Polizei. Letzteres war immer heftig
umstritten. Die Polizei wollte es nicht, weil es ein undankbarer Job ist, und
die Gutmenschen erklérten uns, dass dadurch die jungen Leute nicht besser
werden, sondern nur noch verbockter. Das haben wir nie bestritten. Der
damalige Schuldezernent und ich waren nicht so weit jenseits von Gut und
Bose, dass wir glaubten, durch die Zufihrung mit der Polizei wirde aus dem
»schuldistanzierten Jugendlichen« nun ein Messdiener werden. Wir
wollten ihm aber den Vorbildcharakter nehmen. Wir wollten, dass alle
anderen Schiiler in der Schule sehen, dass es Arger mit der Polizei gibt,
wenn man nicht zur Schule geht. Die Ansprache: »Ey, Alter, Schule ist
uncool, lass uns lieber Einkaufscenter gehen, abhingen, im Media-Markt
ein bisschen gamen, und vielleicht finden wir einen zum Abziehen. Kannst
du ruhig machen, passiert sowieso nichts«, sollte nicht auf fruchtbaren
Boden fallen. Das war unser Ziel. Das funktionierte bis 2008 auch recht
gut. Dann hatte sich — vermutlich dank einiger Reality-Shows —
herumgesprochen, dass man nur die Tiir nicht aufzumachen braucht, wenn
die Polizei drauflen steht, und schon ist diese ausgetrickst und abgewehrt.
Das Schwert wurde stumpf. Wir sind nunmehr dazu tibergegangen, die
Buligeldbescheide mit der Androhung der Erzwingungshaft zu versehen.
Damit haben wir im Moment guten Erfolg Leider ist uns damit aber die
offentliche Abschreckungswirkung verloren gegangen.

Bei den Bufigeldverfahren wegen Schulschwinzens litten wir in Berlin
jahrelang darunter, dass diese von den Verkehrsrichtern mitbearbeitet
wirden. Mit welchem Elan sich Verkehrsrichter einem BuBgeldbescheid
von 75 Euro wegen finf Tagen Schulschwinzens widmeten, kann sich
jeder vorstellen. Die Verfahren wurden reihenweise eingestellt. Erst als es
auf deutliches Dréngen der Schulen zu einer Zusténdigkeitsverlagerung von
den Verkehrsrichtern zu den Jugendrichtern kam, &nderte sich die
Spruchpraxis.

Die vor ihrem Tod fir Neukolln zusténdige Jugendrichterin Kirsten
Heisig war beim Thema Schulschwénzen gnadenlos. Einspriiche gegen
Buligeldbescheide waren zwecklos oder fiihrten sogar noch zum Aufsatteln
der Summe. Selbst sich im Schonbereich wéhnende Hartz-1v-Eltern
mussten Ratenzahlung vereinbaren; zahlten sie nicht, erlief3 Kirsten Heisig
einen Haftbefehl. Die Geldscheine waren dann noch warm vom Drucken,
so rasch gingen sie in der Gerichtskasse ein. Diese Praxis sprach sich



schnell herum, genauso wie die Erfahrung, dass Kirsten Heisig durch
Nachfragen in der Schule tiberpriifte, ob die von ihr erlassene Schulweisung
befolgt wurde. Wer da schlampte, fing sich einen wunderbaren Nachschlag
ein. Solche Dinge zeigten Wirkung Nicht ibermiflige, aber die
Verhdltnisse verschlimmerten sich auch nicht. Zartbesaitete konnen
entspannen. Es musste nie ein Haftbefehl vollstreckt werden: Wir
machten die gleichen Erfahrungen wie die Niederlande.

Ebenfalls der Abschreckung diente der Wachschutz. Die Zahl der
Gewaltvorfille an unseren Schulen, die von auflen — also von
Schulfremden — in die Einrichtungen hineingetragen wurden, hatte im
Jahre 2007 eine bedngstigende Hohe erreicht. In jedem Schulmonat kam
es zu zwel zum Teil wirklich brachialen Gewalttaten in unseren Schulen.
Lehrerinnen und Lehrer, Rektoren, Schiilerinnen und Schiiler wurden
zusammengeschlagen oder gequélt.

Eines Tages hatten sich vier arabischstimmige 16-jahrige
Gymnasiasten bei mir angemeldet. Im Gespriich fragten sie mich, was ich
als Biirgermeister dagegen tue, dass Fremde auf ihr Schulgrundstiick kédmen
und sie verpriigelten? Ich sall ziemlich bedeppert da. Mangels einer
wirklichen Antwort machte ich den vier jungen Leuten gegeniber
lichtvolle Ausfiihrungen, wie schwierig diese Frage sei, dass es sich oft um
Beziehungstaten handle und dass man ja nicht in jeder grofien Pause einen
Polizeibeamten auf den Hof stellen konne. Ob sie mir mein Gerede
abnahmen, es firr glaubwiirdig hielten oder nicht, haben sie nie verraten.

Die von den jungen Schillern hinterlassene Frage lie mich aber nicht
los. So kamen ein wenig spiter der Schuldezernent und ich zu dem
Ergebnis, dass wir unsere Schulen schiitzen miissen. Da die Polizei es mit
ihrem Personalbestand nicht kann und wir kein eigenes Personal dafiir zur
Verfiigung  hatten, blieb nur die Beauftragung eines externen
Wachschutzunternehmens. Das schlug in Berlin ein wie eine Bombe.
Schwarze Sheriffs an staatlichen Schulen! Die linke spp in Berlin stand
Kopf. Der damalige Innensenator beschimpfte mich ob des Einsatzes von
»paramilitirischen Einheiten« an Schulen. Damit wirden wir das
Gewaltmonopol des Staates untergraben. Das verstanden wir gar nicht.
Hatte uns die Polizeifiihrung doch belehrt, dass der Schutz des Grundstiicks
Angelegenheit des Eigentiimers sei. Auch das groBherzige Angebot, wir
sollten doch Kooperationsvereinbarungen mit der Polizei schlieflen, lief
ins Leere. Erstens helfen Kooperationsvereinbarungen nicht gegen einen
akuten Angriff, und zweitens gab es die langst. Mit 55 Vereinbarungen
standen wir sogar an der Spitze der Berliner Bezirke.

Senatsjuristen priiften alle moglichen Gesetze, ob man Neukdlln das
nicht verbieten konne. Der Schuldezernent wurde mehrfach in die



Gremien des Parlaments einbestellt, um den Kketzerischen Plinen
abzuschworen. Er hielt es aber mit Martin Luther: »Hier stehe ich und
kann nicht anders.«

Wir schrieben damals also den Auftrag aus. Die Firma Dussmann
gewann die Ausschreibung. Sie unterschrieb auch den Vertrag, Eine Woche
vor Dienstbeginn trat sie tberraschend von ihm zuriick. Verhandlungen
seien zwecklos, das sei eine Anweisung von oben, hief} es.

Wir fanden eine zweite Firma. Diese sagte plotzlich ab, weil sie Schaden
von sich und ihren Mitarbeitern abwenden miisse. Sie war stark in die
Bewachung der Polizeieinrichtungen in Hessen involviert. Der Verband
der Wachschutzunternehmen gab seinen Mitgliedern die Empfehlung, sich
nicht um den Auftrag in Neukolln zu bewerben. Es wurde damals an allen
Strippen gezogen, um das Projekt zu torpedieren.

Aber wir fanden doch ein Unternehmen, und unter grofler Beteiligung
der Medienwelt nahm der Wachschutz an Neukéllner Schulen seinen
Dienst auf. Nun begann man, die Mitarbeiter zu bespitzeln. Withlte in
ihrer Vergangenheit herum, hinterfragte ihre Ausbildung und suchte nach
Schmutz. Es gelang jedoch nicht, die Aktion zu diskreditieren. Das war in
meinem gesamten politischen Leben in Berlin der unappetitlichste und bis
an den Rand des Strafgesetzbuches reichende Vorgang, den ich miterlebt
habe. Durchgehalten haben wir damals nur, weil es auch uns
wohlgesonnene »Maulwiirfe« in anderen Ebenen gab.

Eine kleine Erginzung aus der Sparte Unterhaltung gibt es noch dazu.
Die Anzahl der Ubergriffe in den Berliner Schulen — unter den Schiilern
oder von auflen hereingetragen — war damals recht hoch. Insbesondere die
Vorfille, in denen die Lehrer zur Zielscheibe wurden. Was tat man, um das
Thema zu entschirfen? Ganz einfach: Die Meldepflicht wurde so
gedndert, dass bestimmte Vorfille nicht mehr unter sie fielen und so nicht
mehr in der Statistik auftauchten. Und schon sah die Welt viel friedlicher
aus.

Zum Jahresende 2011 mussten wir den Vertrag mit den Wachschitzern
kiindigen. Wir hatten in Folge der Wahlen und des Regierungswechsels
keinen beschlossenen Haushalt und somit kein Geld mehr, um einen neuen
Vertrag abzuschlieflen. Es handelt sich um rund 750 000 Euro. Im Jahre
2011 hatten inzwischen 16 Schulen Wachschutz, wobei dieser immer nur
auf Antrag der Schule zum Einsatz kam. Er wrde niemandem
ibergestiilpt. Schon am zweiten Schultag ohne Wachschutz kam es in
einem Gymnasium zu einem schweren Vorfall mit Drogensiichtigen. Kurze
Zeit spiter folgte ein weiterer Ubergriff: Der einzige deutsche Schiller
einer Schule hatte auerhalb der Schule Arger mit einigen
arabischstammigen Jugendlichen einer anderen Schule, und am Tag darauf



kam eine Horde von mehreren Dutzend Jugendlichen in die Schule,
stirmte in das Klassenzimmer, riumte die Lehrerin beiseite, zertriimmerte
das Mobiliar und schlug den Schiiler zusammen. Ein Polizist sagte spiter,
er sei der klassische Opfertyp. Auf Nachfrage der Medien wurde der
Vorfall als Folge einer Schneeballschlacht bagatellisiert, und einige
Monate spéter konnte sich niemand mehr so recht an die Sache erinnern.
Insgesamt hat sich die Zahl der Fille von Sorungen durch schulfremde
Personen, Vandalismus, Beleidigingen und Titlichkeiten an Neukollner
Schulen seit dem Ende des Wachschutzes nach Aussage der Schulen wieder
deutlich erhoht. Deshalb wird es im neuen Schuljahr ab 2013 in Neukolln
auch wieder Wachschutz geben.

Gliicklich ist jede Stadt, die keinen Wachschutz wegen solcher
Verhéltnisse benotigt. Wir haben ihn gebraucht. In den vier Jahren des
Wachschutzes gab es nicht einen einzigen Gewaltvorfall in einer
Newkollner Schule, der durch AuBenstehende ausgelost oder verursacht
worden wére. Dariiber hinaus kénnen die Wachschiitzer 400 Fille belegen,
bei denen sie durch ihre Anwesenheit und ihren Einsatz Eskalationen und
Gewaltvorfille verhindert haben. Wenn es Maflnahmen in den letzten
Jahren in Neukdlln gegeben hat, die nachweislich ihren Zweck erfiilt
haben, dann gehort der Wachschutz definitiv dazu.

Wo genau wir heute mit unseren Schulen stehen, ldsst sich pauschal nicht
beantworten. Ich kenne auch nicht jede Schule von innen. Aber ich kenne
eine erkleckliche Anzahl mehr, als in diesem Abschnitt zu Wort
gekommen sind. Der Fokus lag auf den Bereichen, in denen wir unser
Pflichtenheft noch nicht abgearbeitet haben. Dort, wo wir nach wie vor
blind sind. Natiirlich gbt es Schulen in Neukdlln mit einem
hervorragenden Profil, musisch, sprachlich, sportlich,
naturwissenschaftlich. Es gibt Schulen, die besuche ich zur Erbauwung, um
die negativen Erfahrungen nicht zur Norm werden zu lassen, um mich
selbst wieder aufzurichten und zum Weitermachen zu motivieren. Ich
kenne auch viele Elternvertreter, die einen tollen Job machen. Das alles
gibt es. Ich sagte ja bereits, wir haben immerhin 66 6ffentliche Schulen.
Natiirlich kenne ich auch nicht jeden unserer 3500 Lehrerinnen und
Lehrer und nicht jedes Kollegium. Aber ich nehme wahr, dass die
Stimmung nicht gut ist. Es hat sich irgendwie ein Duckméusertum
breitgemacht. Die Macht der Political Correctness, 6ffentliches Mobbing
und Resignation haben bei vielen wohl ihren Tribut gefordert. Starke
Schulleiterinnen und Schulleiter sind in Pension gegangen. Einige haben
sich versetzen lassen. Anderen wurde der Schneid abgekauft. Ich vermisse
inzwischen eine ganze Reihe von mutigen Gesprichspartnern. Zum



Beispiel den Rektor, der die AuBerungen seiner Schiiler nach dem Mord an
Hatun Siiriicti — Sie ist zu Recht gestorben, sie hat gelebt wie eine Deutsche
— Offentlich machte und dafir »Priigel« bezog. Ich verneige mich vor
denjenigen, die Tag fir Tag die Werte unserer Gesellschaft verteidigen und
sich nicht kleinkriegen lassen. Egal, wie stark die Hierarchie ihre Krallen
unter der Decke zeigt. Ich hatte bereits angedeutet, dass mir Journalisten
zunehmend sehr deutliche Hinweise geben, dass sich Aktive aus dem
Berliner Schuldienst nicht mehr traven, ihr Gesicht zu zeigen, ihren
Namen zu nennen oder sich tiberhaupt 6ffentlich zu duflern.

Die Gesamtsituation hat sich in der Sache nicht viel verdndert. Wir
haben etliche Schulen ohne Leitung — zum Teil seit Jahren. Es gibt
Lehrerinnen und Lehrer, die ausgebrannt sind, und Schulen, bei denen mir
eigentlich die Kinder leid tun, weil sie dort hingehen miissen. Wir haben
nach wie vor zwangsversetzte Lehrer, die mit den gesellschaftlichen
Verhéltnissen in Neuk6lln tiberhaupt nicht klarkommen. Die auch unsere
Einwandererkinder nicht mégen. Die sie hinseln und beschimpfen. Ja, es
ist wahr, dass es Diskriminierung an unseren Schulen gibt. Auch in
Neukolln. Ich schidme mich dafir. Aber wo Menschen sind, sind auch
Unzulénglichkeiten, Schwéchen und Entgleisungen.

Manchmal ist es zum Verzweifeln. Ich stehe eines Abends bei meinem
Lieblings-Chinesen, die Inhaberin kennen Sie ja schon. Ein junger Mann
spricht mich an, der mich offenkundig erkannt hat. Es stellt sich heraus,
er ist 20 Jahre alt, tirkischstammig und hat zwei Jahre zuvor in Neuk6lln
sein Abitur abgelegt. Er engagiert sich ehrenamtlich in einem Projekt, das
sich in einer bekannt schwierigen Schule Schilern widmet, um als gutes
Beispiel  wegweisend zu  wirken und  Jugendlichen  mit
Migrationshintergrund politische Bildung nahezubringen. »Vor einem
halben Jahr habe ich eine 7. Klasse zur Betrewng ibernommen. Die
Kinder kamen alle frisch von der Grundschule. Nach dem Neukéllner
Weltbild waren sie vollig normal. Ich konnte gut mit ihnen arbeiten.
Heute, ein dreiviertel Jahr spiter, sind fast alle vollig kaputt. Ich kann mit
ihnen kaum noch etwas anfangen.« Ob er eine Erklarung fir den Wandel
habe, frage ich ihn. »Ja«, sagt er, »Alkohol und Drogen. Kiffen tun alle.«
—»Und die Lehrer, was machen die?«, entgegne ich. »Gar nichts, die sind
auch kaputt und kommen an die Kids noch weniger ran als ich«, war seine
resignative Bemerkung,

Der junge Mann war sehr betroffen. Ich merkte, wie sehr die Situation
ihm zusetzte. Zum einen, weil er sich die Frage stellte, ob nicht er versagt
hitte, und zum anderen, weil ihm klar wurde: Sein Lebensweg und der
seiner Schiitzlinge werden wohl nicht in die gleiche Richtung gehen. Nach
einem solchen Erlebnis ist man bedient fiir den Abend. Nicht einmal Ente



kross konnte mich da noch richtig erfreven. Ich kenne die Schule, von der
er mir erzéhlte. Sie brauchte dringend unsere Hilfe. Auf 100 freie
Schulplitze kamen dort zum letzten Schuljahreswechsel ganze 20
Anmeldungen.

Firr die inneren Angelegenheiten einer Schule sind bei uns in Berlin nicht
die Bezirke zustindig, Eigentlich haben wir in den Schulen gar nichts zu
sagen. Wir dirfen nur die Toilettentiren reparieren oder in Brand
gesteckte Teile wieder aufbaven lassen. Dass von den vollmundigen
Versprechungen, die ich eingangs zitiert habe, irgendetwas in der Praxis
umgesetzt worden wére, habe ich noch nie erlebt. Im Gegenteil. Wir
bleiben wohl die Abschiebestation fiir die, die man woanders nicht haben
will. Aber man wird sie brauchen, diese unsere Kinder, wenn sie die Renten
und Pensionen des Biirgertums sichern sollen.

Das wird aber nicht so gehen wie in amerikanischen Kinofilmen, in
denen ein »Hero« in der von »Outlaws« beherrschten Schule erscheint und
in 90 Minuten alle Probleme 15st. Bei uns dauvert das ein bisschen langer.
Ich glaube, dass es ein guter Schritt war, in Berlin das viergliedrige
Schulsystem abzuschaffen. Hauptschule, Realschule, Gymnasium und
Gesamtschule. Heute haben wir nur noch zwei Schulformen, die
Sekundarschule und das Gymnasium. An beiden Schultypen kann man das
Abitur ablegen. Auch Spitstarter bekommen also eine Chance. Am
Gymnasium geht es ein bisschen schneller, an der Sekundarschule hat man
ein Jahr mehr Zeit. Es gibt keine »Ausldnderresteschulen« mehr. Und
auch keine Endstationen. Wir wissen, dass padagogische Reformen ihre
Ergebnisse nach etwa zehn Jahren zeigen. Auf das Hopp oder Topp
miissen wir also warten.

Den Zeitraum des Wartens konnen wir aber nicht tatenlos verstreichen
lassen. Unsere Schulen brauchen jetzt Hilfe und Unterstiitzung. Was ganz
bestimmt nicht hilfreich ist, ist die Form von Birokratie pur, wie sie uns
immer wieder begegnet.

Ein junger, mit sechs Jahren aus der Ukraine eingewanderter Mann
besteht sein Abitur mit der Traumnote 1. Er studiert Biochemie und erhélt
aufgrund seiner auflerordentlichen Studienleistungen vom Fakultétsrat der
Uni die Sondergenehmigung, den Masterabschluss zu iberspringen und
gleich in die Promotionsphase einzutreten. Unmittelbar vor Abschluss
seiner Doktorarbeit stehend, arbeitet er als Vertretungslehrer an einer
Neukéllner Schule. Die Schule bietet ihm eine Stelle an, die er auch gerne
annehmen wiirde. Doch beide haben die Rechnung ohne den Wirt in
Gestalt der Schulbehérde gemacht. Seine hoherwertige Qualifikation wird
nicht anerkannt, hingegen auf den Masterabschluss gepocht. »Ich



verstehe nicht«, so der junge Mann, »wie es sein kann, dass bei dem
herrschenden Lehrermangel in den naturwissenschaftlichen Fachern solch
unflexible und irrationale Entscheidungen getroffen werden.«

Ich kann das auch tiberhaupt nicht nachvollziehen. Junge motivierte
Nachwuchslehrer, die den hochstmoglichen Abschluss in Deutschland
haben und motiviert sind, an einer Problemschule zu arbeiten, wo es
keinen Lehrer lange hilt, werden mit sinnlosen formalen Bestimmungen
vor den Kopf gestofien.

Das ist vor allem kein Einzelfall. In einer Neukollner Oberschule ist
eine ungarischstimmige Lehrerin mit einem Zeitvertrag titig. Als
Klassenlehrerin in der Brennpunktklasse macht sie einen tollen Job.
Deswegen mochte die Schule sie fest anstellen. Der Schulrat ist
einverstanden und der Personalrat auch. Doch die hohe
Landesschulverwaltung will nicht. Sie hat in Ungarn studiert und einen
Abschluss mit zwei Wahlfiichern erreicht. In Deutsch und in ungarischer
Literatur. Letzteres interessiert hier keinen. Also braucht sie ein neues
zweites Wahlfach. Das will sie auch gerne nachholen. Leider geht das nur
mit einer Festanstellung. Eine Festanstellung erhlt sie aber nur, wenn sie
ein zweites Wahlfach hat. Alles klar?

Die beiden vorstehenden Fille zeigen deutlich, wo wir trotz allen
Geredes wirklich stehen und weshalb wir an manchen Stellen nicht
weiterkommen. Schade. Wie gut hat es da der Rektor in London.

Dabei wird es Zeit fir uns. In Deutschland erlangen etwa 40 % der
Schiiler die Berechtigung zum Hochschulstudium. Mexiko und die Schweiz
schaffen noch weniger, aber ansonsten schneidet kein oEcD-Staat
schlechter ab. An der Spitze stehen Irland, Israel, Finnland, Polen,
Schweden, die alle 80 % bis 90 % auf die Waage bringen. Nun muss man
davor nicht in Ehrfurcht erstarren. In anderen Léndern sind Berufe an
eine Hochschulausbildung gebunden, die bei uns einen anderen Bildungsweg
haben. Beispiele hierfir sind die Meisterausbildung, die man in anderen
Landern so gar nicht kennt, oder das Berufsbild der Erzieher, das in
anderen Liandern den Lehrern  gleichgestellt ist und eine
Hochschulausbildung erfordert. Eine Grundbedingung aber bleibt bestehen.
Ob Hochschulawsbildung oder nicht, Lesen, Schreiben und Rechnen muss
jeder beherrschen. Egal, ob er aus Neuk6lln kommt, aus Badenweiler oder
von der Elbchaussee.

Ich mochte dieses Kapitel mit einer kleinen Geschichte beenden, die so
irre ist, dass man sie gar nicht glauben mag, Sie stimmt aber, ich war dabei.

Zur Schlusskonferenz des »Forums demographischer Wandel« war ich
beim Bundesprisidenten im Schloss Bellevue eingeladen. Zum Einstieg gab



es ein Panel — man kann auch Gesprichsrunde sagen — mit vielen
dekorierten und renommierten Wissenschaftlern. Plotzlich erkléarte ein
Teilnehmer, dass er auf dem Weg zur Veranstaltung eine wunderbare
Geschichte in der Zeitung gelesen habe: Eltern aus einem Berliner
Nobelviertel hitten sich zu einer Initiative zusammengeschlossen und
Bildungspatenschaften fir Neukéllner Schiller {bernommen. Diese
Patenschaften wollten sie beleben, indem sie die Kinder aus Neukolln mit
dem Auto von zu Hause abholen und sie dann nach Zehlendorf in die
Schule fahren. Die Initiative hatte 20 Kopfe, alle gut betucht, und gab sich
den Namen »Lift-Power — Zehlendorf hilft«. Der Fahrdienst sollte die
Kinder jeden Morgen holen, damit es nicht zu Schulversiumnissen
kommt. Nach der Schule wiirden die Neukollner Kinder noch fir eine
Stunde nach Hause geholt. Es wiirde Snacks geben, und die Schiiler wirden
sich gegenseitig Harry Potter vorlesen. Danach wirden die Neukollner
wieder nach Hause gebracht. Es gab in dem ganzseitigen Pressebericht
noch viele weitere Schmankerl, die wiirden an dieser Stelle aber zu weit
fihren.

Das gesamte Auditorium hochgeistiger Menschen war beeindruckt. Alle
schauten sich an, nickten sich zu, der Bundesprésident war geriihrt, und
viele drehten sich zu mir um, wohl mit dem Gedanken: Siehste,
Buschkowsky, wird doch! Nicht immer alles mies machen. In der
anschliefenden Kaffeepause wurde ich von mehreren Teilnehmern
gefragt, wie ich zu dem Projekt stehe. Leider war ich auf dem falschen Fuf}
erwischt worden und peinlich beriihrt. Ich kannte die Aktion tberhaupt
nicht. Hastig fragte ich per Handy im Rathaus und im Schulamt nach.
Doch keiner wusste etwas. So konnte ich mich nur in Belanglosigkeiten
des Smalltalks retten, um das Gesicht zu wahren.

Am nichsten Tag kam die Auflosung: Die Veranstaltung hatte am 2.
April stattgefunden, und der Artikel war am Tag zuvor erschienen. Es war
nichts weiter als der Aprilscherz einer Zeitung. Aber die Geschichte war so
schon, und die Spitze der Republik wollte sie halt glauben.



Das System Neukélln

Esist gar nicht so lange her, dass die Integrationspolitik sich zur zentralen
Herausforderung unseres kommunalen Wirkens entwickelt und Eingang in
unsere Neukollner Strategien gefunden hat. Noch 1989 war im
bezirklichen Wahlprogramm der spp kein Abschnitt zur Integration zu
finden. In den politischen Kernforderungen war das Thema nicht
enthalten. Auf 32 Seiten findet sich nur ein einziger Satz: »Die hohe
Bevolkerungsfluktuation und die Konzentration der Mitbiirger
awslandischer ~ Nationalitdt  fihren im  Innenstadtbereich  zu
problematischen Strukturverschiebungen im Bezirk.«

Nach der alles tiberlagernden Euphorie des Maverfalls waren Mitte der
1990er Jahre die Verdnderungen des offentlichen Raums und die
beginnenden sozialen Verschiebungen nicht mehr zu ibersehen.
Folgerichtig findet sich dann auch seit der Wahl 1995 in jedem Programm
ein Abschnitt zur Integration, zu Sprache oder Bildung,

Von 1995 bis 1999 war ich Jugenddezernent. In diesem Job erlebt man
Verdnderungen in der jungen Bevolkerung in voller Breitseite. Das ging
mir nicht anders. Immer wieder forderten Jugendliche lautstark die
Einrichtung eines eigenen Jugendclubs. Auf den Hinweis, dass es doch
schon einen Club ganz in der Nihe gebe, hiefl es dann: »Mit denen da
wollen wir nichts zu tun haben.« Ich musste sehr schnell einsehen, dass
Jugendlicher nicht gleich Jugendlicher ist. Sondern dass eben arabische
Jugendliche Einrichtungen meiden, die von tirkischen dominiert werden,
und umgekehrt. Besitzanspriiche erhielten eine vollig neue Dimension.
Jugendliche, die z. B. westlich der Hermannstrafle wohnten, wurden im
Club, der von Jugendlichen ostlich der Hermannstrafle beherrscht wurde,
weggebissen. Ich lernte zu dieser Zeit, was es heif}t, wenn junge Menschen
zu Gewalt und zum Egoismus erzogen werden. Entscheidend war, wer der
Stéarkste in der Gruppe und welche Gruppe die stérkste in der Gegend war.
Schon vor meiner Zeit, Anfang der 90er Jahre, musste der Bezirk
mehrfach Jugendeinrichtungen aufgrund der Gewaltproblematik schlieflen.
Der damalige Jugenddezernent war ein Griiner.

Wir begannen damals, Stick fir Stick ein System von kleineren
Stadtteilliden aufzubauen, um den einzelnen regionalen und ethnischen
Gegebenheiten Rechmung zu tragen. Im Riickblick glaube ich, das waren die
ersten praktischen Reaktionen unserer Bezirksverwaltung, sich auf die
verdnderten Bevolkerungsstrukturen einzustellen.

Etwa in demselben Zeitraum begannen auch unsere Schulen dariiber zu
klagen, dass vermehrt Kinder zur Einschulung kémen, deren Sprachstand
eine Beschulung eigentlich nicht zulasse. Sie waren nicht schulféhig. Sie zu



Hause zu lassen, war aber auch keine Losung. So fingen wir an, mit der
Sprachausbildung in Kindertagesstitten zu experimentieren. Dariber aber
mehr im nichsten Kapitel.

Wihrend bei uns in Neuk6lln die Problemdichte allméhlich, aber stetig
zZunahm, reagierte man in anderen Bezirken oder in der Landespolitik
zunehmend genervt auf dieses Thema. »Nicht schon wieder die Neuk6lln-
Nummer«, bekam ich immer wieder zu héren, wenn ich tiberregional auf
die sich abzeichnende Entwicklung hinwies. Einen Hoffnungsschimmer
gab es 1998, als der damalige Regierende Biirgermeister Eberhard Diepgen
mit riesigem Medienrummel durch die Bezirke zog, um sich iber
Integrationsprobleme sachkundig zu machen. Er forderte uns auf, alle
Dinge, die wir fir wichtig hielten, aufzuschreiben und ihm zu schicken. Er
werde dann fir Abhilfe sorgen. Der Neukollner Brief muss auf dem
Postweg verlorengegangen sein.

Es war wohl die Summe der herben Enttiuschungen, die die spD
Neuk6lln nach der Rathausibernahme 2001 dazu veranlasste, die
Grundausrichtung ihrer Politik véllig zu verdndern. Auf eine Kurzformel
gebracht, lautete damals unser Credo: Nicht jammern, sondern die eigenen
Krifte mobilisieren und nutzen und die anderen kréihen lassen, was sie und
wie lange sie wollen. Im Prinzip haben wir das bis heute durchgehalten.
Das hat sicherlich die Zahl unserer Freunde in der eigenen Partei
tibersichtlich gehalten, die Zuneigung unter den fithrenden Genossen bis an
die Nachweisgrenze reduziert, aber unsere Wahlergebnisse kontinuierlich
gesteigert.

Im Jahre 2001 war also nach 17 Jahren christdemokratischer
Biirgermeister, davon elf Jahre mit absoluter Mehrheit, eine politische
Wachablosung erfolgt. spp, Griine und Linke schlossen sich zusammen, um
eine neue Integrationspolitik zu kreieren, die auch einen
Paradigmenwechsel weg von der bisherigen Leitlinie »Wir haben alles im
Griff, alles wird gut« bedeuten sollte. Dieser Zusammenschluss, dem viele
im politischen Berlin eine Halbwertszeit von maximal sechs Monaten
zugetraut hatten, hielt immerhin acht Jahre. Alle fir den Bezirk
wesentlichen Weichenstellungen sind in dieser Zeit erfolgt. Auch wenn die
Partner von einst heute in nur sehr eingeschranktem Malle noch
Sympathien fiireinander empfinden, so wird man in einer retrospektiven
Betrachtung diese Epoche einmal als ausgesprochen fruchtbar firr
Newkélln beurteilen. Im Geschichtsspeicher zihlt das Ergebnis. Fir
lécherliche Animositaten und kleinkarierte Kindereien ist da kein Platz.
Wir konnten zwar die fast naturgesetzlichen Entwicklungen nicht
anhalten und auch nicht riickgingig machen, weil eine Bezirksverwaltung
nicht tiber die grofien Stellschrauben verfligt. Aber wir haben viele Impulse



gesetzt und mit innovativen Projekten bewiesen, dass man Integration
machen kann und nicht passiv auf sie warten muss. Ich denke, Neukolln
wirde heute anders aussehen, wenn nur ein Bruchteil der Sonntagsreden
und vollmundigen Versprechungen durch Land und Bund in die Tat
umgesetzt worden wéren. Es ist eben keine nachhaltige Politik, sich, wenn
alle Medien da sind, in einem Konvoi aus schwarzen Dienstwagen vor die
Rittli-Schule vorfahren zu lassen, eine Stunde ein wichtiges Gesicht zu
machen und dann auf Nimmerwiedersehen abzurauschen.

Wir fingen ganz klein an und setzten erst einmal einen
Migrationsbeauftragten und einen Migrationsbeirat ein. In einem Bezirk
mit 120 000 Einwanderern gab es beides bis dahin nicht.

Das Ziel unserer Politik war nicht der nichste Workshop, nicht die
nichste Resolution und nicht die ndchste Seminaribung. Unsere Arbeit
sollte (und soll immer noch) nachpriifbare, praktische Ergebnisse haben.
So entstand unser Kollege upo: unmittelbar, direkt, operativ — das war und
das ist unser Handlungsansatz. Im Laufe der Jahre entwickelten sich daraus
Grundsiitze und ein ganzes Konzept. Mit unserer Berufung in den Kreis der
Intercultural Cities erhielten wir dafiir sogar internationale Weihen. Aus
dem Konzept nach auflen entstand zwangslaufig ein Leitbild zur
interkulturellen Offung der Verwaltung des Bezirksamtes Neukolln. ***

An dieser Stelle mochte ich lediglich die Priambel unserer
Integrationspolitik und die zehn Grundsitze wiedergeben:

»Praambel

Integrationspolitik vollzieht sich weder von allein noch ist sie die
Angelegenheit Einzelner. Sie ist vielmehr ein hochkomplexer wie
hochsensibler Vorgang, der eine offene und aufnahmebereite, aber
auch konfliktfihige Gesellschaft erfordert.

Die Hinzukommenden hingegen miissen Integrationswilligkeit,
Lernfahigkeit und Anpassungsbereitschaft mitbringen. Fir die
individuell beteiligten Personen kénnen die einzelnen Schritte bis zur
erfolgreichen Bewdltigung dieses Prozesses, also bis zum Abschluss
einer erfolgreichen  Integrationskarriere, als anstrengend,
widerspriichlich und voller Zweifel empfunden werden, einschliefSlich
einer Identitétsreflexion. Die Aufnahmegesellschaft lauft gleichzeitig
immer  Gefahr, aus  (eichgiltigkeit,  Ignoranz  und
Uberfremdingséingsten  die  notwendigen ~ Anstrengungen  zu
unterschitzen oder auch zu unterlassen, die Migranten zu tiber- oder
unterfordern  bis zu falsch verstandener Liberalitit, die
Integrationsnotwendigkeit in die Beliebigkeit zu stellen. Die Folgen
gescheiterter Integrationspolitik sind immer geféhrdete bzw



verlorene Wohnquartiere einerseits und misslungene Lebensentwiirfe
und Lebensverldufe andererseits. Schuldzumeisungen erfolgen stets
wechselseitig in Form der beklagten Opferrolle wie der postulierten
Integrationsverweigerung,

In Neukolln versuchen wir, diesen Zyklus zu durchbrechen. Dieses
ehrgeizige  Vorhaben kann weder in  Neuk6lln  noch
gesamt gesellschaftlich durch singulidre Aktionen oder Einzelkdmpfer
zum Erfolg gefilhrt werden. Nur ein Netzwerk mit umfassenden
Kompetenzen, vielfiltigen Ansitzen und Moglichkeiten, gebindelten
Ressourcen auf und aus unterschiedlichen gesellschaftlichen Ebenen
ist in der Lage, die multiplen Herausforderungen zu meistern. In
Neukolln besteht dieses Netzwerk aus so gut wie allen Akteuren des
Sozialraums. Offentliche wie freie Triger, Bezirks-, Landes- und
Bundesinstitutionen, Verbénde und Vereine, politische Initiativen wie
birgerschaftliches Engagement, deutschstimmige Birger wie
Newkoéllner mit Migrationshintergrund arbeiten gemeinsam am
Laboratorium Neukolln, einem Schmelztiegel und Dienstleister der
Integration fiir die Gesamtstadt.

Zehn Grundsétze:

1. Alle Menschen in Neukolln leben nach den Werten und Regeln
der freiheitlichen, demokratischen Grundordnung FEs gilt der
Grundsatz der sozialrdumlichen Mischung,

2. Wir nehmen Zuwanderer als gleichberechtigte  und
gleichverantwortliche Partner ernst.

3. Jeder erhilt die Chance auf einen eigenen Lebensentwurf und ein
selbstbestimmtes Leben.

4. Ein tolerantes Neukolln akzeptiert jeden und hat klare Regeln.
Wer gegen diese Regeln verstoft, muss mit der Intervention der
Gemeinschaft rechnen.

5. Leistungsbereitschaft und die eigenen Fahigkeiten wie

Kompetenzen sind der Motor fiir den gesellschaftlichen Aufstieg,

. Bildung ist der Schliissel zur Integration.

. Integrationspolitik kann nie durch Projektpolitik gelingen.

. Regelsysteme miissen sich dem Bevolkerungswandel anpassen.

. Unsere Integrationspolitik orientiert sich an den konkreten

Lebenslagen und Problemen der Menschen.
10. Wir definieren und Iosen Probleme gemeinsam.«

O 0 3 N

Es ist sicher nur eine Petitesse, aber sie ist symptomatisch: An welcher
Stelle der zehn Grundsitze, glauben Sie, haben sich leidenschaftliche
Diskussionen entfacht? Richtig, Grundsatz vier, zweiter Satz. Es ist bei uns



eben gesellschaftspolitisch immer noch so, dass allein schon die
Erwghnung von  Sanktionen gegen die Verletzungen von
Gemeinschaftsregeln als anst6fig und totalitér empfunden wird. Dahinter
steckt diese Lebensphilosophie: Regeln sind fiir die gut, die sich daran
halten. Aber sie sind ein unverbindlicher Vorschlag. Wenn jemand sich
nicht daran halten will — auch gut. Dass die Regelverweigerung so gut wie
immer zu Lasten der Allgemeinheit geht, ist halt der Preis, den die
Gemeinschaft fir die Individualitdt Einzelner zu tragen bereit sein muss.
Das ist eine Logk, die mir fremd ist, aber eine nette
Reinwaschargumentation von gesellschaftlichen Parasiten.

Den Startschuss gaben damals die Sprachkurse der Volkshochschule
Newkolln. Ausloser war, dass mehr Bewerber eine Ablehmung zum
Sprachkurs erhalten mussten, als wir Zusagen erteilen konnten. Das passte
aus unserer Sicht nicht so sehr zur Aufforderung, alle Einwanderer sollen
Deutsch lernen. Wir bauten unsere Volkshochschule um drei weitere
Sprachzentren aus, und so ist das kleine Neukdlln heute einer der groften
Einzelanbieter auf dem Sektor »Deutsch als Zweitsprache«. Im Jahr 2011
haben in 580 Sprachkursen 6800 Teilnehmer aus 110 Nationen 62 000
Unterrichtsstunden erhalten.

Ein weiterer Schritt hin zu einer Willkommenskultur gelang mit der
Umgestaltung unserer Einbirgerungen. War das Uberreichen der
Einbirgerungswkunde frilher ein biirokratischer Vorgang in einem
schmucklosen Biiro, so ist es heute Teil einer zweimal monatlich
stattfindenden  feierlichen ~ Zeremonie.  Der  Vorsteher  der
Biirgervertretung, der Biirgermeister oder ein Dezernent begriilen die
Einzubiirgernden, fithren mit jedem einen kleinen Smalltalk und stehen fiir
ein Erinnerungsfoto zur Verfiigung, Alles wird umrahmt mit Musik, und
zum Abschluss singen alle mehr schlecht als recht die deutsche
Nationalhymne. Letzteres ist kein nationalistischer Fahnenappell. Den
Neubiirgern soll lediglich die Gelegenheit gegeben werden, einmal bewusst
zur Kenntnis zu nehmen, wie sich die Nationalhymne anhért, die nun
auch die ihrige ist.

Ich habe im Laufe der letzten Jahre ungefihr 6500 Menschen
eingebiirgert. Die Auswirkungen sind auf der Strafle spirbar. Oft winken
mir Menschen zu oder sprechen mich an. Sie kennen eben ihren
Birgermeister von der Einbirgerung Ubrigens: Nicht wenige Neu
Neukollner haben Spaf3 an der Feierstunde. Mele bringen Angehorige und
Blumen mit, haben ihren feinsten Anzug an und sind sichtlich geriihrt.
Manche kommen auch mehrfach, nur so zum Zuschaven. Die paar, die
mir die Hand nicht geben oder vor der Nationalhymne rausrennen,



verkrafte ich da leicht. Selbst meine Streetfighter benehmen sich. Na also,
geht doch.

Seit 2004 haben wir im Rathaus die Aktion »Biirger helfen Biirgern«.
Tirkische und arabische Vereine bieten wochentags Beratung in ihrer
jeweiligen Muttersprache an. Es werden Briefe erklért, Antrége ausgefiillt
oder auch Hilfestellungen beim direkten Behordenkontakt geleistet. Gut
2500 Beratungsgespriche im Jahr finden so statt. Bis jetzt etwa 20 000.
Ein schoner Erfolg. Die Selbsthilfe-Aktion entstand aus der Forderung des
Tirkisch-Deutschen  Zentrums und des Vereins Akl (Arabisches
Kulturinstitut) nach mehr Orientierungshilfe fir die Einwanderer im
Behordenverkehr. Ich bot damals an, Riume, Telefon und Computer
kostenlos zur Verfiigung zu stellen. Nicht jammern, sondern eben tun, riet
ich. Der Hinweis wurde aufgenommen. Der Start war schwierig. Und firr
einige politische Mandatstriger war das Uberlassen eines Rathaus-Raumes
schon die Vollendung der Landnahme. Es gab Testanrufe, Kontrollbesuche
und Ausspahungen. Eigentlich war das auch fast wieder unterhaltend.

Entsprechend unserem Leitbild zur interkulturellen Offnung haben wir
seit 2006 auch ein besonderes Augenmerk darauf gelegt, dass vorhandene
Auwsbildungsplitze mit jungen Leuten aus Migrantenfamilien besetzt
werden. In Zahlen bedeutet das, dass wir seither von 183 Auszubildenden
fir den Beruf des Verwaltungsfachangestellten 72 junge Leute mit
Migrationshintergrund ausgebildet haben bzw noch ausbilden. Das sind
knapp 40 % Bei diesen jungen Leuten gibt es zwei Auffilligkeiten.
Meénner sind eindeutig unterprasentiert. Ein Beruf im Biro entspricht
nicht dem, was aus ihrer Sicht die Aufgabe eines Mannes ist. Als ich
einmal einen jungen Mann fragte, ob er nicht Lust habe, sich im Rathaus
zu bewerben, lautete seine Antwort: »Glaubst du, ich bin schwul, oder
was?« Die verquere Erziehung mit dem Minnlichkeitswahn friherer
Zeiten begegnet einem immer wieder.

Der zweite Aspekt ist, dass wir bei der Ausbildung lernen mussten, wie
extrem unterschiedlich die Ausstattung mit sozialen Kompetenzen ist. Die
Ausschldge sind enorm. Die Zeiten, in denen ein gewisser Grundlevel an
Benehmen, Pinktlichkeit und Lernbereitschaft vorausgesetzt werden
konnte, sind offenbar vorbei. Einige der jungen Leute kriegen sich auch
nach mehrfachen Beratungen und Ermahnungen nicht ein. Sie nehmen
arbeitsrechtliche MafBnahmen in Kauf, fihlen sich dann aber sofort
diskriminiert und verfolgt, weil sie doch Auslinder sind. Diejenigen
allerdings, die rundlaufen und bei denen die Basics, also Grundrechenarten
und Umgangssprache stimmen, sind dann wiederum auch gleich wieder
Vorbilder fur die deutschen Azubis. Nur um Missversténdnissen
vorzubeugen, gebe ich den Hinweis, dass wir fehlende schulische



Kompetenzen mit Nachhilfe wihrend der Arbeitszeit auszugleichen
versuchen.

Trotzdem sind wir schlieflich um die Erkenntnis nicht
herumgekommen, dass uns als einer nicht im Produktionsprozess
stehenden Behorde Grenzen gesetzt sind. Eine Ausbildungsstelle kann nun
einmal nicht die Erziehung von Mama und Papa oder die Grundschule
ersetzen. Unser stolzes Vorzeigeprojekt zur Ausbildung benachteiligter
Migranten haben wir letzten Endes nach drei Jahren einstellen miissen.
Unsere Ausbilderinnen und Ausbilder waren einfach nicht linger bereit,
Prellbock fir die vorhandenen massiven Defizite unfertiger und leider
auch zum Teil unwilliger junger Menschen zu sein. Jedem Spriicheklopfer
nach dem Motto »Da miissen sich die Arbeitgeber eben anstrengen, den
maligeschneiderten Azubi gibt es nun mal nicht« empfehle ich die Probe
aufs Exempel bei sich selbst.

Wir legen groflen Wert auf die Forderung von Begabungen auflerhalb des
Standardbereichs. Ein Ansatz ist hierbei der Ausbau unserer Musikschule.
In den letzten Jahren haben wir erhebliche Mittel investiert, um schon
eine frithkindliche Férderung in der Musikschule zu ermoglichen. Das soll
ein Baustein gegen die Segregation sein. Keine Familie verldsst Neuk6lln,
weil das Kind hier keinen Geigemunterricht bekommt, lautet das einfache
Konzept. 200 Honorarkrifte kimmern sich tagtdglich um die
Musikschiiler. Es gelingt uns auch immer wieder, der Musikschule neue
Ubungsriume und Auffihrungsméglichkeiten zu verschaffen. Das Projekt
»Musik — Sprache — Bewegung« soll jedem Neukollner Kind zwischen drei
und sieben Jahren die Moglichkeit geben, ein Jahr kostenlose Forderung
durch Musik zu erhalten. Der Unterricht findet in den Kindertagesstétten
oder in der Musikschule in Gruppen von acht bis zwolf Kindern statt.
Beim gemeinsamen Musizieren wird die Teamféhigkeit von Kindern mit
unterschiedlicher sozialer, ethnischer und kultureller Herkunft gestérkt.
Sie sollen lernen, aufeinander zuzugehen, dem anderen zuzuhoren und ihn
mit seinen Schwichen und Stérken zu akzeptieren. Die Musikschule ist
eine wichtige Kulturwerkstatt der Integration, ohne dass es drauflen dran
steht. Leider ist es so, dass bildungsferne Eltern die Bedeutung des
Musizierens fiir ihre begabten Kinder nicht erkennen wollen und sich nach
dem Jahr der Kostenfreiheit zuriickziehen. Wenn es anfingt, Geld zu
kosten, ist Schluss mit lustig. Diese Erfahrung hatten wir bereits mit
Schnuppertanzkursen gemacht, die nach der kostenlosen Phase nur noch
auf geringes Interesse stieflen. Da hilft auch BuT nicht — das Bildungs- und
Teilhabepaket, das einen Teil der Kosten tbernimmt.

Aufgrund unserer Erfahrungen, dass kleine Schlampereien wie haufiges
Zuspatkommen, beginnende Aggressivitat gegeniiber Lehrern und



asoziales Verhalten gegeniber Mitschilern die Vorboten von
schwerwiegenden Verhaltensauffalligkeiten sind, haben wir in Neukoln das
System der Schulstationen immer weiter professionalisiert. Urspriinglich
hatte der Senat dieses Projekt angestofien. Als es dann darum ging, es zu
verfestigen und auszubauen, versiegte der Geldstrom. Da die
Schulstationen jedoch eine solch positive Wirkung erzielten, entschlossen
wir uns, das Netz aus eigenen Mitteln weiter auszubauen. Im Jahre 2005
verfiigten wir iiber vier Schulstationen, 2006 waren es schon sechs, und
2008 erweiterten wir das Angebot um zusitzliche zehn. 2013 kommen
sieben Schulstationen hinzu, so dass dann 23 Grundschulen iiber diese aus
Bezirksmitteln finanzierte Hilfestellung verfiigen.

Schulstationen sind bei uns ethnisch gemischte Sozialarbeiterteams, die
auf Hinweis aus der Lehrerschaft die Betreuung einzelner Schiilerinnen und
Schiiler schulbegleitend tibernehmen. Sie machen praventive Angebote zur
Vermeidung von Schuldistanz, beraten bei Konflikten und suchen
Probleml6sungsstrategien. Auch die Kontaktaufnahme zu den Eltern,
Hausbesuche und die Starkung des Selbstwertgefithls von Schiilerinnen und
Schillern gehoren in das Aufgabenspektrum. Die Schulstationen stellen
also eine Erweiterung der Professionalitidten und des Leistungsspektrums
iber das reine Lehrerkollegium hinaus dar.  Sie  ibernehmen
Einzelaufgaben, kiimmern sich um Schulschwénzer, helfen Schiilern bei der
Bewiltigung ihrer Probleme oder schlichten Konflikte zwischen den Kids.
Das alles erfordert oftmals weit mehr Zeit, als eine Lehrkraft aufbringen
konnte. Die Kosten pro Schulstation belaufen sich auf 75 000 Euro im
Jahr.

Beim Start hatten wir die Schulstationen organisatorisch dem
Jugendamt zugeordnet. Das entsprach einer tiblichen Regelung im Land
Berlin. In der Praxis verschoben sich die Tétigkeitsfelder jedoch immer
mehr in Richtung Jugendhilfe und allgemeine Jugendarbeit. Die Aufgaben
der schulbegleitenden, insbesondere schulunterstitzenden Arbeit traten in
den Hintergrund. So war das aber nicht gedacht, denn mun entstand ein
Konkurrenzdenken und Konkurrenzverhalten. Eigentlich die traditionelle
Hassliecbe zwischen Jugendarbeit und Wissensvermittling —oder
Sozialpddagogik und  Pidagogik.  Jugendamt und = Schulamt,
Jugendeinrichtungen und Schulen mochten sich in Berlin noch nie. In
Schulzentren eingelagerte Jugendclubs scheiterten. Additive Vorklassen in
Kindertagesstitten scheiterten ebenfalls. Und sozialpadagogisches
Personal hat sich stets vom pédagogischen schlecht behandelt gefiihlt
(und umgekehrt).

Aus den im Alltag hinderlichen »Menscheleien« haben wir die
Konsequenzen gezogen. Seit dem Schuljahr 2011/2012 sind die



Schulstationen organisatorisch und personell den Schulen zugeordnet. Das
gefillt natirlich dem Jugendwesen nicht, und so beschiftigen wir uns
wieder mit uns selbst, statt uns unseren gesellschaftlichen Aufgaben zu
widmen. Nichts ist so schén wie die Verwaltungsonanie und das Gerangel
um Zusténdigkeiten.

Eigentlich beschrianke ich mich in diesem Kapitel auf Dinge, die der
Bezirk ins Leben gerufen hat, die also in der 6ffentlichen Hand liegen. Ich
will bei zwei Initiativen davon abweichen, weil sie fiir das Gesamtthema
wichtige Fingerzeige geben. Das eine ist das Projekt »Hiirdenspringer«, das
einen sehr positiven Verlauf nimmt. Das andere ist das Projekt
»Hauptschiiler in den Beruf« (HiB), mit dem wir gescheitert sind.

Der Tréger von »Hiirdenspringer« ist das Unionhilfswerk. Nach einer
Aufbauphase 2008 hat das Projekt 2009 seinen reguldren Betrieb
aufgenommen. »Hirdenspringer« ist ein Mentorenprojekt 1:1 firr
Schillerinnen und Schiller ab der 8. Klassenstufe. Derzeit sind zwei
Neukéllner Sekundarschulen und ein Gymnasium einbezogen. Das Prinzip
ist schnell erldutert. Ein ehrenamtlicher Erwachsener begleitet als Pate
einen Jugendlichen aus prekéren Familienverhaltnissen bis zum Abschluss
der 10. Klasse. Der Pate inspiriert das Freizeitverhalten, kiimmert sich
begleitend um den Schulbesuch und die Hausarbeiten, berit beim
Berufswunsch, hilft bei der Praktikumssuche und ist einfach fiir seinen
Jugendlichen immer da. Er ist Elternersatz. Uber 150 Tandems gibt es
inzwischen. Der Erfolg kann sich sehen lassen. Die schulischen Fehlzeiten
wurden zu 100 % beseitigt, und in 90 % aller Fille gab es eine erfolgreiche
Berufswahl mit einem Ausbildungs- oder Studienplatz. Hier zeigt sich
wieder einmal: Wenn ein Dritter einspringt und die vakante Selle
einnimmt, die eigentlich das Elternhaus besetzen miisste, nimmt das
Leben der jungen Menschen einen anderen Verlauf. Es sprengt aber die
Moglichkeiten der Gesellschaft, allen Einwanderern und ihren Kindern
einen individuellen Betrever an die Hand zu geben, der ihnen alle
Wechselfille des Lebens abnimmt und fiir sie regelt. Also das Rundum-
Sorglos-Paket.

Das Projekt HiB unter der Trégerschaft der Arbeiterwohlfahrt verfolgte
die gleiche Zielrichtung, aber auf einem anderen Weg Es wandte sich
ebenfalls an junge Menschen der 8. Klasse. Wenn sie zwei Jahre lang
freitags und samstags einige Stunden »Nachhilfeunterricht inklusive
Firmenpraktika« im weitesten Sinne wahrnahmen, dann sollten sie dafiir
einen garantierten Ausbildungsplatz erhalten. Das Projekt startete mit 24
Schiillerinnen und Schillern, am Ende der Laufzeit waren vier davon
tibriggeblieben. Der Rest hatte nicht durchgehalten. Ich weil3, dass diese
Form der Unterstiitzung in anderen Stédten der Bundesrepublik erfolgreich



durchgefiihrt worden ist. Mielleicht ist der Grofistadt-Effekt ein zu starker
Gegner gewesen.

Unser Jugendamt beteiligg sich an dem Jugendberatungshaus des
Neukolner Netzwerkes Berufshilfe, das junge Menschen beim Ubergang
von Schule zum Beruf begleitet. »Ich bin Jugendlicher in Neukélln und
habe den beruflichen Anschluss verpasst. Ich will etwas tun, weill aber
nicht, wie .. « beschreibt dessen Zielgruppe: Jugendliche, die es ohne Hilfe
Dritter nicht packen. Das Projekt ist wieder ein gutes Beispiel fir die
Verzahnung ~ verschiedener ~ Trdger.  Arbeitsagentur,  Jobcenter,
berufsbildende Schulen und Jugendhilfe wursteln nicht jeder vor sich her,
sondern ziehen Honig aus ihren Schnittstellen. Im Jugendberatungshaus
werden im Jahr etwa 4000 Neukollner Jugendliche beraten, darunter iber
60 % mit Migrationshintergrund. Ein  durchaus  beachtlicher
»CGebrauchswert« der Einrichtung,

Zwei Projekte fihren wir derzeit im Versuchsstadium. Das eine nennt
sich die » Task Force Okerstrafie«. Es richtet sich gegen die Verwahrlosung
des offentlichen Raums und kimmert sich um tberforderte
Nachbarschaften. Das andere ist ein Schulschwénzer-Internat — offiziell
»Schulwohnprojekt« genannt — fiir junge Leute, die eigentlich willig sind,
aber immer wieder den Versuchungen des Milieus erliegen.

Die Task Force ist in einem Gebiet titig, das gekennzeichnet ist durch
einen mit randstdndigen Menschen hoch belasteten offentlichen Raum
und vielfach illegal vermietete, vollig verwahrloste Hiuser, an denen sich
Mietabzocker eine goldene Nase verdienen. Denn hier werden nicht
Wohnungen, sondern bis zu 20 Schlafplitze pro Wohnung a 100 bis 300
Ewo pro Monat vermietet. Die Begleiterscheinungen solcher
Vermietungsstrategie kann sich jeder vorstellen: Die hygienischen
Bedingungen sind katastrophal, ein stéandiges Kommen und Gehen »neuer
Nachbarn« schafft Unruhe und Unsicherheit im Wohnumfeld.

Das Quartiersmanagement Schillerpromenade hat darauf reagiert und
die Idee fiir ein Projekt entwickelt, welches von seinem Quartiersrat als
Bewohnervertretung mit grofler Mehrheit beschlossen wurde. Die Tro, wie
sie in Kurzform genannt wird, ist eine Kooperation zwischen
Quartiersmanagement, tangierten Verwaltungen und Polizei. Vor Ort
wurde ein Triger der Sozialarbeit damit beauftragt, Einfluss auf die
Verhéltnisse zu nehmen und mit der TFo zusammenzuarbeiten. Es geht um
die Organisation eines halbwegs friedlichen Miteinanders und eines
einigermallen belastungsarmen Lebens fir alle. Dafir miissen einige
Problemgruppen ihr Verhalten dndern: Wir lassen die Leute nicht in Ruhe.
Das ist natiirlich repressiv. Deswegen gibt es aus der bekannten politischen
Srene auch militanten Widerstand gegen das Projekt. Immer wieder



eingeschlagene Scheiben, beschmierte Winde, verwiistete Biiros, immer
wieder bedrohte Mitarbeiterinnen. Das sind die Methoden, zu denen
diejenigen greifen, die Begriffe wie »Demokratie«, »Toleranz« und
»Freiheit« stédndig im Munde haben, aber nur sich selbst meinen.

Weil vorhersehbar bei solch »bosen« MaBnahmen, bei denen eigentlich
gar nichts passiert, die doch nur dazu dienen sollen, einigermalien
ertrigliche und zivilisierte Lebensverhéltnisse fir alle Bewohner des
Kiezes herzustellen, mit Arger zu rechnen war und auch der Senat Dinge
nicht liebt, an denen er sich die Hiande schmutzig machen konnte, hat er
seine offizielle Teilhaberschaft an dem Projekt abgelehnt. Er fordert uns
lieber still und unerkannt. Positiv sei erwihnt, dass Klaus Wowereit nach
einem der Uberfille auf das Biro dort einen demonstrativen
Solidaritétsbesuch gemacht hat. Das hat den Mitarbeiterinnen gut getan.

Beim Schulschwénzer-Internat ist die Zielgruppe ein Kreis von
Jugendlichen, die eigentlich noch nicht ganz verloren sind, gute Ansitze
haben, aber immer wieder den Verhiltnissen zu Hause oder im Kiez nicht
widerstehen konnen. Thnen geben wir Gelegenheit, Montag bis Freitag im
Internat zu leben und zwr Schule zu gehen. Von Freitagabend bis
Sonntagabend konnen sie nach Hause, wenn sie wollen. Das Geliande ist
nicht verschlossen, die Hauser auch nicht. Das Programm beruht nur auf
Freiwilligkeit.

Als mir die Idee das erste Mal vorgestellt wurde, war ich vollig
begeistert. Es horte sich alles so gut und rund an. Nach inzwischen gut
zwei Jahren Probebetrieb muss ich gestehen, dass uns der Durchbruch
bisher nicht gelungen ist. Mele Jugendliche schaffen auch mit
Unterstitzung in dieser besonderen Form der Beschulung nicht den
gewiinschten Sprung zuriick in einen regelméBigen Schulbesuch. Wir haben
uns jetzt noch ein Jahr Zeit gegeben bis zu einer Entscheidung Hopp oder
Topp.

Muslimische Jugendliche trinken keinen Alkohol und nehmen keine
Drogen, so heif’lt es. Ein Problembereich, um den wir uns also nicht zu
kiimmern brauchen, dachten wir. Inzwischen miissen wir feststellen, dass
Allah auch nicht alles sieht und dass es immer eine Losung gibt. Bei den
Drogen heif}t sie Tilidin. Ein starkes Schmerzmittel, das bei krebskranken
Menschen im finalen Stadium eingesetzt wird Es macht
schmerzuinempfindlich und euphorisch. Etwa 3000 Rezeptfilschungen
fliegen jedes Jahr in Berlin auf. Die Dunkelziffer ist gro. Auferdem
kommt Tilidin hiufig aus Polen und den Niederlanden, wo ein 50-ml-
Flaschchen rund 60 Euwo kosten soll. Der Stoff wird hiufig in
Hinterzimmern von Shisha-Bars u. 4. verkauft. Auch an Jugendliche.
Wenn Sie sechs bis zehn Polizeibeamte benétigen, um einen 14-Jahrigen



zu béndigen, dann ist Tilidin im Spiel. Und was den Alkohol betrifft, ist es
mittlerweile schlicht so, dass immer mehr auch muslimische junge Manner
mit dem Saufen anfangen. Die Folgen sind dieselben wie bei Angehdrigen
anderer Religionen. Eine Religion hat offensichtlich keinen Einfluss auf
die Wirkung des Alkohols. Ist ja auch eine Erkenntnis.

Aufgrund der vorstehenden Erfahrungen haben wir Ende 2008 im
Rathaus die »aG Jugendschutz« — im Jargon der Mitarbeiter: »Soko Suff« —
gegriindet. Rund 30 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden eine Einheit,
die am Wochenende von 19.00 bis 2.00 Uhr wechselnd im Bezirk
unterwegs ist, um den Alkohol- und Drogenmissbrauch zu bekdmpfen. Sie
alle engagieren sich ehrenamtlich. Bei ihrer Tétigkeit sind sie am Korper
passiv geschiitzt und aktiv durch sie immer begleitende Polizeibeamte. Die
»Soko Suff« hat bisher in rund 1900 Lokalen, Verkaufsstellen und
Jugendtreffs 5900 Personen tiberpriift. Einige Jugendliche verdanken ihr
das Leben. Wahrscheinlich kénnen sie sich daran aber nicht mehr
erinnern.

Die neue Armutswanderung aus dem siidosteuropéischen Raum findet an
dieser Stelle nur mit dem nachrichtlichen Hinweis Erwdhnung, dass sie im
letzten Kapitel behandelt wird.

Die Leuchttirme der Neukollner Integrationspolitik sind das Albert-
Schweitzer-Gymnasium, der Mitmachzirkus, die Stadtteilmiitter und der
Campus Riitli.

Das Albert-Schweitzer-Gymnasium, das Sie bereits kennengelernt
haben, ist ein unumstoflicher Beweis dafiir, dass wir doch in die
Entwicklung der Stadtgebiete, aber vor allen Dingen in die Entwicklung
der Personlichkeiten der jungen Leute erfolgreich eingreifen kénnen. Die
Volksweisheit »Doof bleibt doof, da helfen keine Pillen« ist gar nicht so
weise. Da trifft doch eher der Refrain eines Kinderliedes, das ich vor
kurzem bei einer Schulauffiihrung zu héren bekam: »Doof geboren ist
keiner, doof wird man gemacht .. «

Unsere Schulen miissen in die Lage versetzt werden, auf verdnderte
Bevolkerungsstrukturen auch mit verdnderten Schulorganisationen und
angepassten padagogischen Konzepten antworten zu konnen. Das Modell
der Albert-Schweitzer-Schule als Ganztagsgymnasium mit  spezieller
Sprachférderung kostet jahrlich 220 000 Ewro mehr als die iibliche
Schulform. Das ist der Gegenwert von finf Jugendknastplitzen. Die
Gesellschaft kann sich also entscheiden, ob sie fiinf Knackis ernéhren oder
690 Gymnasiasten zum Abitur fithren will. Diese Aussage ist so banal, dass
man sie nicht fir moglich hilt. Und doch ist es so. Die Frage ist also,
wieso gelingt es nicht, diese Erkenntnisse in das generelle Politikraster zu



iibernehmen? Es gibt mit Sicherheit noch andere gelungene Schulversuche
und Beispiele fiir erfolgreiche Integrationsarbeit durch Engagement und
Kreativitdt. Das Wissen ist im Land vorhanden. Es fehlt nur am Willen
der Politschwitzer, es umzusetzen.

Der Mitmachzirkus entstand im Jahr 2007. Der Kern besteht aus einer
richtigen Zirkusfamilie. Also nicht aus Sozialarbeitern mit roter
Pappnase. Neukollner Grundschiiler kénnen mit ihrer Klasse dort eine
Woche lang Artisten werden. Sie jonglieren, sie laufen iber Scherben, sie
héngen am Trapez, sie filhren Tierdressuren vor und machen gewagteste
Akrobatik in Form eines Purzelbaums. Letzteres ist fir manche
Newkéllner Kinder eine echte Herausforderung. Der Sinn dieser
Aktionswoche ist nicht, den Kindern das Diktat oder das Rechnen
ersparen zu wollen. Wir zeigen ihnen eine andere Lebenswelt, die sie nicht
kennen und die sie herausfordert. Wir wollen ihnen Solidaritat vermitteln.
Du kannst stehend auf dem Riicken des Pferdes reiten, wenn dich dein
Klassenkamerad an der Longe festhdilt. Das macht er aber nur, wenn du
ihn anschlieffend auch festhdiltst, und nicht, wenn du ihm eine reinhaust.
Die Zirkusleute sprechen mit den Kindern in deren Sprache. Klar und
unmissversténdlich. Revierverhalten nach dem Motto »Was soll der
Babykram hier? Ich bin ein harter Kémpfer« wird im Trainingszelt mit
einer Viertelstunde auf der Matte geklért. Das hilt firr eine Woche.

Nach finf Tagen gibt es eine Abschlussvorstelng Mit Glitzer,
Schminke, Scheinwerfer und Musik. Die Eltern sollen kommen, um ihren
Kindern zuzuschauen. Wie viele Mamas und Papas tatsichlich erscheinen,
héngt von der sozialen Situation im Einzugsgebiet der Schule ab. Sind die
Kinder aus dem Einfamilienhausgebiet, reichen die 400 Plitze nicht aus.
Ist knallharter Kiez aus dem Norden angesagt, sitzen 20 bis 30 Eltern auf
den Bénken. Den anderen ist es egal, was ihre Kinder machen. Kinder, die
wichtige Einzelrollen in der Vorstellung haben, erscheinen plétzlich nicht.
Irgendetwas in der Familie war wichtiger als die Aufgabe des Kindes.
Heulende Kinder am Eingang des Zirkuszeltes stehen zu sehen, die bis kurz
vor Beginn hoffen, dass ihre Eltern doch noch kommen und ihnen
zuschauen, macht echt zornig. Nicht nur den Zirkusdirektor, sondern auch
mich.

Die Erfolge dieser Mafnahme sind unglaublich. Aufenseiter sind
plotzlich in den Sozialverbund der Klasse integriert, Kinder, die im
Unterricht nie den Mund aufmachen, treten als Ansager auf, und
Hasenfiile schweben am Trapez unter der Zirkuskuppel. Jahrlich 80 000
Euro kostet der Mitmachzirkus. Geschenkt fiir die 5000 Kinder pro Jahr
oder die 25 000 Kinder seit wir ihn haben. Es kann so einfach sein,
Kindern aus einer prekiren Welt etwas (lanz in ihren Alltag zu bringen.



Sogar Konigin Beatrix nebst Kronprinz Willem und der bezaubernden
Prinzessin Maxima bestanden darauf, ihn bei ihrem Staatsbesuch 2011 zu
besuchen. Eine hohe Ehre fir die Zirkusfamilie und fir Neukolin.

2004 war die Geburtsstunde der Stadtteilmittter. Nach dem Campus Ritli
wohl das zweitbekannteste Neukollner Projekt. Wir wollten eine Art
Kopie der Rucksack-Miitter aus Rotterdam ausprobieren. Das sind
Migrantinnen, die als Botschafter des Vertrauens die eigene Ethnie
aufsuchen. Der Unterschied zu Rotterdam war, dass die Frauen nicht mit
Rucksicken in die Kindergirten gehen sollten, um ihr Wissen zu
verbreiten, sondern sie sollten mit der Stadtteilmutter-Tasche hinter die
Wohnungstiiren kommen. Hinter die Tiiren von Familien, bei denen der
Biirgermeister mit der Amtskette zehnmal klingeln kann, und sie gehen
trotzdem nicht auf. Das sind Familien, zu denen auch die
Migrantenorganisationen keinen Kontakt haben.

Es begann mit einem kleinen Projekt im Quartiersmanagement
Schillerpromenade. Damals stiegen 27 Einwandererfrauen ein, die weder
einen Beruf erlernt hatten noch erwerbstitig waren. Die meisten lebten
von Hartz 1v. Sechs Monate lang haben sie damals gebiiffelt und gelernt.
Gesunde Erndhrung, gewaltfreie Erziehung, was ist ein Kindergarten,
warum gibt es Impfungen, wie funktioniert das Schulsystem und welche
Griinde gibt es dafiir, einen Sprachkursus zu belegen?

Zwei Dinge mussten die Stadtteilmiitter als Voraussetzung mitbringen:
den guten Willen und die deutsche Sprache. Und dann machten wir sie zu
Botschafterinnen der deutschen Gesellschaft. Sie erhielten als
Erkennungszeichen einen burgunderfarbenen Schal und die markante
Stadtteilmiitter-Tasche. Der Erfolg dieses kleinen Projektes war so grof3,
dass wir uns entschlossen, die Stadtteilmiitter zum Markenzeichen von
Neukdlln zu machen.

Seit 2007 haben wir inzwischen 309 Stadtteilmiitter ausgebildet, und
diese haben 5200 Familien mindestens zehnmal besucht. Unterstellen wir
nur eine durchschnittliche Kinderzahl von drei in jeder Familie, haben wir
den Lebensraum von rund 15 000 Kindern erreicht. Gonnen wir den
Stadtteilmiittern keinen Erfolg und nehmen wir an, in 90 % aller Fille
waren ihre Bemithungen vergebens, dann waren sie immerhin bei 1500
Kindern erfolgreich. Nicht schlecht fir ein Hartz-1v-Projekt, jedenfalls
kein Vergleich zu Blétter in die Luft werfen und wieder zusammenfegen.
Insgesamt sind einschliefflich der Hartz-1v-Kosten 9,2 Millionen Euro in
das Projekt geflossen. 600 000 Euro hat der Bezirk bezahlt, 1,2 Millionen
Euro der Senat und 7,3 Millionen Euro das Jobcenter. Die Stadtteilmiitter
wirden bisher zehnmal national und international ausgezeichnet. Berlin
erhielt fir ihre Leistungen den Metropolitan Award. Gelobt werden sie



viel, kopiert werden sie Gott sei Dank inzwischen auch haufig. Aber ihre
Finanzierung ist alle zwei Jahre eine blamable Schacherei. Der Regierende
Birgermeister hat ihnen schon 2009 versprochen, dass sie in die
Regelfinanzierung kommen. Den Spickzettel muss er wohl verloren
haben. Im Jahr 2012 kimpften wir wieder mal um das Uberleben des
Projekts, weil die Finanzierung auszulaufen drohte. Letzte Meldung: Es ist
wieder geschafft.

Die Stadtteilmiitter haben ihr Zuhause im Rathaus Neukolln. Sie werden
gefihrt und geleitet durch das Diakonische Werk. Bundesminister haben
die Frauen besucht, Vizekanzler Mintefering hat mit ihnen diskutiert,
Bundestagsfraktionen wollten sie héren und sehen. Uberall wird ihnen
hohe Anerkennung gezollt. Auch im Jobeenter, dort wird ihre Tatigkeit
tiber den 6ffentlichen Beschiftigungssektor gefordert. Ich erinnere mich
gt an eine Begebenheit beim Besuch von Franz Mintefering. Eine
Stadtteilmutter erzihlte ihm, dass sie das erste Mal das Gefihl hat, im
Leben Verantwortung zu tragen und etwas Sinnvolles zu machen. Eine
andere Frau berichtete, dass es in der Schule fiir die Kinder eine Ehre ist,
sagen zu konnen: »Meine Mutter ist Stadtteilmutter.« So ganz nebenbei
haben wir den Einwandererfraven also zu einer neuen Identitat verholfen.
Und die eine oder die andere haben wir an den ersten Arbeitsmarkt
verloren. Wir tragen das mit Fassng Ubrigens: Kinder von
Stadtteilmiittern benehmen sich in der Schule véllig anders als ihre

Straenkumpels.

Das engagierteste, finanziell aufwéndigste, aber inzwischen wohl auch
berthmteste Projekt der Neukollner Integrationspolitik ist der Campus
Riitli — cr2.

Ausloser war 2006 der Brandbrief des damaligen Lehrerkollegiums mit
der ultimativen Aufforderung, die Schule in der jetzigen Zusammensetzung
zugunsten einer neuen Schulform zu schlieflen, weil die Lehrerschaft der
dortigen Verhdltnisse nicht Herr wird. Einen Abdruck des Briefes finden
Sie im Anhang des Buches. Nachdem der Presserummel und die zum Teil
wirklich widerliche Geilheit nach Skandalfotos abgeklungen waren, blieb
trotzdem die Frage: »Und wie gehen wir mit der Situation weiter um?« Ein
zu zwei Dritteln aus dem Ostteil der Stadt zwangsversetztes
Lehrerkollegium, das jeden Tag einen Kulturschock erlebte, auf der einen
Seite. Andererseits eine von dauergeduldeten, arabischen jungen Ménnern
dominierte Schiillerschaft, die nichts weiter im Kopf hat, als Stress
raushéngen zu lassen. Ich sprach damals mit Sozialarbeitern, die mit
Projekten versuchten, die jungen Leute irgendwie zu motivieren. Sie
berichteten, dass der Konzentrationshorizont der Jugendlichen etwa bei 20



Minuten liegt. Wenn dann keine Abwechslung erfolgt, drehen sie am Rad.

Bei meinen Gesprichen mit den Schiilerinnen und Schiilern stellte ich
immer wieder fest, dass ihre Winsche an das Leben sehr kleinbiirgerlich
normal waren. Friseurin, Schneiderin, Mechatroniker. Dass die Erfiillung
genau dieser ihrer Wiinsche in einem direkten Zusammenhang mit der
Schule und dem Beherrschen bestimmter Grundlagen des Lebens steht,
verstanden sie nicht. Ich will hier raus, ich will hier raus, ich will endlich
Verkéiuferin lernen. Ich horte mir das an und wusste, dass eine herbe
Enttauschung auf die junge Frau wartete. Als ich eine Sportstunde von
zwei Klassen besuchte, sollten eigentlich 18 junge Damen in der Halle
sein. Sechs machten mit einer Lehrerin ein Programm. Sechs saflen auf
einer Bank und relaxten. Auf meine Frage, warum sie denn nicht
mitmachen wiirden, nannten sie mir nicht, wie erwartet, biologische
Vorginge, sondern hatten die kurze Botschaft »Wir haben keine Lust«. So
war das damals.

Im Jahr 2007 kam der ehemalige Senator Volker Hassemer fir die
Stiftung Zukunft Berlin auf mich zu. Er fragte, ob ich eine Idee hitte, wie
man fir die Riitli-Schule ein zukunftstrichtiges Konzept entwickeln
konnte, ein Konzept, das sich auf andere Schulen ibertragen liefie?
Gleichzeitig nahm die Freudenberg-Stiftung das Quartier in ihr Programm
»Ein Quadratkilometer Bildung« auf. Beim nichsten Treffen prisentierte
ich der Stiftung die Grundidee des Campus Riitli. Ich gab zu bedenken, dass
man dafir Geld brauche. Dieses Geld miisse vom Senat kommen.
Millionen Euro fir ein Projekt von Buschkowsky? Niemals! In dieser
Phase erschien der rettende Engel in Form einer Schirmherrin: Christina
Rau. Das wurde zur Sternstunde fiir den Campus. Spétter meinen auch, cr?
stehe fiir »Christina Rau.

Unsere Schirmherrin machte sich auf den Weg, um Klinken zu putzen.
Das tut sie ibrigens heute noch. Es begannen jetzt all die Dinge, die
geschehen miissen, um ein Groflprojekt zum Laufen zu bringen. Es wurde
ein Konzept erarbeitet, eine Lenkungsgruppe ins Leben gerufen,
Finanzverhandlungen wurden  gefilhrt, ein Bebammngsplan wurde
festgesetzt, und es wurden zwei Architektenwettbewerbe durchgefithrt. Die
Schule selbst hat sich inzwischen zur ersten Gemeinschaftsschule
Newkéllns gemausert. Das Gebdude ist umfangreich umgebaut. Es wurden
Prozesse tiber Prozesse gefithrt, um Zwischennutzer von den Grundstiicken
des Landes Berlin zu holen und darauf den Campus zu verwirklichen. Der
erste Neubau, die Quartiers(sport)halle, wird Ende 2012 eingeweiht werden
konnen. 2014 ist der geplante Baubeginn fir die Schulerweiterung, die
Arbeitslehre, das Elternzentrum, die Beratungsdienste und die
Berufswerkstatt. 2016 soll alles fertig sein. Der Finanzaufwand wird dann



etwa bei 35 Millionen Euro gelegen haben.

Wo es um so viel Geld geht, ist auch der Neid nicht weit. Selbst
Neukéllner Schulen beklagen sich, dass dem Campus Riitli alles »vorne und
hinten rein gesteckt wird« und sie gar nichts bekommen. Letzteres stimmt
zwar nicht, macht sich aber aus dramaturgischen Grinden immer gut. Es
haben immer noch nicht alle verstanden, dass Campus Riitli mehr ist als
eine modernisierte Schule.

Campus Riitli ist ein never Anlaufpunkt in der Grofe von tiber 40 000
Quadratmetern fiir eine Einwohnerschaft von 20 000 Menschen. Dieser
Sozialraum will die sozioSkonomischen Kompetenzen im Gebiet
ganzheitlich erfassen. Unter Aufbrechen aller bisher bestehenden
Ressortstrukturen sowie traditioneller Versiulungen der 6ffentlichen
Infrastruktur soll dort ein Zentrum des Lernens, der Freizeit, der
Begegnung und des Heranwachsens entstehen. Krippe, Kindergarten, Hort,
Grundschule, Mittelstufe, Oberstufe, Jugendclub,
Berufsfindungswerkstétten, Elternzentrum, Jugend- und Gesundheitsamt,
Spielplitze, Musik- und Volkshochschule — all diese Angebote sollen die
Menschen des Quartiers auf den Campus fithren, Identitit und
Wiedererkennungseffekte stiften und aus anonymen Anwohnern
Nachbarn machen. Es ist der Versuch, mit einer neuen und anderen Form
der Stadtstruktur auf den Wandel der Bevélkerung zu reagieren. Die
Menschen haben ihre gewohnten Strukturen verloren, und wir miissen
ihnen neue bieten.

So weit, so theoretisch. Das Konzept des Campus Riitli wird im In- und
Ausland mit groflem Interesse verfolgt. Das Auswértige Amt warb mit ihm
auf seiner Website weltweit fir die Integrationsleistungen Deutschlands.
Nach einigem Zogern entdeckte auch der Senat die Chancen, die in diesem
Projekt fiir das internationale Renommee Berlins liegen. Insbesondere der
chemalige Schulsenator Prof. Zollner entwickelte sich zu einem
ausgesprochenen Forderer. Bis Mitte des Jahres 2012 haben iber 300
nationale und internationale Gruppen den Campus besucht, und das
Awswirtige Amt hat Staatsgiste zu uns gefiihrt. Ich selbst werde die
Einweihung des Gesamtareals nicht mehr im aktiven Dienst erleben. Es
erfillt mich aber mit Befriedigaing, zum Gelingen beigetragen zu haben.
Ein besonderer Gruf} gilt an dieser Stelle noch einmal Christina Rau. Sie ist
eine phantastische Frau, und wer weil3, ob Campus Riitli ohne sie jemals
das Licht der Welt erblickt hétte.

Ein kleines Zwischenresiimee: Frither war der fehlende Schulabschluss
ein tragendes Kennzeichen der Leistungen der Schiiler der Riitli-Schule.
Bei der Jahrgangspriifung 2011 haben vier Schiller keinen Abschluss
hingekriegt. Die Schulleiterin legt aber Wert auf die Feststellung, dass es



sich nur bei zwei Schillern um solche handelt, firr die sie seit ldngerem
Verantwortung trdgt. Die anderen beiden Schiller waren aus anderen
Schulen zwangsversetzt worden. Von den restlichen 120 Priiflingen
erreichten 36 die Berechtiging zum Ubertritt in die gymnasiale Oberstufe
(1), und alle anderen Schiller schafften einen Abschluss in
unterschiedlicher Gite. Beim letzten Schulinspektionsbericht erhielt die
Schule in elf von 14 Bewertungskategorien die Bestnote. Auf 96 freie
Schulplétze zum Schuljahreswechsel 2011/2012 meldeten sich 105 Schiiler
an. Das heifk, die Rittli-Schule ist inzwischen eine ibernachgefragte, ja,
eine der beliebten Schulen. Sie hat eine eigene Oberstufe und ist heute so
weit, dass ein Drittel des Jahrgangs Abitur macht. Von Mobiliar, das aus
dem Fenster im dritten Stock fliegt, keine Rede mehr.

Das Ziel ist noch nicht erreicht. Bis dahin ist es noch ein langer Weg.
Ein chinesisches Sprichwort sagt: »Hast du es weit, geh mit Freunden.«
Die Riitli-Schule hat inzwischen viele starke Freunde. Sie ist eine
Gemeinschaftsschule geworden, mit einer Grundschule und einer
Realschule verschmolzen. Auch das war nicht einfach. Ein
tirkischstammiger Vater der Realschule schrieb mir damals, dass die Eltern
gegen die Fusion mit der Riitli-Schule protestierten. Er beendete seinen
Brief mit der Formulierung: »Unsere Kinder fihlen sich zur Zeit wohl, und
wir als Eltern werden unsere Kinder von der Heinrich-Heine-Schule
abmelden, wenn es zu einer Zusammenlegung kommt.« Es ist eben nicht
immer leicht, den Fortschritt zu erkennen. Egal, davon spricht heute
niemand mehr. Die Riitli-Schule, ein Ort fiir Loser, das ist Geschichte.

*** Abrufbar unter: http://www.berlin.de/ba-
neukoelln/migrationsbeauftragten/integrationspolitik.html




Was zu tun ist

Als Frau Prof. Dr. Bshmer im Sommer 2012 ihren neuen Bericht tber
»Die Lage der Ausldnderinnen und Ausldnder in Deutschland« vorstellte,
war ich erst einmal ziemlich geklatscht. »Paradigmenwechsel von der
nachholenden zur vorausschauenden Integrationspolitik: Neben der
Reparaturwerkstatt 6ffnen wir die Zukunftswerkstatt«, verkiindete die
Integrationsbeauftragte der Bundesregierung stolz. Jetzt haben sie es ja
doch geschnallt, dachte ich, dein Buch kannst du in die Ablage tun. Ich
war ziemlich vermault, was sich aber schnell legte, als ich mir die
Erfolgsmeldung etwas genauer ansah.

Die Betrewngsquote der migrantischen Kinder unter drei Jahren in
Kitas ist zwischen 2008 und 2011 um 53 % angestiegen. Donnerwetter,
denkt da doch jeder, jetzt sind wir aber mit Siebenmeilenstiefeln
unterwegs.

Dieser »sensationelle« Wert relativiert sich jedoch sehr schnell mit der
Feststellung, dass dennoch gerade einmal 14 % der Kinder eine
Einrichtung besuchen. Nicht nur, dass die Betreungsdichte bei deutschen
Kindern mit 29 % doppelt so hoch ist, der Abstand zwischen den Kindern
mit und ohne Migrationshintergrund hat sich sogar weiter vergrofiert. In
der Schule sieht es nicht anders aus. Schiiler nicht-deutscher Herkunft
brechen die Schule mehr als doppelt so héufig ab wie ihre
Klassenkameraden ohne Migrationshintergrund. Beim Ubergang in das
Berufsleben stoflen wir auf eine weitere riesige Baustelle. Der Anteil der
Migranten im Alter zwischen 25 bis unter 35 ohne Berufs- oder
Studienabschluss lag 2010 mit 31,6 % mehr als dreimal so hoch wie bei
den gleichaltrigen Bio-Deutschen (9,2 %). Also, ganz ehrlich,
Erfolgsberichte einer Zukunftswerkstatt stelle ich mir irgendwie anders
vor.

Das Erklarungsmuster, warum die Trendwende auf dem
Ausbildungsmarkt fiir jugendliche Migranten noch immer nicht gelungen
ist, ist rituell abgedroschen. Dass Migranten einen wesentlich
schwierigeren Zugang zu betrieblichen Ausbildungen haben, konnte an den
»Selektionsprozessen« der Betriebe und daran liegen, dass die
Unternehmen pauschal tiber die Gruppe der Migranten urteilen, meint
Frau Prof. Dr. Bhmer. Mit anderen Worten: Die Firmen sind schuld. Sie
grenzen aus und sind latent auslédnderfeindlich. Das sagt Frau Prof. Dr.
Bohmer zwar so nicht, aber das kann man inhaltlich so verstehen.

Da sind sie also wieder, unsere alten Bekannten: die Schonrederei und
die beliebte Opferrolle. Ich denke, schon dieser kleine Seitenblick auf den
Bericht der Bundesregierung zeigt, dass sich substantiell nicht viel geéindert



hat. Insofern kann ich mich getrost dem Schlusskapitel widmen, um
darzulegen, was aus meiner Sicht zu tun ist.

Egal, wie jeder die einzelnen Teilaspekte der Einwanderung nach
Deutschland und ihre Folgen bewertet, in einem miissten wir uns alle
eigentlich einig sein: So, wie die Dinge sich in unseren Stédten entwickelt
und verfestigt haben, so konnen wir sie keinem weiteren Wildwuchs
tberlassen.  Negativbeispiele der Entwicklung von  ausgegrenzten
Stadtlagen in anderen Lindern miissten genug Uberzeugimgskraft besitzen,
gleiche oder dhnliche Entwicklungen nicht auch bei uns zuzulassen. Dies
setzt eine fordernde und intervenierende Gesellschaft im Einklang mit
einer aktiven, mutigen und konfliktbereiten Politik voraus. Die grofite
Voraussetzung ist allerdings ein Konsens, dass wir das alle so wollen. Ich
personlich glaube, die Integrationspolitik ist der ungeeignetere Ort fiir
parteipolitische Sandkastenspiele, gleichwohl sind alle kréftig am Buddeln.
Der jahrzehntelange parteiibergreifende Grundsatz, in allen die
Grundfesten unserer Gesellschaft betreffenden Fragen das Einvernehmen
zu suchen, war bisher immer ein Garant innenpolitischer Stabilitat. Fir
mich gehort die Integrationspolitik zu den tragenden Siulen unserer
Gesellschaft. Ein Fortsetzen der langjdhrigen Versdumnisse hitte
katastrophale Folgen und wirde irreparable Schiden fir das
gesellschaftliche Geflige hervorrufen.

Aus meiner Sicht miisste eine Ubereinstimmung zu folgenden Leitsitzen
herstellbar sein:

1. Wir sind eine fiir jeden offene, tolerante Gesellschaft.

2. Jeder, der in dieses Land einwandert oder hier geboren wird, hat
ein Recht auf ein selbstbestimmtes Leben frei von existentieller
Not.

3. Jeder hat in diesem Land das Recht auf gleichen Zugang zu
Bildung, Arbeit und Wohlstand.

4. Jeder ist in diesem Land willkommen, wenn er gewillt ist, seine
Stirken zum Wohle der Gesellschaft und seiner Familie
einzubringen.

5. Die Gesellschaft erwartet von jedem Hinzugekommenen und
jedem noch Hinzukommenden Anerkennung und Achtung der
geltenden Gesetze sowie den Willen zur Integration in das
kulturelle Leben wie Wertegefiige.

6. Integrations-, Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik bedingen
einander und sind nicht voneinander zu trennen.

Die vorstehenden Sitze beschreiben Selbstverstindlichkeiten. Dennoch



bin ich sehr sicher, dass bereits an dieser Stelle die Emotionen
hochschlagen.

Das deutsche Politiksystem hat fir Probleme und Fehlentwicklungen
immer eine Hauptantwort parat. Die heilst Geld. Tim wir hier und tun wir
dort einen zusitzlichen Geldschein hin, dann regelt sich alles von alleine.
Bei der Integrationspolitik halte ich diesen Ansatz nicht nur fiir schidlich,
sondern fir todlich. Geldscheine ersticken —Aufbruchsstimmung,
Aufstiegswillen und die Besinnung auf die eigenen Stiarken. Steigende
Zahlen fir von Armut bedrohte Kinder bekdmpft man effektiv nicht
durch eine Erhohung der Transfersitze, sondern mit einer
Kompetenzerweiterung der Eltern zum eigenen Broterwerb und einem
Jobangebot mit Lohnen, von denen man leben kann. Der Deutschkurs
oder das Abitur sind schirfere Waffen gegen prekire Lebensverhltnisse
als zehn Ewo mehr Kindergeld oder Hartz-rv-Regelsatz. Politische
Spinnereien wie das bedingungslose Grundeinkommen oder  die
Verdoppelung des Kindergeldes lasse ich an dieser Selle unkommentiert.

Eine sehr bemerkenswerte Standortmarkierung hat vor einigen Jahren
Prof. Barbara John, die frithere Auslédnderbeauftragte des Berliner Senats,
vorgenommen. Auszugsweise will ich ihre Gedanken hier wiedergeben:

»Herr Buschkowsky will mehr Geld fir seinen Bezirk, wo
nachweislich Gruppen von Einwanderern ihre soziale und
6konomische Isolation nicht iberwunden, sondern sich darin
eingerichtet haben. Mehr staatliches Geld auf Probleme »werfen, das
war und ist scheinbar noch immer das Allheilmittel. (.. )

Trotz dieser Unterstiitzung iiber teilweise Jahrzehnte haben viele
Einwanderer keine Kompetenzen erworben, um eine Arbeit zu finden
und ihre Kinder schulisch zu unterstiitzen. (..) Die Grinde liegen viel
niher: Integration durch Bildung und Arbeit war fir Migranten in
Deutschland immer nur ein Angebot, nie eine Notwendigkeit, der
man nicht ausweichen konnte. Es gab und gibt den Ausweg, auch
ohne Aufstieg durch Bildung und Arbeit finanziell abgesichert zu
leben, ndmlich mit Hilfe 6ffentlicher Mittel. (.. )

Lange Abhingigkeit von sozialen Hilfen lahmt aber nicht nur die
Eigeninitiative der Eltern. (..) Migranten iber jahrelangen Bezug
durch Transfermittel integrieren zu wollen, das konnte nur scheitern.
(..) Zuwanderung zahlt sich fir alle aus, wenn die Einwanderer tiber
Bildung und Arbeit an unserer Gesellschaft beteiligt werden. (...) Mit
den traditionellen Instrumenten des >firsorglichen< Sozialstaates wird
dieses selbstversténdliche Ziel nicht erreicht werden. Wie wére es mal
mit einem Konzept not made in Germany: Grofiziigig mit der



Erlaubnis zur Arbeit und knauserig mit der Sozialhilfe?«

Auch der weit tiber Berlin hinaus bekannte Pastor Bernd Siggelkow hat
sich sehr klar zur Frage der Transferleistungen geduflert:

»Es bringt nichts, Hartz-1v-Empfiingern mehr zu zahlen und die Sitze
zu erhohen. Die meisten Betroffenen leben ja nicht in einer
finanziellen, sondern einer emotionalen Armut (.. .).

50 oder 100 Euro mehr im Monat #ndern daran doch nichts.
Heranwachsende brauchen mehr finanzielle Hilfe. Denkbar wére der
vorgeschlagene Bildungschip, mit dem Kinder konkret Mittagessen,
Nachhilfeunterricht und Musikstunden bezahlen kénnen. Das wére
auch die richtige Unterstiitzung fiir alleinerzichende Miitter.«

Ich teile beide Einschitzungen ohne jede Einschrankung Der moderne
Ablasshandel des Wohlfahrtsstaats — Nimm deinen Scheck, geh nach
Hause und sei ruhig — ist keine zeitgemélle Antwort auf das Problem der
in  bildngsferner  Lethargie oder Kriminalitdt  verharrenden
Bevoélkerungsschichten. Solange es so ist, dass Geringqualifizierte keine
Chance haben, mit ihrer Hinde Arbeit mehr Geld zu verdienen, als ihnen
das Jobcenter ohne Gegenleistung iberweist, solange werden wir die
emotionale Aufstiegsblockade bei den Menschen nicht beseitigen.

Nicht mehr Geld auf Probleme zu werfen bedeutet natiirlich nicht, dass
die Losungen kostenlos sind. Gemeint ist vielmehr ein Systemwechsel.
Weg von der tewen und dazu auch noch zukunftsfeindlichen
Sozialalimentierung des Einzelnen hin zu Strukturen, die es ihm
ermdglichen, sein Leben in die eigenen Hiande zu nehmen. »Wenn ein
Volk hungert, so schicke ihm kein Brot, sondern lehre es, die Acker zu
bestellen, so lautet der alte Grundsatz der Entwicklungshilfe. Zehn Euro
Kindergeld weniger werden durch ein kostenloses Mittagessen in der
Schule mehr als aufgewogen. Das eine kommt dem Kind direkt zugute und
filhrt auch zu Einsparungen im Portemonnaie der Eltern, das andere geht
im Familienbudget manchmal unter.

Die skandinavischen Lénder gelten wohl weltweit als die
Wohlfahrtsstaaten schlechthin und als die Gesellschaften, die die grofiten
Erfolge bei der sozialen Gleichheit und der Generationen- wie
Chancengerechtigkeit fir die Jungen vorweisen konnen. Dass dort auch
nicht alles Gold ist, was gldnzt, ist nicht Thema dieses Buches. Ein offenes
Geheimnis aber ist, dass die Effektivitit des allumsorgenden Staates in
diesen Lindern inzwischen stark in Zweifel gezogen wird und sich die
starke Steverlast 1&hmend in der Wirtschaft bemerkbar macht. So hat die
dinische Regierung kinderreichen Familien das Kindergeld gekiirzt und



Migranten wihrend der ersten sieben Jahre ihres Aufenthalts die
Sozialhilfe halbiert. Man diskutiert sogar, Einwanderern weitere
Sozialleistungen bis hinein in den Gesundheitsdienst zu streichen.

Nun will ich an dieser Stelle gar nicht den Dénen das Wort reden oder
auf andere skandinavische Finessen kommen wie den vélligen Fortfall von
Sozialleistungen bei Arbeitsverweigerung, sondern nur anklingen lassen,
dass in anderen europdischen Staaten ebenfalls dem Zusammenhang von
Sozialleistungen und ihrer méglichen Kontraindikation zu Eigeninitiative
immer mehr Beachtung geschenkt wird. Ich halte das nicht nur fir
verniinftig und richtig, sondern dariiber hinaus auch fiir zwangsléufig,

Wenn Menschen sich bei der Suche nach mehr Gliick und Wohlstand
auf die Wanderschaft begeben, folgen sie einem natiirlichen Instinkt.
Selbstverstandlich aber muss eine Gemeinschaft ebenso ihrem natiirlichen
Instinkt folgen und darauf bedacht sein, dass Hinzukommende sie stirken
und ihr nutzen. Wenn weite Kreise der Linkspolitik schon derart triviale
Grundpramissen diskreditieren, dann verwundern Auseinandersetzungen
um geringere Angelegenheiten nicht.

Genauso verhilt es sich nach meinem Dafiirhalten mit den politischen
Standards, die hochgehalten werden, um den jeweiligen politischen Gegner
aus der Reserve zu locken. Sie heiflen doppelte Staatsangehorigkeit und
Wahlrecht firr alle. Beidem stehe ich ablehnend gegeniber und befinde
mich damit im Dissens zur Linie meiner Partei. Die Ideologen sagen, die
zum Beginn des Integrationsprozesses dargebotene Staatsangehorigkeit ist
ein Vertravensvorschuss und ein Akt der Willkommenskultur. Die
Gesellschaft beweist damit dem Neuankommling ihre Wertschitzung, Sie
bietet von Beginn an alle Rechte wohlfeil, iiber die ein Mensch bei uns als
Staatsbirger verfiigt. Der theoretische Uberbau fir das allgemeine
Wahlrecht ist sehr dhnlich. Jeder, der legal im Land lebt, soll auch
mitbestimmen. Egal, ob er morgen wieder fort ist.

Das allgemeine, gleiche und freie Wahlrecht ist das hochste Gut eines
Biirgers in einer Demokratie. Durch Wahlen werden die Grundziige und die
politische Ausrichtung unserer Gesellschaft bestimmt. Deshalb ist dieses
Recht fiir die gesetzgebenden Korperschaften, also fiir die Parlamente, auf
Staatsbiirger, bei uns also Deutsche, und auf der kommunalen Ebene auf
EU-Angehdrige, also Angehdrige des Staatenverbundes, begrenzt.

Staatsbiirgerschaft und Wahlrecht auf dem Altar der Beliebigkeit zu
opfern halte ich firr einen fundamentalen Irrweg, Ich glaube nicht, dass auf
diese Weise irgendetwas zum Positiven bewegt werden kann. Stattdessen
werden tragende Grundsitze tiber Bord geworfen.

Deutschland hatte in den letzten Jahren zweifellos einen Negativsaldo
beim Bildungsstand der Ein- und Auswanderer. Nicht nur quantitativ,



sondern auch substantiell. Die gegenwértige Finanz- und Wirtschaftskrise
in der EU hat jedoch im Moment zu einer Verschiebung gefiihrt. War es
bisher so, dass es sich bei denjenigen, die auswandern, zumeist um gut
ausgebildete junge Menschen handelte, wihrend es sich bei den
Einwanderern vorwiegend eher um Menschen ohne jegliche Schul- und
Berufsausbildung handelte, so ist im Zuwandererbereich derzeit ein Trend
zu mehr und hoher qualifizierten Fachleuten zu verzeichnen. Sie kommen
aus Griechenland, Spanien und Italien. Zumindest ist die Gruppe der
Einwanderer heterogener geworden. Man kann nicht mehr nur von einer
Einwanderung in die Sozialsysteme sprechen.

Beim Fortzug hochqualifizierter junger Leute stehen meist erhoffte
Berufs- und Verdienstmdglichkeiten im Vordergrund, die iber denen in
Deutschland liegen. Teils werden ihre Erwartungen erfiilt, teils nicht. Ein
Aspekt, der mir gegeniber immer wieder gedufert wird, ist die
Abgabenlast. Es bleibt einfach zu wenig Netto vom Brutto. Der
Solidarititsgedanke und die Ausstattung des Sozialsystems werden eher
defensiv aufgenommen. Auch dann, wenn in der eigenen Familie das
Sozialsystem durchaus gegenwértig ist.

Einwanderung vollzog sich in Deutschland im Wesentlichen vollig
ungesteuert. Es wurden an der einen oder anderen Selle, zum Beispiel im
Zuwanderungsgesetz, je nach politischer Tagesform mal Erleichterungen
oder Erschwernisse geschaffen. Eine konzeptionelle Einwanderungspolitik
und eine daraus abgeleitete, systematisch gesteuerte Einwanderung gab es
bei uns nie, und es gibt sie bis heute nicht.

In den Jahren 2000/2001 versuchte die von der rot-grinen
Bundesregierung eingesetzte Sissmuth-Kommission diesen Mangel zu
beseitigen. Das fiel aber auf keinen fruchtbaren Boden. Die cpu/csu
verschloss sich dem Gedanken einer gewollten, konzeptionell
strukturierten Einwanderungspolitik. Und so blieb alles beim Alten. In
20102011 wurde versucht, die Ergebnisse der Kommission zu
reanimieren. Der politische Diskurs scheiterte ohne Ergebnis. So miissen
wir weiter mit der Situation leben, dass Linder wie Kanada oder Australien
sehr wohl schaven, wer zu ihnen kommt und was derjenige mit- und
einbringt, wihrend wir uns nach dem Prinzip der Wundertiite tiberraschen
lassen, welche Inspiration unsere Bevolkerung durch Zuzug von auflen
erféhrt.

Dass in Kanada die Kinder von Einwanderern im Durchschnitt eine
erfolgreichere Schulkarriere mit besseren Abschliissen als die der
Einheimischen erzielen, mag auch an einem anderen Schulsystem und
anders ausgebildeten Lehrern liegen. Das kann ich nicht beurteilen. Ein
Hauptgrund besteht aber mit Sicherheit darin, dass die Einwandererkinder



infolge des Ausleseprinzips der Familien bei der Einwanderung im
Durchschnitt einfach bildungsorientierter sind als die Masse der Inlinder.
Der Taxifahrer oder Hausanstreicher mit akademischem Abschluss wird
alles daran setzen, dass seine Kinder einen besseren Job bekommen
konnen als er. Und er wird sie mit positivem Input auf den Weg des
Wissenserwerbs  begleiten. Das unterscheidet uns von Kanada oder
Australien und nicht die Hohe des social transfer.

Wir sind dabei, den globalen Wettbewerb um die klugen Kopfe zu
verlieren. Wenn es nicht schon zu spdt ist. Nach Erhebungen der
Mercator-Siftung wanderten von 2007 bis 2009 ganze 363
hochqualifizierte Arbeitnehmer nach Deutschland ein. Von Januar bis
September 2009, also in nur neun Monaten, waren es in Grofbritannien
15 530. Den Sonntagsreden iber das internationale Renommee
Deutschlands und die Attraktivitdt des deutschen Arbeitsmarkts machen
diese Fakten schlicht den Garaus. Wir haben heute schon einen Mangel an
Fachkriften in  den  Bereichen  Mathematik,  Informatik,
Naturwissenschaften und Technik (MiNT).  Umgekehrt — gehorte
Deutschland in den vergangenen Jahrzehnten zu den oEcp-Staaten, welche
die am schlechtesten qualifizierten Einwanderer angezogen haben. Aber
vielleicht wird die neue Blue Card dazu beitragen, mehr ausléndische
Fachkrifte nach Deutschland zu locken. Mussten Zuwanderer aus
Nicht-Eu-Staaten dem Zuwanderungsgesetz nach bislang ein Jahresgehalt
von 66 000 Euro nachweisen, sind es jetzt nur noch 44 8000 Euro. Fiir die
genannten Mangelberufe liegt das Mindesteinkommen mit 35 000 Euro
im Jahr noch niedriger. Ausléndische Hochschulabsolventen, die im Land
bleiben wollen, haben jetzt nicht mehr nur zwolf, sondern 18 Monate
Zeit, eine Anstellung zu finden. Unabhingig von dieser gesetzlichen
Neuregelung scheint auch die Eurokrise an einer Stelle unser Verbiindeter
zu sein. Machen sich doch deutlich vermehrt auch hochqualifizierte
Menschen aus Sideuropa auf den Weg zu uns.

Ich bin dafir, die gesamte Thematik der Einwanderung sehr viel
rationaler als bisher zu betrachten. Einwanderung ist mehr als gewollter
oder inszenierter Familiennachzug. Es ist richtig, nicht nur den Benefit firr
die Ankommenden zu betrachten, sondern auch den, den die Gesellschaft
von der Einwanderung hat. Das bedingt sich wechselseitig. Die
Einwanderung von Menschen, die nach menschlichem Ermessen in
unserer Gesellschaft nur wenige Chancen haben werden, sollte sich auf den
Asylbereich  beschranken. Die  Forderung von  sprachlichen
Mindeststandards halte ich genauso fir zumutbar wie die Erwartung, dass
sich ein 23-Jahriger entscheiden kann, mit welcher Staatsangehorigkeit er
kiinftig leben mochte. Die grofle Politik unterstellt 16-Jahrigen die



politische Reife fir das Wahlrecht, halt aber 23-Jahrige fir iiberfordert
von der Aufgabe, sich klar dariiber zu sein, wo sie hingehoren. Logik geht
anders.

Was uns weiterhin von anderen Einwanderungsnationen unterscheidet,
ist das starre Bildungssystem. Irgendwie habe ich das Gefithl, dass wir in der
Zeit stehen geblieben sind, als in der Schulfibel Familien abgebildet waren,
in denen die Médchen blonde Zopfe und weifle Kniestrimpfe und die
Jungen kurze Hosen mit Hosentrédgern und Linksscheitel trugen. Wie ich
in den anderen Kapiteln ausgefiihrt habe, sieht unsere Gesellschaft so aber
nicht mehr aus. Das Bildungssystem hat nicht die Aufgabe, sich eine neue
Bevoélkerung zu schaffen, sondern die auszubilden, die da ist. Innerhalb des
Aufgabenspektrum der oEcp gibt es keinen Bereich, in dem so starke
Kritik an der Bundesrepublik laut wird wie beim Bildungswesen. Und
dennoch stampfen unsere Bildungspolitiker weiterhin trotzig mit den
Fiiflen auf und sagen: »Alles ist gut.«

Mein spp-Boss Sigmar Gabriel erzihlte mir unldngst, dass wir bei den
Bildungsaufwendingen dem kleinen Dénemark »nur« um 50 Milliarden
Ewro hinterherhinken. Immer wieder bestitigt uns die orcp, dass der
Lebensweg der Kinder in keinem anderen Industrieland so stark vom
gesellschaftlichen und sozialen Stand der Eltern abhingt wie in
Deutschland.

Die ungleichen Entwicklungschancen fiir Kinder beginnen schon bei der
Vorschulerziehung, Dass Kinder einen Sozialraum mit anderen Kindern
bendtigen, dass die Herausbildung der kognitiven Féhigkeiten der Kinder
bereits ab dem 13. Lebensmonat einer stirmischen Entwicklung
unterliegt, dass das Sprachzentrum mit zwei und drei Jahren extrem
belastungsfihig ist, dass Motorik und Feinmotorik stimuliert werden
miissen, all diese Dinge sind vollig unbestritten. Dennoch sind bei uns
Kindertagesstitten und Krippen nach wie vor mit einem Stigma versehen.
Das hat dazu gefiihrt, dass wir zum Beispiel auf dem Gebiet der Plitze fir
die unter 3-Jihrigen ungefihr auf einer Stufe mit Bulgarien und
Griechenland stehen. Fithrend sind hier natiirlich die Skandinavier, aber
auch die usa sind weiter. Das Gesetz von 2007, bis zum Jahre 2013 die
Krippenplétze auf 35 % Bedarfsdeckung auszubauen, wird unser Ranking
zwar verbessern, aber noch lange nicht den Durchbruch bedeuten.

Ein Jahr vor Inkrafttreten des Rechtsanspruchs auf einen
Betrewungsplatz pfeifen es alle Spatzen von den Déchern: Das Ziel wird
verfehlt werden. Zu langsam und zu z6gerlich sind Gemeinden und Stadte
an die Aufgabe herangegangen. Nicht, weil sie nicht wollen, sondern weil
die Finanzierung nicht so reibungslos lief wie versprochen. Auch die
Annahme, dass der Bedarf mit 35 % ausreichend gedeckt ist, wird sowohl



vom Deutschen Stédtetag als auch dem Deutschen Gemeinde- und
Stédtebund bestritten. Den Anteil der Familien, die auf das Angebot einer
Betrewung ihrer Kinder unter dem 3. Lebensjahr angewiesen sind, schétzt
man dort auf 60 % bis 65 %.

Nach all meinen Erfahrungen und den Urteilen der Erzieherinnen, der
Lehrerinnen und Lehrer wie der Vertreter der ibrigen Professionen, die
sich in einem Gebiet wie Neukolln um das Wohlergehen von Kindern
kimmern, bin ich zu dem Ergebnis gelangt, dass wir um eine
Kindergartenpflicht nicht herumkommen werden. Ich bin zutiefst davon
iiberzeugt, dass der Leidensdruck so zunehmen wird, dass auch die heute bei
der etablierten Politik noch bestehenden Hemmnisse werden weichen

Ich habe bewusst von den Widerstinden der etablierten Politik
gesprochen. Mir scheint es, als wére der Bewusstseinsstand der Eltern viel
weiter. Ich bin bei meinen Vortragen quer durch die Republik noch nicht
ein einziges Mal auf formulierten Widerspruch gegen eine
Kindergartenpflicht gestoflen. Bei einer Online-Biirgerbefragung »Zukunft
durch Bildung — Deutschland will’s wissen« von Roland Berger, der
Bertelsmann Stiftung, sizo und Hiirriyet mit 480 000 Teilnehmern haben
sich 87 % fir eine Kindergartenpflicht ausgesprochen. Ubrigens, zwei
Drittel der teilnehmenden tirkischen Migranten haben ebenfalls eine
Kindergartenpflicht verlangt. 67 % sind auch dafir, dass die
Kindertagesstitten kostenlos sein sollen. Die Umfrage war nicht
représentativ, weil die Teilnehmer nicht ausgewdhlt wurden, sondern tiber
ihre Teilnahme im Internet selbst entschieden.

Im Grundsatz stimmt eine tibergrofle Mehrheit der Kindergartenpflicht
dennoch zu. Einrdumen muss ich, dass es zur Frage, ab welchem
Lebensalter diese Pflicht gelten soll, unterschiedliche Einschétzungen gibt
und dass ich etwa einer Minderheit von 10 % bis 15 % angehore. Als
verschriener Kita-Fanatiker trete ich fir eine Besuchspflicht ab dem 13.
Lebensmonat ein. Das hat etwas mit den erwéhnten Entwicklungsstadien
des Kindes zu tun, aber auch mit den generellen Gedanken -einer
Infrastruktur fiir Kinder und einer Erwerbstitigkeit der Frauen.

Ich erinnere an die Ausfilhrungen zur demographischen Entwicklung
und der zu geringen Geburtenrate in Deutschland von 1,4. Die Gewissheit,
dass nach dem sehr engen Mutter-Kind-Beziehungsjahr der ersten zwolf
Monate eine umfassende und gute Betrewung des Kindes zur Verfiigung
steht, wirde mit Sicherheit dazu fithren, dass auch beruflich erfolgreiche
Frauen sich einen Kinderwunsch erfiillen. Welche Probleme Eltern heute
haben, fiir ihr Kind unter drei einen Platz zu finden, wissen Sie vielleicht
aus eigener Erfahrung oder aus Threm Bekanntenkreis. Oft scheitert der



Versuch volligs Manchmal hilft noch eine Tagesmutter. Berlin ist eine
sehr komfortable Region in Sachen Krippenplatz. Trotzdem benétigen die
Menschen mehrere Monate, um ihr Kind unterzubringen. Es ist keine
Seltenheit, dass bereits Schwangere sich auf die Warteliste fir einen
heifumkampften Kitaplatz im néchsten Jahr setzen lassen. Flexibilitt
hinsichtlich der Entfernung zur Wohnung oder zum Arbeitsplatz wére
auch nicht schlecht. Die Erwartungshaltung, eine Kindertagesstétte muss
direkt vor der Tir sein, wird meist nicht befriedigt. Aus diesem Grund
bleiben auch viele Einwandererkinder zu Hause.

Es gibt eine ganze Reihe von Studien, die den Nutzen eines moglichst
frthen und moglichst langen Kindertagesstittenbesuchs fir die
Entwicklung der Kinder bestdtigen. Legen wir unseren Fokus auf die
Einwandererkinder oder auch sonst sozial Benachteiligte, so verbessern
sich deren Startchancen beim Schuleintritt deutlich, wenn sie vorher drei
Jahre im Kindergarten waren. Interessant ist, dass sich bei einer
Verweilzeit von nur einem Jahr keine nachweisbaren Verbesserungen
ergeben. Hierbei handelt es sich um eine Studie des Deutschen Instituts fiir
Wirtschaftsforschung (piw). Wenn die Eltern keinen Bildungsabschluss
haben und das Kind tiberhaupt nicht oder nur kurz in der Kindertagesstitte
war, liegt die Wahrscheinlichkeit, dass es vom planméfigen Schulstart
zuriickgestellt wird, bei 50 %.

Die Ergebnisse desDiw zeigen, dass ein Krippenbesuch die spitere
Schulkarriere positiv beeinflusst. Dies wird durch die bereits erwdhnten
Untersuchungen  der  Bertelsmann — Stiftung  bestdtigt.  Den
beeindruckendsten Bericht habe ich iber ein Vorschulexperiment, das
»Perry Preschool Project«, gelesen. Es wurde im Jahre 1962 begonnen.
Man wahlte damals 123 3- bis 4-jahrige Kinder mit niedrigem 1Q aus, die
unter sozial schwierigen Bedingungen aufwuchsen. Sie kamen aus
afroamerikanischen Elternhiusern. Die Eltern waren oft ohne Arbeit, und
die Kinder lebten in unvollstandigen Familien.

58 Kinder wurden bis zum Schuleintritt téglich 2%, Stunden mit einem
Programm, das dem in unseren Kindertagesstitten ahnelt, und einem 90-
miniitigen wochentlichen Besuch der Erzieherin zu Hause betreut. Mit den
anderen 65 Kindern geschah nichts, sie wurden nur regelméfBig beobachtet.
Die Kinder von damals wurden im Alter von 40 Jahren abschliefflend
befragt. Die Ergebnisse sind frappierend. Obwohl der Einfluss nur zwei
Jahre im Kleinkindalter —andauerte, waren die Erwachsenen
lebenstiichtiger, intelligenter, mit einem héheren Schulabschluss versehen,
verdienten mehr Geld, kamen seltener ins Gefiangnis und hatten weniger
Drogenprobleme als die nicht geforderten. Die Unterschiede betrugen bis
zu 50 %. Ich kann die Ergebnisse dieser Langzeituntersuchung natiirlich



nicht bestdtigen, ich war nicht dabei. Aber der amerikanische
Notbelpreistrager James Heckman hat sie evaluiert und fir belastbar
erklart. Also ein Plidoyer fir die Kindertagesstitte als
Bildungseinrichtung,

Ich will Thnen auch nicht verschweigen, was ein leidenschaftlicher
Gegner zu diesem Thema zu sagen hat. Der rocus-Online-Autor
Alexander Kissler kam in einem Beitrag zu der Erkenntnis: »Brave Biirger
ziichtet sich der Staat desto leichter, je frither er ihrer habhaft wird. Schon
das Kleinkind soll die Wonnen der Staatstreue auskosten. Erziehungs- und
Bekenntnisfreiheit miissen hintan stehen. (... Die Kita-Pflicht soll den
Staatsbankrott verhindern. >Alle Kinder< sollen durch Fremdbetreung
einen frihkindlichen Beitrag zum Bruttosozialprodukt leisten. Thr
Daseinszweck ist es, die »Steuern und Sozialabgaben« der Eltern anwachsen
zulassen (.. ).« So etwas kann man in deutschen Politmagazinen lesen. Ist
doch unterhaltend.

Dabei waren wir schon einmal viel weiter. Die spD présentierte 2005
einen radikalen Neuanfang in der Bildungspolitik. Fir Kinder unter drei
Jahren sollte ein flichendeckendes, ganztigiges und kostenloses
Betrewngsangebot geschaffen werden. Und fir die 3- bis 6-jahrigen
Kinder war eine verpflichtende und kostenfreie Ganztagsvorschule
vorgesehen. Ab dem 6. Lebensjahr sollten alle Kinder eine ganztigige
Gemeinschaftsschule besuchen. Die Auflosung des drei- bzw viergliedrigen
Schulsystems rundete die Vorschlige ab.

Natiirlich kam von konservativer Seite sofort die Gegenwehr.
Gleichmacherei und Zentralisierungswahn, hief3 es da. Ganz ohne Wirkung
blieben die Vorschldge der spp aber anscheinend doch nicht. Die damalige
Bundesfamilienministerin  Dr.  Ursula von der Leyen und die
Integrationsbeauftragte der Bundesregierung Prof. Dr. Bohmer wiesen
zwar den Gedanken an eine Kindergartenpflicht mit Abscheu von sich,
erkldrten aber in trauter Zweisamkeit, dass die Kindergartenbeitrage
mittelfristig abgeschafft werden sollten.

Nun, an ihre eigenen Vorschldge erinnert sich die spp heute nur noch
ungern, und von kostenfreien Kindertagesstitten redet die cou auch schon
lange nicht mehr. Der Fortschritt fiir die Kinder war so nah und ist doch
inzwischen wieder so fern. Heute setzen wir uns mit dem Rollback
auseinander, Kinder gegen Geldpramie von der Kindertagesstitte
fernzuhalten. Arme Kinder in Deutschland.

Mir ist schon bewusst, dass meine Radikalforderung nach der
Kindertagesstittenpflicht ab dem 13. Lebensmonat wohl noch einige Zeit,
eine sehr lange Zeit, benStigen wird, um sich durchzusetzen. Melleicht
schafft sie es auch nie. Generationen von Miittern werden ihr dann



nachtravern. Von den Gegnern einer Kindertagesstittenpflicht werden
immer zwei Argumente ins Feld gefihrt. Zum einen wirde sie gegen die
Verfassung verstoflen, und zum anderen ware es ein Generalverdacht gegen
alle Eltern, sie kénnten ihre Kinder nicht verniinftig erziehen. Beides ist
Quatsch.

Artikel 6 unseres Grundgesetzes formuliert das Elternrecht wie folgt:
»Pflege und Erziehung der Kinder sind das natiirliche Recht der Eltern und
die zuvérderst ihnen obliegende Pflicht. Uber ihre Betitigung wacht die
staatliche Gemeinschaft.« Der zweite Satz wird meist schamhaft
verschwiegen. Er postuliert nimlich ein staatliches Wichteramt iber
unsere Kinder. Ich kann auch nicht nachvollziehen, wieso eine
Kindertagesstittenpflicht das Grundrecht auf Pflege und Erziehung
aushebeln sollte. So eine Verpflichtung bedeutet mitnichten automatisch
eine Ganztagsbetreuung Montag bis Freitag von morgens bis abends. Auch
zwei- oder dreimal vier Sunden die Woche kann diese Pflicht beinhalten.
Das ware dann eine Kopie der fritheren Mini-Clubs der Kirchengemeinden.

Schon vor Jahrzehnten haben Eltern im Bildungsbirgertum vollig zu
Recht erkannt, dass die Kleinfamilie Kindern den Erfahrungsraum unter
Gleichaltrigen geraubt hat. FEine ganze Sozialisationsebene ist
weggebrochen. Deshalb schuf man die Mini-Clubs. Das hatte mit
Jugendhilfe und Erwerbstitigkeit tberhaupt nichts zu tun. Durch einen
Teilzeitaufenthalt in der Kindertagesstitte das Grundrecht in Gefahr zu
sehen ist einfach albern. Aber selbst bei einem Ganztagsbesuch steht das
Erziehungsrecht der Eltern tiberhaupt nicht in Frage. Keine noch so gut
ausgebildete Erzieherin vermag es, in das Beziehungsgeflecht und die
engen emotionalen Bindungen zwischen Kindern und ihren Eltern
einzudringen. Wenn immer wieder die sozialistische Einheitserziehung
beschworen wird, dann dient das nur dazu, Eltern zu verschrecken, so, wie
man Kindern Angst einjagt, indem man ihnen von dem bdsen Schwarzen
Mann erzahlt.

Auch die Schule greift in das Bestimmungsrecht der Eltern ein. Schule
ist staatlich angeordnete Freiheitsberaubung, Warum darf der Staat das,
sobald das Kind fiinfeinhalb oder sechs Jahre alt ist, mit 3-Jahrigen aber
nicht? Seit wann hingt ein Grundrecht vom Lebensalter ab? Zu guter
Letzt, auch Grundrechtsartikel kann man #ndern. Das ist eine Frage
politischer Mehrheiten. Nicht mehr und nicht weniger. Eines will ich zu
bedenken geben. Eine Pflicht fir den Einzelnen bedeutet fir die
Gesellschaft auch immer eine Verpflichtung, die Voraussetzungen dafiir zu
schaffen, dass der Einzelne diese Pflicht erfiillen kann. Niamlich die Plitze
zur Verfiigung zu stellen und fiir Kostenfreiheit zu sorgen. Mir wird immer
gesagt, wir brauchen keine Kindertagesstittenpflicht, weil doch ohnehin



schon alle hingehen. Das stimmt zwar nicht, aber mal angenommen, es
wire so: Dann konnen wir es ja erst recht machen. Es dirfte dann
niemanden storen.

Bis wir an dieser Stelle einen Schritt weiter kommen, wird es wohl so
bleiben, dass die Kinder des Birgertums wie selbstverstiandlich in den
Kindergarten gehen und die, die es am nétigsten hétten, ihrem Schicksal
tberlassen bleiben. Eine Gesellschaft muss sich immer daran messen
lassen, wie sie mit den Schwichsten umgeht. Das sind nun einmal die
Kinder. Es ist unsere Pflicht, nach ihnen zu schauen und uns auch um sie
zu kiimmern, wenn die Eltern es nicht ausreichend kénnen oder wollen.
Kinder sind eigenstindige Lebewesen und keine Sache im personlichen
Eigentum ihrer Erzeuger. Deshalb miissen wir unser Wichteramt eben
anders wahrnehmen als bisher. Nicht erst im Konfliktfall eingreifen und
versuchen zu reparieren, was dann meist gar nicht mehr zu reparieren ist.
Sondern vorher, praventiv, leitend und begleitend, helfend und fordernd.
Eine Bekannte von mir hat sich nach Schottland verheiratet und bekam
dort eine Tochter. Uber eineinhalb Jahre erschien in den schottischen
Highlands engmaschig eine Sozialarbeiterin und schaute nach dem Kind.
Beide Elternteile sind Akademiker und fanden das vollig normal. Ich stelle
mir das in Deutschland vor. Oder lieber nicht?

An die Vorschulerziehung schliefit sich konsequenterweise die Schule
nahtlos an. Unser Schulsystem hat es bis heute nicht geschafft, zur
Kenntnis zu nehmen, dass es sich bei der Schule in vielen Teilen des
Landes nicht mehr nur um ein Institut der Wissensvermittlung handelt,
sondern dass ihr auch die Rolle einer Integrationsinstanz zugewachsen ist.
Se muss bei vielen jungen Menschen insbesondere aus dem
Einwanderermilieu die Aufgaben des Elternhauses mit tbernehmen, weil
das beschriebene Dreieck hier nicht fimktioniert. Die Vertiefung des
Lehrstoffs, also die Ubings- und Trainingsphase, die Erzichung im
Sozialverhalten, das Vermitteln von Umgangsformen, Benehmen und die
Akzeptanz von Normen, all das sind Dinge, die iber die klassische
Aufgabenstellung der Schule natirrlich hinausgehen. Bei vielen unserer
Kinder ist die Schule aber auch Elternersatz. Da reicht die Einflusssphére
der klassischen deutschen Halbtagsschule bei weitem nicht aus. Gerade in
diesen Verhaltnissen heift Schulschluss um 13.30 Uhr Fernsehen ab 13.45
Uhr. Das klingt barsch, ist aber leider nicht aus der Luft gegriffen.

Die meisten européischen Léander kennen eine Halbtagsschule tiberhaupt
nicht. Schule ist fast immer ganztags. Auch bei uns sind Privatschulen fiir
viel Geld natirlich Ganztagsschulen. Langes, gemeinsames Lernen heifit
die Zauberformel. Alle Sudien, die ich zu diesem Thema kenne, kommen
zu dem eindeutigen Ergebnis, dass die Ganztagsschule der Teilzeitschule in



allen Belangen iberlegen ist. Das Aggressionspotential der Schiiler ist
niedriger, ihr Sozialverhalten verbessert sich, aber am iberzeugendsten
sind die Leistungswerte. Der Anteil der Klassenwiederholer, auf Deutsch
Sitzenbleiber, betrdgt bei der Teilnahme am offenen Ganztagsbetrieb
lediglich 2,4 %. In gebundenen Ganztagsschulen sogar nur 1,4 % Im
Vergleich dazu betrigt ihr durchschnittlicher Anteil bei traditionellen
Schulen mit 8,4 % das Sechsfache des Wertes der gebundenen
Ganztagsschulen. Beim Sozialverhalten wurde speziell die Phase der
Pubertét betrachtet. Das Sorverhalten der Jugendlichen wird beim
Ganztagsbetrieb als dezenter beschrieben, und fast 13 % der Schiiler gaben
an, dass sich, seit sie eine Ganztagsschule besuchen, ihr Verhéltnis zu den
Eltern verbessert hat. Ich stiitze mich dabei auf Erkenntnisse, die vier
Forschungsinstitute im Auftrag des Bundesbildungsministeriums erarbeitet
haben.

Ich spreche mich also fiir einen weiteren Ausbau der Ganztagsschulen in
Deutschland aus. Die erste Programmphase startete unter der rot-grinen
Bundesregierung und war eine Antwort auf den Pisa-Schock. Von 2003 bis
2009 wurden vier Milliarden Euro investiert, um gut 7000 Schulen auf
Ganztagsbetrieb umzustellen. Von den bundesweit rund 35 000
allgemeinbildenden Schulen hatten 2009 etwa 12 000 Schulen einen
Ganztagsbetrieb. Also ein gutes Drittel. Leider hat sich die jetzige
Bundesregierung entschlossen, nicht weiter in die Ganztagsschulen zu
investieren. Auf die Frage, ob sie das Programm fortfihren méchte,
antwortete die Bundesministerin fir Bildung und Forschung, Frau Prof. Dr.
Schavan: »Nein, gebaut ist jetzt genug «

Zum Thema Ganztagsschulen muss man noch wissen, dass es zwei
Formen dieser Schulorganisation gibt. Die offene Ganztagsschule und die
gebundene. Die offene Form bietet Nachmittagsangebote, die freiwillig
wahrgenommen werden koénnen und eventuell auch kostenpflichtig sind
(Hortbetrewmg). Also, normale Grundschule plus Hort gleich
Ganztagsschule. Diese Formel streut Sand in die Augen. So schmiickt sich
das Land Berlin damit, dass tber 83 % der allgemeinbildenden Schulen
Ganztagsschulen seien. Richtigist jedoch, dass noch nicht einmal 20 % der
Berliner Grundschulen die gebundene Ganztagsbetreuung anbieten und bei
den Sekundarschulen knapp die Hilfte. Auch trifft es nicht zu, dass jede
Schule selbst entscheiden kann, ob sie offenen oder gebundenen
Ganztagsbetrieb anbieten will, und die Verwaltung je nach Entscheidung
das Personal servicemifig bereitstellt. Richtig ist vielmehr, dass eine
Genehmigung erforderlich ist, die versagt werden kann und auch versagt
wird. Es ldsst sich bei diesem Thema gut deutlich machen, wie verwirrend
Informationen gestreut werden. Nur Insider sind noch in der Lage, die



tatsichlichen Sachverhalte zu durchblicken. Dass es noch ein weiter Weg
bis zur flichendeckenden Versorgung mit gebundenen, also echten
Ganztagsschulen ist, sieht man auch daran, dass in Neukoln gerade einmal
28 % aller Grundschiiler in einer solchen Einrichtung betreut werden.

In diesen Schulen ist die Betrewungszeit bis 16.00 Uhr firr alle Pflicht,
und sie ist natiirlich kostenlos. Es wird niemanden verwundern, dass ich
mich konsequent fiir den gebundenen Ganztagsunterricht ausspreche und
alle kleineren oder groflieren Schummeleien (das Angebot geht nur bis
15.00 Uhr, der verldngerte Betrieb ist nur an einigen Tagen eingerichtet)
als Etikettenschwindel ablehne. Ganztagsschule heift aber nicht ganztags
pauken. Dann wiirden die Schiiler schnell die Lust verlieren. Gefordert ist
ein Konzept zum Wechsel zwischen Unterricht und Freizeit
(auBerunterrichtliche Aktivitaten). Eigentlich gehoren ein Freizeit gebdude
und eine Mensa zur selbstverstiandlichen Ausstattung,

Wer fir Ganztagsschule ist, der ist bei der cpu/csu falsch. Die spp hélt
hier nach wie vor die Fahne hoch. An dieser Selle ist sie noch nicht
eingeknickt wie bei den Kindertagesstitten. Erst 2011 hat die spp ein
Programm vorgelegt, in dem sie 7000 neue Ganztagsschulen bis 2015
verspricht. Bis zum Jahr 2020 sollen dann alle ibrigen Schulen zu
Ganztagsschulen erveitert werden mit dem Ziel, einen Rechtsanspruch auf
einen Platz in einer Ganztagsschule zu schaffen.

Wie sollte es anders sein — natiirlich gibt es auch Widersténde gegen die
Umstelhung aller Schulen auf einen Ganztagsregelbetrieb. Sie kommen
ervwartungsgemil} aus dem biirgerlichen Lager. In der Theorie sind wir uns
ja immer alle sehr schnell einig »Uberwindng sozialer Schranken,
Chancengleichheit firr alle und langes, gemeinsames Lernen, so lauten
dann immer die Fanfarenstofie. Miele denken aber noch einen Halbsatz
hinzu, der da lautet: »... aber natiirlich nicht mit meinem Kind.« Ich
erinnere an das Fiasko der Verlangerung der Grundschulzeit von vier auf
sechs Jahre in Hamburg, Da haben die Hauser mit dem Blick auf die Elbe
einmal gezeigt, wie das so ist mit der Ubereinstimmung von Reden und
Handeln.

Der Wllstindigkeit halber erwédhne ich, dass bei der bereits zitierten
Online-Umfrage von Berger/Bertelsmann 81 % der Befragten fir die
Ganztagsschule votiert haben. 42 % als Pflicht und 38 % als freiwilliges
Angebot.

Das hort sich alles gut an, weist nach vorne, und jedes Auditorium nickt
beifillig. Wir sollten aber nicht vergessen, dass auch Lehrer mitunter den
Drang verspiiren, den Weg des Wassers zu wihlen. Es ist ein Irrglaube,
davon auszugehen, dass alle Kollegien Jubelschreie bei dem Angebot
ausstoflen, eine Ganztagsschule zu werden. Erst im Jahr 2012 hatte ich das



Erlebnis, dass ein Kollegium die Idee wenig prickelnd fand. Arbeitszeit bis
16.00 Uhr? Igitt, igitt! Aulerdem kenne man viele Eltern in der
Umgebung, die gar keine Ganztagsschule wiinschten. Deshalb trete man fiir
Angebotsvielfalt ein. Bla, bla, mochte man nur sagen. Die zustindige
Schulaufsicht erklérte darauthin, gegen den Willen des Kollegiums, ja, da
konne sie auch nichts machen. Ein schones Beispiel dafiir, wie Theorie
und Praxis auseinanderklaffen.

Die Schulorganisation ist sicherlich das eine, aber die Binnenstruktur ist
der andere Baustein, der zu einem verbesserten Output fihren muss. Auch
an dieser Stelle leben wir immer noch mit dem Aufbau von vor
Jahrzehnten. Es gibt Lehrer, eine Leitung, einen Schulrat als Aufsicht und
ein Bildmgsministerium. Und alles schén hierarchisch von oben nach
unten organisiert. Dieser Zentralismus fihrt natiirlich dazu, dass die Dinge
nach Schema F beurteilt und gestaltet werden. Schule ist Schule. Nein, ist
sie eben nicht! Auch Schule muss sich anpassen. In gutbirgerlichen
Bezirken heif’t der Gegner Wohlstandsverwahrlosung, und die Schulleitung
muss sich mit der Klage von Vati Rechtsanwalt gegen die 4 minus in der
Physikarbeit herumschlagen. Bei mir in Neukolln heif}t der Gegner in
vielen Fillen Bildungswiistenei und Asozialitét. Beide Formen erfordern
unterschiedliche Reaktionen. Personlichen Milgirattacken muss man
anders begegnen als akademischer Schaumschlagerei.

»Bildungseinrichtungen in Stadtteilen mit besonderem Handlungsbedarf
bediirfen einer besonderen Ausstattung — materiell und personell. Neben
Schulsozialarbeit und Erginzungsdeputaten ist es hier zwingend
erforderlich, ziigig Ganztagsangebote vorzuhalten«, so schreibt es der
Regierende Biirgermeister. Darunter verstehe ich, dass eben Schule im
sozialen Brennpunkt nicht gleich Schule in der Schlafstadt ist. Die besten
Lehrer, so sagt man immer wieder, sollen zu uns nach Neukolln. Und die
Schulen sollen die besten Profile haben, um das Wegziehen der Eltern zu
verhindern. Und die Realitdt? Nach wie vor zwangsversetzte Lehrer,
unbesetzte Schulleiterstellen, Burnout und innere Emigration in den
Kollegien. Eine Folge davon ist, dass in den Neukéllner Grundschulen
knapp 60 % und in den integrierten Sekundarschulen knapp 30 % des
Deutsch- und Mathematikunterrichts nicht fachgerecht vermittelt
werden. Das ist mitunter aufgrund verschiedener Gegebenheiten durchaus
auch gewollt, aber in den genannten Gréfenordnungen natiirlich nicht. In
den Gymnasien liegt der Anteil bei unter 5 %. Als Zeichen der gerade
zitierten »besonderen Ausstattung« mochte ich nicht vergessen zu
erwdhnen, dass im aktuellen Schuljahr 2012/2013 in 23 Neukollner
Schulen rund 410 Stunden fiir Forderunterricht und Klassenteilungen, nein,
nicht etwa zusitzlich bewilligt, sondern gestrichen wurden.



So kann man den Teufelskreis nicht durchbrechen. Schulen in sozialen
Ausnahmegebieten miissen freier werden, miissen individueller handeln
konnen, und sie miissen sich vor allen Dingen ihr Personal selbst
aussuchen diirfen. In London geht das, miisste dann doch eigentlich auch
bei uns gehen. Ich weif: das Beamtenrecht, der personelle Uberhang, der
untergebracht werden muss, der Personalrat, die Kosten, das
Schulverfassungsgesetz und so weiter und so weiter und so weiter.

Nein, die Schulen miissen weg von der Gingelei durch mittelméfige
Schulaufsichtsbeamte. Sie miissen in der Lage sein, sich ihr Kollegium
direkt von der Uni zu holen. Warum kann es nicht verpflichtend sein,
dass junge Lehrer nach ihrem Studium einen gewissen Zeitraum von zum
Beispiel zwei Jahren in einem sozialen Brennpunkt tétig sein miissen? Die
Arbeit in schwierigen Gebieten muss einen Punktevorteil geben beim
Auswahlverfahren fiir spitere andere Aufgaben. Zulagen fir die Arbeit in
Brennpunkten. Redwzierung der Unterrichtsverpflichtung, abgesenkte
Klassenfrequenzen, eigene Budgetverantwortung, Das alles sind
Vorschldge, die die Schullandschaft verdndern wiirden. Genauso wie
erveiterte Kompetenzen der Schulleitungen. In finanzieller Hinsicht, aber
auch in disziplinarischer. Ich weil3, dass alle diese Vorschlige Stirnrunzeln
hervorrufen. Bestimmt ist auch einiges schwierig wie die Ablosung einer
Schulleitung durch das Kollegium. Aber ich weill genauso, dass wir mit
einem »Weiter so wie bisher« mit Vollgas an die Wand fahren. Wir
brauchen andere Schulen: autark, interdisziplinér und visionér.

Ich befinde mich mit der Fokussierung auf »Starkung der Schulen vor
Ort« tbrigens in guter Gesellschaft mit der Robert-Bosch-Stiftung In
deren Studie iber die Bildungsreformen in New York und Berlin wird
festgestellt, dass beide Stddte vor vergleichbaren Herausforderungen
stehen, die am Hudson River aber der an der Spree bei so wichtigen
Reformen wie Schulautonomie, Leistungsverantwortung und Ausbau von
Fihrungskompetenzen zehn Jahre voraus ist. In New York wird die
Starkung  der schulischen Eigenverantwortung als ein wesentlicher
Baustein fiir einen »Schul-Turnaround« gesehen, also das Umdrehen einer
schwierigen Schule. Dementsprechend haben die New Yorker
Einrichtungen ~ weitreichende  Freiheiten in  Finanz-  und
Personalangelegenheiten. Die Stiftung und der Berliner Senat wollen nun
gemeinsam ein »Programm fir Schulen in kritischen Lagen« initiieren.
Ob wir davon Honig saugen kénnen, kann ich natiirlich noch nicht
beurteilen. Ich kenne das Programm ja noch gar nicht. Aber die Hoffnung,
dass der Knoten platzt und unsere Schulen fit gemacht werden fir ihre
Aufgabe als Integrationsinstanz, stirbt bekanntlich zuletzt. Melleicht sind
London und New York ja gute Paten, und die Landesschulverwaltung in



Berlin hért endlich auf damit, vom griinen Tisch aus in jede Schule, ja, bis
in jede Klasse hineinzuregieren und zu glauben, die Zusammensetzung der
Schiiler bestimmen zu miissen. Von Schulautonomie, Eigenverantwortung
und Kompetenzzumeisung fiir die einzelnen Schulleitungen sind wir hier
heute weiter entfernt als frither — trotz weiter Reisen wichtiger Personen.

Im Zusammenhang mit der Frage, wie Schulen auf die Verhiltnisse
umzustellen sind, wird auch immer wieder die Begrenzung des Anteils an
Einwandererkindern vorgeschlagen. Da die Schiller aber nun einmal da
leben, wo sie leben, ist ihre Zuordnung zur Schule nicht beliebig gestaltbar.
»Bussing« heif}t der dann sofort ins Spiel gebrachte Begriff. Er bedeutet,
dass die Kinder in andere Stadtgebiete zur Schule gefahren werden, um eine
Durchmischung zu erreichen. Da es aber keine leeren Schulen gibt, miisste
in dem anderen Stadtgebiet ein Teil der dortigen Kinder ihre Schulplitze
fir die Neukollner freimachen und ihrerseits nach Neukolln gebracht
werden. Organisatorisch ist das leistbar, finanziell auch. Ob es sich
allerdings auch politisch durchsetzen liele, da habe ich so meine
Bedenken, wenn ich an die gescheiterte Grundschulreform in Hamburg
oder meine aus Neukolln weggezogenen Eltern denke. Irgendwie ist die
Vision amiisant. Uns entflichen Eltern, und wir bringen ihre Kinder mit
dem Bus wieder nach Neukolln. Ich glaube, so ein Modell umzusetzen ist
schwieriger, als die Kindertagesstittenpflicht einzufihren. Trotzdem hélt
sich der Vorschlag seit vielen Jahren.

Das Thema Schuluniformen ist ebenso ein Daverbrenner. Fillt aber in
Deutschland in die Kategorie »Man kénnte, man sollte, man miisste«. In
anderen Lindern klappt das reibungslos, bei uns kommt es in den Schulen
tber Diskussionsabende nicht hinaus. Wir haben es in Neukdlln unseren
Schulen freigestellt, Schuluniformen einzufilhren. Davon Gebrauch
gemacht hat bisher noch keine. Fir Zwang mit der Folge endloser
Auseinandersetzungen wiederum ist die Frage nicht bedeutend genug. Ich
personlich finde es aber durchaus sinnvoll und identitétsstiftend. Der
standige Wettkampf, wer welche Klamotten anhat, wirde auth6ren. Und
es wire allemal hiibscher als kleine Madchen mit Kopftiichern schon in
der Grundschule. Eine Schulleiterin hat mir so nebenbei erzihlt, dass ihr
Versuch, das Tragen von Kopftichern in ihrer Grundschule zu
unterbinden, mit einer unverbliimten Morddrohung quittiert wurde.

Kindertagesstitten und Schulen sind die beiden Instanzen der Gesellschaft
und des Staates, die besonders dicht an den Menschen sind. Wir nutzen sie
aber nicht ihrer Bedeutung entsprechend. Ich halte das fiir einen Fehler,
einen sehr schweren Fehler. Natirlich kosten alle von mir
angesprochenen Veranderungen Geld. Aber die offentliche Infrastruktur



kostet immer Geld. Wir haben mit dem Albert-Schweitzer-Gymnasium
und der Riitli-Schule den Beweis erbracht, dass wir auch junge Leute ins
Boot holen koénnen, denen es nicht in die Wiege gelegt ist. Die
Gymnasiasten im  Albert-Einstein-Gymnasium, Bio-Deutsche  wie
Einwandererkinder, sie finden ihren Weg sicher alleine. Falls nicht, helfen
Papa und Mama. Dort sind schon tolle Midels und Jungs. Und es macht
richtig Spal3, sie zu beobachten und ihre Leistungen zu bewundern. Um sie
muss niemandem bange sein. Aber wenn wir die Rohdiamanten bei Riitli
oder in der Albert-Schweitzer-Schule begeistert und zu funkelnden
Brillanten geschliffen haben, dann entfalten sie das gleiche Feuer. Es geht.
Was wir brauchen, ist ein echter Werdnderungswille und eine
Aufbruchstimmung,

Zum Schuljahreswechsel 2012/2013 konnte zum Beispiel die Rittli-
Schule 30 % Neuanmeldungen von bio-deutschen Eltern verzeichnen.
Noch vor kurzem hitte man jemanden, der einen solchen Wert fiir
moglich gehalten hitte, ausgelacht. An anderen Schulen ist das noch
immer so. Auf Nachfrage erklarten mir andere, ebenfalls in Nord-
Neukolln beheimatete Grundschulen, dass im Extremfall nicht eines der
Kinder aus deutschen Familien, die im Einzugsgebiet der Schule wohnen,
bei ihnen angekommen ist. Es ist offenkundig, dass Verdnderungen,
Engagement und ein neues Profil in der Bewohnerschaft sehr wohl zur
Kenntnis genommen werden und eine positive Resonanz erfahren. Hieraus
kann und muss man die Lehre ziehen, dass die Stadtviertel der Segregation,
die wir soziale Brennpunkte nennen, nicht alleingelassen werden diirfen.
Wer dies tut, versiindigt sich an den Menschen, die dort leben. Er betriigt
die néichste Generation um ihre Lebenschancen, er erhoht die Soziallasten,
filllt die Gefangnisse und spaltet die Gesellschaft. Man kann individuell
diesen Merteln durch Fortzug entflichen, den gesellschaftlichen Folgen
entgeht man dadurch allerdings nicht.

Ich kann und will Thnen hierzu allerdings nicht die Information
ersparen, dass 80 % der Teilnehmer an der schon mehrfach zitierten
Online-Studie den Reformwillen der Bildungspolitiker als gering oder sehr
gering einschétzen. Ein Vertrauensbonus sieht anders aus. Melleicht ist das
auch der Grund dafiir, dass 92 % der Teilnehmer an derselben Studie firr
einheitliche Lehrpline in allen Bundeslindern sind. Wie erwdhnt, gilt
diese Studie als nicht reprisentativ. Doch auch einer Forsa-Umfrage
zufolge winschen sich 91 % aller Eltern, dass die Verantwortung fiir die
Schulen ihrer Landesregierung aus der Hand genommen wird — und auf die
nationale Ebene kommt. Offensichtlich sind es die Menschen leid, dass
nach jeder Landtagswahl das Schulwesen bei den Koalitionsverhandlungen
zum Gegenstand von Sandkastenspielen der Parteiarbeitsgruppen wird.



Nach der vorschulischen Erziehung in der Kindertagesstitte und der
Epoche der Wissensaneignung in der Schule folgt mit der Berufsausbildung
die nichste Weichenstellung. Ich erinnere daran, dass 28 % aller
Neukéllner Hartz-1v-Empfanger tiber keinen Schulabschluss verfiigen und
67 % tiber keine Berufsausbildung Konsequenterweise hat sich die
Bundesregierung mit den Regierungschefs der Bundeslinder in der
»Qualifizierungsinitiative fir Deutschland« 2008 das Ziel gesteckt, die
Zahl der Schulabginger ohne Abschluss bis zum Jahr 2015 auf 4 % im
Bundesdurchschnitt  zu halbieren und dies gleichermallen bei den
ausbildungsfihigen jungen Erwachsenen ohne Berufsabschluss von 17 %
auf 8,5 % zu erreichen.

Es sind nur noch zweieinhalb Jahre Zeit. Im Jahr 2010 haben 6,5 % der
Schiller keinen Abschluss erreicht (Auslander 12,8 %). Der Anteil der
Migranten im Alter von 25 bis unter 35 Jahren ohne Berufs- oder
sonstigen Abschluss betrug rund 32 % Ohne Migrationshintergrund waren
es rund 9 %. Diese Werte noch einmal zur Wiederholung aus dem bereits
zitierten Bericht der Bundesregierung, Der Anteil der Einwandererkinder,
die in Neukolln ohne Abschluss die Schule verlassen haben, betrug im
Jahre 2006 erschitternde 22 %, die sich bis 2011 auf 18 % vermindert
haben. Die Berliner Werte liegen im gleichen Zeitraum mit 18 % und
14 % zwar etwas niedriger, aber immer noch weit vom Bundesdurchschnitt
entfernt. Von den Zielwerten ganz zu schweigen.

Fir Neukolln bedeuten die Prozentwerte in absoluten Zahlen ohne
Differenzierung nach Herkunft rund 350 Schiller pro Jahrgang ohne
Schulabschluss. Hinzu kommen etwa 700 Schiller mit Hauptschulabschluss,
so dass allein in Neukolln gut 1000 von etwa 2500 junge Menschen jedes
Jahr in ein Berufsleben entlassen werden, dessen Start mindestens mit
Schwierigkeiten behaftet ist, ja fiir viele nicht stattfinden wird.

Aufgrund der demographischen Entwicklung gleichen sich die
Ausbildungsplatzangebote und die Bewerberzahl immer mehr an. In
Brandenburg gab es 2011 bereits mehr unbesetzte Plitze in Betrieben als
junge Leute, die einen Ausbildungsplatz suchen. Ende September 2011
registrierte die Bundesagentur fir Arbeit bundesweit 30 000 offene
Auwsbildungsplitze fir 12 000 unversorgte Bewerber. In Berlin ist die
Nachfragesituation bisher nicht gekippt. In der Schlussphase fiir das neue
Ausbildungsjahr 2012 standen noch 5000 Angebote fir 7500 Bewerber zur
Verfigung,

Im Juli 2012 bewarben die Industrie- und Handelskammer (1HK) und
Handwerkskammer (awk) 1500 freie Ausbildungsplitze mit intensiver
Offentlichkeitsarbeit. Die HwK bot sogar eine App an. Trotzdem konnten
nur 350 Plitze besetzt werden. Der alljahrlich letzte Versuch,



Ausbildungswillige mit einer Anschreibe-Aktion doch noch zu erreichen,
steht fir 2012 noch aus. Allerdings stimmen die Ergebnisse aus den
Vorjahren nicht iiberbordend optimistisch.

Im Jahr 2011 wurden bei der Last-minute-Aktion 1300 Suchende wie
alljahrlich angeschrieben. Es kam gut ein Mertel. Das war kein Novum,
sondern entsprach den Erfahrungen vergangener Jahre. 2009 konnten bei
der Nachvermittlungsaktion von 1HK und uwk fiir 2000 Jugendliche ohne
Awsbildungsplatz  mangels Masse an Interessenten nur 60
Ausbildungsvertriige geschlossen werden.

Die Fachwelt geht davon aus, dass inzwischen jeder fiinfte
Ausbildungsplatz unbesetzt bleibt. Dabei suchen die Unternehmen nicht
den Super-Azubi. Deutschlandweit organisiert bereits jedes zweite
Unternehmen eine betriebliche Nachhilfe, in Berlin sind es sogar iiber
60 %. Auch die Neukollner Verwaltung hat sich mit einem Projekt
»Zweite Chance« an bis dato gescheiterte junge Leute mit
Migrationshintergrund gewandt. Wie im Kapitel »Das System Neuko6lln«
geschildert, sind wir gescheitert. Die Defizite in den sozialen
Grundkompetenzen waren einfach zu groB. Uber solche Erfahrungen
berichten mir immer wieder auch die Neukollner Betriebe einschliefilich
der tirkischen Friseurmeisterin und des arabischen Béckermeisters. Es gibt
in Neukolln freie Ausbildungsplitze. Dass jemand keinen Ausbildungsplatz
erhilt, kann sein. Es liegt dann aber nicht daran, dass es keine freien
Plitze gibe. Im Ubrigen hat der Schlamper- und Unlustvirus lingst auf
viele junge Leute ohne Migrationshintergrund tibergegriffen.

Man muss zu diesem Themenkreis noch wissen, dass ein erheblicher
Teil der Ausbildungsverhéltnisse vorzeitig wieder gelost wird. In Berlin
sind das immerhin 27 %. Alles in allem ist davon auszugehen, dass in
Deutschland jedes Jahr 150 000 Jugendliche ohne Ausbildingsabschluss
bleiben, obwohl ein grofler Anteil von ihnen sogar {ber einen
Realschulabschluss  verfiigt. Das Wissenschaftszentrum Berlin ~ firr
Sozialforschung hat einmal errechnet, dass die Kosten fiir einen so hohen
Anteil junger Menschen ohne Ausbildung sich auf 1,5 Milliarden Euro pro
Jahrgang summieren. Das bedeutet, wenn wir zehn Jahre lang weiter
zusehen, wie junge Leute an der Hirde zum Berufsleben scheitern, dann
haben wir das Sozialsystem allein dadurch um weitere 15 Milliarden Euro
»hereichert«.

Ich habe ja schon berichtet, welche Konsequenzen man in den
Niederlanden aus einer vergleichbaren Situation gezogen hat. Zum einen
werden Berufsbilder geschaffen, die speziell auf die Jugendlichen mit
Handicap zugeschnitten sind. Sie haben eine kiirzere Ausbildungsdaver und
verlangen ein geringeres Einstiegswissen. Zum anderen werden alle arbeits-



und ausbildungslosen Jugendlichen vom Arbeitsamt sténdig in sogenannten
Speedmeetings mit Angeboten von Arbeitgebern konfrontiert. Ungefihr
200 junge Leute wandern im Dreiminutentakt von Tisch zu Tisch. Hinter
jedem Tisch sitzt ein Arbeitgeber, der eine Beschiftigingsmoglichkeit
anbietet. Man wird sich schnell einig oder nicht. Auch hier gilt die
bekannte Regel: Erscheinen die jungen Leute zu diesen Speedmeetings
nicht, ist die Sozialhilfe futsch. Eine derart enge Fithrung konnte man bei
uns genauso organisieren. Wir hatten in Neukolln vor Jahren ein
Jobeenter nur fiir unter 25-Jéhrige eingerichtet. Dies fihrte dazu, dass die
Leine kiirzer wurde. Nicht alle jungen Kunden fanden das positiv. Wir
storten ihren gewohnten Tagesablauf. Einige verabschiedeten sich
freiwillig aus dem Leistungsbezug,

Aufler mit dem Jugend-Jobcenter haben wir mit einer allgemeinen Filiale
in einem Wohnblock experimentiert. Auch das hat sich als Erfolg
herausgestellt. Die Aufhebung der Anonymitét, der direkte Kontakt, die
entstehende soziale Kontrolle durch die stérkere Nahe und Bekanntschaft
fihren dazu, dass viele Hartz-iv-Empfinger sich doch in die
Verantwortung nehmen lassen. Es gibt auch die, die eigene Losungen zum
Bestreiten des Lebensunterhalts finden und sich auf Nimmerwiedersehen
aus der liebevollen Umarmung des Jobcenters 16sen. Insbesondere bei den
»marktfernen« Kunden konnte die Jobcenter-Filiale fast bessere
Ergebnisse erzielen als das Haupthaus.

Ich pladiere fir kleinteilige Vor-Ort-Jobcenter. Im 17-Zeitalter dirfte
das technisch kein Problem sein. Die Kunden unter 25 Jahren sollten aus
dem allgemeinen Betrieb ausgegliedert und einer besonderen
Organisationseinheit mit speziellen Betreuungsformen zugefiihrt werden.
Wenn es dann noch gelingt, die Ausbildungsbereitschaft in der ethnischen
Okonomie zu steigern, dann sche ich gute Chancen, ein Stiick
Perspektivlosigkeit gerade bei Einwandererkindern zu beseitigen. In
Deutschland gibt es etwa 300 000 migrantische Unternehmen mit rund
1,5 Millionen Arbeitsplétzen. Davon allein 80 000 tirkische Selbsténdige
mit 400 000 Beschiftigten und einem jéhrlichen Umsatz von 34
Milliarden Euro. Bei der Ausbildung hapert es jedoch. Sie kostet Geld und
macht Mithe. Davor scheinen sich migrantische Unternehmer gern zu
driicken. Ich kann schwer beurteilen, ob die Verbidnde und Kammern nicht
doch den Druck auf ihre Mitglieder in diese Richtung erhthen kénnten
und sollten.

In diesem Zusammenhang sollte man auch ber eine
Wirtschaftsforderung fiir soziale Brennpunkte nachdenken. Ein &hnliches
Instrument hatten wir friher mit der Zonenrandforderung. Denkbar wére
aus meiner Sicht, Unternehmen steuerlich zu begiinstigen, die in sozialen



Brennpunkten Arbeitsplitze, aber vor allem Ausbildungsplitze schaffen
und besetzen.

Ein Thema, das immer wieder zu leidenschaftlichen Diskussionen und
Gefiihlsausbriichen fithrt, ist die Frage der Anwendung von Ordnungs- und
Sanktionsprinzipien in der Integrationspolitik. Die Formulierung einer
Berliner spp-Abgeordneten ist dafiir symptomatisch: »Dass man Eltern in
die Pflicht nimmt, finde ich ok. Sanktionen, vor allem finanzielle, sind
aber nicht der richtige Weg.« Ich stehe immer etwas ratlos vor solchen
Sprechblasen. Wie soll ich jemanden, der sich verweigert, in die Pflicht
nehmen, ohne Sanktionen anzuwenden?

Warum gilt das, was die Gesellschaft mit mir und Millionen anderer
Menschen tagtiglich macht, fir Einwanderer plotzlich nicht? Némlich
regelkonformes Verhalten durch die Androhung von Sanktionen zu
stimulieren. Unser gesamtes tégliches Leben ist ohne »Wenn-Dann«-
Situationen tiberhaupt nicht denkbar. Wenn du dieses oder jenes tust, dann
droht dir Folgendes! Wenn du das und das nicht machst, dann musst du
blechen! Selbst wenn mir das Statistische Landesamt einen Fragebogen
schickt, wird die Aufforderung mit einer Bufigeldandrohung garniert, nur
so fiir den Fall, dass ich den Bogen nicht zuriicksende. Jeder einzelne von
uns kann Dutzende von Beispielen aufzihlen, bei denen der Staat eine
vorgetragene Bitte mit dem Hinweis auf die Gehorsamspflicht
beziehungsweise die drohende Sanktionskeule verbindet. Das falsche
Abstellen eines Autos ist bei uns gedchteter und hat spirbarere
Konsequenzen als zum Beispiel die Nichtwahrnehmung der
Vorsorgeuntersuchungen Ul bis U9 der Kinder. Letztere trauen wir uns
nicht einmal zu Pflichtveranstaltungen fir Eltern zu erkliren. Die
Malkstébe in unserem Land sind nicht firr jeden verstandlich. Verstehen Sie
sie?

Lassen Sie mich bei dem Beispiel bleiben. Es wird ein gutes Gesetz im
Rahmen des Kinderschutzes erlassen, mit dem die Vorsorgeuntersuchungen
zur Pflicht werden. Das Gesetz enthalt aber bewusst keine Klausel einer
Buligeldandrohung — mehr kéme hier sowieso nicht in Frage —, falls Eltern
diese Pflicht verletzen. Also wie immer: Musste nicht machen, passiert
sowieso nix. Die Teilnahme am Sprachunterricht fiir Vorschiiler ist erst
vor kurzem dem Schulbesuch gleichgestellt worden. Und damit wurde das
Nichterscheinen des Sohnes oder der Tochter in den BuSgeldkatalog
aufgenommen. Vorher war es auch beliebig Ich erinnere an meine
Ausfihrungen zu den Eltern, die freiwillig keinerlei Kontakt zum Amt
winschen.

Schulschwénzen und Sanktionen sind ein wunderbares Thema in diesem



Zusammenhang, Wir haben durchaus die theoretische Moglichkeit, nach
einer Schulversiumnisanzeige ein Bufigeldverfahren einzuleiten und mit
einem Bufgeldbescheid in Hohe von 50 bis 300 Euro abzuschlieflen. Dann
wandert der Vorgang zum Gericht. Ich habe bereits tiber den Fortschritt
berichtet, dass seit einiger Zeit wenigstens die Jugendrichter damit befasst
werden  und  nicht mehr  die Verkehrsrichter. Das
Ordnungswidrigkeitsverfahren ist jedoch sehr formell, langwierig und
kompliziert. Es ist eben ein dem Strafrecht vorgeschaltetes System. Sechs
bis zehn Monate gehen da schon ins Land.

»Kommt das Kind nicht in die Schule, kommt das Kindergeld nicht aufs
Konto« ware einfacher zu handhaben und fiir jeden versténdlich. Es wiirde
sich auch sehr schnell die Erkenntnis durchsetzen, dass das Fernbleiben der
Kinder von der Schule teuer wird Wie die Erfahrungen in den
Niederlanden gezeigt haben, kann bereits das blofie Vorhandensein einer
Sanktion ausreichen, um eine Verhaltensinderung zu bewirken, so dass
von der Sanktion vielfach erst gar nicht Gebrauch gemacht werden muss.
Die Befiirchtung von Klaus Wowereit, dass die Kinder verhungern wiirden,
wenn Schulschwénzen in die Haushaltskasse einschligt, halte ich, ehrlich
gesagt, fir ziemlichen Quatsch.

Bespielen, bespaflen, alimentieren und iber den Kopf streicheln, ist das
wirklich eine glaubwirdige und vor allen Dingen effektive
Integrationspolitik? Fiir mich nicht. Fir mich ist das nichts anderes als
Wegsehen, Beruhigen, Ignoranz und Faulheit. Die Gesellschaft darf nicht
nur beobachten, nicht nur reparieren, sie muss auch agieren, intervenieren
und vor allen Dingen gestalten. Die Normen gelten fir alle. Inlénder,
hinzugekommene »Inzwischen-Inldnder« und Auslinder. Sie sind von
allen zu beachten und von der Staatsgewalt durchzusetzen. FEine
Gesellschaft, die ihre Normen nicht exekutiert, macht sich nicht nur zum
Kasper, sondern darf sich auch nicht wundern, wenn das entstehende
Vakuum sofort durch alternative Lebensregeln gefiillt wird.

Die Demokratie ist eine sehr anstrengende Gesellschaftsform. Sie setzt
das aktive Engagement und die Partizipation ihrer Biirger voraus. Das mag
fiir den Einzelnen mithselig sein. Demokratie ist aber nicht gleichzusetzen
mit Beliebigkeit. Das wére bequem und wird daher immer wieder versucht.
Natiirlich muss der Staat mit seinen demokratisch legitimierten Organen
die Rechtsordnung durchsetzen. Nur er hat das Primat dazu. Er darf keine
rechtsfreien Réume oder einen »Gegenstaat« zulassen. Das féngt bei einer
»anderen« Strafenverkehrsordnung an und hort beim Ehrenmord auf.

Ein Land kann sich auch zu Tode liberalisieren. Ich bin nicht bereit,
barbarische Unkulturen, die ich in einer zivilisierten Welt fiir immer



verschwunden glaubte, plotzlich als normal und tolerabel zu akzeptieren.
Am Rande des Prozesses vor dem Landgericht Detmold iber einen
Familienritualmord an der Tochter erklért nach einem Medienbericht ein
angeblich hochstehender Religionsgelehrter: »Man kannte unsere Regeln,
als man uns Asyl gab. Jetzt sagen immer mehr, wir diirfen so nicht leben.
Wir werden unsere Religion aber nicht aufgeben.« Dieser Auferung lasst
sich unschwer entnehmen, dass der Religionslehrer das Geschehen fiir
durchaus vereinbar hélt mit den tradierten Werten der archaischen
Einwanderer-Lebenswelt. Dazu dirfen wir nicht schweigen. Wenn, wie im
Frithjahr 2012 geschehen, ein Muslim einem anderen das Messer ins
Gesicht rammt, weil dieser angeblich seine Frau zu lange angeschaut hat,
dann empfinde ich fiir ein solches animalisches Verhalten nur Abscheu.
Meine Gedanken sind hierzu klar sortiert: So etwas will ich nicht. Ich
mochte auch keine Religionsfanatiker, ob sie sich nun Salafisten oder
sonst wie nennen, die scheinheilig Biicher Gottes und des Friedens
verteilen, aber Polizisten angreifen und unsere demokratische
Grundordnung  zugunsten eines Gottesstaates abschaffen wollen. Das
Grundrecht auf freie Religionsausiibung muss dort seine Schranken finden,
wo es den sozialen Frieden der Gemeinschaft stort. Die demokratischen
Grundrechte bieten zu Recht Schutzraume vor Willkiir und Unterdriickung,
Es ist direkt perfide, die eigenen Schutzraume dann als Vehikel gegen die
Grundrechte anderer missbrauchen zu wollen.

Unter das Stichwort »Unkulturen« fillt bei mir auch die Melweiberei,
die in der muslimischen Bevélkerung in erschreckendem Malle
zugenommen hat und nach meinem Eindruck weiter zunimmt. Im Kapitel
»Neukolln heute« habe ich das Thema bereits angesprochen. An dieser
Stelle geht es mir um den Aspekt, inwieweit wir auch im Zivilrecht
gesellschaftliche Riickschritte unter dem Deckmantel der Religionsfreiheit
dulden diirfen. Wenn wir die Rechtsvorstellungen des Alten Testaments
wieder fir gesellschaftlich akzeptiert erkliren wirden, dann gute Nacht
demokratischer Rechtsstaat. Wir nennen es als Straftatbestéinde Bigamie
und Polygamie. Und plétzlich ist eine Melehe eine kulturelle
Bereicherung. Im Zweifel steht unser Sozial- und Gesundheitssystem fiir
die Folgen solcher Urzeitfamilienverhéltnisse ein. Wo sind eigentlich die
Frauenrechtsorganisationen geblieben bei dieser Entwicklung? Imam-Ehen
sind nach deutschem Recht nicht anerkannt und entfalten keinerlei
rechtliche Wirkungen. Dreimal »Ich verstofle dich«, und die Frauen
konnen sehen, wo sie bleiben. Das hort sich nach Mittelalter an. Ist aber
Realitdt in der Bundesrepublik Deutschland. Ein arabischstammiger
Familienhelfer schétzt, dass 30 % aller Ehen in seiner Ethnie mit dem
Begriff »islamisch getraut« umschrieben werden kénnen. Diese Frauen



gelten als alleinerziehend mit allen Konsequenzen fiir sich selbst, fiir die
Kinder und die deutschen Behorden.

Verbal ist selbst die ordnungspolitische Welt der Integrationspolitik
meist in Ordnung. Formale Angriffsflichen werden strikt vermieden, es
sei denn, es rutscht jemandem eine unachtsame Bemerkung heraus.
Niemand ist gegen Ordnungsprinzipien. Da ist hiufig vielmehr die Rede
von Druck, Bestrafung, Riegel vorschieben, klare Kante zeigen und von
staatlichen Eingriffen sowie Konsequenz. Im Text von Klaus Wowereit
liest sich das dann so:

»Natiirlich dirfen wir nicht zulassen, dass junge Menschen nicht
mehr zu Schule kommen, dass der Schwimmunterricht gemieden wird,
dass Religion als Deckmantel fir Diskriminierung genutzt wird oder
gar zur Rechtfertigung krimineller Auseinandersetzung. Wir miissen
einfordern, dass Aufstiegswille zur akzeptierten Haltung wird. Denn
dort, wo er nicht mehr da ist, sowohl bei Deutschen als auch bei
Einwanderern, muss dieser Aufstiegswille geweckt werden — durch
Hilfestellungen, wo sie nétig sind, aber auch mit Druck. (.. ) Ebenfalls
unbestritten ist, dass es auch Menschen gibt, die unser System
ausnutzen wollen. Das ist tiberall auf der Welt so. (Ja? Wie kommt er
darauf?) Und solche Versuche gehdren bestraft. Dem muss ein Riegel
vorgeschoben werden mit allen Gesetzen und Mafinahmen, die heute
vorhanden sind. Das Instrumentarium steht zur Verfiigung, Es ist
ausreichend und muss bei Bedarf konsequent angewandt werden. (.. )
Klare Kante gilt es auch beim Thema Jugendgewalt zu zeigen oder bei
Tendenzen, die Religion iiber das Recht zu stellen. Ja, es gibt Clans,
die Deutschlands freiheitliche Gesellschaft fir  kriminelle
Machenschaften ausnutzen. Ja, es gibt Milieus, die sich abkapseln. Ja,
es gibt archaisch organisierte Familien, Gewalt und Unterdriickung,
Gegen diese Srukturen gehen wir vor. (..) Nicht jede Kritik ist gleich
rassistisch zu verstehen, nicht jeder Einwanderer ist heilig und will
den ganzen Tag in seiner Nationaltracht Folklore auffihren. (..)
Jede und Jeder ist an das Grundgesetz gebunden. Hier wird geregelt,
was geht und was nicht geht. Ebenso klar ist, dass wir von Jeder und
Jedem einfordern, ihren Platz in der Gesellschaft zu finden und ihren
Beitrag zu leisten. (.., Dort, wo das nicht geschieht, muss der Staat
eingreifen. (..) Aus diesem Grund darf sich ein Staat nicht damit
zufrieden geben, durch sozialstaatliche Maflnahmen Menschen zu
alimentieren, oder sagen wir es etwas forscher: ruhig zu stellen. «

Das sind starke Worte. Genauso wie sein Ansatz, die Integrationswilligkeit
einzufordern und Mehrfachtéter abzuschieben.



Der frithere Fraktionsvorsitzende der Berliner spp und heutige Senator
Michael Miiller machte vor Jahren den Vorschlag, die Sozialleistungen zu
kiirzen, wenn Eltern ihren Pflichten nicht nachkommen. Der damalige
GRUNEN-Fraktionschef nannte das »populistischen Unsinn«. Die spp-
Abgeordnete und heutige Integrationssenatorin fand, dass Sanktionen nur
die Atmosphére vergiften. Inzwischen will sie aber Eltern in die Pflicht
nehmen: Die Schulen sollen Zielvereinbarungen mit ihnen schlieflen, was
ihre Pflichten sind. Und was machen wir mit den Eltern, die sich weigern,
eine Vereinbarung zu schlieflen? Oder mit denen, die sie nicht einhalten?
Ich vermute einmal, natiirlich nichts.

In Hannover will man seit 2011 andere Wege gehen. Dort fallen
monatlich 200 Bufigeldverfahren wegen Schulschwénzens an. »Es geht
darum, den Kindern mit 13, 14, wenn die Pubertit zuschldgt, nicht
jegliche Bildungschancen firs Leben zu nehmen«, sagt ein dortiger
Jugendrichter. Deshalb will man, wenn Kinder mehr als 20 unentschuldigte
Fehltage haben und massive Probleme in der Familie vorliegen, den Eltern
das Sorgerecht in schulischen Angelegenheiten entziehen. Ich finde, mit
meiner Drohung, das Kindergeld zu kiirzen, bin ich dagegen noch recht
human. Wer sagt aber eigentlich, dass es nicht auch Eltern gibt, die es
schick finden werden, wenn sie das Sorgerecht fir die Schule los sind?
Prima, konnten sie denken, kiimmert sich jetzt ein anderer darum.

Bei dieser Gelegenheit sei erwdhnt, dass den rund 2500
Buligeldbescheiden in Hannover bei gut 500 000 Einwohnern rund 900 bis
1000 BuBgeldbescheide in Berlin bei 3,4 Millionen Einwohnern
gegeniberstehen. Allerdings scheint Berlin aufzuwachen. Bereits 2011
teilte der Regierende Biirgermeister mit, dass die Eltern vom ersten Tag,
an dem ihr Kind die Schule schwénzt, per Telefon, svs und E-Mail
informiert werden. Zum Schuljahr 2012/13 soll jetzt ein Testbetrieb dafir
gestartet werden. Mit einer endgiltigen Einfihrung ist frihestens
2013/2014 zu rechnen. Aber selbst diese Terminangaben sind noch mit
einem dicken Fragezeichen versehen. Seien wir nicht zu streng und
ungeduldig. Wenn es 2015 wird, ist doch auch gut. Fir manche ist
Schulschwénzen eben nur ein nachrangiges Problem, eine Art
Kavaliersdelikt. Vel bemerkenswerter als die Zeitfrage finde ich etwas
anderes. Wie man hort, will man die Eltern vorher darum bitten
zuzustimmen, dass mit ithnen auf diese Art Kontakt aufgenommen werden
darf.

Also, wir fragen Eltern, ob sie es uns erlauben, ihnen mitzuteilen, dass
ihre Kinder die Schule schwinzen. Es konnte ja schliefllich sein, dass sie
das nicht interessiert und sie in Ruhe gelassen werden wollen. Ist doch echt
riicksichtsvoll, oder? Solange wir uns wie Waschlappen zur Schau stellen,



kann man nur sagen: Lieber Gott, lass Abend werden.

Schneller sollte nach meinem Dafirhalten aber der Unfug beendet
werden, dass Eltern fir ihre Kinder, die im Knast sitzen, Kindergeld
bekommen. »Wie verriickt muss eine Gesellschaft eigentlich sein, die
noch Kindergeld fir Kinder zahlt, die andere halb totgeschlagen haben und
im Knast sitzen« — so nochmals das Zitat des Jugendrichters. Ich finde, er
hat recht.

Der Gedankenansatz, den Sanktionskatalog des Staates auch auf
Kirzungen von Geldbetriigen im Transferbereich zu erweitern, ist nicht
neu und entstammt auch nicht nur dem verirrten Denken eines
Bezirksbirgermeisters. Bei der Reform des § 1666 BB im Jahr 2006
leitete der Berliner Senat eine entsprechende Forderung der Berliner
Richterschaft an das Bundesministerium der Justiz weiter. Der Text der
Empfehlung lautete damals: »Hierzu hat uns seitens der richterlichen
Praxis die Anregung erreicht, dass in diesen Fillen, sofern die
Voraussetzungen fiir eine Herausnahme der Kinder aus der Familie nicht
sicher vorliegen oder unverhdltnismifig erscheinen, der Entzug
finanzieller Mittel, beispielsweise eine Kirzung der Kindergeldleistung
oder anderer staatlicher Leistungen, geeignet erschiene, die Eltern zur
Erziehung ihrer Kinder zu motivieren.« Die Anregung wurde von der
Bundesregierung nicht aufgegriffen. Melleicht sieht man das heute dort
anders.

Sigmar Gabriel sagte einmal zu mir, er wiirde als Berliner Innensenator
stéandig eine Einsatzhundertschaft in Neukolln demonstrativ sichtbar in
Position bringen, die jederzeit in der Lage ist, die Normen des
Zusammenlebens durchzusetzen. Er ist bisher nicht Berliner Innensenator
geworden, so dass wir seinen Vorschlag nicht gemeinsam ausprobieren
konnten.

Damit wir uns nicht falsch verstehen: Ich stimme den zitierten Aussagen
von Klaus Wowereit und Michael Milller zu. Meine Kritik richtet sich
lediglich darauf, dass derartige Ansagen tiber ihr verbales Stadium nicht
hinauskommen. Natiirlich hat auch Sigmar Gabriel recht. Der 6ffentliche
Raum muss der kriminellen Szene entzogen werden. Das geht aber nicht
mit Wattepusten. Da muss Staat schon Staat zeigen. In welcher Form
auch immer. Es muss zumindest aufhdren — und ich finde, das ist eine
lacherliche Minimalforderung —, dass sich die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Polizei, des Ordnungsamtes und selbst der Rettungsdienste
tagtéglich bedrohen, beschimpfen und angreifen lassen miissen. Es kann
auch nicht sein, dass unser Melderecht inzwischen so liberalisiert ist, dass
es zu nichts mehr taugt. Jeder kann sich iiberall beliebig anmelden und



somit eine »amtliche« Anschrift besorgen. Davon wird auch reichlich
Gebrauch gemacht. Wundern Sie sich nicht, wenn Sie eines Morgens um
6.00 Uhr das sex in Threr Wohnung haben, weil es die Person X sucht, die
bei Thnen angemeldet ist, ohne dass Sie davon tiberhaupt wissen. Bei der
Zustellung von Lohnsteuerkarten oder Wahlbenachrichtigungen haben wir
allein in Neukolln bis zu 10 000 Scheinadressen aufgedeckt. Das ist zwar
kein origindres Thema der Integrationspolitik. Aber natiirlich erleichtern
die Liberalisierungen und die Starkung der Biirgerrechte denjenigen das
Handwerk, die sie zu missbrauchen gedenken. Freiheit und Sicherheit sind
nun einmal kommunizierende Rohren. So weit der Stand bis Ende Juni
2012. Inzwischen hat der Deutsche Bundestag das Melderecht wieder
stérker formalisiert. Bei An- und Abmeldungen miissen Bestitigungen des
Vermieters vorgelegt werden. Das ist gut so. Damit wird einigen Tausend
Straftaten der Nihrboden entzogen.

Ein ganz wesentlicher Punkt zur Starkung der Interventionsféhigkeit
staatlicher Institutionen muss eine neue Form der Zusammenarbeit
werden. Weg von der Versdulung in vorgegebenen Zusténdigkeiten hin zu
einem tatsichlich gemeinsamen Arbeitsauftrag, Hier sind andere Lander
weiter. Es geht darum, die Anonymitdt der Grofistadt zu beseitigen,
Strukturen offenzulegen und, soweit es geht, das Instrument der sozialen
Kontrolle zu nutzen. Ob es in Deutschland sinnvoll erscheint, etwas
Ahnliches wie die Police Cadets oder die Neighbourhoods Police ins Leben
zurufen, mogen andere entscheiden. Ich denke aber, es ist verniinftig, dass
die Polizei in Brennpunkten einen engen Schulterschluss mit den Biirgern
und den anderen staatlichen Sellen pflegt. Die Gegenseite ist organisiert
und changiert chamileonhaft. Dem kann man nur mit einem gut
funktionierenden Informationsnetz beikommen.

Das Vor-Ort-Prinzip in anderen Stddten hat mich tiberall beeindruckt.
Wenn wir tatsichlich in die Alltagsgeschehnisse eingreifen wollen, miissen
die staatlichen Akteure den Sozialraum kennen, wissen, wie er tickt, und
vor allem schnell sein. Staatliche Reaktionszeiten von mehreren Monaten
sind wirkungslos. Aus all den Grinden rede ich Moglichkeiten der
Vernetzung das Wort, wie sie etwa im Safety House in Tilburg und im
Transfer Informatie Punt in Rotterdam bestehen. Eines ist daflr aber
zwingend notwendig. Der Datenschutz in seiner bisherigen Form miisste
novelliert werden. Es miissten zumindest, wie in den Niederlanden,
Moglichkeiten geschaffen werden, durch offentliche Vertrige einen
Datenfluss zwischen den beteiligten Stellen zu gewdhrleisten.

Unter dem Stichwort Ordmungsprinzipien will ich einige kurze
Bemerkungen zum Thema Kopftuch- und Burkaverbot machen. Beide
Bekleidungsstiicke fir Fraven halte ich firr entbehrlich. Sie passen nicht



nach Mitteleuropa und auch nicht in unsere Zeit. Sie sind Sendboten einer
Geschlechterhierarchie und des Eigentumsrechts des Mannes tiber die Frau.
Aus diesen Griinden lehne ich beides ab. Bei Schulkindern sagt mir mein
Gefiihl, dass man es zumindest in der Grundstufe verbieten sollte. Auch im
hoheitlichen Bereich der Verwaltung haben derartige Bekennerutensilien
einer anderen Gesellschaft als der unsrigen nichts zu suchen. Man kann
sich nicht in Distanz zu einer Gesellschaftsform begeben und gleichzeitig
ihr Vertreter sein.

Aber wir sind ein liberales Land. Es kann sich jeder in Cowboy-
Kleidung, Bhagwan-Kutte oder mit Kopf- und Kérperverhiillung nach der
Art der Muslime in der Offentlichkeit zeigen. Das ist so, und das
Toleranzgebot schiitzt die Individualitit eines jeden Menschen. Ob sich
das auch auf eine Bekleidungsform wie die Burka erstreckt? Da habe ich
erhebliche Zweifel. In unseren Breiten schaut man sich an, wenn man
miteinander redet, wir zeigen dem anderen offen unser Gesicht. Mit
unserem Gesicht und unserer Mimik geben wir auch ein Stiick unserer
Personlichkeit preis. Wer das nicht mochte, wer sich selbst oder einen
anderen mit einem Textilgefangnis verschandeln will, hat aus meiner
Sicht in Mitteleuropa nichts verloren. Ob man allerdings wie Belgien und
Frankreich zu einem Verbot der Burka greifen sollte, halte ich fiir genauso
fragwiirdig. In Frankreich, sagte man, gibt es 2000 Burka-Trégerinnen.
Fiir Deutschland kenne ich keine Zahl. Ich weif3 nur, dass ich in Neukolln
regelméBig auf Burka-Trégerinnen stofle. Wie viele es sind, weil3 ich nicht.
Denn ich kann ja nicht erkennen, ob es immer dieselben sind. Eigentlich
habe ich mich zum Ertragen in Gelassenheit entschieden. Interessant ist
allerdings der Gedankenansatz des Rotterdamer Biirgermeisters Aboutaleb.
Er meint, mit einer Burka filhrt ein Mensch seine Arbeitslosigkeit
vorsitzlich selbst herbei. Er verliert damit den Anspruch auf
Unterstitzung durch die Gemeinschaft.

Seit etwa zwei Jahren ist Neukélln ein beliebter Zuzugspunkt fiir
Menschen aus Sidosteuropa. Bis vor kurzem nannte man sie auch
Wanderarbeiter oder Zigeuner. Die letztere Bezeichnung gilt inzwischen
als diskriminierend und verletzend. Man spricht von den Volksgruppen der
Sinti und Roma. Meist sind es Roma, die aus Bulgarien und Ruménien in
die tbrigen EU-Staaten einwandern. Sie machen sich auf die Suche nach
mehr Wohlstand, als ihnen ihre Heimatlénder zu bieten haben. Es geht
ihnen dort nicht besonders, und behandelt werden sie auch nicht gut. Sie
haben also nichts zu verlieren. Seit der Aufnahme von Bulgarien und
Ruminien in die ru unterliegen die Birger dieser beiden Staaten der
gleichen Freiziigigkeit innerhalb des Schengenraumes wie Sie und ich.



Wenn die Lebensstandards verschiedener Lander extrem voneinander
abweichen, dann ist bei herrschender Freiziigigkeit eine Armutswanderung
unausvweichlich. Deutschland hat als einziges Eu-Land die vollige
Freiziigigkeit fir Ruméinien und Bulgarien bis zum 1. Januar 2014
hinausgeschoben. Bis dahin gilt eine maximale Aufenthaltsdaver von 90
Tagen ab Grenzibertritt. Da der sich jedoch unkontrolliert und ohne
Sichtvermerk im Pass vollzieht, kann niemand kontrollieren, ob die 90-
Tage-Frist eingehalten wird. Verstofle gegen das Freiziigigkeitsrecht der Eu
sind dariiber hinaus folgenlos. Sie stellen noch nicht einmal eine
Ordnungswidrigkeit dar. Das Uberschreiten der Aufenthaltsdaver fiihrt
zwar zu einer gewissen Form der Illegalitét, die aber niemand verfolgt. Mit
der Perspektive 1. Januar 2014 schon gar nicht. Zumal es noch ein
weiteres Schlupfloch gibt. Selbstindig Gewerbetreibende sind von der
Beschrinkung des Aufenthalts ausgenommen. Und so haben wir in
Newk6lln in den letzten zwei Jahren einen ganz erstaunlichen
Wirtschaftsboom durch die Grindung von 2500 Gewerbebetrieben durch
ruménische oder bulgarische Staatsangehérige erlebt. Die Branchen sind
Reinigungsgewerbe, Bauhilfsarbeiten, Transporte oder promotion assistent
(Zettelverteiler). Die angebliche Gewerbetitigkeit Offnet ihnen den
Zugang zum Sozialsystem, und so kommen sie meist als vielkopfige
Familie gut zurecht. Einige erliegen auch den Werlockungen der
Kriminalitdt. Wie das immer so ist.

Die Menschen leben in iberbelegten Wohmungen, werden je nach
Verweildaver mit Kopfmieten von 100 bis 300 Euro im Monat abgezockt,
campieren im Freien und arbeiten fiir zwei bis drei Euro die Stunde, um die
sie am Ende des Tages auch noch betrogen werden. Rechnen Sie mit mir
mit: 20 Kopfe mal 100 Euro in einer Wohnung ergibt 2000 Euro pro
Monat. In einem Jahr sind das 24 000 Euro Einnahmen aus einer einzigen
Wohnung, Wenn das Haus mit Seitenfliigel tiber 20 Wohnungen verfligt,
ergibt das 480 000 Euro Mieteinnahmen fiir Substandard, den sonst keiner
akzeptieren wirde. Ich habe Thnen nur die Minimalvariante vorgerechnet.
Firr ein Haus mit »Davergiisten« kommen schon mal 1 440 000 Euro im
Jahr zusammen. Man kann also mit den Roma »prima« Geschifte
machen. Das passiert auch reichlich. Fir das Ausfilllen eines Kindergeld-
oder Hartz-1v-Antrages werden bis zu 2000 Euwro aufgerufen. Die
Begleitung zum Amt kann schon einmal 500 Ewro Freundschaftssaldr
awslosen. Es gibt in jeder Ethnie Typen, die sich noch an den Armsten
gesund stofen.

Ich spreche das Thema an dieser Stelle bewusst an, obwohl es mit der
origindren Integrationspolitik eigentlich nichts zu tun hat. Wir diirfen
nicht die gleichen Fehler ein weiteres Mal machen. Die Roma werden



nicht wieder zuriickgehen. Sie werden bleiben und sagen das auch ganz
offen. Eine sehr grofle Mehrheit dieser Eu-Einwanderer spricht kein
Deutsch. Wenn wir nicht das Entstehen einer weiteren Parallelgesellschaft
stillschweigend fordern wollen, muss der Fokus auf der Vermittlung der
deutschen Sprache liegen. Das heift: Sprach- und Integrationskurse fiir
Bulgaren und Ruménen. Es bedeutet Beschulung der Kinder, und zwar vom
Zeitpunkt ihres Eintreffens an. Die Kinder und Jugendlichen haben zum
Teil noch nie eine Schule besucht und sprechen kein Wort Deutsch. In
Neuwkéllner Schulen unterrichten wir inzwischen rund 700 eingewanderte
Roma-Kinder. Jeden Monat kommt eine neue Klasse hinzu.

Anderthalb Jahre haben wir gekdmpft, damit unsere oberste
Schulbehérde die sich erneut verindernde Schiilerschaft iberhaupt zur
Kenntnis nimmt. Man hat uns sogar Lug und Trug vorgeworfen. Da miisse
der Bezirk mit seinen vorhandenen Ressourcen eben flexibel umgehen.
Wir sollten doch die Kinder ins »Sprachbad« der Regelklasse tun, lautete
der kluge Ratschlag, als wir Sprachmittler fir Ruménisch und Bulgarisch
anforderten. Uns fehlt es heute massiv an Aushilfslehrern, die wenigen,
die wir haben, sind meist nicht ausreichend qualifiziert. Und an
Sprachmittlern, die sich um die Kinder in der Schule kiimmern, um sie
moglichst schnell schulféhig zu machen. Ich weil3 nicht, wie viele Roma
inzwischen in Neukolln leben. Gehe ich von unseren 700 Schiilern aus und
multipliziere diese Zahl mit drei Geschwistern und Papa und Mama, dann
sind das gut 4000 Personen. Zuziiglich der Illegalen ist wohl von einer
Gréflenordnung um 7000 bis 9000 Menschen auszugehen. Nehme ich
allerdings die Zahl der »Gewerbebetriebe« und multipliziere sie mit finf
Personen, ergibt das schon 12 500. Nichts Genaues weifl man nicht.

Im Land Berlin hat man nach zwei Jahren nun als Ad-hoc-MafBinahme
Arbeitsgruppen eingerichtet, und vor Ort steppt inzwischen der Bér. Es
gibt Probleme, insbesondere mit der tirkischen und arabischen
Nachbarschaft. Man mag sich nicht. Ich erspare Thnen die kaum zu
glaubenden Details. Nur eine kleine Geschichte, sie ist harmlos, aber
symptomatisch. Mich fragte ein tirkischstdmmiger Imbissbetreiber, wie
lange die in seiner Nachbarschaft zugezogenen Roma noch bleiben. Ich
antwortete ihm: »Vermutlich sehr lange, denn sie sind eingewandert und
bleiben hier. Als Eu-Biirger haben sie das gleiche Recht hier zu leben wie
Sie.« Ich dachte, der Imbissbetreiber lyncht mich. Er schrie mich an, dass
er sich jede Gleichsetzung mit den »Zigan« verbitte. Er lebe seit 40 Jahren
in Deutschland, arbeite hier und zahle Steuern. Dass ich ihn auf eine Stufe
mit den Roma stelle, disqualifiziere mich als seinen Biirgermeister.

Wenn ich 6ffentlich mehr Lehrer und mehr Geld fordere, erhalte ich E-
Mails der deutschen Bevélkerung, warum ich das tue und ob ich nicht



wisse, dass auch fiir die deutschen Kinder Lehrer fehlen. Wir baden vor
Ort das aus, was die grofle Politik mit Licheln im Blitzlichtgewitter
unterschrieben hat. Ich weifl von meinen Besuchen in anderen deutschen
Stéddten, dass dort die Situation identisch ist. Ein Jugendamtsleiter sagte
auf einer Tagung zu mir: »Wenn ich das Kinder- und Jugendhilfegesetz auf
die Roma-Familien bei uns anwende, ist meine Stadt in einem Jahr pleite.
Die Menschen leben in einer anderen Kultur nach anderen Gesetzen.« Ich
denke, er hat recht. Auf unser Sozialsystem kommt eine neue
Herausforderung zu. Auch bei den Roma gibt es zur Integration keine
Alternative.

Wir berieten eines Tages auf Verwaltungsebene eine Stellungnahme des
Senats zur Roma-Einwanderung. Es war davon die Rede, dass Berlin
Europas Referenzstadt fiir die Integration der Roma werden solle. Als ich
anregte, dann aber wenigstens eine pauschale Formulierung in den Text
aufzunehmen, dass auch Gelder hierfir bereitgestellt werden, lautete die
Antwort eines Senatsmitglieds: »Sind Sie verriickt? Wir machen es denen
hier doch nicht noch bequemer!« So weit zum Problembewusstsein und zur
Glaubwirdigkeit von Politikerspriichen.

Der Vollstandigkeit halber mochte ich hier eine Lanze fir das
Programm »Soziale Stadt« brechen. Seit 13 Jahren wird mit diesem
System der  Stadtebauforderung  versucht, in die  scheinbar
naturgesetzlichen Abldufe der sozialen Brennpunkte einzugreifen. Auf
diesem Weg gab es viele Erfolge. Dennoch konnte der grofie Durchbruch
nicht gelingen. Denn auch Quartiersmanagement ist wieder nur ein
unverbindliches Angebot. Man kann es annehmen und mitmachen oder es
sein lassen. Die Konsequenz aus dieser Philosophie ist, dass es ein
Instrument fiir die in den Gebieten verbliebenen deutschen Biirger ist. Bei
Veranstaltungen frage ich haufig »Wo sind denn die Migranten?« Ich
denke, die Kraft des Quartiersmanagements miisste gestalterischer
wahrnehmbar werden. Dazu gehort auch, dass ihm eine mitbestimmende
Funktion im Sozialraum eingerdumt wird. Melleicht machen dann auch
mehr mit. Die Quartiersrite werden im Wohngebiet gewdhlt. Die
Wahlbeteiligung ist so licherlich gering, dass ich mich nicht trauve, sie hier
zu nennen. Mitunter geniigt ein intakter Bekanntenkreis im Hausaufgang
oder ein grofler Stammtisch in der Eckkneipe, um seinen Platz im
Quartiersrat sicher zu haben. Das ist ein bisschen bosartig, ich weil3.
Quartiersmanagement ist eine tolle Sache, nur die Verzahnung mit der
Bevolkerung in ihrer ganzen Breite, die haben wir noch nicht iiberall
hinbekommen.

Kostenlose Kindergirten und ihr flichenméBiger Ausbau, die Umstellung



unseres Schulsystems komplett auf Ganztagsschulen, eine besondere
Ausstattung  fir  Brennpunktschulen, die  Fortfihrung  des
Quartiersmanagements, eine  Wirtschaftsforderung  fir  soziale
Brennpunkte, all diese Strukturverschiebungen werden nicht kostenlos zu
realisieren sein. Wir werden Geld in die Hand nehmen miissen. Und zwar
nicht wenig Eine neue Infrastruktur fir Kinder herzustellen, um damit
gleichzeitig auch der Integrationspolitik vollig neue Impulse zu verleihen,
ist ein Stiick soziale Revolution. Das geht nicht von heute auf morgen,
nicht mit einem Parteitagsbeschluss und auch nicht aus der Portokasse.
Aber wir werden irgendwann begreifen miissen, dass uns die Entwicklung
tberhaupt keine Handlungsspielriume mehr ldsst. Die weitaus
erfolgreicheren Schwerpunktsetzungen anderer Lander zeigen, dass wir uns
bei den Bildungsfragen, die der Kulminationspunkt von allem sind, von der
Entwicklung in den oEcp-Staaten abgekoppelt haben. Der Vorsitzende des
Vorstands der Bertelsmann Stiftung, Jorg Dréger, beschreibt in seinem
Buc hDichter,  Denker,  Schulversager  sehr  eindringlich  die
Notwendigkeiten eines Kurswechsels.

Doch wo sollen die Milliarden nun herkommen? Zum einen muss
Einvernehmen dariber hergestellt werden, dass Deutschland mehr Geld in
die Bildungspolitik investieren muss. Ich glaube, die Streitphase zu diesem
Thema ist iberwunden. Auf dem Bildungsgipfel 2008 wurde vereinbart,
den Anteil der Bildungsausgaben bis 2015 auf 7 % (10 % fur Bildung und
Forschung) des Bruttoinlandsprodukts zu erhohen. 2008 lagen die
Bildungsausgaben in Deutschland bei 4,9 %, der oEcp-Durchschnitt bei
5,9 % und in Danemark bei 7,4 %. Damit stehen wir auf Platz 30 von 36
Liandern, fir die entsprechende Daten erhoben werden. Bei den
Bildungsausgaben ist Deutschland also nach wie vor eindeutig
unterbelichtet.

Um das Ziel des Bildungsgipfels zu erreichen, miissen wir noch
ordentlich zulegen und mindestens 25 Milliarden Ewro in die Hand
nehmen. Allerdings muss ich darauf hinweisen, dass es fir einen Laien
ausgesprochen verwirrend ist, die unterschiedlichen Zahlen, die vorgelegt
werden, zu interpretieren. Die oEcd und die Bundesregierung definieren
Bildungsausgaben unterschiedlich. Bei den Erhebungen der oecp bleibt ein
Teil der Bildungsausgaben, die in das nationale Bildungsbudget einfliefien,
unberticksichtigt. Hierunter fallen Weiterbildungsausgaben sowie sonstige
bildungsrelevante Aufwendungen beispielsweise fir Krippen, Horte und
Volkshochschulen. Deutschland wiirde sich unter Einbeziehung dieser
Posten sicherlich um ein, zwei Plitze verbessern konnen. Doch wie
Deutschland bei Erweiterung der engen oecp-Kriterien etwas zulegen
wiirde, so wire das auch bei anderen Léndern der Fall. Man kann es also



drehen und wenden, wie man will. Wir kénnen uns die Bildungsausgaben
nun einmal nicht schéner rechnen.

Gut im Rennen liegen wir hingegen bei den Ausgaben des Gesundheits-
und Sozialsystems. Bei der Familienforderung konnen wir mit 3 % des
Bruttoinlandsprodukts, das sind etwa 180 Milliarden Euro, stérker
punkten. Hier geben wir das meiste Geld aller oecp-Staaten aus. Bei der
Effizienz belegen wir allerdings nach einer Wertung aus 2008 den
drittletzten Platz. Nur Nord-Korea und die Slowakei sind hinter uns.
Woran liegt das? Weniger Geld und bessere Ergebnisse in anderen
Landern. Die anderen geben etwa 50 % der Fordermittel in die
Institutionen der Kindererziehung, also Krippen, Kindergirten, Horte,
Ganztagsschulen, Erzieher, Lehrer. Bei uns sind es nur 20 % bis 25 %. In
Deutschland liegt der Schwerpunkt bei den Direktleistungen an die Eltern.
Gelange es, an dieser Stellschraube zu Verdnderungen zugunsten der
Institutionen zu kommen, dann wiirde sich auch der Bildungs-Input fir die
Kinder und damit letztendlich der Output der Leistungsfihigkeit
verdndern.

Es ist ein volliger Wildwuchs entstanden. Nach Angaben des
Bundesfamilienministeriums gibt es iiber 150 verschiedene Leistungen fiir
Familien in Deutschland, die mit 125 Milliarden Euro zu Buche schlagen.
Hierin sind steuverliche Erleichterungen noch nicht einmal enthalten. Von
Erfolg jedoch keine Spur. Die Geburtenrate ist auf einem historischen
Tiefstand. Plakativ formuliert, kann man sagen: Noch nie hat
Deutschland so viel Geld firr die Familienforderung ausgegeben. Noch nie
war die Geburtenrate so niedrig wie heute. Noch nie war die
Familienpolitik so erfolglos wie im Moment. Es ist einfach nur ein
Desaster. Wir glauben, mit punktuellen Geldpramien die Strukturméngel
fir Familien kompensieren zu konnen. Das ist jedoch kindisch. Fir 20
Euro mehr Kindergeld, 150 Euro Herdprémie oder 1800 Euro Elterngeld
fir 14 Monate treffen Menschen keine Grundsatzentscheidung und
wandeln ihre Skepsis nicht in Zustimmung fir eine Familiengrinding
Dazu gehort mehr. Namlich ein daverhaftes System an optimaler
Betreuung der Kinder und Flexibilitét in der Arbeitswelt. Die vorhandenen
Programme sind zum grofien Teil ein Lehrstiick fir Mitnahmeeffekte.
Familienforderung ist wie Integrationspolitik. Man muss sie wirklich
wollen und dann Négel mit Képfen machen. Ein bisschen rumkleckern
hier und da bringt gar nichts.

Hinzu kommt, dass die frithkindliche Bildung bei uns im Vergleich zu
den Hochschulen nicht besonders gut angesehen ist. In den usa ist das
genau umgekehrt. Jorg Driger bemingelt zu Recht, dass bei wuns
Studiengebithren von 83 Euro im Monat als sozialschidlich wieder



abgeschafft, aber bis zu 600 Euro im Monat Kosten firr einen Kita-Platz
als vollig normal akzeptiert werden. Dahinter steht natiirlich die
Ideologie, dass Kindererziehung Sache der Eltern ist und den Staat nichts
angeht.

Die klassische Form der Finanzierung von zusitzlichen Staatsaufgaben
ist die Kreditaufnahme. Das geht leicht und ist auch bequem. Die
Riickzahlung dieser Schulden biirdet man kinftigen Generationen auf. Ein
bisschen das System Griechenland, wenn es da die dumme Schuldenbremse
nicht gibe. Als bei der Finanzkrise unsere Bankenwelt am
Zusammenkrachen war, klappte das System aber noch ganz gut. Ich habe
den Uberblick verloren, wie viele Milliarden Euro der sprichwortliche
Steverzahler beisteuern musste. Ich erinnere mich aber gut daran, dass
unser Finanzminister befragt wurde, ob er fiir eine Kindergartenpflicht sei.
Er sagte, nein, das wire zu teuer, weil zu viele Plitze gebaut werden
miissten. Zwei Tage spiter kam dann die Meldung, dass die Hypo Real
Estate weitere 100 Milliarden Euro Risikoabschirmung benotigt. Der
Commerzbank musste mit 18 Milliarden Euro wnter die Arme gegriffen
werden. Die bundesweite Umstellung aller Schulen auf Ganztagsbetrieb
kostet, nach Berechnungen des Bildungsexperten Klaus Klemm fir die
Bertelsmann Siftung, bis 2020 jahrlich zehn Milliarden Euro. Die spD
rechnet mit 20 Milliarden Euro inklusive der zusdtzlichen Personalkosten.
Wenn man, wie Peer Seinbriick 2006 meinte, fiir vier bis sechs Euro
Kirzung des Kindergeldes die gesamte Vorschulerziehung in Deutschland
kostenfrei anbieten kénnte, dann dirfte diese Mafinahme mit etwa zwei
Milliarden Euro zu Buche schlagen. Das liele sich gt mit dem
freinerdenden Geld verrechnen, wenn die Herdprémie wieder eingestampft
wird.

Welche MaBinahme welchen Finanzbedarf im Einzelnen hervorruft, ist
an dieser Stelle nicht von entscheidender Bedeutung, Fir mich geht es
vielmehr um einen Paradigmenwechsel bei der Bildings- und
Familienpolitik. Wir miissen unser Geld in eine Infrastruktur fir Kinder
und nicht in das Familienbudget stecken. Konkret bin ich fir jedwede
zusitzliche Forderung von Kindern. Aber als Sachleistungen und nicht in
das Portemonnaie der Eltern. Beispiele hierfir sind gebithrenfreie
Krippen, Kindergiirten, Ganztagsschulen, Mittagessen in den Schulen und
Forderungen durch die Musikschule, die Sportvereine oder
Nachhilfeunterricht. Ich fand die Idee von Ministerin von der Leyen mit
einer Forder-Chipkarte fir Kinder gut. Sie war nicht mehrheitsfhig, und
der politische Kompromiss lautete dann BuT (Bildung und Teilhabe). Ein
Biirokratiemonster zum Kindererschrecken. Das Ziel ist richtig erkannt,
nur der Weg dorthin ist grottenschlecht.



Sachleistungen suggerieren im ersten Augenblick, man wirde den Eltern
in die Tasche greifen wollen. Doch das trifft nicht zu. Die Eltern erhalten
die Unterstiitzung lediglich auf eine andere Art. Es geht nicht darum, die
Leistungen fiir Familien und Kinder zu kiirzen, sondern es geht um ihren
Auwsbau, um ein stirkeres gesellschaftliches Engagement. Mele sagen,
Kindergeld fir Gutbetuchte solle abgeschafft werden. Wenn es denn
rechtlich geht, habe ich damit kein Problem. Die direkte Alimentation
jedoch noch zu erhhen auf 320 Euro, wie die spp es will, halte ich fiir den
vollig falschen Weg Kinder werden dadurch immer stirker zum
Einkommensfaktor und zu einem Absicherungsfaktor gegen die
Wechselfille des Lebens. Das gilt im Allgemeinen, aber ganz besonders in
den sozialen Brennpunkten.

Bei der Finanzierungsdiskussion spielen natirlich auch sofort
StevererhShungen eine Rolle. 1 % Mehrwertsteuer bringt acht Milliarden
Euro, eine Anhebung des Spitzensteuversatzes auf 49 % mindestens finf
Milliarden Euro, und zusitzliche Besteuerung von Finanzgeschiften
schldgt mit zweistelligen Milliardenbetrégen zu Buche. Wenn es denn
gelingt, auf diese Art Geld fir die Bildung herbeizuschaffen, nun gut. Die
Erbschaftsstever hatte ich noch tibersehen. Die ist auch immer gut fir
Finanzierungsvorschlége. Das hat alles etwas von Robin Hood. Nimm den
Reichen, gib den Armen.

In Deutschland erhalten die Familien das dritthdchste Kindergeld
innerhalb Europas. Nur die Schweiz und Luxemburg zahlen mehr.
Insgesamt wendet die Gesellschaft fir das Kindergeld und die
korrespondierenden Steverabschlige durch die Kinderfreibetréige bei der
Einkommensstever jahrlich rund 38 Milliarden Euro auf. Kiirzte man diese
Summe auf die Hilfte, bliebe ein spiirbarer direkter Finanztransfer in die
Familien erhalten, aber es wiirden jéhrlich 19 Milliarden Euro freigesetzt
fiir den Aufbau eines neuen Bildungssystems. Ohne ungerechte Erh6hung
der Mehrwertsteuer.

Ich bin davon iberzeugt, dass man dafir eine Mehrheit gewinnen
konnte. Allerdings miisste iber ein Stiftungs- oder Fondssystem
sichergestellt werden, dass das Geld auch wirklich dort ankommt, wo es
hin soll, und die Bildungsmalinahmen auch tatsichlich stattfinden. Die
Menschen sind der Politik gegeniiber misstrauisch geworden. Mit dem
Wegnehmen geht es immer schnell, nur mit dem Einhalten von Zusagen
gibt es haufig Probleme, die weitschweifig erklart werden. Das interessiert
aber die Biirgerinnen und Biirger wenig,

Es sind ja alles nur Gedankenspiele. Es besteht nicht die Gefahr, dass in
unmittelbarer Zukunft tatsichlich etwas passiert. Es muss erst alles noch
sehr viel schlimmer kommen. Selbst wenn morgen alle notwendigen



Entscheidingen fir ein neues Bildings, Einwanderungs- und
Integrationssystem getroffen werden wirden, so wirde eine spiirbare
Verdnderung doch nicht vor 2025 oder 2030 eintreten. Das ist ein langer
Zeitraum. Mir bleibt wohl nichts anderes tibrig, als mich damit abzufinden,
dass der Fortschritt nun einmal eine Schnecke ist. Andere Volker haben
auch schone Tochter. Schauen wir uns doch einfach um. Es muss nicht
jeder jeden Fehler von anderen wiederholen. Ohne Integration wird es
nicht funktionieren. Ohne Bilding wird die Integration nicht
funktionieren. Und ohne Bildung und Integration wird unsere Wirtschaft
nicht funktionieren. Deswegen wird der Leidensdruck die Politik
irgendwann zum Handeln zwingen. Ich mochte mit einem trefflichen
Zitat von Klaus Wowereit schlieflen: »Wenn wir aber weiterhin
ideologische Debatten fithren, wihrend die Spaltung der Gesellschaft
weiter voranschreitet, dann muss einem vor unserer Zukunft Angst und
Bange werden.«

Siehe da, ich bin doch nicht der einzige, der von Spaltung und
Parallelgesellschaften spricht. Noch liegt es in unserer Hand, ob diese
diistere Vision zur Realitat wird.



Das kleine Finale

Zum groflen Finale und Feverwerk mit Krachbumm eignet sich das Thema
dieses Buches wenig. Sie haben sich tapfer bis hierher durchgearbeitet und
sind vielleicht, nachdem ich Thnen von meinen Erfahrungen berichtet
habe, von einer gewissen Ratlosigkeit befallen. »Ja, und nun?«, lautet die
Frage. Ein Patentrezept gibt es nicht. Bei gesellschaftspolitischen
Themen gibt es eigentlich so gut wie nie das Rundum-Sorglos-Paket firr
alle. Entscheidend ist, dass wir begreifen: Es ist reichlich zu tun, und wir
miuissen uns sputen.

Aus tiefer Uberzeugmng glaube ich, dass eine der krassesten
Beschreibungen unserer integrationspolitischen Brennpunkte zutrifft und
dass sie uns den Weg vorgibt. Sie stammt von dem bildungspolitischen
Sprecher der Berliner GRONEN. Er sagte einmal zum Thema Segregation:
»la, sie (Anm. d. Verf.: die Menschen) entscheiden mit den Fiilen, und
zwar langst nicht mehr nur deutsche Eltern. Aber gesamtgesellschaftlich
gesehen ist das keine Losung Es bedeutet ndmlich, sich mit Ghettos
abzufinden und auch mit Parallelgesellschaften. Doch spitestens, wenn
diese Ghettos explodieren, wird es zu unser aller Problem. Ich finde es ja
auch die staatsbirgerliche Pflicht eines jeden, nicht den Weg des
geringsten Widerstandes zu gehen.« Das Zitat ist schon einige Jahre alt,
aber es ist so aktuell wie damals.

Ich habe in diesem Buch versucht darzulegen, welchen Weg unsere
Gesellschaft aus heutiger Sicht wird gehen miissen.

1. Deutschland ist ein Einwanderungsland und aus demographischen
Griinden nahezu gezwungen, eines zu bleiben und um die klugen
Kopfe dieser Welt zu konkurrieren.

2. Wir brauchen eine konzeptionell strukturierte
Einwanderungspolitik. Zufall und Bildungsferne werden unsere
Gesellschaft  nicht stirken, sondern schwichen und die
Sozialsysteme sprengen.

3. Die Integration aller in unser Wertesystem und in die hier
geltenden  gesellschaftlichen  Lebensregeln  ist  keine
Wohlfahrtsveranstaltung, sondern die Voraussetzung zum
Uberleben unserer Gesellschaft nach heutigen Mafstiben.

4. Die Integration in eine Leistungsgesellschaft ist ohne Bildung und
ohne Bereitschaft zur Bildung nicht méglich. Das berechtigte
Streben nach Wohlstand darf nie das Sozialsystem zur Grundlage



haben.

5. Der Wunsch des Einzelnen nach einem eigenen Lebensentwurf
und einem emanzipierten Leben steht auf einer Stufe mit der
Pflicht der Gesellschaft, die Wege dafir durch
Chancengerechtigkeit zu 6ffhen.

6. Unser Bildungssystem muss sich stiarker auf die Ausbildung von
Kindern und Jugendlichen aus Unterschichten und dem Milieu der
Bildungsferne einstellen. Kindergartenpflicht und gebundene
Ganztagsschulen werden hierfiir die konsequenten Bausteine sein.

7. Eine zwischen den gesellschaftlichen Schichten ausgewogene
Geburtenrate ist langfristig von immenser Bedeutung. Aus diesem
Grund dirfen familienpolitische Stimulanzen nicht ausschliefllich
auf die Unterschicht ausgelegt sein.

8. Deutschland muss in die Zukunft des Landes und damit in die
Infrastruktur fir Kinder investieren und nicht reparieren und
alimentieren.

9. Die Wiirde jedes Einzelnen ist unantastbar. Unser demokratisches
Staatsgefiige mit einem Gesellschaftsaufbau nach Mafigabe der
Grundrechte und mit den Prinzipien der Toleranz und des
Humanismus ist gegen jeden aktiv zu verteidigen. Es gibt keine
Deckmiintel, we immer sie auch heilen, die einen
Kulturrelativismus akzeptabel machen.

10. Die Ordnungsprinzipien des téglichen Lebens gelten auch firr
Einwanderer. Wer mit den Gesetzen dieses Landes nicht leben
kann oder leben will, wem das Leben zu liberal und zu gottlos ist
und wer sich nach feudalen Lebensverhiltnissen sehnt, dem sei
viel Erfolg bei der Suche nach einem Ort irgendwo auf der Welt
gewiinscht, der seinen Idealen besser entspricht.

Ich glaube, dass es viele Menschen unterschiedlichster politischer
Herkunft gibt, die sich hinter den vorstehenden Punkten versammeln
konnen. Die Frage ist immer nur, wie wir solche Grundsitze im Alltag
leben. Mit verklartem oder mit klarem Blick?

Kurz vor dem Abschluss der Arbeiten zu diesem Buch nahm ich an einer
der tblichen Tagungen teil. Ich war wie immer als Mann der klaren
Sprache eingeladen, sollte den Konterpart zu den anwesenden
Gutmenschen darstellen, auf Neudeutsch also den bad boy geben. Was
bestellt wurde, habe ich geliefert. Ohne dramaturgische Ubertreibungen



und rhetorische Kunstkniffe. Ich habe einfach nur so aus meinem Alltag
berichtet. Das reicht erfahrungsgemil fir Zuhorer aus dem gehobenen
Bildungsbiirgertum vollig aus. Mele kénnen sich die Lebensverhaltnisse in
einem sozialen Brennpunkt noch nicht einmal im Traum vorstellen.

Ich bekam anschlieflend von dem Vorsitzenden einer groflen deutschen
Stiftung tiichtig Schimpfe. Er kénne tiberhaupt nicht verstehen, warum
ich so negativ und resignierend vor ihm gesprochen hitte. (Hatte ich gar
nicht!) Es gebe doch viele gute Beispiele, die Mut machten. Er zitierte
Frau Prof. Dr. Bohmer, dass wir in jingster Vergangenheit bei der
Integration einige grofle Schritte nach vorn gemacht hitten. Spontan
erinnerte ich mich dabei an ihre Aussage, dass es nur noch eine Frage
kurzer Zeit wére, bis Kanada Deutschland um seine Integrationserfolge
beneiden wiirde. Das ist nichts anderes als eine autosuggestive Scheinwelt,
die den auflenstehenden Betrachter sprachlos macht. Dazu passt die
Abschiedsbotschaft des Berliner Integrationsbeauftragten Ginter Piening
im  Sommer 2012: »Die  (Bundes-)Ldnder  haben  ihre
Bildungseinrichtungen von der Krippe bis zur Sekundarschule interkulturell
fit gemacht.« Man kann sich aber auch alles schénreden.

Natiirlich ist es so, dass es viele gute, Mut machende und vorbildliche
Einzelschicksale, Projekte, Mafinahmen oder Vorhaben gibt. Dariber
besteht nirgendwo Dissens. Ich fragte aber eingangs, woran man die
Verkehrssicherheit einer Kreuzung misst: an der Zahl der Fahrzeuge, die
sie reibungslos passieren, oder an den Unfillen, zu denen es dort kommt.

Wenn es so bleibt, dass die einen auf dem Berg stehen und auf ihre
Erfolge verweisen und die anderen auf dem Nachbarberg auf die im Tal
Verbliebenen zeigen, dann wird deutlich, was der Wissenschaftler und
Autor Hamed Abdel-Samad meint, wenn er die deutsche Gesellschaft eine
asymmetrische  Gesellschaft nennt.  Eine  Gesellschaft, die
auseinanderstrebt und in der die Kluft zwischen den gesellschaftlichen
Schichten immer grofler wird. Also eine, die Abiturienten in Berlin-
Neukélln hervorbringt und sie dann nach Berlin-Steglitz segregieren ldsst,
wihrend der Anteil der Ausgegrenzten in Neuk6lln unvermindert
aufwichst. Das bedeutet, dass alle, die sich nur am partiellen Erfolg ihrer
gelungenen Projekte berauschen, aber konsequent die Augen vor den
Zuriickgebliebenen verschliefien, trotz allen Engagements und aller guten
Taten zu Architekten der asymmetrischen Gesellschaft werden.

Es gibt viele asymmetrische Gesellschaften auf dieser Erde. Es gibt bei
uns auch Parallelgesellschaften. Beide mag ich nicht. Ich bleibe beim
Idealbild der integrierten Gesellschaft und habe mir dafiir den Ansatzpunkt
bei den Kindern ausgesucht.

Wir werden den Knick im Tunnel, hinter dem das Licht an seinem Ende



zu sehen ist, erreichen. Das ist sicher. Neukolln ist iiberall. Aber vielleicht
werden spétestens dann andere Stédte froh sein, zum Kreis der Neukollns
zu gehoren. Gemeinsam sind wir stark. Deshalb wird es fir alle immer
mehr zur Gewissheit:

Wo Neukolln ist, ist vorne.
Sollten wir einmal hinten sein, ist eben hinten vorne.



Anhang



Vertrag Uiber den Datenaustausch
Stadtbezirk-Organisation schliissige
Herangehensweise
Stadtbezirk Charlois

Programmbiiro Sicher
Stadt Rotterdam
Mai 2005



2.5 Die Parteien kommen auf Anfrage des DOSA-Regisseurs regeimagig in der DOSA-
Beratung zusammen.

2.6 Neben der DOSA-Beratung halt der DOSA-Regisseur eine Koordinationsberatung, in der
auf jeden Fall der Jugendkoordinator der Polizei, der Vorposten-Beamte des Jugendamis
und der DOSA-Regisseur eine Rolle haben.

2.6 AuBerhalb der regelmaBigen Beratungen wird mit den Parteien virtuell Kontakt gehalten,
um auf diese Art und Weise so effizient wie méglich arbeiten zu kénnen.

2.7 Der DOSA-Regisseur erhilt die Signale / Meldungen aus dem Feld, er registriert, er hat
die Regie, er koordiniert in der Koordinationsberatung mit dem Jugendkoordinator der Polizei
und dem Vorposten-Beamten des Jugendamtes, und er macht eine Meldung im SISA-

Wahmehmungssystem.

2.8 Das Sekretariat der Beratung und der bilateralen (virtuellen) Kontakte mit den Parteien
wird von den Verwaltungsmitarbeitern des DOSA-Regisseurs gefUhrt.

2.9 Die Kosten des DOSA-Regisseurs und seiner Verwaltungsmitarbeiter tragt die
Verwallung des Stadtbezirks. Sie werden aus stadtischem Etat versorgt.

2,10 Der DOSA-Regisseur arbeitet unter der Verantwortlichkeit der Verwaltung des
Stadtbezirks.

2.11 Der DOSA-Regisseur rapportiert der Verwaltung des Stadtbezirks Ober seine Aktivitaten
und Feststellungen.

2.12 Die Verwaltung des Stadtbezirks rapportiert der Stadtverwaltung von Rotterdam Ober
die DOSA-Entwickiungen.

2.13 Jeder Stadtbezirk arbeitet mit einer euenen Dosa Es gibt Kontakt (keine namentliche
Fallbesprechung) zwischen den verschied

2.14 Falls eine neve Partei der DOSA beitreten will, ummroet ﬁie Partei diesen Verirag,
2.15 Falls eine Partei aus der DOSA austreten will, "dann wird der Stadtbezirk dartiber
schriftlich von der Organisation, zu der die Partei gehért, informiert.

Artikel 3 Die Beratung und die DOSA-Registrierung

3.1 Die Parteien tauschen in der Beratung Daten Ober den Betroffenen aus. Sie handeln
dabei gema® den Bestimmungen dieses Vertrags.

3.2 Der DOSA-Regisseur legt fir diesen Datenaustausch der Parteien eine DOSA-
Registrierung an. Er handelt dabei gem&R den Bestimmungen dieses Vertrags.

In der DOSA-Registrierung werden Personendalen in einem geringen Umfang !aslgemgt
(siehe auch Abschnitt 6).

Artikel 4  Geheimhaltungspflicht und Artikel 30 Polizeiregistergesetz

4.1 For den Fall, dass die Teilnehmer nicht sowieso schon dazu verpfiichtet sind, erlegen sie
den Mitarbeitern, die Einsicht in die Personendaten haben oder — in Ubereinstimmung mit
den Bestimmungen in diesem Vertrag — auf andere Weise Personendaten aus der DOSA
bekommen, eine Geheimhaltungspflicht auf. Diese Pflicht betrifft die Geheimhaltung der
Personendaten, die die Mitarbeiter zur Kenntnis nehmen, es sei denn, der Betroffene stimmt
dem Datenaustausch zu oder eine gesetzliche Vorschrift verpflichtet sie zur Mitteilung oder
aus ihrer Aufgabe ergibt sich notwendigerweise die Mitteilung.

Die Mitarbeiter ddrfen die Dalen natdriich schon im Rahmen ihrer Aufgabe gebrauchen
(meistens das Leisten spezifischer Hilfe fiir den Betroffenen).

Falls man von einer Situation hoherer Gewalt sprechen kann, darf ein Mitarbeiter auch an
andere Personen als dem Klienten Daten weitergeben. Flr die Anwendung von htherer
Gewall wurden bestimmte Kriterien festgelegt, die beim Juristen der Einrichtung anzufragen
sind.

In manchen Fallen wird eine gesetziiche Pflich! sie zur Weitergabe der Daten verpfiichlen
(wie zum Beispiel eine — verpflichte - Meldung beim Beralungspunkd Kindermisshandiung).
Auch dann dirfen sie ihre Geheimhaltungspflichl brechen.

4.2 Die Polizei wird in bestimmten Fallen von Datenweitergabe erst eine Abwagung auf
Grund von Artikel 30 des Polizeiregisters machen. Falls die Polizei nach Prifung

Vertrag dber den D der Bezirks-Org t 5



Vertrag Uber den Datenaustausch zwischen Parteien zugunsten der DOSA
Parteien

1. Stadtbezirk Charlois
2. Sozialwesen - Charlois Sozial
3. Schulische Einrichtungen
Grundschulen Charlois
weiterflihrende Schulen Charlois
: Gesundheltsamt. psychischer Gesundheitsdienst, Jugendfirsorge

i
i

Thuis op Straat Charlois [Sozialarbeit fur ein sicheres Umfeld fir alle Blrger]
Bazuin Projecten [Streetwork]
Charlois Sozial
Bonconsult / On Track Again [Jugendarbeit mit antillianischen Jugendlichen)
6. Sozialarbeit
SWA [Sozialarbeit, die sich auf Antillianer richtet]
Charlois Sozial
7. Wiedereingliederung Heilsarmee (Kernpunkt Charlois)
B. Stidtisches Schulamt: Schulpfiicht
9. Stadtisches Schulamt: Regionaler Melde- und Keordinationspunkt Schulabbrecher
10. Soziales und Arbeitsbeschaffung, Distrikt Charlois
11. Arbeitsagentur Charlois
12. Jongerenloket [Anlaufstelle fur Jugendliche zwischen 16 und 23]
13. Jugendamt
14. RIAGG [regionales Institut for ambulante Psychiatrie]
15. Polizei Rotterdam-Rijnmond, Distrikt 10
16. Justiz Bezirk Rotterdam

im Weiteren gemeinsam die “Parteien” genannt.

Erduterung: Der Vertrag wird zwischen Parteien geschlossen, die nach Zusammenarbeit in
der DOSA streben, und die Vereinbarungen um den Dalenaustausch werden in diesem
Vertrag festgehallen. Sie als Stadtbezirk sind verantwortlich fur die DOSA und Sie schliefien
also auch diesen Vertag mit den teilnehmenden Parteien.

Unter Berilcksichtigung des Folgenden
Die Parteien sind alle in die DOSA im Stadtbezirk einbezogen. Die Parteien streben danach,
die Tatigkeiten der Organisationen, die an der DOSA beteiligt sind, auf effiziente und

eﬁektwsAﬂundWmammMe!aMnmn Dafr ist es notwendig und
wiinsch rt, unte: der Daten auszutauschen,

Die Parteien haben Vereihbarungen (ber die Zusammenarbeit und den Austausch von
Personendaten der Betroffenen getroffen. Die Parteien legen die von ihnen vereinbarte Form
und den vereinbarten Inhalt des Datenaustausches und die dazugehérige Zusammenarbeit
in dieser Vereinbarung fest und bestatigen einander verbindlich, dass sie in
Ubereinstimmung mit dem, was in dieser Vereinbarung bestimmt wird, handeln.

Die Parteien sind sich dessen bewusst, dass sie beim Datenaustausch an die Gesetzgebung

gebunden sind, u.a. im Bezug auf den Datenschutz und das Berufsgeheimnis und die

Verpfiichtungen, die sich aus Berufscodes ergeben; sie realisieren sich, dass nach einem
Gleichgewicht zwischen dem Belang von Datenaustausch und dem Belang des oder der
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Betroffenen in seiner oder ihrer persénlichen Umgebung gesucht werden muss. Beim
Definieren der Zusammenarbeit und des Datenaustausches im Rahmen der DOSA haben
die Parteien all diese Belange ber(icksichtigt.

Die Partelen erkléren, dass sie Folgendes vereinbart haben
Artikel 1 Allgemeine Bestimmungen

In diesem Vertrag wird verstanden unter:
1.1 DOSA: Stadtbezirks-Organisation schiissige Herangehensweise; die
Arbeitsgemeinschaft der Parteien fir eine schlissige Herangehensweise im Bezirk
1.2 Partei: Organisationen / Instanzen, die sich dem DOSA-Vertrag anschliefen (alle oben
genannt);
die regeknil!oge Beratung (vorzugsweise virtuell’) zwischen den Parteien mit
Buugaufdenﬂotmffenen nd neben der regelmé&Bigen Beratung auch der bilaterale
Kontakt zwischen dem DDSA—Reuismrundﬂm Betroffenen mit Bezug auf den
Betroffenen.
1.4 Betroffener: derjenige, dessen Personendaten bei der DOSA verarbeitet werden;
memmmmmmmh Figur,
" bei der die SQMJearkornmenundm der die Signale registriert, adressiert, koordiniert und
mit anderen Ketten abgestimmt werden
Der DOSA-Regisseur ist auBerdem mterderVemdworiurqdesVomrtmrﬁdnn mit der
taglichen Pflege der Verarbeitung von Personendaten des Betroffenen beaufiragt.
dle Verwaltung des Stadtbezirks.
: jede Handlung oder jede Einheit von Handlungen mit
Bezug auf Peuonendatan worunter in jedem Fall das Sammein, Festlegen, Ordnen,
Bearbeiten, Andem, Anfordem, Befragen, Gebrauchen, Weitergeben mittels Versenden,
Verbreiten oder jegliche andere Form der Zurverfigungstellung, Zusammenfugen,
miteinander in Verbindung Bringen sowie das Abschirmen, Entfernen oder Vemichten von
Personendaten.

Artikel 2 Organisationsform der Zusammenarbeit

2.1 Das Ziel einer DOSA ist das Realisieren einer schilssigen Herangehensweise bei Risiko-
und Problemjugendiichen, wohnhaft im Stadtbezirk, die dem “Shopverhalten® der
Jugendlichen und ihrem “Herumreichen® vorbeugt und gleichzeitig behinderndes und
belstigendes Verhalten der Jugendlichen verhindert und bekémpft. Die Verantwortlichkeit
bei DOSA liegt bei der Verwaltung des Stadtbezirks;

2.2 Die Parteien richten die Zusammenarbeit in Dberefnslnmmung mit folgenden
Bestimmungen ein:

2.3 Die DOSA steht unter der Leitung des DOSA-Regisseurs

2.4 Die Parteien, die akﬂv an der Beratung teilnehmen, sind:

Jugendcoordnator JCO
Vorposten-Beamter Jugendamt
Vertreter des psychischen Gesundheitsdienstes

DR LN

? Telefonisch oder per E-Mail
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2.5 Die Parteien kommen auf Anfrage des DOSA-Regisseurs regelmaBig in der DOSA-
Beratung zusammen.

2.6 Neben der DOSA-Beratung halt der DOSA-Regisseur eine Koordinationsberatung, in der
auf jeden Fall der Jugendkoordinator der Polizei, der Vorposten-Beamte des Jugendamts
und der DOSA-Regisseur eine Rolle haben,

2.6 AuBerhalb der regelmaRigen Beratungen wird mit den Parteien virtuell Kontakt gehalten,
um auf diese Art und Weise so effizient wie méglich arbeiten zu kénnen.

2.7 Der DOSA-Regisseur erhalt die Signale / Meldungen aus dem Feld, er registriert, er hat
die Regie, er koordiniert in der Koordinationsberatung mit dem Jugendkoordinator der Polizei
und dem Vorposten-Beamten des Jugendamtes, und er macht eine Meldung im SISA-
Wahmehmungssystem.

2.8 Das Sekretariat der Beratung und der bilateralen (virtuellen) Kontakte mit den Parteien
wird von den Verwaltungsmitarbeitern des DOSA-Regisseurs geflhrt.

2.9 Die Kosten des DOSA-Regisseurs und seiner Verwallungsmitarbeiter tragt die
Verwaltung des Stadtbezirks. Sie werden aus stadtischem Etat versorgt.

2.10 Der DOSA-Regisseur arbeitet unter der Verantwortlichkeit der Verwaltung des
Stadtbezirks.

2.11 Der DOSA-Regisseur rapportiert der Verwaltung des Stadtbezirks Ober seine Aktivitaten
und Feststellungen.

2.12 Die Verwaltung des Stadtbezirks rapportiert der Stadtverwaltung von Rotterdam Uber
die DOSA-Entwicklungen.

2.13 Jeder Stadtbezirk arbeitet mit einer eigenen DOSA. Es gibt Kontakt (keine namentliche
Fallbesprechung) zwischen den verschiedenen DOSA-Regisseuren.

2.14 Falls eine neue Partei der DOSA beitreten will, unterzeichnet die Partei diesen Vertrag.
2.15 Falls eine Partei aus der DOSA austreten will, dann wird der Stadtbezirk dar(ber
schriftlich von der Organisation, zu der die Partei gehdrt, informiert.

Artikel 3 Die Beratung und die DOSA-Registrierung

3.1 Die Parteien tauschen in der Beratung Daten Gber den Betroffenen aus. Sie handein
dabei gemaLl den Bestimmungen dieses Vertrags.

3.2 Der DOSA-Regisseur legt for diesen Datenaustausch der Parteien eine DOSA-
Registrierung an. Er handeit dabei gema den Bestimmungen dieses Verirags.

In der DOSA-Registrierung werden Personendaten in einem geringen Umfang fesigelegt

Artikel 4 Geheimhaltungspfiicht und Artikel 30 Polizeiregistergesetz

4.1 For den Fall, dass die Teilnehmer nicht sowieso schon dazu verpflichtet sind, erlegen sie
den Mitarbeitern, die Einsicht in die Personendaten haben oder — in Ubereinstimmung mit
den Bestimmungen in diesem Vertrag — auf andere Weise Personendaten aus der DOSA
bekommen, eine Geheimhaltungspflicht auf. Diese Pflicht betrifft die Geheimhaltung der
Personendaten, die die Mitarbeiter zur Kenntnis nehmen, es sei denn, der Betroffene stimmt
dem Datenaustausch zu oder eine gesetzliche Vorschrift verpflichtet sie zur Mitteilung oder
aus ihrer Aufgabe ergibt sich notwendigerweise die Mitteilung.

Die Mitarbeiter diirfen die Daten natdrfich schon im Rahmen ihrer Aufgabe gebrauchen
(meistens das Leisten spezifischer Hilfe fur den Belroffenen).

Falls man von einer Situation hdherer Gewalt sprechen kann, darf ein Mitarbeiler auch an
andere Personen als dem Klienten Dalen weitergeben. Fir die Anwendung von hoherer
Gewalt wurden bestimmte Kriterien festgelegt, die beim Juristen der Einrichtung anzufragen
sind.

In manchen Féllen wird eine gesetzliche Pllicht sie zur Weitergabe der Daten verpllichten
(wie zum Beispiel eine - verpfiichte — Meldung beim Beratungspunkt Kindermisshandiung).
Auch dann dirfen sie ihre Geheimhaltungspflicht brechen.

4.2 Die Polizei wird in bestimmten Fallen von Datenweitergabe erst eine Abwagung auf
Grund von Artikel 30 des Polizeiregisters machen. Falls die Polizei nach Prifung
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Informationen weitergibt, wird diese Information gemat der gesetzlichen Vorschrift nach
Verwendung vollkommen vemichtet.

Artikel 5 Zweckbindung

Datenschutzgesetz, Artikel 9, Absatz 1:

Personendaten werden nicht weiterverarbeitet auf eine Art und Weise, die unvereinbar mit
dem Zweck ist, zu dem sie erworben wurden.

Artikel 6 Daten ;
6.1 Die Panteien tauschen ausschiieBlich Personendaten aus, die rechtmagig und in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden gesetzlichen Regelungen verarbeitet wurden.
6.2 In der DOSA-Registrierung werden ausschlieflich die folgenden Personendaten des
Betroffenen festgehalten und verarbeitet, namlich: Risikojugendlichen und Belastigung
verursachenden Jugendiichen zwischen 0 und 23 Jahren, mit mehrfacher Problematik oder
Problemen (in einem oder mehreren der folgenden Lebensbereiche: Familie, Wohnung,
Gesundheit, Schule, Arbeit, Freizeit, Finanzen und Polizel / Justiz).

6.3 Die Daten des Betroffenen (die sich auf die genannte Kategorie [siehe Artikel 6.2.]), die
weitergegeben werden, entsprechend dem Inhalt der Meldung an den CBP.

6.4 Die Partelen missen sich dessen bewusst sein, dass auch der mindliche
Datenaustausch an die Datenschutzgesetze gebunden ist,

Artikel 7 Verantwortlicher Datenaustausch

7.1 Der Verantwortliche fir die Datenverarbeitung des Betroffenen ist die Verwaltung der
Stadtbezirks Charlois.

Der Verantwortliche ist formaljuristisch verantwortlich fr die Verarbeitung von
Personendaten (Daten aus verschiedenen Akien der betroffenen Parteien). Natirlich ist jede
Partei verantwortlich fir die Verarbeitung der ,eigenen” Daten. Das heilt: das Jugendamt
bleibt fir seine eigenen Akten verantwortlich, auch das Gesundheitsamt usw. Hier geht es
um Daten, die zweckgebunden zusammenkommen.

Artikel 8 Sicherung und direkter Zugang

8.1 Der Verantwortliche sichert die Personendaten des Betroffenen gegen Verlust oder
jegliche Form unrechtmaBiger Verarbeitung. Der Verantwortliche trifft dafr die notigen
passenden technischen und organisatorischen MaBnahmen. Die MaBnahmen betreffen
unter Anderem, aber nicht ausschiieBlich, MaBnahmen in Bezug auf den Zugang zu den
Personendaten, die Lese- und Schreibbefugnisse der Partelen und das geforderte Niveau

der Sicherung.
8.2 Nur das Personal, das unter der Leitung des Verantwortlichen steht, ndmlich der DOSA-
Regisseur und dessen Verwaltungsmitarbeiter, haben Zugang zur DOSA-Registrierung.

Artikel 9 Speichern und Entfernen aufgenommener Personendaten
9.1 Die Personendaten werden nicht weiter gespeichert als notwendig fir den Zweck oder
die Zielsetzungen der Verarbeitung. Die Momente des Entfernens des Betroffenen und
seiner Personendaten aus dem DOSA-Registrierungssystems sind:
- der Moment des Todes oder
- falls der Jugendliche das Alter von 23 Jahren erreicht hat oder
- falls die Beldstigung durch den Jugendiichen auf kriminelles Verhalten
zurlickzufOhren ist. Dieser Jugendliche wird der Justiz Obertragen. Oder
sobald das Verfahren des Jugendlichen zu einem positiven Ende gebracht wurde.
Konkret bedeutet das, dass das Ergebnis ermreicht ist, wenn die Instanz die
gewlnschten Resultate aus dem Plan der Herangehensweise erreicht hat.
Allerdings bleiben die Daten des Jugendlichen noch funf Jahre im System des
DOSA-Regisseurs. Siehe dafiir auch die Meldung an den CBP Gber das
Beibehalten einer inaktiven DOSA-Akle.
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PS. In der DOSA-Registrierung stehen Daten, die aus dem X-Pol stammen. Diese
Daten dorfen gemaB der X-Pol-Datenschutzregelung maximal § Jahre nach dem
Jahr des Erwerbs gespeichert werden. Das Nennen dieser Daten in einer inakfiven
Datei ist wider das Polizeiregistergesetz und also unrechtmagig oder
bei Bewilligung eines Antrags auf Entfernung eines Jugendlichen Ober 12 Jahren
(oder eines Erziehungsberechtigten, falls es um einen Jugendiichen unter 12
Jahren geht oder falls der Jugendiiche das Alter von 12 Jahren erreicht hat und
nicht im Stande ist, seine Belange in dieser Sache selber zu vertreten).
9.2 Die Daten kénnen ldnger gespeichert werden in einer Form, in der der Betroffene nicht
mehr identifiziert werden kann. Die Personendaten dirfen darGber hinaus fir u.a. statistische
oder wissenschaftliche Zwecke langer aufbewahrt werden, falls der Verantwortliche die
natigen Vorkehrungen getroffen hat um sicherzugehen, dass die Daten ausschlieBlich fur
diese spezifischen Zwecke verwendet werden. Der Verantwortliche beschiieGt, ob die Daten
fur diese Zwecke langer aufbewahrt werden. Der Verantwortliche sorgt dafir, dass die Daten
ausschlieBlich fir diese Zwecke verwendet werden und trifft dafor die notigen Viorkehrungen.

Artikel 10  DOSA-Regisseur
10.1 Der DOSA-Regisseur ist mit der taglichen Pflege der Verarbeitung der Personendaten

beauftragt.
10.2 Der Verwalter (= DOSA-Regisseur) trifft die nétigen Vorkehrungen zur Férderung der
Richtigkeit und Vollstandigkeit der Personendaten.

10.3 Der Verwalter und dessen Verwaltungsmitarbeiter haben eine Geheimhaltungspflicht
gegenGber den Daten, die die Parteien weitergeben.

Artikel 11 Informationspflicht
11.1 Der DOSA-Regisseur gibt dem Betroffenen schriftiich foigende Informationen;

(a) Die Zielsetzungen der DOSA,;

(b) Die Identitit des Verantwortlichen.
11.2 Diese Information wird gegeben, bevor der DOSA-Regisseur die Daten, die in das
DOSA-Registrierungssystem eingegeben werden kbnnen, vom Betroffenen erhait.
11.3 Falls ein DOSA-Regisseur die Personendaten ohne Mithilfe des Betroffenen erhait,
informiert er den Betroffenen im Moment der ersten Festlegung der Personendaten, die von
einer Partei weitergegeben wurden.
11.4 Der DOSA-Regisseur weist den Betroffenen bei der Informationsweitergabe auf die
Méglichkeiten des Rechtsschutzes und der Aufsicht hin und auf die Rolle des Rates fur den
Datenschutz dabei.
11.5 Falls der Betroffene minderjahrig ist und das Alter von sechzehn Jahre noch nicht
ereicht hat, wird auch der geselzliche Vertreter informiert.

Artikel 12  Rechte des Betroffenen

12.1 Der Jugendiiche hat das Recht, Einsicht in die Verwendung seiner Personendaten zu
beantragen, Ergénzung, Korrektur oder Entfernung dieser Daten zu beantragen und hat das
Recht auf Widerspruch gegen die Verwendung seiner Daten. Diese Rechte sind in den
Artikeln 35, 36 und 40 des Datenschutzgesetzes

12.2 Antrage kénnen von einem Jugendlichen von mindestens 12 Jahren eingereicht
werden. Oder von einem Erziehungsberechtigten, falls es um einen Jugendlichen unter 12
Jahren geht eder falls der.lugendllche das Alter von 12 Jahren erreicht hat, aber nicht im
Stande ist, seine Belange in der Sache selber zu vertreten. Auf nachdricklichen Antrag kann
den Erziehungsberechtigten Einsicht gewahrt werden, falls der Jugendliche unter 16 Jahren
ist, falls dies nicht den Belangen des Jugendlichen widerspricht.

12.3 Der Antrag auf Einsicht kann abgelehnt werden, falls das fUr eine gute Ausfiihrung der
Aufgaben der Polizei oder zum Schutz von wichtigen Belangen Dritter notwendig ist. Dies,
insoweit es Daten aus einem Polizeiregister betrifft.
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12.4 Das Recht auf Erginzung, Verbesserung oder Entfernung von Daten tritt in Kraft, falls
die Daten faktisch unrichtig, unvolistandig oder nicht sachdienlich sind oder wenn sie
gesetzeswidrig verarbeitet werden. ;

125 pruch gegen die \ itung von Persc daten kann durch besondere
persdnliche Umstande des Jugendlichen eingelegt werden.

12 6 Antrage konnen bei der Verwaltung des betreffenden Stadtbezirks gestellt werden.
12.7 Innerhalb von vier Wochen muss ein Beschiuss bei derartigen Antrigen gefasst
werden. Beschl(sse in diesem Rahmen sind Beschlisse im Sinne des aligemeinen
Verwaltungsgesetzes, gegen die nach dem Gesetz Widerspruch eingelegt werden kann.

Artikel 13 Anderungen und Erginzungen dieses Vertrags

Diese Bestimmung bezieht sich auf das Aktualisieren des Vertrags. Um zu verhindern, dass
eine Partei eine eventuelle Anderung blockieren kann, kann man sich fir ein System
enlischeiden, bei dem eine Mehrheit oder eine Zweidritteimehrheit oder alle Parteien
entscheiden kénnen, dass der Datenaustausch gedndert wird. Es isl winschenswert, in
diesem Fall auch eine Austritisregelung aufzunehmen in dem Sinn, dass eine Partei, die
einer Anderung nicht zustimmt, die Gelegenheit hal, die Zusammenarbeil zu beenden.

13.1 Anderungen im Zweck der Verarbeitungen, wie sie in diesem Vertrag definiert werden

und

Anderungen in der Verwendung und der Art und Weise des Erwerbs der Personendaten
mussen zu einer Anderung oder Erganzung dieses Vertrags fuhren.

13.2 Anderungen und Ergdnzungen dieses Vertrags bendtigen die Zustimmung [der
Mehrheit aller / der Zweidrittelmehrheit aller / aller] Parteien. Die Anderung tritt einen Monat
nach Festlegung der Anderung in Kraft.

Artikel 14  Zitiertitel
14.1. Dieser Vertrag wird zitiert als: DOSA-Vertrag Stadibezirk Charlois.

Artikel 16  Konfliktregelung liber die Ausfilhrung des Vertrags
Erléuterung: Fakultativ kann eine Konflikiregelung aufgenommen werden.
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So iibereingekommen am ............. in Rotterdam,

Beispiel
Stadtbezirk ....... (+ Logo)
(Name.....

Polizei.... ............(+ Logo)
(Name

Jugendamt........... (+ Logo)

Sozialwesen ....... (+ Logo)

Jugendarbeit....... (+ Loge)
(Name....

Schulpfiicht..
(Name.....

e (+ Logo)

Und so weiter.
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Riitli-Schule ;
- Hauptschule - ]|

Rotli-Schuls, (Neukolls), Roalistr, 4145, 12045 Berlin

Fostanschrift: Rothstr, 4145
12045 Bestin

Telefon: 030-68092425
7

Telefax: 030-6134001

e-Mail: Berlin 081102 -online.de

31.3.2006

Liebe Schiilerinnen, liebe Schiller,

wie ihr wisst, stand am 30.3.06 im Tagesspiegel, dass unsere Schule geschlossen werden soll.
Dies ist eine falsche Darstellung in der Presse.

Wir Lehrerinnen und Lehrer haben am 2. Mérz einen Brief an die Schulriitin geschrieben und
die Situation in unserer Schule geschildert: z.B., dass viele Schiller Lehrer und Lehrerinnen
respektlos behandeln, nichts lernen wollen, Gegenstinde zerstaren, Streitereien nicht mit
Worten regeln, sondern gleich zuschlagen. Wir haben darauf aufmerksam gemacht in der
Hoffnung, vom Schulamt Hilfe zu bekommen.

Dieser Brief ist nicht fiir die Presse bestimmt gewesen. Ich bitte euch zum normalen .
Unterrichtsalltag zuriickzukehren, keine Interviews mehr vor der Schule zu geben und euer
Verhalten so zu steuern, dass wir hier in unserer Schule in Ruhe arbeiten konnen.

Mit freundlichen Griilen *

YO/
Eu orin Eggebrecht
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Ritli-Schule R
- Hauptschule - _ , : i

Rati-Schale, (Neakolls), Ratlisr, 4145, 12045 Betin L
3 ¥ S w Railistr. 41-45
12045 Berlin,

08IIE3L

; Telefon:  © 030-68092425
Frau Fischer . :

Telefax: . 0306134001

28.2.2006 -

Mit der Bitte um*Weiterleitung an:

1. Referent fur Heuptschulen Herr Arnz -
SenBJS -1B 6~ .

2. Refirentin fir Gewaltvorfille — Frau Schubert
SenBIS -IES— - -

3. Bezirksbiirgermeister Herr Buschkowsky

4. Bezirksstadtrat Herr Schimmang '
e :

5. Schulpsychologe Herr Koch

~ 0BIIEPS

6. scﬁu:(_)rg 1 Herr Schmidt

7. Leiterin der Jugendhiffe Frau Bethke

8. Personalrat der Lehrer/innen

9. Alle memdernw

10. Q!m'tn:rsmmgcmcnt Reuterplatz

11. Abgeordnetenhavis von Berlin '

12. Migratiombmmagim — Herr Piening

ME 3.1 Schulsituation. 5 1wen3 Schuibore 08HOZ, 02.032000_0‘3:30



Sehr geehrte Frau Fischer,

dimﬂcdumbapmchend&nﬁinmﬁ!k.lieﬂ bei Ihrem Besuch am 24.2.06 keine Zeit tiber
die Gesamtsituation in unserer Schule zu sprechen. ’

Wie in der Schulleitersitzung am 21.2.06 geschildert, hat sich die Zusammensetzung unserer

Schillerschaft in den letzten Jahren dahingebend veriindert, dass der Anteil der Schiller/innen

mit arabischem Migrationshintergrund inzwischen am hochisten ist. Er betrligt zurzeit 34,9%,
gefolgt von 26,1% mit tlirkischem Migrationshintergrund. Der Gesamtanteil der Jugendlichen
n.d.H. betriigt 83,2%. Die Stati 'Mﬁ.ﬁﬂnwmkmdﬁ&hﬂﬁfm
Mmmmwhmmmm&hmm .

10. Klassen =15 9. Klassen=21 8. Klassen=22  7.Klassen=25 (=44%)
lnmwﬂSchukgﬂi_nhhanﬁu‘hkﬁfhmnﬂuuKn&mhﬁm

Wir milssen feststellen, dass die Stimmung in einigen Klassen zurzeit gepragt ist von
Aggressivitiit, Respektlosigkeit und Ignoranz uns Erwachsenen gegeniiber. Notwendiges
Unterrichtsmaterial wird nur von wenigen Schiller/innen mitgebracht. Die Gewaltbereitschaft
mmmmMmeﬂmwaakaﬂkmhM
Knallkrper gezindet und Bilderrshmen von den Flurwiinden gerissen. Werden Schiller/innen
mkedegc&dh.mhﬂmaiesichwnuﬂig.ﬂmkémnhﬁenmmmmlm
ermittelt werden. Laut Aussage eines Schillers gilt es als besondere Anerkennung im Kiez,
mmeﬂt&h&nﬁﬂnﬁwﬂem&h}mﬂmhmmmm:
negative Profilierung schafft Anerkennung in der Peer-Group. Unsere Bemilhungen die
Einhaltung der Regeln durchzusetzen treffen auf starken Widerstand der Schiler/innen.
Diesen Widerstand zu @iberwinden wird immer schwieriger. In vielen Klassen ist das
vmmummmmmhummm
menschenverachtendes Auftreten. Lehrkriifte werden gar nicht wahrgenommen, Gegenstiinde
Emhmmmmmwmmmmxmmmm
Funk Hilfe holen konnen.
Die Folge m,.mxnuewmnmm_mmmwmwm
der Krankenstand, der im 1. Halbjahr 05/06 hbher war als der der Schiller/innen. Ein Zeichen
der unertriiglichen Belastung. Einige Kollegen/innen stellen seit Jahren Umsetzungsantriige,
denen nicht entsprochen wird, da keine Ersatzkriifie gefunden werden.
Auch von den Eltern bekamen wir bisher wenig Unterstilizung in unserem Bemilhen Normen
und Regeln durchzusetzen. Termine werden nicht wahrgenommen, Telefonate scheitern am
mangelnden Sprachverstiindnis. . e
‘Wir sind ratlos.
Uber das QM haben wir zwei Sozialarbeiter/innen mit tiirkischem und arabischem
igrationshin um vor allem mit den Eltern ins Gespriich zu kommen. Aber
diese MaBnahme allein wird die Situation nicht deeskalieren.
Durch Schwangerschaft, lang- und kurzfristige Erkrankungen, DAZ- und Ethik-
Wehﬂbildun@mmrmhnimmghwldnwfmmmaalm
gesunken. Unser - auch im Schulprogramm aufgefiihrtes — Teamteaching kann nicht
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wmaummmmmmmnmn. um den
Vertretungsunterricht zu organisieren.

_ Seit Jahiren blieb dic Konrektorenstelle mangels Bewerbung vakant. Seit Anfang dieses
Schuljahres (05/06) ist die Schulleiterin erkrankt und wird in den vorzeitigen Ruhestand

gehen. 7

Die erweiterte Schulleitung, bestehend aus vier Lehrer/innen, hat bis Dezember 05 die Schule

geleitet, dann wurde eine kommissarische Schulleiterin aus diesem Kreise ernannt.

‘Wenn wir uns die Entwicklung unserer Schule in den letzten Jahren ansehen, so milssen wir
feststellen, dass die Hauptschule am Ende der Sackgasse angekommen ist und es keine
‘Wendemdglichkeit mehr gibt. Welchen Sinn macht es, dass in einer Schule alle Schiller/innen
gesammelt werden, die weder von den Eltern noch von'der Wirtschaft Perspektiven
aufgezeigt bekommen, um ihr Leben sinnvoll gestalten zu kdnnen. In den meisten Familien
sind unsere Schiller/innen die einzigen, die morgens aufstehen. Wie sollen wir ihnen erkliren,
dass es trotzdem wichtig ist, in der Schule zu sein und einen Abschluss anzustreben? Die
Schitler/innen sind vor allem damit beschiiftigt, sich das neueste Handy zu organisieren, ihr
Outfit 50 zu gestalten, dass sie nicht verlacht werden, damit sie dazugehdren. Schule ist fiir sie
auch Schauplatz und Machtkampfum Anerkennung. Der Intensivtiiter wird zum Vorbild. Es
gﬂaﬂ&sieinﬂefSchukkeinepusithuVorﬁ]dﬂ.ShMm&huﬂhm
Jugendliche, dic anders leben, gar nicht kennen. Hauptschule isoliert sie, sic fithlen sich
ausgesondert und benehmen sich entsprechend.

Deshalb kann jede Hilfe fiir unsere Schule nur bed die aktuelle Situation ertriglicher zu

machen. Perspektivisch muss die Hauptschule in dieser Zusammensetzung sufgeldst werden
‘zugunsten einer neuen Schulform mit ginzlich never Zusammensetzung.

. Kurzfristig brauchen wir eine ErhShung der Lehrer/innenausstattung, um Ruhe in den
Sdmla.lhagmbrmgmder mmmmmmummmim

TR aiter
Anlaufitelle (Schillerclub), m@whﬁhmmdnm

Wir brauchen die tigliche Prisenz einer Fachkraft, die uns bei Deeskalation und
Krisenintervention hilft. Wir winschen uns, dass die Finanzierung unserer Peer-

. Mmmﬁmnxhn&zmhhemhobhmtﬁ.mmhnnn]ﬂmnneﬂwden
wilnschen uns, dass eine Maglichkeit geschaffen wird auf unserem Geliinde eine Cafeteria
einzurichten. : g

2009 wird unser Schulgebinde 100 Jahr alt und wir hoffen, dass bis dahin eine Schule

. geschaffen werden kann, mdaSchﬂkrfmnund[ghruﬁnmnFmMemmmnm
Lehren haben.

ﬁ.}ﬁ ool

P.
kommissarische Schulleiterin

Von der Gesamtkonferenz am 28.2.06 verabschiedet:

-keine- Gegenstimmen ~keine-... Enthaltungen
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