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* Editorial =

Liebe Leserin, lieber Leser,

Kreativitat ist eine Ressource, die wertvoller ist als je zuvor: Wir brauchen sie, um
Lésungen zu finden fir all die Probleme und Krisen, mit denen wir heute leben. Aber
auch, um uns wohlzufihlen. Um ab und zu in eine ganz eigene Welt einzutauchen,
schan und fantasievoll. Etwa wenn wir zeichnen oder dekorieren, schreiben
oder musizieren. Deshalb haben wir dieser besonderen Fihigkeit unseres Geistes ein
ganzes Heft gewidmet; haben zusammengetragen, was Experten dariiber wissen,
wie wir l[deen hervorlocken und weiterentwickeln kéinnen. Vom vagen Einfall bis zum
originellen Ergebnis, von der ersten Imagination bis zur echten Innovation.

Die gute Machricht der Forscher: Kreativitat ist nicht einigen wenigen Genies
vorbehalten, wie Menschen zu frilheren Zeiten glaubten, Die Fihigkeit steckt in jedem
von uns, sie ldsst sich sogar testen (ab Seite 16). Schon in den ersten Lebensjahren
zeigt sie sich. Und es gibt Wege, die kindliche Freude an Spiel und Fantasie zu férdern
und so ein Leben lang zu erhalten. Unser Dossier dazu ab Seite 120 enthilt
etwa konkrete Ubungen fiir die Familie.

Die nicht so gute Machricht: Kreativitat ist ein durchaus ambivalenter Begriff.

Wer ,Mehr davon!” ruft, der sagt oft gar nicht, was er wirklich damit meint. Originalitat?
Wirtschaftlichen Gewinn? Oder woméglich gar ein Gefiihl der Uberlegenheit,
andere libertrumpfen, ja betrligen zu kénnen? Und so zeigt sich, dass Kreativitit auch
Schattenseiten birgt. Auch die haben wir ausfihrlich in den Blick genommen
(ab Seite 78). Denn wer sie kennt, kann ihnen besser ausweichen, hoffen wir.

Viele Menschen haben an diesem Magazin mitgewirkt, Autoren und Fotografen,
llustratoren und Redakteure. Alles Berufe, in denen wir tagtaglich versuchen,
neue Perspektiven und ungewohnte Blickwinkel einzunehmen, um frische |deen zu
entwickeln. Wir hoffen, auch Sie kommen beim Blittern und Lesen auf manch
neue Inspiration, Vielleicht ja schon beim Titelmotiv, Es sieht trdumerisch aus und lasst
sich noch dazu nicht einfach geraderiicken, wirkt vielleicht sogar wie ein Fehler.
Doch die Frage ist: Welche neuen Denkraume, welche Perspektiven eroffnet es lhnen?
Schreiben Sie uns gern an: briefe@geo.de

Herzlich

Vo T fois o bl

Claus Peter Simon Bertram Weil
Redaktion GEQ WISSEN



Kiihle Klinge Um Gletscher var dem Abschmelzen
zu retten, musiziert der Schweizer Forscher Felix Keller
mitunter in eisiger Umgebung 10

Schattenseiten MNarzissten sind oft ungemein
erfindungsreich - auf ihre Mitmenschen nehmen
sie dabei jedoch nur wenig Ricksicht 78
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Mythen Leben
Kreative riskan
ter? Forscher Teamwork Die Soziologin
entlarven falsche Sabine Pfeiffer plidiert fir mehr
Vorstellungen 26 Vertrauen in die Fahigkeit von
Mitarbeitern, ihre Arbeit selbst
erfolgreich zu erganisieren 56
Technologie
Der Roboter
Sophia malt sich
dank kinstli

cher Intelligenz

celbst, Ist das

Forschung Manche Menschen, wie die Kunst? g2
Malerin und Filmemacherin Cauleen
Smith, gelten als besonders ideenreich.
Doch die Wissenschaft zeigt: Jeder
kann kreativ sein 32




Improvisation Warum

wir spontane Einfélle nicht

Kreativitdt als Schwiche ansehen
sollten, sondern als Kunst
der Konner 98
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» Dossier: Das macht Kinder erfinderisch

Fantasie Kreativitit bei Kindern Lisst sich mit einfachen Mitteln fordern 120

Experimente Wic Midchen und Jungen die Welt entdecken 128
Spielzeug Warum Kinderzimmer nicht zu vollgestopft sein sollten 138
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Themen friherer Hefre und Kontakt zur Redaktion unter www.geo-wissen.de
» Auf der Titelseite angekindigte Themen

schaftlich getestet g2



* Aus der Redaktion =

Autor

Jochen Metzger

Als Journalist vertieft er sich in
die Erkenntnisse von Wissenschaftlern.
Dieses Mal hat er die hellen und die
dunklen Seiten der Inspiration erkundet.
Wahrhaft geniale Kreativitat aber,
sagt er, ist wie Liebe: Sie widerfahrt
uns, wenn wir Gliick haben.

Seite 32 und Seite 78

Fotograf
Norman Konrad

Der Berliner Forokiinstler ist Spezialist fiirs Aufergewdhnliche und bekannt fiir seine
einfallsreichen, aber hichst akkurat arrangierten Szenerien. So inszenierte er fiir dieses Heft
die dunklen Seiten der Kreativitit eowa mit dem Model Biree Hendricks (rechts)
oder an der Schauspielschule Ernst Busch in Berlin. Dort unterstiitzten ihn die Puppen-
spielkiinstler Sebastian Ryser (ganz links) und Cosima Krupskin (links) mit Puppen
aus der Werkstate von Katrrin Michel und Ingo Mewes.

Seite 78

Illustraterin

Katharina Gschwendtner

Fotograf
David Vintiner

Aus der Ferne leitete der Londoner
Fotograf den US-Forscher John Kounios an,
sich selbst und seine Forschung #u inszenieren.
Dessen Tochter Daphne assistierte vor Ort
und bediente das Smartphone, an dem Vintiner
iiber eine spezielle App den Ausliser driickte.

Ob schwarzweifs, grellbunt oder pastell-
farben: Die Kiinstlerin aus Hamburg suche
tiir jeden Aufrrag den passenden Stil.
Die Mythen der Kreativitit, die Wissen-
schaftler widerlegen konnten, haben in
diesem Heft ihre Fantasie befligelt.

Seite 26

Seite 106

Expertin

Sabine Pfeiffer

Seit vielen Jahren erforscht
die Arbeitssoziologin, wie Krea-
tivitir gefirdert werden kann.
Um mit eigenen Kollegen eine
neue Idee voranzubringen,
veranstaltet sie mitunter einen
«Explorathon® (eine gemeinsame
Entwicklung in kurzer Zeit).

Seite 56
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Kreativitdt ist eine innere Kraft, die sich nur unter bestimmten
Voraussetzungen offenbart. Die Digital-Unternehmerin Frénzi Kiihne etwa (bt
sich beim Zen-BogenschieBen darin, sich zu fokussieren (siehe Seite 24)



Protokelle: Olaf Tarmas

Fotos: Anne Ackermann, Anne Gabriel-Jiirgens, Jonas Holthaus, Kiran West

Ob allein oder gemeinsam, aus langer
Erfahrung oder purer Lust am Experiment:

Acht Frauen und Manner erzahlen,
aus welchen Quellen der Inspiration
sie schopfen

Ideen

sl
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Als »Charlotte & Ralf« erfinden die
zwel Impro-Kiinstler aus dem
Stegreif immer neue Geschichten
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Experimentierlust
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Instinkt

Filiz Osmanodja, 24
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John Meumeier zdhlt zu den
bekanntesten Choreografen der Welt und
prigt das zeitgendssische Ballett







In ihrer Kiiche, sagt Viktoria Fuchs,
ist sie auf die Kreativitit ihrer Far‘nlhe
und Kollegen angewiesen

Teamarbeit

Viktoria Fuchs, 26
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Schutzraum

Frinzi Kithne

tai-U 1erin, Berlin

ie Biiros unserer Agentur sind
so gestaltet, wie man sich das bei
einer Kreativ-Agentur vorstellt:
grofhe, offene Riume, bunte Far-
ben, viele Sitzecken. Sogar ein Billebad haben
wir, fast schon ein Muss fiir eine hippe Agen-
tur heutzutage. Und doch glaube ich, dass man
durch solche Auflerlichkeiten nicht wirklich
Kreativitit erzeugen kann. Die schopferischs-
ten Gedanken haben unsere Mitarbeiter eher
auflerhalb des Biiros, zum Beispiel beim Spa-
zierengehen in den Straffen von Berlin,

Auch von mir und meinen Griindungs-
partnern kenne ich das so: Die krearivsten
Momente hatten wir immer an den Abenden
nach unserem Strategie-Workshop, wenn der
Coach nicht mehr da war, Wenn wir uns privat
bei gutem Essen und Wein gc:tmff&n, ge-
guatscht und Musik gehdrt haben.

Kreativitit hat fiir mich mit Freiriumen
zu tun, mit Abwesenheit von starren Regeln
und Strukturen.

Dafiir wiederum braucht es Vertrauen,
zum Beispiel darauf, d litarbeiter auch ar-
beiten, wenn sie nicht ins Biro kommen.

Auflerdem sollte man Unwiigbarkeiten
nicht als Bedrohung empfinden, sondern eher
als Reiz, oder sogar Freude daran haben. Ich
bliihe geradezu auf, wenn es eine Deadline
gibt, zum Beispiel fiir ein Event, und in letzter
Minute etwas schiefgeht. Wenn der Caterer
im Stau steht oder die Technik versagt, dann
bin ich in meinem Element, dann kann ich
improvisieren, Ich bin dann auf einem hoheren
Energielevel, das mag ich.

Aber ich brauche auch meinen ,Schutz-
raum®. In meinem Fall ist das ein Schreibtisch,
der in einem selbst gestalteten Zimmer steht,
am besten mit Blick auf einen Garten, wie bei
mir zu Hause. Ein ordentlicher Schreibtisch,
pespickt mit Fotos und mit einer kleinen
Skulptur von meinem Opa. Ich bin zwar im
Digital-Business, aber meine wichtigsten Ge-
danken, Ideen, Einfille sammle ich immer
handschriftlich in einem weiffen Notizbuch
mit linierten Seiten. Und immer mit dem
gleichen, inzwischen schon sehr abgenutzren
Kugelschreiber.

Gewohntes ist eben wichtig. Auch wenn
man die Welt neu erfinden will.
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Mythen (ber
Kreativitdt

Originalitit kann man nicht lernen? Rechtshinder sind
weniger einfallsreich? Von wegen! Wissenschaftler entlarven

viele falsche Vorstellungen von der Schopferkraft

iiustrationen: Katharina Gschwendtner

Text: Lara Hartung

1.

Es gibt eine Hirnregion fir Kreativitat

Vor Kurzem spielten 32 Jazzmusiker im Namen der Wissenschaft, withrend Elektroden
Signale aus ihren Képfen aufzeichneten. Die daraus gewonnenen Gehirnscans waren bunt,
das gesamte Denkorgan schien aktiv zu sein, keineswegs nur eine bestimmte Stelle.

Die Forscher des Creativity Research Lab der Drexel University in Philadelphia zwei-
feln an dem verbreiteten Mythos der Spezialisierung unserer Gehirnhélften: Dass die rechte
Hiilfte fiir Kreativitat, die linke fiir logisches und analytisches Denken verantwortlich sei.

Thre Untersuchung zeigte, dass eine andere Gehirnstruktur besonders wichtig zu sein
scheint: Die kreativsten Menschen sind wohl jene, deren Hirnhiilften besonders gut mit-
einander verkniipft sind. Denn Kreativitit ist ein komplexes Zusammenspiel verschiedener
Neuronennetzwerke, Welche genau das sind, hiingt nicht nur von der Aufgabe ab, sondern
auch von den Voraussetzungen, die eine Person mithringt.

So auch bei den Jazzmusikern: Welche der beiden aktiven Gehirnhilften die andere
beim kreativen Improvisieren ein wenig (ibertraf, hing in erster Linie von der Erfahrung ah:
Profis improvisierten mit ciner aktiveren linken Gehirnhélfte. Weniger erfahrene Gitar-
risten stellten sich derweil einer ungewohnten Situation — mit viel Aktivitde in der rechten
Gehirnhilfte.



= Legenden =

Wissenschaftler haben die Ergebnisse von 70 verschiedenen
Krcﬂtivitﬁtstrainings ausgewertet

2,

Linkshdnder sind kreativer
als Rechtshiander

Aus dem Irrglauben, Kreativitdr sei vor allem auf einer
Seite des Gehirns verortet, entspringt ein weiterer
Mythos: Da die vermeintlich kreative rechte Gehirn-
hillfte die linke Hand steuert, sei sie bei Linkshindern
aktiver — und selbige kreativer.

Ganz so einfach ist es aber nicht. Tatsiichlich sind
Linkshiinder in kiinstlerischen Beruten {berreprisen-
tiert, und statistisch scheint es durchaus Unterschiede
zwischen Links- und Rechtshindern zu geben. Bei
schwierigen Aufgaben, etwa der Zuordnung von mathe-
matischen Funktionen zu gegebenen Daten, schneiden
Linkshiinder in der Regel ein wenig besser ab. Doch ob
daran eine grofere rechte Hirnhilfte oder ein dickerer
Nervenstrang zwischen beiden Gehirnhilften schuld ist,
ist nicht klar, Denn auch zwel Drittel der Rechtshinder
haben eine groffere rechte Gehirnhiilfte und viele auch
weitere strukmurelle Ahnlichkeiten mit dem Gehirn von
Linkshindigen.

Doch gibt es vielleicht beim Ideenreichtum cinen
Unterschied? Forscher aus den Niederlanden wollten
eine Antwort finden: Sie liefen gut 20000 Testperso-
nen Informationen zu sich und ihrer bevorzugten Hand
angeben und danach einige Kreativititstests absolvieren,
Dias Ergebnis: Linkshinder hiclten sich ewar fiir krea-
tiver, waren es aber nicht. Die kreative Hand ist also
wirklich nur ein Mythos,

3

Kreativitdt kann man
nicht lernen

Einen erheblichen Teil unserer Kreativitit bestimmen
die Gene. Sie becinflussen Eigenschaften, die beson-
ders hiufig mit hoher Kreativitit einhergehen — etwa
Intelligenz oder Offenheit fiir neue Erfahrungen, Diese
Eigenschaften bestimmen auch, wen wir als kreativen
Menschen einschiitzen — so stark, dass sich dieser Ein-
druck nur schwer beeinflussen lisst.,

Bei der Fahigkeit, kreative Leistungen zu erbrin-
gen — das ist die gute Nachricht —, sicht es indes anders
aus. Das Abschneiden in Kreativititstests ist eher er-
lernt als durch die Gene bestimmt. Dieser Teil der

28

Kreativitar lisst sich daher trainieren. Wie das am besten
geht, haben Wissenschaftler anhand von 70 verschiede-
nen Kreativtrainings ausgewertet, die im Laufe der letz-
ten Jahrzehnte weltweit entwickelt worden sind.

Ihr Ergebnis: Grisfitenteils funktionieren die Pro-
gramme — und zwar unabhingig von Alter und Intel-
ligenz der Lernenden. Am meisten helfen dabei auf ei-
nen bestimmten Bereich zugeschnittene Trainings, die
konkrete Fihigkeiten und Methoden vermitteln — etwa,
indem sie die kognitiven Prozesse hinter der Kreativitit
zeigen oder lehren, neue Situationen zu analysieren.

Kaffee und Alkohol
machen kreativ

Wohl die meisten haben es schon versucht: mit Kaf-
fee der eigenen Inspiration auf die Spriinge zu helfen.
Immerhin fithlen wir uns so hiufig wacher. Doch ob-
wohl Konzentration und Aufmerksamkeit nach dem
Morgenkaffee oft in die Héhe schnellen, steigert das
Koffein die Kreativitit Studien zufolge nicht,

Etwas besser sieht es mir Alkohol aus: Tatsichlich
fanden Forscher aus Graz heraus, dass Bier in kleinen
Mengen helfen kann, Probleme einfallsreich zu lésen.
Allerdings schnitten die Probanden nicht besser ab,
wenn es ums Finden villig never Ideen ging. Ob das
Ergebnis nach ein paar Bier mehr immer noch so gut
ausfillt, wurde nicht ermittelt. Am besten untersucht
ist wohl der kreativititssteigernde Effekt von Halluzino-
genen wie LSD. Verschiedene Studien belegen: Ein
Trip kann durchaus kreativ machen, aber eben nicht
selten zu einem hohen Preis. Doch bereits ein Bruchteil
dessen, was als dibliche Dosis gilt, sogenanntes Micro-
dosing, kann einen dhnlichen Effekt haben — allerdings
nur so schwach, dass dahinter auch der Placebo-Effekt
stecken kinnte.

Wer seine Kreativitit mithilfe von Substanzen for-
dern mochte und zugleich seiner Gesundheir nicht
schaden will, der sollte: Tee trinken. In einer Studie
konnten Forscher belegen, dass ein Aufguss Schwarztee
die Inspiration tatsichlich ein klein wenig unterstiitet.



Wer Nervenkitzel und
Abenteuer sucht, dem fliegen
die ldeen zu, heibt es oft
Doch RISIKOBEREITSCHAFT
und Kreativitat hangen nicht

immer zusammen
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= Legenden =

Musik unterstiitzt die Suche nach Ideen bestenfalls ganz am
Anfang. Bei der Ausarbeitung ist sie eher hinderlich

s

Manner sind kreativer
als Frauen

Wissenschaftler der Duke University in den USA
zeigten Probanden ein Bild eines Hauses und fragten:
Fiir wie kreativ halten Sie den Architekten dieses Ge-
biudes? Die Antwort fiel sehr unterschiedlich aus —
je nachdem, ob die Wissenschaftler zuvor behauptet
hatten, dass der Entwurf von einer Frau oder von einem
Mann stamme, Wenn die Probanden glaubten, das
Werk eines Mannes vor sich zu haben, hielten sie den
cher fiir innovativ.

Diese und viele andere Studien belegen: Bei glei-
cher Leistung wird die Arbeit von Frauen im Schnitt
als weniger kreativ wahrgenommen. Haltbare Belege
fiir ein kreativeres Geschlecht gibt es derweil keine. Ein
Grund, warum sich dieser Mythos trotedem hilt, kinn-
ten die traditionell miinnlich geprigten Strukturen der
Arbeirswelt sein.

Welchen Einfluss das Arbeitsumfeld haben kann,
zeigten Forscher am Beispiel der Konkurrenz: Sie gaben
gemischtgeschlechtlichen Teams eine kreative Aufgabe,
die sie einmal gegeneinander, einmal miteinander lisen
sollten, Standen die Teams in direktem Werthampf,
liefen die Minner zu Héchstform auf; Frauen zogen
sich in Diskussionen immer weiter zuriick. War das
Miteinander hingegen kooperativ, blithten die Frauen
auf — und {berrundeten die Minner in puncto kreati-
vemn Output um Lingen.

6.

Musik macht
kreativ

Bei der Arbeit Musik zu hiren fiillt nicht nur die man-
chem unangenehme Stille oder iibertént andere Ge-
riusche, sondern hebt auch die Laune — und, so meinen
viele, inspiriert zu neuen Ideen.

Und tatsiichlich: Wer beispielsweise beim Brain-
storming Gute-Laune-Musik hirt, dem fallen mehr
ungewthnliche Ideen ein. Das fanden Forscher an
der Radboud University in Nijmegen und der Univer-
sity of Technology in Sydney heraus, Geht cs allerdings
um mehr, als nur die Ideen flieflen zu lassen und stare-
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dessen konkrete Probleme kreativ zu losen, ist Musik
eher ein Hindernis.

Sie beeintrichtigt das verbale Arbeitsgedichtnis,
das fiir die Verarbeitung von Worten, aber auch Zahlen
und benennbaren Objekten zustindig ist. Dabei ist
die Art von Musik egal — ob fréhlich oder traurig,
ob Klassik oder Pop. Schuld an der Ideenflaute sind
weder die Atmosphire noch der Text der Lyrics — es
ist die unregelmifige Verinderung der Geriusche, die
unsere Aufmerksambkeit einfordert.

Wer Stille nicht aushilt, macht Musik daher besser
nach dem ersten Brainstorming aus und sorgt fiir eine
leise, aber doch bewegte Geriiuschkulisse. Etwa, indem
er das Fenster éffnet oder Naturgeriusche abspielt.

/.
Kreative leben
riskanter

Besonders kreative Geister griibeln nicht allzu viel
und stiirzen sich neugierig ins Unbekannte, heifit es oft.
Dach wer den Mut fiir einen Bungee-Sprung aufbringt,
griindet deshalb noch lange kein Start-up. Denn auf
die Frage nach dem Zusammenspiel von Kreativitit
und Risikofreude gibt es keine einfache Antwort. Man-
che Studien konnten cine Bezichung entdecken, andere
offenbarten, dass gerade risikoscheue Menschen bei
kreativen Aufgaben besser abschneiden.

Vor wenigen Jahren wollten Forscher endgiltig
Licht ins Dunkel bringen und untersuchten die Risiko-
bereitschaft in fiinf Bereichen: Finanzen, Gesundheir,
Moral, Soziales und Hobbys. Dann testeten sie Studien-
teilnehmer hinsichtlich Risikobereitschaft und Kreativi-
tit. Das Ergebnis offenbarte: Dass kreative Menschen
generell risikofreudiger seien, stimmt nicht.

In fast allen Bereichen zeigten sich die besonders
kreativen Probanden als nicht risikofrendiger. Einzige
Ausnahme waren Risiken in der Kategorie Soziales,
Auf Fragen wie ,Wiirdest du einen Job, den du gern
machst, einem sicheren vorziehen® oder Wiirdest du
eine Autorititsperson kritisieren” antworteten sie hiu-
figer mit Ja. <



* Kreativitat »

Die Kraft der
Schopfun

rext: Jochen Metzger retes: Dustin Aksland

Menschen konnen
aus dem Nichts
Neues gestalten.
Wie aber kommen
wir auf neue Ideen?
Forscher beginnen
das Geheimnis

der Kreativitit zu

entritseln

Sophie Hirsch, Misha Kahn

Woer Kiinstlern zusieht - so wie

der US-Fotograf Dustin Aksland -, der
erlebt: Kreativitit zeigt sich auf ganz
unterschiedliche Weise. Manche schapfen
aus Unordnung, andere brauchen
Klarheit, wieder andere lassen sich von
vielfiltigen Materialien inspirieren










Christian Marclay

Seine Kunst ist mit Augen und Ohren
erfahrbar. Denn der gebiirtige

Schweizer begibt sich an die Grenzen
des Darstellbaren: Seit Jahrzehnten
sucht er nach Wegen, Téne und Musik
sichtbar zu machen, in Installationen aus
Licht und Video, Bildern und Skulpturen

Was fiir ein Arger! Eigentlich wollte der jun-
ge Doktorand doch eine ganz andere Methode
erforschen, um einen neuen lmpfstoff zu ent-
wickeln, Nur zur Kontrolle hatte er einigen sei-
ner Versuchsmiuse eine Substanz namens Ribo-
nukleinsiiure zugefiige. Eine Wirkung hatte er
nicht erwartet. Doch nun zeigte sich ausgerech-
net bei diesen Nagern eine deutliche Reaktion
des Immunsystems.

Irgendwo musste Ingmar Hoerr einen Feh-
ler pemacht haben. Doch als er seinen Versuch
wiederholte, erhielt er wieder dasselbe Ergebnis.
Der Biologe wurde aufmerksam. Was, wenn ge-
nau darin die Lésung lige? Was, wenn der
Zufall ihm geholfen hitte, den richtigen Weg
zum Impfstoff zu finden?

Der Tiibinger Forscher macht sich an wei-
tere Versuche. Am Ende steht 1999 eine Sen-
sation: Ingmar Hoerr entdeckt die sogenannte
mBRENA-Methade, die heute vielen Corona-
Impfstoffen zugrunde liegt. Dabei geholfen ha-
ben ihm Zufall, Fleif - und Fantasie! Er er-
kannte, welche Moglichkeiten sich auftun, sah,
dass er den Wep weitergehen muss, der mit
einem unerwarteten Testergebnis begann,

Diese Fihigkeit, das Neue zu erkennen, es
zu erschaffen und zu gestalten, teilt Hoerr mit
vielen anderen Menschen: Da war erwa der
Komponist Antonio Vivaldi, der den Gesang
eines Distelfinks in eine bettrende Flotenmelo-
die iibersetzte. Und jenes Kind, das sich einen
Buntstift schnappte und zum ersten Mal einen
Hund malte. Oder der Amateur aus England,
der bei der Porridge-Weltmeisterschaft den
+Goldenen Rihrstab® gewann, mit einem selbst
erdachten Rezept fiir Haferbrei.

Auf den ersten Blick haben all diese Be-
schifti;ungen kaum etwas gemein. Und doch
beschreiben wir sie mit ein und demselben
Wort. Ob Hoerr, Vivaldi, das malende Kind, der



Cauleen Smith

Als Kiinstlerin wandert sie zwischen
den Welten: Sie dreht Filme, prisentiert
B usstellungen, zeichnet, malt und
gestaltet Skulpturen. ldeen schépft sie
dabei etwa aus den Lebensgeschichten
schwarzer Frauen in den USA




Jenny Holzer 1

Wer auf die Arbeiten der =
US-amerikanischen Kinstlerin

trifft, soll aus dem Alltag gerissen

werden, innehalten, nachdenken.

Jenny Helzer erschafft seit Jahr-
zehnten Installationen mit Texten,
oft in éffentlichen Riumen




Claudia Comte

Sie sdgt und schleift, frist und poliert.
Kreativsein bedeutet fiir die Kiinstlerin
auch, mit den Hinden zu arbeiten und
das Material sinnlich zu spiiren. Kraftvoll
verleiht die Schweizerin so etwa Holz
oder Marmor véllig neve Formen




* Kreativitatr »

rithrende Brite: Sie alle verdanken ihre Gliicks-
momente einer Kraft namens ,Kreativitit®.

Soreare” ist das lateinische Verb fiir ,erschaf-
fen” oder Jhervorbringen®, Der Mensch erstellt
etwas, wo eben noch nichts war: einen Faust-
keil, ein Biiffelbild an der Hohlenwand, ein Lied,
eine Druckerpresse, ein Smartphone.

Doch woher kommen all diese Einfiille?
Verdanken wir sie allein einem zufilligen Akt
der Gnade, einer gottlichen Eingebung, wie die
alten Griechen mutmaften? Oder gibt es viel-
leicht eine Methode, die Wege der Kreativitit
besser zu verstehen, sie zu bindigen und sie auf
ihnliche Weise nutzbar zu machen wie Wasser-
dampf und Elektrizitit?

Genau das erforscht die moderne Psycho-
logie. Und sie hat mittlerweile mindestens fiinf
wichtige Erkenntnisse gewonnen, verbliiffend,
ermutigend und hilfreich zugleich,

Wir haben heute zunchmend genauere Vor-
stellungen davon, von wem kreative Leistungen
zu erwarten sind und von wem cher nicht, wel-
che Charaktermerkmale diese Fihigkeit befor-
dern und was fiir eine Rolle die Gefithle dabei
spielen. Und: Warum wir manchmal die bes-
ten Ideen haben, wenn wir gar nicht nach ihnen
suchen.

ERKENNTHNIS I

Jeder Mensch ist kreativ

Oft glauben wir, nur einige -wam'g.e
Genies kinnten schipferisch sein. Doch
Forscher sagen: Kreativitdat ist eine
Filigkeit, die jeder stirken kann

m Anfang der psychologischen Erfor-

schung der Schipferkraft steht die Fra-

ge: Was genau soll eigentlich untersucht

werden? Was bedeuter es, ,kreativ® zu
sein? Wer das von Wissenschaftlern wissen
wollte, erhielt noch bis vor wenigen Jahren cher
vage Antworten. Es fehle an einer allgemein an-
erkannten Definition, hief} es.

Die nach James Kaufman wohl beste und
auch einfachste Definition lautet heute: Kreativ
ist alles, was einerseits neu ist und originell -
und zugleich niitelich, also seiner Aufgabe an-
gemessen. James Kaufman ist einer der weltweit
einflussreichsten Experten der modernen Krea-
tivititsforschung,

Diese Definition lisst sich sogar in eine
Formel fassen: , kreativ = neu x niitzlich®.
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Kreativ ist demnach nicht nur, wer einfach
etwas in die Welt bringt, was zuvor nicht da war.
Es sollte auch einem Ziel geniigen, das damit
angestrebt wird.

In der Kultur etwa mag das Ziel sein, andere
Menschen zu inspirieren, zu erfreuen oder gar
zu begeistern. Und im Geschiftsleben, da gilt
nach dieser Rechenaufgabe: Wahrhaft kreativ
ist nur, wer eine Idee so weit entwickelt, dass
sie ratsichlich ein Bediirfnis befriedigr oder die
Lésung fiir ein Problem bietet.

Dass Wissenschaftler sich iiberhaupt derart
systematisch mit Kreativitit befassen, verdanken
wir einem hesonderen Moment der Geschichre:
Im Oktober 1957 schoss die UUdS5R den Sa-
telliten ,Sputnik® in die Erdumlaufbahn, Viele
Menschen in den USA waren entsetzt. Warum
waten wir nicht die Ersten?, fragten sie.

Vielleicht, weil den Ingenicuren der USA
die Kreativitit fiir eine solche Leistung fehlee?
Das jedenfalls mutmaliten manche Politiker —
und sie beschlossen, die psychologische Erfor-
schung der Kreativitit mit Staatsgeldern zu un-
terstiitzen.

Es begann eine Art Demokratisierung der
Krearivitit. Denn zuvor hatten sich Forscher,
wenn tiberhaupt, eher mit Kreativitit als Eigen-
schaft einiger weniger, sehr besonderer Men-
schen beschiftigt. Dic geheimnisvolle Fihigheit
wurde allenfalls Genies zugesprochen.

Daoch mit der Zeit wurden Forscher gewahr:
Jedem Menschen wohnt im Prinzip diese Kraft
inne, Mal mehr, mal weniger ewar. Aber doch
so, dass ein jeder sie stirken kann.

Heute unterscheidet die Forschung deshalb
oft vier Stufen von Kreativitiit, die ,Vier C* Es
sind gewissermalien vier Ausprigungen einer
Fihigkeir:

Mini-C: der Einfallsreichtum, den Kinder an
den Tag legen, etwa beim Spiclen oder Malen.

Little-C: jene Alltagskreativitit, die im Ldsen
kleiner Probleme Ausdruck zeigt, in Kochrezep-

ten oder der Einrichtung von Innenriumen.

Pro-C: die Schopferkraft, die so grof ist, dass
Menschen sie zu ihrem Beruf machen, etwa
Musiker, Ingenieure oder Romanautoren.,

Big-C: eine rare Form der Kreativitit, die jenen
Menschen vorbehalten scheint, denen grofle
Durchbriiche gelingen = den Einsteins, Curies,
Mozarts oder Kafkas dieser Welt.



William Kentridge
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Am Anfang seiner Arbeit steht immer:
das Zeichnen. Mit Papier und Farbe
entwickelt der Kiinstler |deen
Theater- oder Operninszal
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Ben Weiner

Am Ende seines hichst aufwendigen
Schaffens steht etwas, das irritiert,
verwirrt und so Riume fiir Meues schafft.
Der Kiinstler malt so extrem realistisch,
etwa Schmuck oder gelartige Strukturen,
dass die Grenzen zwischen Realitdt und
Fiktion zu verschwimmen scheinen

* Kreativitatr »

1



* Kreativitar

Ein gewisses Talent zur Kreativitit, so die
Botschaft hinter dieser Einteilung, ist allen
Menschen in die Wiege gelegt. Bahnbrechend
kreativ auf der Ebene eines Profis oder gar
Genies werden wir allerdings nur, wenn wir
zugleich Experten sind. Diesen Status, so zeigt
die Forschung, erreichen Menschen auf einem
Gebiet friihestens nach zehn Jahren regelmifi-
gen Trainings.

Das Bonmot, das dem Erfinder Thomas
Alva Edison nachgesagt wird, scheint also wahr
zu sein: Genie ist ein Prozent Inspiration und
99 Prozent Transpiration.

Und selbst wenn Talent und Fleil einan-
der die Hand reichen, bedarf es oft noch eines
dritten Faktors fiir Kreativitit, die als wahrhaft
herausragend bewertet wird: Wir bendtigen

Gliick — und das richtige Timing.

ERKENNTHNIS 11

Wer Ideen hat, braucht hiufig)
auch Gliick

Talent und Fleiff helfen uns, Aufierge-
wihnliches zu erschaffen. Doch wahrbaft
Newues und Bedeutendes kammt oft nur
in die Welt, wenn der Zufall mitspielt

lick und ein Gefiihl fiir die richtige

Zeit: Beides fehlte etwa Otto Roh-

wedder, Und so ist er heute niemandem

mehr als kreativer Geist bekannt, Der
Sohn deutscher Auswanderer erfand 1927 in
den USA die elektrische Brotschneidemaschine,
nach zahlreichen Riickschligen und mehr als
zehn Jahren der Tiiftelei liefh er sie patentieren.
Doch kaum jemand konnte mit seiner Erfin-
dung etwas anfangen.

Dann kam 1929 die Weltwirtschattskrise.
Rohwedder geriet in Geldnot und musste sein
frisch errungenes Patent verkaufen. Nur ein Jahr
darauf wurde der elektrische Toaster in den
USA zum Massenprodukt, und es war plétzlich
wichtig, Brot gleichmiiflig diinn zu schneiden,

Otto Rohwedder musste hilflos mitansehen,
wie andere mit seiner Erfindung der Brotschnei-
demaschine reich wurden. Seine Idee war ohne
Zweifel neu und niitzlich — doch sie laste ein
Problem, das die Menschen erst spiter als sol-
ches empfanden,

Das ist das Seltsame an der Kreativitit
Kaum meinen wir verstanden zu haben, was ge-
nau diesen Begriff ausmacht, kommen andere,
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neue Faktoren hinzu. Dass wir ihn auf Roh-
wedders tiftlerische Hartnickigkeit ebenso an-
wenden wie auf die Fantasien von Malern und
Schriftstellern, hat manchen Gelehrten stutzig
gemacht und viel dariiber griibeln lassen, was
sich hinter dieser Fithigkeit genau verbirgt.

Die meisten Forscher zweifeln mittlerweile
daran, dass hinter all den schépferischen Tiitig-
keiten, hinter Mini-, Little-, Pro- und Big-C,
nur die immer gleiche Begabung steckt. Viel-
mehr scheinen wir eine Vielfalt von Fihigkeiten
mit dem Begriff Kreativitit zu belegen.

Um dieser Vielfale auf die Spur zu kommen,
haben Forscher zum Beispiel Gruppen von Kin-
dern und Jugendlichen wiederholt einer Serie
von Tests unterzogen: Sie liefen ihre jungen
Probanden mathematische Ritsel knacken, Col-
lagen erstellen, Gedichte und Kurzgeschichten
schreiben. Wire Kreativitit cin einziges, allge-
meines Talent, dann sollte ein und dasselbe
Kind in allen oder zumindest in mehreren Dis-
ziplinen besonders originelle und niitzliche Er-
gebnisse produzieren.

Genau das war aber oft nicht der Fall. Man-
che Kinder waren fantasievoll mit Worten, an-
dere mit Zahlen, wieder andere mir Bildern.
Vermutlich verhilt es sich bei der Schopferkraft
also fhnlich wic beim Sport: Ein guter Ge-
wichtheber ist nicht unbedingt auch ein guter
Fullballspieler.

ERKENNTHNIS 111

Charakter prigt den Einfallsreichtum

Bestimmte Eigenschaften der Persanlichkeit
machen es wabrscheinlicher, dass unsere
Fantasie aufblitht — und wir sie bis ins hobe
Alter erbalten konnen

portler mégen hichst unterschiedlich

sein. Dennoch schadet es vermutlich in

' keiner Sportart, wenn man stark, schnell

und beweglich ist. Und tatsichlich gibt

es vergleichbare Faktoren, die der Kreativitit

von breitem Nutzen sind, Zum Beispiel unsere

Intelligenz. Im Alltag unterschitzen die meisten

Menschen die Verbindung von 1Q)_und Kreati-

vitit, doch tatsichlich gehoren sie offenbar zu-
samimen,

Viele Experten gehen davon aus, dass je-
der zusitzliche 1Q-Punkt unserem Kreativitits-
motor gewissermafien mehr PS verleiht - zu-
mindest bis zu einem [Q von 120,




IR

Fiir den Fotografen bedeutet Kreativ-
sein auch, nach Wegen zu suchen, alle
Menschen zu inspirieren. Auch jene,
die nicht in Museen gehen. Und so ist er
nicht nur Bildkiinstler, sondern auch
Street-Artist und prisentiert seine
Werke etwa an Treppen oder Mauern



Catherine Opie

Seit sie als Meunjédhrige von ihren Eltern
eine Kamera geschenkt bekam, sucht die
Fotokiinstlerin nach neuen Blickwinkeln,
oft auf Menschen in ihrer unmittelbaren
Umgebung. 5o zeigt sie etwa homo-
sexuelle oder transsexuelle Menschen
auf neue, ungewdhnliche Weise




Lee 1]11 ones

Anfangs suchte er Mervenkitzel, um seffe

Fantasie auszudriicken: lllegal sprithte &

er in den 1970er-Jahren Graffiti etwa a

U-Bahn-Waggons in New York. Doch

allmihlich prasentierte er seine Werke algh'
__auf Leinwand: Was zuvor wenig geachtet

4 w;wurde, gilt heute als enorm kreativ




LaToya Ruby Frazier

lhre auBergewdhnlichen Fotografien
speisen sich aus Mitmenschlichkeit, sagt
sie. Aus Mitgefilhl und Anteilnahme
entstehen ihre ldeen. Die Fotografin
nihert sich all jenen, die in Armut

oder Arbeitslosigkeit leben und unter
Belastungen der Umwelt leiden




* Kreativitatr »

Zugegeben: Diese These ist nicht unum-
stritten. Eine Studie aus dem Jahr 2013 zeigte
beispielsweise, dass beim Ersinnen origineller
Kochrezepte die intelligenten Teilnehmer nicht
nur nicht besser, sondern sogar schlechrer ab-
schnitten als die weniger Intelligenten.

Intelligenz, so kénnte man sagen, ist eine
niitzliche, aber nicht notwendige Bedingung fiir
kreative Leistungen.

Auch Merkmale unseres Charakters beein-
fussen, wie kreativ wir sind. Das gilt besonders
fiir einen Wesenszug, den Psyvchologen ,Offen-
heit fiir neue Erfahrung” nennen. Wer in psycho-
logischen Tests einen besonders hohen Wert
darin erreicht, erweist sich zugleich als beson-
ders neugierig. Es sind Menschen, die Abwechs-
lung lieben, wenig auf Traditionen geben und
etwas fiir Kunst iibrighaben.

Genau diese Eigenschaften gehen mit krea-
tiven Leistungen oft Hand in Hand. Was auf
den ersten Blick banal wirkt, erweist sich bei ni-
herer Betrachtung als durchaus bemerkenswert:
Viele Jahre der Forschung haben gezeigt, dass
Offenheit fiir neue Erfabrung zu den stabileren
Personlichkeitsmerkmalen gehart. Wer als Kind
besonders offen ist, der ist es mit grofier Wahr-
scheinlichkeit auch noch im hohen Alter,

Deshalb ist es kein Wunder, dass uns viele
Facetten der Kreativitit ein Leben lang erhalten
bleiben. Mag der Jugend im Allgemeinen auch
mehr Kreativitit zugetraut werden: Wer sein
kreatives Talent einmal erkennt und vertieft,
kann es lange lebendig halten. Und wer weifs,
unter welchen Bedingungen genau sie sich ent-
faltet, nach welchen Prinzipien sie aufblitht, ver-
mag sie womdglich sogar gezielt zu lenken.

ERKENNTHNIS IV

Kreativitit durchliuft
r_'l.'|'.rim_'|‘1u Stadien

Der Prozess vom Problem zur Lisung,

von der Frage zur Antwort, geschieht nicht
zufallig. Kreativitat entfaltet sich fast
immer in dbnlichen Phasen

ic Kreativititsforschung  hat erkannt,
dass sich neue Ideen meist einen ihnli-
chen Weg in die Welt bahnen. Es gibt
mehrere Phasen, die jeder auf dem Pfad

zum originellen Ergebnis durchlebrt:
1. Entdeckung: Wir werden mit einer Frage

konfrontiert, die uns fesselt — und fiir die es

keine Losung gibt. Unsere Neugier ist geweckt.
Wir machen uns auf die Suche nach einer Ant-
wort, doch all unsere ersten Einfille scheitern.

2. Reifung oder Inkubation: Nach ciner
Zeit des Griibelns lisen wir uns von unserem
kniffligen Ritsel und tun etwas vollig anderes.
Wir gehen etwa spazieren oder schlafen eine
Macht diber die Sache.

3. Einsicht: In dieser Phase, auch ,Aha-
Erlebnis" oder .Heureka-Moment” genannt, be-
ginnen wir eine Antwort auf unsere Frage zu
erkennen. Mal ist es zunichst nur eine vage Ah-
nung, mal ein Geistesblitz, mal eine Kette von
zeitlich versetzten Ereignissen.

4. Ausarbeitung: Hiufig ist dicses Stadium,
in dem wir den Wert der neuen Einsicht ab-
schitzen und sie umsetzen, besonders miithsam.
Emotionen wie Euphorie oder Angst kinnen
im raschen Wechsel aufeinanderfolgen, Selbst-
kritik und Unsicherheit withlen uns zeitweilig
auf, Denn auf dem Weg von der Idee zum fer-
tigen Produkt, von der Geschichte zum Roman,
von der Melodie zur Komposition miissen wir
ausdavernd an die Idee glauben, miissen wieder
und wieder Entscheidungen treflen und gegen
Zweifel ankimpfen.

Kopfzerbrechen bereitet den Kreativititsfor-
schern bis heute aber vor allem die zweite Phase.
Jene Zeit also, in der wir ein Problem bebriiten,
scheinbar ohne recht daran zu arbeiten. Es gibt
verschiedene Theorien dariiber, was genau in
diesem Stadium eigentlich in unserem Kopf ge-
schicht und welche Strategien am ehesten zum
Erfolg fithren,

Vermutlich spielt die richtige Vorbereitung
cine entscheidende Rolle. Unsere Einfille wer-
den withrend der Reifung kreativer, je mehr wir
uns in der ersten Phase in das Problem vertieft
haben, in die Analyse der Ausgangssituation.

Auch die Art und Weise, in der wir uns in
der zweiten Phase ablenken und die Gedanken
schweifen lassen, scheint wichtig zu sein. So
kann es helfen, sich mit einer ganz anderen
Autgabe abzulenken. Diese sollte uns allerdings
nicht allzu viel Kraft kosten. Auch ein traumrei-
cher Schlaf oder Tagtriumerei scheinen Wunder
zu wirken (siche ,Wenn Gedanken auf Reisen
gehen: Tagtriume®, Seite 50).

Viele Experten sind der Ansicht, dass be-
wusste oder unbewusste Prozesse an der Rei-
fung beteiligt sind. Unser Unbewusstes ordnet
das Material neu und verkniiptt es scheinbar
miihelos mit jenem dlteren Wissen, das uns ge-
rade nicht bewusst zuginglich ist — bis sich die
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Lisung in einem Moment der Entspannung
wie von selbst einstellt (siche ,\Das Wunder der
Erleuchtung®, Seite 106).

Dach auch nach einem Aha-Moment bleibt
ein Problem: Wie kénnen wir einen genialen
Einfall von einer Schnapsidee unterscheiden?
Experten nennen diesen Zwischenschritt auf
dem Weg zur Ausarbeitung die .Evaluation®.

Wenn Forscher testen, wie gut Menschen
bei dieser Fihigkeit sind, schneiden diese meist
nicht allzu gut ab. Unter anderem deshalb, weil
wir uns schnell in unsere eigene Idee verliehen.
Wir vermigen nicht mehr zu erkennen, wie
tauglich der Einfall wirklich ist, um das Aus-
gangsproblem zu losen. Bislang sind alle Versu-
che gescheitert, unsere bewusste l-"iihigkt:i[ Fur
Evaluation systematisch zu verbessern und zu
trainicren.

Doch wenn die Urteilsfihigheit unseres
Bewusstseins sich nur schwer trainieren lisst —
vielleicht sollte man die Sache einfach unserem
Gefiihl diberlassen?

ERKENMNTHNIS V

Gefiihle befeuern unsere
|m._f.|1ir;uinn ‘

Im kreativen Prozess sollten wir uns auch
von Emationen leiten lassen, sagen Forscher.
Denn sie treiben uns zu neuen Ideen -

die uns gliickiich machen

Brian Rochefort

Der US-Amerikaner formt Keramik

aus den unterschiedlichsten Materialien,
aus Ton, Erde, Glas. Doch er schafft
keine Gebrauchsgegenstinde. Vielmehr
driickt er so aus, was er beim Betrachten
der Matur erlebt, etwa von vulkanischen
Landschaften oder tropischen Wildern

ielfach konnten Forscher belegen, dass

Gefithle cinen starken Einfluss auf un-

sere Kreativitit haben. Eine wichtige

Erkenntnis: Neue Ideen kommen hiufig
leichter, wihrend wir in guter Stimmung sind.
Dann schen wir die Welt sozusagen durch eine
besondere Art von Kameralinse. Wir zoomen
raus, blicken auf das grofie Ganze, konzentrie-
ren uns weniger auf Details — und stéren uns
deshalb auch weniger an kleinen Fehlern und
Ungereimtheiten.

Dieses Ergebnis finden Psychologen nicht
nur in streng kontrollierten Experimenten im
Labor. Auch in der Arbeitswelt konnten sic es
beobachten. Fir eine Studie mussten Arbeit-
nehmer erwa tiglich einen Fr:lgcbng::n per
E-Mail beantworten: Welche Gefithle durch-
lebten Sie? Waren Sie frihlich oder fdngstlich,
niedergeschlagen und gestresst?

Gleichzeitig liefen die Wissenschaftler Ar-
beitskollegen der Testkandidaten beurteilen, wie
kreativ dic betreffenden Personen sich im Zeit-
raum der Untersuchung insgesamt verhalten
hatten. [Die statistische .&nnl}-‘ﬁe ergab einen kla-
ren Zusammenhang zwischen positiven Emo-
tionen und kreativer Performance.

Forscher haben auferdem entdeckt: Krea-
tive Phasen haben umgekehrt auch einen Ein-
fluss auf unsere Stimmung. Sie machen gliick-
lich. Einige Experten vermuten deshalb, dass
Kreativitit im Alleag eine Art Aufwirtsspirale
in Gang ZU setzen vermag, in der sich neue
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José Parla

Auf den ersten Blick muten
manche seiner Arbeiten an, als
hitten Zufall und Zeit die
riesigen Flachen gestaltet, die
Parld erschafft - und oft

allen Menschen im dffentlichen
Raum zur Inspiration anbietet

Ideen und gute Laune wechselseitig nach oben
schaukeln,

Doch wenn positive Gefithle uns kreativer
machen = warum wird groffe Kunst so oft mit
grofiem Leid erkauft?

Auch darauf har die Wissenschaft eine
Antwort gefunden. Denn in der Tat steckt wohl
auch in manchen negativen Emotionen die
Kraft, uns kreativer zu machen.

Und zwar jene, die uns zwar belasten magen,
aber mobilisieren, wie etwa Wut — die macht
uns kiimpferisch. Eine Studie, fiir die Forscher
Ergebnisse verschiedener Untersuchungen zu-
sammenfassten, hat offenbart: Genau ein solch
negatives, aber aktivierendes Gefithl kann uns
kreativer machen.

Drabei ist es nicht so sehr unsere Fantasie,
die profitiert. Wut gibt uns vielmehr die Energie,
hiirter zu arbeiten und linger zu tifteln, bis uns
eine kreative Lésung eingefallen ist.

Und es gibt offenbar noch einen dritten Zu-
sammenhang zwischen Gefiihl und Kreativitir:
In Studien erweisen sich besonders solche Men-
schen als einfallsreich, die ihre Gefithle als sehr
intensiv erleben = die guten wie die schlechten,
[Diese Menschen fithlten den stirksten inneren
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Antrieb dazu, schopferisch titig zu sein. Sie den-
ken sich Neues aus, weil sie Lust darauf haben,
ja nicht anders kinnen.

Kreativitdt ist also nicht nur so glinzend
und erstrebenswert, wie wir gemeinhin glauben.
Sie hat durchaus auch dunkle Seiten (siche ,Die
dunkle Seite der Kreativitit®, Seite 78). Sie nihrt
sich von unliebsamen Gefiihlen, lisst sich von
ihnen befliigeln und befeuert sie zugleich.

Und doch: Ungebindigter Einfallsreichtum
gilt vielen Menschen als hohes, erstrebenswertes
Gut, Kreativitit, wenn sie aus Lust an der Tiitig-
keit selbst geschieht, gehdrt zu den schinsten
Dingen, deren der menschliche Geist fihig ist.
Forscher versuchen deshalb, unser Verstindnis
der schipferischen Kraft weiter zu vertiefen, ver-
suchen, ihr Prinzipien und Regeln abzuringen.

Aber sie bleibt ein Wunder. Magen wir mit
ihrer Hilfe auch nur eine kleine, fir andere un-
bedeutende Meuerung in unser Leben bringen:
Die Fihigkeit, Neues aus uns selbst zu erschaf-
fen, aus unseren Gedanken und Gefiihlen, lisst
uns spiiren, dass wir lebendig sind. Ohne diese
Kraft in uns gibe es nur Stillstand. <
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Wenn Gedanken
auf Reisen gehen:

1a Y f

Text: Ulrich Schnabel

Foren: Maia Flore

Oftmals kommen uns die besten Einfille in den Sinn, wenn

wir gﬁmde nicht nach ihnen suchen. Damit unser Geist einen Funken

entziindet, miissen wir manchmal einfach: nichts tun

n einem seiner vielen Sketche nimmt
der Alemeister des Humors, Loriot, den
triigerischen Frieden des Feierabends aufs
Korn. Der Hausherr sitzt entspannt in
cinem Sessel, will cinfach einmal nichts
tun = und wird von den Fragen seiner Ehe-
frau nach und nach in den Wahnsinn ge-
trichen: ,S5ie: Was machst du da? Er:
NMichts. Sie: Nichts? Wieso nichts? Er: Ich
mache nichts.*

So beginnt dieser Dialog, in dessen
Verlauf die Verwirrung der Ehefrau immer mehr zu-
nimmt (,Uberhaupt nichts?*, ,Du sitzt da?*) und sich zu
dem hilflosen Ausruf ,Aber irgendetwas machst du
doch? steigert. Schliefilich dringt sie ihm so penetrant
und ausdauernd alle moglichen Titigkeiten auf, bis der
arme Mann mit seinen Nerven villig am Ende ist.

In unnachahmlicher Weise hat Loriot damit das Un-
verstindnis karikiert, das all jenen entgegenschligt, die




Die Franzésin Maia Flore lasst in ihren Bildern der Serie »By the seax
Realitit und Fantasie zu einer trdumerischen Welt verschmelzen
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sich einmal dem stindigen Tarigkeitsimperativ verwei-
gern. Einfach nichts tun — reagieren wir auf dieses An-
sinnen nicht dhnlich irritiert wie die ruhelose Hausfrau?

Eine solche Verweigerung jeglicher Aktivitit passt
nicht ins Raster unserer gesellschaftlichen Wertvorstel-
lungen, die auf stindige Erlebnismaximierung ausgelegt
sind. Nichtstun ist allenfalls unter dem Deckmantel einer
(wenigstens scheinbar) niitzlichen Form wie Schlafen,
Angeln oder Meditieren erlaubt. Dha entspannt man sich
wenigstens, ist an der frischen Luft oder fordert die Er-
leuchtung! Aber einfach so gar nichts tun?

um Gliick steht uns auch in diesem Fall

die Wissenschaft hilfreich zur Seite.

Denn es kann mittlerweile als erwicsen

gelten, dass man selbst beim ziellosen

Tagtriumen keinesfalls nichts tut, son-
dern im Gegenteil mit etwas hochst Sinnvollem beschif-
tigt ist: niimlich mit unbewussten Aufriumarbeiten im
Gehirn. Und diese dienen nicht nur unserer Selbstver-
gewisserung und geistigen Gesundheit, sondern sind
letztlich die Basis jener Aha-Erlebnisse, die uns hiufig
scheinbar aus dem Nichts heraus diberraschen.

Bevor wir auf diese wundersamen Wirkungen nither
eingehen, sollte man vorausschicken, dass das Nichtstun
tiir die Forschung mindestens so eine harte Nuss ist wie
tiar Loriots Hausfrau. Denn wonach soll man da genau
Ausschau halten? Wie wiire ,Nichtstun® diberhaupt zu
definieren? Und woher weilf man, dass eine Versuchs-
person wirklich ziellos in den Tag triumt und nicht viel-
leicht doch gerade einen konkreten Gedanken wilzt?

Die Erforscher des Nichtstuns stehen in dieser Hin-
sicht vor einem wahrhaft Loriot'schen Dilemma: Denn
wer einen Tagtriumer einfach fragt, woran er gerade
denkt, zerstirt damit eben jenen absichtslosen Zustand,
urn den es eigentlich geht.

Aber die Wissenschaft ist bekanntlich erfinderisch,
Und nachdem die Psychologie und die Neurobiologie
in den vergangenen Jahren so gut wie jede menschliche
Regung mitleidlos durchleuchtet haben — die Gefiihls-
kilte von Schwerverbrechern ebenso wie den Orgasmus
liecbender Paare im Kernspintomografen —, war es eigent-
lich nur eine Frage der Zeit, bis auch der letzte blinde
Fleck auf der Forschungsagenda, das reine, pure Nichts-
tun, erobert werden wiirde,

Im Jahr 1998 war es so weit. Da machte der ameri-
kanische Hirnforscher Marcus Raichle bei Studien mit
dem Kernspintomografen eine verbliiffende Entdeckung:
Immer wenn seine Probanden sich auf ihre Testaufgaben
konzentrierten und zielgerichter zu denken begannen,
nahm in bestimmten Hirnarealen die Aktivitit ab statt
zu (wie es eigentlich zu erwarten wiire).

Umgekehrt schienen diese Hirnregionen erst beim
Nichtstun richtig titig zu werden: Sobald die Tests been-
det waren und die Versuchspersonen authérten, sich auf
ihre Aufgaben zu konzentrieren, sprang die Betriebsam-
keit in diesen Arealen sprunghaft an.
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Raichle war elekerisiert: Entgegen jeder Erwartung
schien das Gehirn bei geistiger Untitigkeit seine Betrieh-
samkeit (zumindest in manchen Regionen) sogar noch zu
verstirken! Fiir dieses merkwiirdige neuronale Muster
prigte Raichle spiter den Begriff ,Default Network", was
sich am besten mit ,Leerlaufnetzwerk” iibersetzen lisst.
Dieses Netzwerk springt immer dann an, wenn wir nichts
Besonderes denken, sondern unsere Gedanken ziellos
schweifen lassen. Diese Entdeckung gilt heute als eine der
spannendsten Erkenntnisse der aktuellen Hirnforschung,

Dabei quilt die Forscher vor allem eine Frage: Wozu
um alles in der Welt ist der Leerlauf im Kopf gut? Einer
Antwort kommt man niiher, wenn man analysiert, in wel-
chen Situationen das Leerlaufnetzwerk aktiv wird: Wie
verschiedene Studien gezeigt haben, geschicht dies nicht
nur beim entspannten Tagtriumen, sondern ebenso im
Schlaf und bei komatisen Patienten, selbst bei Affen wur-
de es inzwischen entdeckt.

Dhas deutet darauf hin, dass der Leerlaufmodus eine
fundamentale Aufgabe erfiillt. Wie wichtig diese sein
muss, zeigt auch die Tatsache, dass die Gehirnregionen
des Default-Netzwerks ungewohnlich selten von Schlag-
anfiillen betroffen sind, weil sie besonders gut durchblutet
sind. Offenbar ist der Leerlauf fiir das Denkorgan von so
grundlegender Bedeutung, dass diese Funktion vor einem
miglichen Ausfall unbedingt geschiitzt werden muss,

Doch um welche Funktion geht es genau? Was tut
das Gehirn, wenn es nichts Bestimmtes tut? Offensicht-
lich beschiftigr es sich dabei vor allem mit sich selbst.
Denn beim Tagtriumen ebenso wie im Schlaf oder Koma
muss das Gehirn nicht auf Input von auffen reagieren,
sondern kann sich vorwicgend seiner inneren Dynamik
iiberlassen. Es hat sozusagen Zeit, seine eigenen neurona-
len Geschifte zu ordnen. Da werden Netzwerke aus Ner-
venzellen neu organisiert, das Gedidchtnis sortiert und
Gelerntes verarbeitet, Dies scheint, dhnlich wie der wi-
chentliche Hausputz in der Wohnung, unabdingbar fiir
das reibungslose Funktionieren unseres Denkens zu sein.

llerdings geht es dabei um weit mehr als
nur ums neuronale Ordnunghalten. Wenn
das Gehirn einmal nicht mehr mit stin-
diger Informationsverarbeitung beschif-
tigt ist, kann es seine Arbeitskapazitit
auch zur Pflege des eigenen Bewusstseins nurzen. Das
belegen Studien, die einen engen Zusammenhang zwi-
schen Leerlautnetzwerk und Ich-Bewusstsein zeigen.

Offenbar versichern wir uns im Leerlauf unbewusst
unserer Geschichte und eigenen Identitiit und legen so
erst die Grundlage fiir unser Selbstgefiihl.

Fiir den Neurowissenschaftler Kai Vogeley von der
Universitit Kiln ist das Leerlaufnetzwerk daher eng mit
jenen Fihigkeiten verbunden, die uns iiberhaupt erst zu
Menschen machen. Wir wissen, welche Regionen des
Gehirns aktiv werden, wenn Menschen dber sich selbst
nachdenken®, sagt Vogeley. \Wenn man sich das Default-
Netzwerk anschaut, stellt man fest: Die Bereiche iiber-



auch im Tagtraum fantastische Szenerien

Erst im
gew Innen wir
C

fir uns selbst

Ln
Led



Wer den Geistesblitz sucht, so sagen Forscher, sollte
manchmal eben nicht nach ihm streben

schneiden sich.” Zu dieser Deutung passt, dass das Ak-
tivitatsmuster des Default-Maodus von psychiatrischen
Patienten hiufig vom Normalbild abweicht. Ein gesunder
Leerlauf wiire so gesehen geradezu lebenswichtig fir un-
sere geistige Gesundheit,

ie Tatsache, dass beim ziellosen Nichts-
tun manche Hirnbereiche stirker aktiv
sind als beim zielgerichteten Denken, legt
auch eine Erklirung fiir jene Geistesblit-
ze nahe, die uns mitunter aus dem Nichts
heraus durchzucken. Denn wenn fufferer Input fehlt,
kann das Gehirn auf cinen riesigen Schatz an gespeicher-
tem Wissen zuriickgreifen. So ist in der Architektur un-
seres Denkorgans nicht nur alles Wissen codiert, das die
Menschheit im Laufe der Evolution gelernt hat; sondern
ebenso die unbewussten Erinnerungen aus frithester
Kindheit. Dazu kommt noch all jenes aufgeschnappte,
zufillige und lingst vergessene Wissen, das sich in unse-
rem Unterbewusstsein angesammelt hat und im Allge-
meinen nie die Schwelle zum Bewusstsein iberschreitet,

Wenn man daher das Gehirn sich selbst iiberlasse,
sagt der Hirnforscher Wolf Singer, kénne es ,sich wun-
derbar mit sich selbst unterhalten und gewissermafien in
sich selbst spazieren gehen®,

Vermutlich geschieht genau dies im Leerlauf: Das
Gehirn geht in sich selbst spazieren. Und dabei kann es
nicht nur intern fiir Ordnung sorgen, sondern auch frische
Verbindungen zwischen Nervenzellen kniipfen und neue
Zusammenhinge zwischen gespeicherten Fakten herstel-
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len. Auf diese Weise entstehen
ganz von selbst neue Gedanken
und, wenn wir Glick haben,
auch unerwartere Geisteshlitze,
Alle, die geistig titig sind,
haben das schon erlebt: Da hat
man stundenlang ergebnislos
iiber ein Problem nachgegrii-
belt — und in dem Moment, in
dem man sich entspannt, steht
einem plotzlich die Lésung vor
Augen! Manchmal erlebt man
solche Aha-Momente unter der
Dwusche oder in der Badewanne
(50 wie Archimedes, dem beim
Plitschern das Prinzip des Auf-
triebs klar wurde). Oder man
hat sein .Heureka-Erlebnis®
unversehens beim Spazieren-
gehen, beim Musikhéren oder
abends im Bertt.
Matiirlich geht solch genia-
len Einfillen fast immer eine
Zeit intensiven Nachdenkens
voraus. Doch man kann es mit
dem Griibeln auch iibertreiben.
Denn das bewusste Denken
folgt immer nur den bekannten, ausgetretenen Pladen,
Wer auf diese Weise allzu verbissen nach der Lésung
sucht, wiirgt hiiufig seine Kreativitit regelrecht ab — dann
wird es £eit, das Hirn zu liften und sich der unbewussten
Weisheit des Leerlaufs zu iiberlassen.

Fiir diesen Mechanismus der unbeabsichtigten Ge-
nialitit gibt es sogar mittlerweile einen eigenen Begriff:
Als ,Serendipity” definierte der amerikanische Soziologe
Robert K. Merton ,die zufillige Entdeckung von wich-
tigen, nicht gesuchten Erkenntnissen durch einen theo-
retisch vorbereiteten Geist®,

Ein schénes Beispiele fiir dieses ,Serendipititsprinzip®
ist etwa die Erfindung der Post-it-Klebezettel, Denn an
deren Anfang stand ein Flop. Als der Chemiker Spencer
Silver 1968 fiir die Firma 3M einen neuen Superkleber
zusammenrihren wollte, kam nur eine klebrige Masse
heraus, die zwar auf allen méglichen Flichen haftete, ge-
nauso leicht aber auch wieder abging. Das Ganze wire
vermutlich in der Versenkung verschwunden, hitte sich
nicht ein Kollege Silvers Jahre spiter daran erinnert.

Art Fry nimlich, cbenfalls Chemiker bei 3M, sang
im Kirchenchor und drgerte sich dariiber, dass ihm stiin-

Auch wenn wir
nicht /bwffrﬂ, 15t

es
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dig seine Lesezeichen aus den Noten fielen. Da kam thm
sein Gehirn zu Hilfe und spiilte die vergrabene Erinne-
rung an den Haftkleber hoch, Fry holte sich eine Probe
des Klebers aus dem Labor, trug sie auf kleine Zettel
auf — und hatte die Post-its erfunden. 1980 kamen die
Haftzettel auf den Marke, ein Jahr spiter bezeichnete sie
das 3M-Unternchmen als sein herausstechendstes neues
Produkt, und Fry wurde hoch geehrt.

Es gibt viele weitere Beispiele fiir Serendipitit, unter
anderem den Zufallsfund Penizillin, der im Wesentlichen
der Tatsache zu verdanken war, dass der Bakteriologe
Alexander Fleming eine Petrischale mit einer Bakterien-
kultur zu lange stehen lief, sodass sich in diese Sporen
des Pilzes Penicillium notatum verirrten, und Fleming
so flexibel war, in der scheinbaren Verunreinigung eine
grofte Entdeckung zu sehen.

Oder die kuriose Entdeckung der Bewusstseins-
droge LSD durch den Chemiker Albert Hofmann, der
im Labor des Pharmakonzerns Sandoz 1943 eigentlich
auf der Suche nach einem Kreislauftherapeutikum war,

olche Geistesblitze entstanden natiirlich
S nicht aus dem Nichts heraus. Haufig wur-
den sie durch duflere Umstinde begiins-
tigt — Pilesporen, die in die Bakterien-
schale fielen, Lesezeichen, die aus den
Noten rutschten, Manchmal ist es auch nur eine Eistig im
Hundefell haftende Pflanze, die zu einer grofien Entde-
ckung fithrt — so wie im Fall des Schweizer Ingenieurs
Georges de Mestral. Wenn er mit seinen Hunden spa-
zieren ging, blicb denen eine Klette im Fell hiingen. Statt
sich zu drgern, pickte der Ingenicur die Pflanze ab, legte
sie unters Mikroskop und erfand so den Klettverschluss.
1951 lieft Mestral seine Erfindung unter dem Namen
elero® (von franzdsisch velonrs, Samt, und crocher, Ha-
ken) patentieren und griindete die Firma Velero, die bis
heute den Weltmarkt fiir Klettverschliisse beherrsche,
Was in all diesen Fillen zum Erfolg fithree, war stets eine
Mischung aus Experimentierfreude, ernsthaftem Nach-
denken — und Lissiger Offenheit fiir das Unerwartete,
Das Schénste am Serendipititsprinzip ist wohl, dass
man sich fiir die plitzliche Erkenntnis zwar 6ffnen, sie
aber niemals herbeizwingen kann. Der Zufall und die
spontane Inspiration lassen sich nicht in Forschungsstra-
tegien oder Businessplinen fassen. Wer sie finden will,
tut gut daran, einmal gerade eben nicht den Erfolg zu
erstreben, sondern méglichst mit oftenen Sinnen durch
die Welt zu gehen und nichts Besonderes zu denken. Nur
dann kann man auf das wirklich Besondere stoffen,
Hirtte Loriots armer Hausherr das alles nur schon
gewusst! Mit der Antwort ,Ich rfiume meinen Kopf auf,
um Platz fiir neue Ideen zu schaffen® hitte er vermutlich
auch die ruheloseste Partnerin versihnt, <

Der Wissenschaftsauter Ulrich Schnabel bat sich den Vorzigen

der Taptrdumerei nech avsfibriicher gewidmet in seinem
Buch «Mufle. Vo Gliick des Nichtstuns«, Pantbeon Verlag
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Die Corona-Pandemie hat Teamarbeit erschwert,

Sabine Pteiffer |!|;I!.:.:=’._'|"I, dafiir, Vertrau

E 1

aber viele Menschen kreativ werden lassen. Die Soziologin

zu haben, dass

Mitarbeiter ihre Arbeit selbst gut organisieren. Oftmals

seien sie damit e |-1IH|_L“‘.-I. icher als das ."'n];i1<.=.‘!_'\'¢3|m-|1|

Claus Peter Simon und

Bertram WeiB

Iinterviaw:

rotoss Elias Hassos

Professorin Sabine Pfeiffer bat efnen
Lebrstubl fiir Soziologic mit dem Schwerpunkd
» Technik - Avbeit - Gesellschafts an der
Universitat Erlangen-Niirnberg. Sie ist zudem
Sprecherin des DFG-Schwerpunkiprogramms
»Digitalisierung der Arbeitiweltens

GEQ WISSEN: Fiele Menschen arbeiten derzeit im
Homeaffice. Ist das eine Gefabr fiir die Kreativitdt in
Unternebmen?

SABINE PFEIFFER: Monatelanges Homeoftice fordert
sicherlich nicht die Kreativitit, Fiir den Erfolg von Teams
ist es wichtig, sich ab und zu persénlich zu treffen; um
gemeinsam am selben Gegenstand zu arbeiten, aber sich
auch Zeit fiirs Informelle zu nehmen,.

Wiese ist das wichtig?

Es ist schwer zu sagen, was es genau ist, aber es macht
fiir kreative Prozesse einen groffen Unterschied, ob sich
die Beteiligten nur als zweidimensionale Erscheinungen
auf einem Bildschirm wahrnehmen oder als kérperliche
Wesen in einem realen Raum. Besonders wichtig ist das
bei Teams aus unterschiedlichen Arbeitskulturen. Wenn
etwa sehr zielorientierte Mitarbeiter auf andere treffen,




* Arbeitswelr =

die erst einmal viel Small Talk brauchen, bevor sie {iber
die Arbeit reden.

Wie sollte ein kreatives Team zusammengesetzt sein?

Wenn es darum geht, neue Ideen zu entwickeln,
darf es vor allem nicht zu groft sein. Fiinf bis acht Per-
sonen sind optimal. Dann ist tatsichlich ein intensiver
Austausch maglich, Einzelne kénnen sich in dem Fall
nicht — wie bei sehr grofien Teams — einfach raushalten.
Bei mehr als etwa zwolf Personen kommen Introvertierte
oft nicht mehr gut zu Wort, sie werden nicht so sichtbar,
obwohl sie womdglich die Kreativsten sind.

Ist es sinnvoll, die Teams entsprechend xu trennen?

Die Lauten in eines, die Introvertierten in ein anderes?
Im Gegenteil. Teams sollten moglichst vielfiltig

zusammengesetzt sein. Diverse Erfahrungen sind wich-

tiger als die Personlichkeitsausprigung,

Also nach dem Vorbild bunt gemischter Start-ups?

Das kommt darauf an. Grofte Unternehmen ver-
suchen oft, ein méglichst diverses Team in ein Innova-
tion-Hub zu holen. Die Leute sind dann zwischen Mitte
20 und Ende 30, Minner und Frauen vielleicht aus unter-
schiedlichen Lindern. Aber letztlich sind sie alle aus
derselben Kaste: Sie haben studiert, sind Sozial- und
Geisteswissenschaftler, allenfalls Wirtschaftswissen-
schaftler, Sie kommen aus dem gehobenen Mittelstand,
sind kosmopolitisch aufgewachsen. Und sie alle haben
ein einheitliches Bild davon, was kreativ ist.

Was doch sinnvell sein kann, wenn etwas fiir genan
diese Zi.e."gmpp.e entwickelt werden soll.

Dann mag das okay sein, wirklich divers ist es nicht.
Wenn ich als Automobilhersteller meine Fahrzeuge nicht
nur an junge, hippe Menschen verkaufen michte, dann
sollte ich fiir mehr Diversitit sorgen. Altere haben ganz
andere Bediirfnisse, was etwa die Ausstattung und Optik
cines Pkw betrifft, Frauen andere Wiinsche als Minner.

Also lieber ein altersgemischtes Team?

Aufjeden Fall. Auch, weil es fiir Kreativitit nicht nur
die Disruptiven braucht, die alles anders machen wollen,
Es braucht auch den Bedenkentriger, Oft heifit es zwar,
dass es der absolute Killer jeder Kreativitit sei, wenn
jemand sagt, dies und jenes habe noch nie funktioniert.
Im realen Leben kann das jedoch cin sehr wichtiges
Argument sein. Denn warum ist es frither gescheitert?
Vielleicht wurde erwas Wichriges nicht beachtet, oder es
stand eine bestimmte Technik noch nicht zur Verfiigung,

Kreativitit wivd oft gleichgesetzt damit, gute Ideen
zu haben. Aber reicht das?

In den Unternehmen, in denen wir forschen, gibt es
keinen Mangel an Ideen, Im Gegenteil. Viel schwieriger,
als Ideen zu haben, ist es, die richtigen Ideen auszuwih-
len. Dass also jemand sagen kann: Genau fiir diese Idee
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nehmen wir jetzt richtig viel Geld in die Hand, um sie
umzusetzen. Hinzu kommt, dass besonders innovative
Ideen vielleicht ihrer Zeit voraus sind und am Ende vom
Markt nicht angenommen werden. Die Idee ist schnell
gefunden, die Umsetzung erfordert Kreativitit, aber auch
Hartniickigkeit und Lésungsfihigkeit — und zwar von
allen: Wie lisst sich das Ganze fertigen? Ressourcen-
effizient lagern? Kundenfreundlich warten?

Lange Zeit galten gemefmrbaﬂﬁrﬁe Brainstormings
als Ausweis von Innovation. Hat sich das wherlebit?
Einige Studien haben in der Tat gezeigt, dass das
gute alte Brainstorming nicht so kreativititsfordernd ist,
wie man lange dachte. Es ist auch lingst abgelist von
anderen Kreativmethoden und -prozessen, etwa vom
Design Thinking, Das ist ein aufwendiges, systema-
tisches Verfahren, bei dem es darum geht, die Nutzung
und den Anwendungskontext sehr konkret zu verstehen.
Und dann ganz schnell erste simple Prototypen zu ent-
wickeln — zum Beispiel aus Pappe. Wichtig ist es, sich mit
einem physisch erlebbaren Gegenstand schnell dem Feed-
back zu stellen. Eine solche Konkretisierung mit dem
realen Leben ist oft sehr hilfreich fiir kreative Prozesse.

Wie organisiert man solche Prozesse in Teams?

Ist die Idee geboren, holt man sich heute in kurzen
Zeitabstinden immer wieder Feedback der Nutzer ein.
Damit die Entwickler aber tatsichlich kreativ sein
kinnen, brauchen sie jemanden, der ihnen den Riicken
freihile. Das sind zum Beispiel der ,Scrum Master” und
wProduct Owner”. Beide achten auf gute Bedingungen
fiir das Team, kiimmern sich um die nitigen Ressourcen,
Zusammen sind sie dafiir verantwortlich, dass niemand
von auflen in den kreativen Teamprozess hineinfunkt.
Denn stindige Unterbrechungen sind Gift — sowohl fiir
kreatives wie fiir konzentriertes Arbeiten.

Abwechslung an sich ist aber doch nicht schlecht. Niemand
kann den ganzen Tag, die gesamte Wache kreativ sein.

Es sollte aber ein selbstgewihlter Wechsel sein. Nach
einem kreativen Morgen, der die Beteiligten im Kopf erst
einmal auslaugt, kann es sinnvoll sein, den Nachmittag
mit Routinearbeiten zuzubringen, die es in jedem Projekt
ohnehin gibt, Das ist oftmals cin sehr gesunder Ausgleich,
Daher ist es auch nicht ratsam, alle Routinearbeiten aus
kreativen Prozessen auszugliedern.

Agilitit ist ein zunebmend beliebter Management-Ansatz,
der Kreativitat fordern soll. Was ist damit gemeint?
Agilitit ist leider etwas zur Management-Mode ver-
kommen. Dabei hat es einen ganz anderen Ursprung,
Software-Entwickler haben vor rund 20 Jahren das soge-
nannte agile Manifest verfasst. Es war die Aufforderung
an das Management: ,Lasst uns einfach mal in Ruhe
arbeiten, damit wir kreativ sein kiinnen. Wir méchten uns
nicht stindig mit Dingen befassen, die uns vom Coden
ablenken. Lasst uns Neues in kleinen Schritten selbst-
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so die Erfahrung von Sabine Pfeiffer



bestimmt entwickeln. Und die Zwischenergebnisse den
Kunden immer mal wieder prisentieren, damit es nicht
in drei Jahren heifft: ,Oh, das ging in eine ganz falsche
Richtung." Das kam also cher aus einer subversiven Be-
wegung gepen schlechtes Management.

Wir sehen in unserer Forschung: Gut gemachtes agi-
les Arbeiten kann schneller zu besseren Ergebnissen fith-
ren. Im Fokus steht dabei etwa eine hohe Autonomie des
Teams. Es entscheidet eigenstindig, was in den nichsten
zwei Wochen gemacht wird, also nicht Top-down, son-
dern bestimmt von denen, die die konkrete Innovations-
arbeit leisten.

Wie haben sich agile Methoden durchgesetzt?

Es gab mehrere Wege. Auch Start-ups haben dazu
beigetragen. Allerdings glauben manche nur, dass sie
agil arbeiten, dabei sind sie einfach nur unorganisiert. In
nicht wenigen Fillen hat sich agiles Arbeiten von .unten”
entwickelt: Wir forschen oft in griferen Unternehmen,
wo das Management die Entscheidung getroffen hatte,
von nun an anders zu arbeiten und auf ,agil® umzustellen,
Wenn wir dann mit den Beschiftigten sprechen, sehen
wir oft: Es gibt Teams, die lingst agil arbeiten, chne dass
es das Management weifs. Die Teams haben sich selbst
organisiert, damit sie ihre Arbeit mdglichst gut machen
kinnen. Da kann es also in einem Grofunternehmen
im dritten Stock ganz konventionell zugehen, wihrend
im fiinften Stock bereits agil gearbeitet wird.

In welchen Unternebmen bhaben sich agile Methoden
besonders nachbaltig durchgesetzi?

Neben Software-Unternehmen auch in Banken, Ver-
sicherungen, im Maschinenbau oder bei Automobil-
herstellern.

: Immtclanges'
for d[:

Hat Sie das siberrascht? Gemeinhin denkt man
bet kreativen Branchen eher an Werbung und Kultur.

Ein Auto zu bauen, ein neues chemisches Verfahren
zu entwickeln — das ist hoch kreativ. Agile Methoden
haben sich besonders schnell dort durchgesetzt, wo viel
Software im Spiel ist, und das ist auch in der sogenannten

+Old Economy® vielfach lingst der Fall.

Nennen Sie doch einmal Namen: Welche Firmen arbeiten
derzeif erfolgreich agil?

In Entwicklungsbereichen ist das beispielsweise
Bosch. Und natiirlich auch Hersteller und Zulicferer
in der Automobilbranche. Gerade die Zulieferer miissen
sich angesichts der zunechmenden E-Mobilitit teils neu
erfinden. Da sind strategisch-kreative Prozesse notig, bei
denen es nicht reicht, sich zum Brainstorming in einem
schicken Co-Working-Space zusammenzusetzen. Ein
anderes Beispiel ist T-Systems, Dort wird den Abteilun-
gen vom Management ein Methodenkofter angeboten.
Die Bereiche entscheiden aber selbst, welche Methoden
sie libernehmen. Statt klassisches Top-down-Manage-
ment eine Angebots-Management-Kultur.

Und das Symbol des agilen Arbeitens sind Sneaker, dic
der Firmenchef plitzlich zum Anzug trigt?

Viele Unternehmen waollen agil werden, und das
bringt entsprechende Symbole mit sich. Der Begriff wird
inzwischen leider etwas inflationir gebraucht fiir alles,
was restrukturiert werden soll. Manche im Management
missverstehen agil als .schneller, hiher, weiter®. Denn
auch das beste Management steht letztlich vor einer
unlésbaren Aufgabe: Einerseits will man Komplexitit
beherrschbar machen, Innovation berechenbar und
Kreativitit planbar, Andererseits beschriinkt man damit,
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was man doch fordern wollte: Der Innovation fehlen neue
Impulse, der Kreativitit mangelt es an Raum, den Mit-
arbeitern an Autonomie. In unserer Forschung beobach-
ten wir oft einen Spagat des Managements, man will
weiterhin alles kontrollieren, aber gleichzeitig auch die
Kreativitit befordern. Oft stoffen wir auch auf die naive
Hoffnung, dass agile Methoden quasi magisch alle Pro-
bleme lésen, die man in der konventionellen Projektarbeit
nicht gut gelist hatte. Die Hoffhung kann nicht aufgehen.

Was bedeutet das fiir die Mitarbeiter?

Das fiihrt zu zusitzlichen Belastungen bei den Be-
schiiftigten. Weil sie sozusagen in zwei Welten agieren
miissen, weil das Management widerspriichliche An-
forderungen stellt: Einerseits rigides Controlling und
alte Top-down-Denke, andererseits Agilitit und Krea-
tivitit. Und weil auch oft unklar bleibt, ob Agilitit nur
Management-Kosmetik ist oder ein ernsthafter Ansatz,
der nachhaltig gelebt werden soll.

Fiir Kreativitit im Team soll ja das Mindset — auf
Deutsch: die Denkaweise — der Beteiligten von entschei-
dender Bedeutung sein. Was ist damit gemeint?

Das kreative Mindset, das digitale Mindset, der Be-
griff ist derzeit omnipriisent. Er hat seinen eigentlich
etwas verstaubten Ursprung in der psychologischen Per-
sonlichkeitsforschung der 1950er Jahre, Aber niemand
kann genau sagen, was damit gemeint ist. Wir haben
Interviews mit Unternehmensberatern gemacht, die als
Dienstleistung anbieten, das Mindset der Beschiftigten
auf die richtige Spur zu bringen. Je konkreter wir nach-
gefragt haben, was das denn bedeutet, desto mehr heifte
Luft kam. Selbst jene, die das Mindset zum Kern ihres
Geschiftsmodells gemacht haben, konnten schlicht nicht
sagen, was sic damit meinen.

Trotzdem wird vielfach mit dem Begriff gearbeitet.

Gerade weil der Begriff so vage ist, kann man ihn
beliebig instrumentalisieren — bis zur Diskriminierung:
Wer beim Changeprozess nicht richtig mitzicht, hat
dann eben nichr das richtige Mindser. Damit kann sich
Management oder das teuer eingekaufte Consulting-
Unternchmen gegen jede Kritik immunisieren: Im Zwei-
fel ist dann eben der Beschiftigte schuld, Gegen diese
Zuschreibung kann man sich kaum wehren — gerade weil
der Begriff ,Mindset" so uneindeutig ist.

Was wiire ein Beispiel dafiir?

Stellen Sie sich vor, in einem Unternehmen wird
vermehrt ein  kreatives Mindset" gefordert. Aber ein
Mitarbeiter, der etwa fiir die I'T-Sicherheit zustindig ist,
hat qua Job die Aufgabe, an bestimmten Stellen nicht
kreativ zu denken, sondern unbequeme Fragen zur 5i-
cherheit zu stellen. Thm lisst sich dann schlimmstenfalls
das richtige Mindset absprechen, wenn es um neue Pro-
zesse in der Firma geht, die womébglich nicht so viel
Riicksicht auf die I'T-Sicherheit nehmen.

fil

Echte Kreativitit wird vor allem bestimmiten Berufs-
gruppen zugebilligt, Ist das tatsachlich so?

Wir forschen auch bei Beschiftigten im Drogerie-
markt, im Lebensmittelgrofihandel, im Handwerk, im
Pflegeheim. Viele mussten aufgrund von Corona von
heute auf morgen einiges anders machen. Vor allem im
ersten Lockdown haben Millionen Beschiftigte von
heute auf morgen — sozusagen ganz disruptiv — sehr krea-
tiv gehandelt. Ich habe jemanden vor Augen, der fiir
viele Pflegeheime den Einkauf macht und plétzlich das
Zehnfache an Masken heranschaffen musste, Ein kauf-
minnisch qualifizierter Mensch, der eingespielte Be-
schaffungsprozesse villig umstellen musste, am Telefon
ein Gefiihl dafiir entwickelte, ob er woméglich mit einem
unseridsen Masken-Anbieter sprach, der Preisverhand-
lungen ohne Riickversicherung von oben fiihren musste,
Der also in Ungewissheit agierte.

Was sicher nicht in jedem Fall gut ausgegangen ist.

Das nicht, aber Handeln war notwendig und Krea-
tivitat gefordert — und eine klare Ansage von oben gab
es auch nicht. Gleichzeitig gab es natiirlich keinen Frei-
brief fiir Fehlentscheidungen. In diesem Spannungsfeld
handlungsfihig zu bleiben, erfordert wahre Kreativitit,
Denn dazu gehirt auch Verantwortung, immer auch ein
wenig Unsicherheit und Risiko. In dieser auflergewdhn-
lichen Situation wurde sichtbar, wie viele Menschen in
vermeintlich unkreativen Berufen eben genau das sind:
kreativ. Das zeigt, wenn Menschen Entscheidungsauto-
nomie bekommen, sind sie oft schnell in der Lage, gute
Entscheidungen zu treffen und ungewdhnliche, aber
erfolgreiche Wege zu finden. Unabhingig von ihrer for-
malen Qualifikation,

In der Not lasst sich demnach Kreativitiat lernen?

Nein, es ist vielmehr so, dass die Not einen Auto-
nomiespielraum eroffnet, der die schon vorhandene
Kreativitit ans Tageslicht befirdert. Wir sollten also
mehr Vertrauen darin setzen, dass Menschen ithren Ar-
beitsalltag sehr gut selbst organisicren kinnen. Oft wird
den akademisch Qualifizierten mehr Fihigkeir zur Kre-
ativitit zugeschrieben. In unserer Forschung kénnen wir
aber zeigen, dass dem gar nicht so ist.

Eine Botschaft fiir die Chefs: Mebr Autonomie fiir
die Mitarbeiter.

In vielen Berufen hat das Handeln oft viel mehr fak-
tische Relevanz als in manch scheinbar kreativen akade-
mischen Bereichen. Es ist zum Beispiel ein Unterschied,
ob eine Social-Media-Verantwortliche eine Zielgruppe
falsch einschitzt. Das ldsst sich im nichsten Meeting
oder in der niichsten Kampagne nachjustieren. Gibt aber
ein Pfleger einem Patienten die falschen Medikamente
oder ruiniert eine Mechanikerin ein teures Werkstiick,
kann das fatale Folgen haben. Genau diese Verantwor-
tung fiihrt dazu, dass Menschen die richtige Balance
finden zwischen Kreativitir und Besonnenheir. <
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Fehler?

Warum auch IrrtiUmer uns im Leben

vext: Jiirgen Schaefer

Wer seine Brille ver-
legt hat, kann nattrlich
nicht klar sehen, ob er
es tatsichlich mit dem
echten Schauspieler
zu tun hat




Falsch!

oft voranbringen

Wir wiren gern perfekt; doch der Perfektion wobnt ein totalitirer Impuls
inne: Wer Feblerlosigheit fordert, wahnt sich im Besitz der absoluten Wahrheit.
Dabei bergen gerade Fehler die Chance auf kreative Gedankenspriinge.
Ein Pladoyer fiir Gelassenheit im Umgang mit der Fehlbarkeit

Hier miissen wir
die Aussage von oben
etwas einschrinken:
Zu viel Gelassenheit

kann uns im Leben auch
erheblich zuriickwerfen
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EIN WETTKAMPF mit ungleichen Start- ‘
chancen; auf der ecinen Seite: Ratfus
norvegicus, die gemeine Wanderratte, |
ein Dutzendexemplar aus dem Labor.
Auf der anderen Seite Home sapiens, I
Studenten der amerikanischen Elite-
universitit Yale. l
Ein T-formiges Labyrinth; die Rat-
te sitzt am Fuff des T, an den beiden
Armen befindet sich jeweils eine Futter-
luke. Mal 6ffnet sich die linke, mal die
rechte Seite, doch die Verteilung ist !
nicht gleich: Links gibt es in 60 Prozent
der Fille Futter, rechts nur in 40 Pro- |
zent. Die Ratte begreift schnell, gehe
konsequent immer zur linken Seite. Am I
Ende schafft sic damit eine Erfolgs-
quote von fast 60 Prozent. I
Das ist den Yale-Studenten nicht
gut genug: Die Strategie der Rarte |
nimmt 4 Prozent Verlust in Kauf, und
wir Menschen hassen es, zu verlicren. |
Die Studenten versuchen, der Futter-
maschine auf die Schliche zu kommen: |

Wie war der Rhythmus gleich?

Links, rechts, links, links? Was ist
also als Nichstes dran? Sie suchen eine
gottliche Ordnung im Algorithmus des
Zufallsgenerators. Und landen am Ende
bei einer Erfolgsquote von 52 Prozent.

Das Experiment liegt Jahrzehnte
zuriick und beeindruckte den jungen
Psychologen Philip Tetlock nachhaltig.
Warum sahen die Studenten nicht ein,
dass ihre Strategie machtlos ist gegen
den Zufall? Und dass es deswegen nur
eine sinnvolle Lésung fiir dieses Pro-
blem gibt? Eine Einsicht, die der Ratte
offenbar keine Schwierigkeiten machte.
Und wenn uns schon so einfache Ver-
suchsaufbauten iiberfordern — wie viel
sind unsere Vorhersagen dann in kom-
plexen Zusammenhingen wert?

Mitte der 1980er-Jahre setzte Tet-
lock ein eigenes Experiment in Gang:
Er befragte 284 Experten — Politik- und
Wirtschaftswissenschaftler, Journalis-
ten und Berater — zu den Weltliuften.
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Theorien: Einiges, was
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Mitunter glauben
Menschen, dass die
Gesetze der Physik
fiir sie nicht gelten.
Bis zum Beweis des
Gegenteils behalten
sie sogar recht

Bei manchen Kon-
struktionen fragt sich
der Laie, ob sich der
Experte mehr als keinen
Gedanken gemacht hat

€ gegenden Zufail '



Wiirde die Apartheid in Sitidafrika fried-
lich enden? Wiirde es in der Sowjet-
union einen Putsch gepen Gorbatschow
geben? Wiirde die Provinz Quebec aus
Kanada ausscheren?

In 20 Jahren sammelte Tetlock so
82361 Vorhersagen. Deren Auswertung
war niederschmetternd. Die Experten
versagten quer durch die Bank: Thre
Vorhersagen trafen seltener ein als das
statistische Mittel. Oder, wie Tetlock
es formulierte: Affen, die Dartpfeile
auf eine Zielscheibe werfen, haben eine
héhere Trefferquote.

l.
Falsch gedacht

Irren ist menschlich! So sehr,
dass wir den lrrtum zu einer Kunst-
form erhoben haben: Kein
Wesen irrt auf so viele Arten und
Weisen wie wir Menschen

PSYCHOLOGIE und Wahrnehmungs-
forschung haben etliche unserer Dienk-
fallen dokumentiert. Zum Beispiel die
Selbstiiberschitzung: Bei einer Um-
frage unter einer Million amerikani-
scher Oberschiiler behaupteten 70 Pro-
zent, sie seien  lberdurchschnittlich
intelligent. In einer anderen Studie ga-
ben 94 Prozent aller befragten Profes-
soren an, ihre Forschung sei iber-
durchschnittlich®,

Ist die Erkenntnis, JIch weify, dass
ich nichts weill®, irgendwann aus der
Mode gekommen?

Weil wir die Natur des Zufalls
nicht begreifen, glauben wir, zufillige
Ereignisse  beeinflussen 2zu  kinnen
{.Kontrollillusion®): Wir schiitteln den
Wiirfelbecher umso heftiger, je hoher
die Zahl ist, die wir brauchen. Unsere
Intuition taugt auch nicht fiir Wahe-
scheinlichkeiten:

Lottospieler bestehen darauf, ,ihre”
Zahlen zu spielen. [Die wenigsten wissen,
dass die Wahrscheinlichkeit, vor der
Auslosung am folgenden Tag zu sterben,
1835-mal héher ist als jene, den Jackpot
zu knacken.

Selbst wenn wir glauben, verniinf-
tig zu handeln, machen wir uns hiufig
etwas vor, Der israclisch-amerikanische
Verhaltenstkonom Dan Ariely liefs Stu-
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denten auf einem Blatt Papier Gebote
abgeben fiir Objekte in einer Auktion,

Zuerst sollten sie aber oben auf
dem Blart die letzten beiden Ziffern
ihrer Sozialversicherungsnummer notie-
ren. Natiirlich beteuerten die Studenten,
die Ziffern der Sozialversicherung hit-
ten nichts mit ihren Auktionsgeboten
#u tun — wie auch?

Und doch gaben jene Studenten
mit den hichsten Zufallsziffern am
Ende auch die hochsten Gebote ab.
Diese ,Anker- und Rahmenheuristik"
nutzen Firmen zum Beispiel, um Fan-
tasiepreise fiir Smartphones verniinftig
erscheinen zu lassen: Wenn das teuerste
Modell 1499 Euro kostet, halten wir
das billigere Modell fiir 799 Euro fiir
ein Schnippchen, auch wenn der Her-
steller davon die Hilfte als Profit ein-
schiebt.

Am besten aber sind wir darin, uns
selbst hinters Licht zu fithren. Glauben
wir, etwas verstanden zu haben, lassen
wir uns durch gegenteilige Fakten nicht
mehr aus dem Konzept bringen.

Der Neuroforscher Kevin Dunbar
wies auf Gehirnscans nach, dass Infor-
mationen, die nicht in unser Welthild
passen, in unserem prifrontalen Kor-
tex als Fehler markiert und aussortiert
werden.

Informationen dagegen, die unser
Welthild bestatigen, diirfen den prifron-
talen Kortex passieren und werden zu
Erinnerungen verarbeitet. Dieser ,Be-
stitigungsfehler” fithrt dazu, dass wir
uns unserer Sache immer sicherer wer-
den. Auch weil wir alles, was uns gelingt,
unseren vermeintlich aberdurchschnitt-
lichen Fihigkeiten zuschreiben — alles
Scheitern dagegen den ungliicklichen
Umstinden ( Attributionstehler”).

So wie die Politikexperten, die Phi-
lip Tetlock untersuchte: Wurden sie nach
Eintreffen eines Ereignisses zu ihren
Vorhersagen befragt, gaben die meisten
an, im Prinzip genau das Richtige prog-
nostiziert #zu haben, auch wenn ihre
Vorhersagen weit danebenlagen. In ihrer
Erinnerung hatten sie sich den Wider-
spruch zwischen Vorhersage und Rea-
litit lingst zurechtgebogen,

Dieser  Riickschaufehler hilft uns,
unser positives Selbstbild aufrechtzu-
erhalten. Leider verringert er auch den
Anreiz, aus unseren Fehlern zu lernen.

it

Der Optimismus

des Menschen ist oft
liberraschend groB.
Selbst die Konfronta-
tion mit der Realitit
schreckt offenbar nicht




Passionierte Viel-
fahrer stabilisieren
auf diese Weise

ihr Heim - jenseits
allen Drangs zum
Perfektionismus

Menschliche Nihe
ist zweifellos etwas
Angenehmes, doch

in manchen Fillen

der Gesundheit eher

abtraglich
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I,
Die Welt im Kopf

Unser Gehirn ist kein Computer,
der einfach nur Wahrnehmungen ver-
arbeitet. Vielmehr kreiert das
Denkorgan die Welt in unserem Kopf -
und verzerrt unser Bild von ihr

70 PROZENT aller Flugzeugabstiirze,
90 Prozent aller Verkehrsunfille und
100 Prozent aller Finanzkrisen sind auf
~menschliches Versagen" zuriickzufithren:
Wir sind der Welt, die wir uns einge-
richtet haben, offenbar nicht immer ge-
wachsen.

Das liegt auch daran, dass die Evo-
lution unserer Sinne zu langsam von-
statten geht, um mit dem technischen
Fortschritt mitzuhalten., ,Wir sind nicht
auf Genauigkeit geeicht, sondern auf
Einfachheit und Schnelligkeit®, sagt der
Gieflener Fehlerforscher Ulrich Frey.
Wir denken nicht algorithmisch, son-
dern heuristisch: Ein Algorithmus ver-
arbeiter alle zu einem Problem vorhan-
denen Informationen, um daraus die
optimale Lésung zu errechnen. Heuris-
tiken dagegen sind mentale Abkiirzun-
gen, die mit méglichst wenig Denkener-
gie zu einem passablen ]:.r;,n;l:nnr\ fithren.

Algorithmen sind die Domine der
Computer; sie sind klar, nachvollziehbar,
aufwendig und fehlerfrei. Heuristiken
sind die Domine des Menschen: schlam-
pig, voller Fehler und irrational, aber
dafiir kreativ und effizient.

Ein Problem der Heuristiken liegt
darin, dass wir uns oft nicht dariiber be-
wusst sind, wenn wir auf sie zuriick-
greifen. Das liegt auch daran, dass sich
in den vergangenen Jahrzehnten eine
Metapher fiir unser Denken durchge-
setzt hat, die in fast jeder Hinsicht
falsch ist: die Metapher vom Gehirn als
einem Computer.

Wir glauben Erinnerungen zu ,spei-
chern® und denken in Rechenvorgiingen,
wenn wir eine Situation Janalysieren”,



Etwas Abstand wire
wohl hilfreich, kinnten
Margler einwenden -
aber irgendwie

hat es ja doch ganz

gut gepasst

Die Gelassenheit bei
so0 manchen handwerk-
lichen Vorhaben mag
erstaunen. Aber hier
zeigt sich, wer Meister
und Geselle ist

Der Herr im
Dunkeln hat hof-
fentlich eine gute

Berufsunfihig-
keitsversicherung
abgeschlossen

Die Stromkabel
haben eine lange
Leitung - aber die
Erbauer dieser

Stralle zweifellos eine
noch viel langere

Doch das menschliche Gediichtnis hat
nichts mit dem Speichern von Infor-
mationen auf einem Mikrochip gemein.
Unsere Erinnerungen werden stindig
itberformt, neu bewertet und einem sich
verindernden Selbstbild angepasst. Und
unsere Entscheidungen sind durchsetet
von Abkiirzungen und Schitzungen, ge-
steuert von Emotionen, Trieben und
Denkfaulheit.

Im tiglichen Leben helfen uns
Heuristiken, rasch zu handeln: Wenn
wir in einer fremden Stadt aus der U-
Bahn steigen, laufen wir einfach der
Masse hinterher und hoffen so, den
Ausgang zu finden. In komplexeren
Zusammenhingen fithren Heuristiken
allerdings manchmal zu fatalen Ausset-
zern. Eowa auf dem Aktienmarkt: Statt
kith] abzuwiigen und langfristig zu pla-
nen, vertrauen wir lerztlich oft unserer
Intuition — die uns immer wieder die-
selben Fehler begehen lisst.

SWVir halten an Aktien fest, die Geld
verlieren; wir stolfen gewinnbringende
Aktien zu schnell ab, wir investieren
licber auf dem Heimatmarkt als in der
Fremde”, zihlt der Fehlerforscher Ulrich
Frey auf und gesteht: Ich kenne all diese
klassischen Fehler und bin dennoch oft
nicht immun dagegen, sie selbst zu bege-
hen.® Selbst Profis sind oft dberfordert -
auch weil auf dem Finanzmarkt lingst
in Grifenordnungen gerechnet wird,
fiir die wir keinen Maffstab mehr haben.

Die Evolutionire Erkenntnistheo-
rie hat dafiir den Begriff von der ,Welt
der mittleren Dimensionen” geprigt:
Wir kinnen Sekunden und Jahre, Mil-
limeter und Kilometer, Gramm und
Tonne noch gue intuitiv erfassen. Was
dariiber oder darunter liegt — Erdzeit-
alter, Lichtjahre, Molekulargewichte -,
verstehen wir allenfalls noch theoretisch.

Was fiir den Computer nichts wei-
ter als ein paar weitere Nullen vor oder
nach dem Komma sind, bedeutet fiir
den Menschen die Schwelle vom Kon-
kreten ins Abstrakte: in eine Welt, in
der wir unserer Intuition nicht mehr
traucn konnen.

Die Finanzmiirkte bewegen sich
lingst in Dimensionen weit jenseits un-
serer Vorstellungskraft. Eine Milliarde
Euro bestinde in der materiellen Rea-
litit aus zehn Holzpaletten, auf denen
fast mannshoch 100-Euro-Scheine pe-



stapelt wiren. Weil wir so einen Haufen
Geld nie mit eigenen Augen gesehen
haben, ldsst sich unsere Schmerzgrenze
fiir . Rettungsschirme® immer weiter
verschieben.

Das Problem liegt darin, dass wir
unsere kognitiven Mechanismen fiir bio-
logisch nicht vorgesehene Aufgaben
einsetzen, erklirt Frey in seinem Buch

wFallstricke” (Verlag C. H. Beck). Davon
lassen wir uns selbst dann nicht abbrin-
gen, wenn wir sogar Geld damit verlieren.

Heuristiken haben eine lange evo-
lutionire Geschichte; wir haben sie in
der Savanne entwickelt, wo die Fihig-
keit zu schnellen Entscheidungen iiber
Essen oder Hunger entschied. Wie stark
uns dieses Leben noch heute priigt, er-
klirt Frey, lisst sich auch daran erschen,

Jdass wir auch in modernen Grofistadt-

menschen eine Phobie gegen Schlan-
gen oder Spinnen erzeugen kdnnen,
nicht aber gegen die viel gefihrlicheren
Autos®,

Offenbar kinnen wir unsere sehr
alten Heuristiken wegen ein paar Fehl-
schligen auf Aktienmarke oder Auto-
bahn nicht aufgeben: Vier Millionen
Jahren als Jiger und Sammler stehen
gerade einmal 400 Jahre moderne Wis-
senschatt gegeniiber”

Die Perfektions-
falle

Wenn wir einen Fehler
erkennen, erschiittert das oft
unser Weltbild

FEHLER ZEIGEN UNS, wic wackelig
das Fundament ist, auf dem wir stchen.
Der kalifornische Sozialpsychologe El-
liot Aronson hilt diese Jkognitive Dis-
sonanz” — das Auseinanderklaffen zwi-

schen dem strahlenden Selbstbild und

J

* Tagleranz *

unserem Stolpern durch die Wirklich- !

keit — fiir ein Gefiihl, das uns so elemen-

tares Missbehagen bereitet ;wie Hunger I

oder Durst”,

Um diese Dissonanz zu lindern, nei-
gen wir dazu, Fehler zu ignorieren oder
umzudefinieren: Wenn andere viel zu
schnell mit ihrem Rad durch die Fufi-
gingerzone fahren, halten wir das fiir
widiotisch®, bei uns selbst fiir ;verwegen®.

Problematisch wird es, wenn wir

unser Selbstbild so weit zuspitzen, dass ]

kein Plarz mehr fiir Fehler oder Schwi-

chen ist. Perfekrionismus kann Men- |

schen zu Hichstleistungen befliigeln
oder bis zum Stillstand lihmen,
Und so wie iibertriebene Hygiene

dazu filhren kann, dass sich das Im- |

munsystem gegen den Korper wendet,

s0 kann iibertriebene Perfektion in ei- |

nem Burnout-Syndrom miinden, weil

wir nicht mehr in der Lage sind, Fehler |

lebenstauglich auszugleichen.

Die Idee der Perfektion birgt einen
totalitiren Impuls in sich: Wer Fehler-
losigkeit fordert, befindet sich im Be-
sitz der absoluten Wahrheit und dul-

det keine Abweichung. Der Philosoph |
Bernd Guggenberger warnt, Freiheit |

gedeihe nur in einer fehledfreundli-
chen® Umwelt. Nur wenn der Mensch
auch Fehler machen darf, darf er frei
sein — Mensch sein.

Der Begriff der ,Fehlerfreundlich-

keit® stammt von der Biologin Chris- |

tine von Weizsicker, die am Beispiel der

uns umgebenden Natur argumentiert: |

Evolution und die Entwicklung neuer

Spezies sind nur durch eine gigantische ]

Zahl fehlerhafter Gene — Mutationen —

maglich. Okosysteme befinden sich in |
einem Zustand stindigen Experimen- '

ticrens; sie produzieren laufend andere,
fehlerhafte Lebewesen.
Der Prozess der Fehlerkorrektur ist

dabei weit weniger gnadenlos, als das

dem Uberleben der Stirksten, vermu-
ten lisst. Zwar werden lebensunfihige
Varianten ausgeschaltet; doch die meis-
ten Mutationen kommen gar nicht zur
Ausprigung:

Sie schlummern als rezessive An-
lage im Erbgut, die sich nur unter ganz
bestimmten Bedingungen auspriigt.

Dieses rezessiv angelegte — und in
der Gegenwart nutzlose — Erbgut dient
der Art als Sicherheitsreserve fiir sich
verindernde Umweltbedingungen. Der
Fehler von heute kann morgen lebens-
rettend sein. Die rezessiven Genanlagen,
argumentiert von Weizsiicker, bedeuten

| JAntwortfihigkeit und Lernfihigkeit*,

Das Ziel der Evolution sei nicht
Perfektion, sondern Vielfalt, sagt Weiz-
sicker: eine fehlerfreundliche Umge-
bung, in der selbst jener neve Entwurf
seinen Platz hat, der zunichst vollkom-
men nutzlos erscheint. Mur so konnten
sich aus Dinosauriern die Vogel ent-
wickeln: Aus einer Welt, in der Masse
und Grofe die wichtigsten Uberlebens-
faktoren zu sein schienen, iiberlebte aus-
gerechnet jener Entwurt, der am weites-
ten vom Mainstream entfernt war,

IV.

Evolution
als Fortschritt

Wir brauchen Fehler. Denn das
Modell einer evolutiondren Entwick-
lung ldsst sich auch in der
modernen Welt groBtechnischer
Innovationen anwenden

IM DOTCOM-BOOM der spiiten 1990er-
Jahre flossen Milliarden in neue Inter-
netfirmen. Eine davon war das britische
Shopping-Portal boo.com, das 188 Mil-
lionen Daollar in sechs Monaten ver-
brannte, bevor es, wie die meisten Start-

ups aus dieser Zeit, pleiteging.

| Schlagwort vom ,survival of the fittest®, |

Der e
mor
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Das Scheitern dieser Pioniere |
machte diejenigen, die durchhielten,
umso stirker. Zu den Uberlebenden des |
Dotcom-Booms zihlen Unternehmen,
die danach zu Giganten heranwuchsen: |
Amazon und Google. Amazon bietet
Verkiiufe in der jeweiligen Landeswih-
rung und eine reibungslos funktionie-
rende Plartform — und vermeidet damit |
zwel der Fehler, die boo.com in den
Ruin getricben hatten,

Google hat seine Mithewerber weit
hinter sich gelassen, auch weil das Un- |
ternchmen weiter munter experimen-
tiert und dabei grofie Flops in Kauf |
nimmt: So hielt die Netzwerk-Plate-
form Google Wave nicht einmal drei
Monate durch. 80 Prozent aller Google- |
Erfindungen enden als Flop. MNur wer
sich so viele Fehler zugesteht, kann |
seine Position als Marktfithrer in einem
Segment verteidigen, das sich stindig |
verindert.

Die Harvard-Professorin Amy Ed- |
mondson fordert daher eine Kultur der
~psychologischen Geborgenheit": Mitar- |
beiter miissen wissen, dass Fehler sie
nicht in Gefahr bringen. Nur dann sei |
es maglich, von den Fehlern zu lernen
und gescheiterte Projekte abzubrechen |
(anstatt sie monatelang weiterzufithren,
weil ¢s niemand wagt, das Scheitern |
einzugestehen).

Gerade in komplexen Arbeitssitua-
tionen sei es wichtig, nicht dem Ideal
der Fehlerlosigkeit nachzuhiingen: Auf |
Intensivstationen und Kraftwerksleit-
stinden kinnen Fehler schwere Folgen |
haben, doch sei es wichtig zu verstchen,
dass sie selbst dort unvermeidlich sind.
Nur so lisst sich verhindern, dass viele |
kleine Fehler sich zur Katastrophe aus-
wachsen.® |

Wie das in der Praxis aussehen kann,
erklirt der Fehlerforscher Michael Frese:
«Wenn ein Fluglotse in einer brenzligen
Situation um Hilfe bittet, darf derjenige, |
der ihm beispringt, nicht sagen: ,\Was
hast du da fiir einen Mist gemacht® Es |

d

| Edison gilt zu Unrecht als Erfinder der
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muss immer darum gehen, die Folgen
des Fehlers zu beherrschen; nicht dar-
um, einen Schuldigen zu suchen.”

Solche Fehlerfreundlichkeir ist in
den meisten Organisationen die Aus-
nahme. Wenn Scheitern routinemiiflig
bestraft wird, reagieren die Mitarbeiter
mit ., Verantwortungsdiffusion”, warnt
Michael Frese. Sie sichern alle Hand-
lungen ab; ,da werden Papiere dann
zehnmal abgezeichnet, oder es sitzen
20 Menschen in einem Meeting, fiir
das es eigentlich nur zwei Mitarbeiter
brauchte®. Dann richten jene Fehler am
meisten Schaden an, die gar keinen
Schaden anrichten:

Es sind die Fehler, die nicht ge-
macht werden, weil keiner es wagt,
cinen Fehler zu riskieren. Aber warum
nur fillt es uns so schwer, Fehler als
unausweichlich zu akzeptieren?

V.

Freude am
Fehler

Unsere geringe Fehlertoleranz
beruht auch auf einer verzerrten
Wahrnehmung: Wir orientieren uns
an Siegern und libersehen ihre
vielen vorangegangenen Miederlagen
DER AMERIKANER Thomas Alva
Gliihbirne, doch er verbesserte deren
Konstruktion so entscheidend, dass sie
massenhaft hergestellt werden konnte.
Fir das entscheidende Bauteil = den
Glithfaden - testete er 1600 Materialien,
bis er schliefflich mit verkohlten Bam-

busfasern Erfolg hatte.

oViele Menschen scheitern, weil sie
aufgeben, ohne zu ahnen, wie nahe sie
dem Erfolg bereits sind”, sagte Edison
spiter.

Die Neigung, Fehler zu ignorieren
und die Durchbriiche zu feiern, nennt
der Kultursoziologe Dirk Baecker eine

i
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~achlagseite im Denken®:
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Wir denken
in Resultaten, nicht in Prozessen. Im
Prozess spiclen Fehler und migliche
Fehler eine entscheidende Rolle, aber
im Endergebnis werden sie vergessen.”

Aber wie lassen sich — wie bei Edi-
sons Suche nach dem perfekten Glith-
faden — 1599 Fehlschlige wegstecken?

In der modernen Welt ist wenig
Platz fiir Fehler. Wo immer Strukmuren
grofhe Sicherheit erfordern, ist der krea-
tive und fehlerhafre Mensch zum Stér-
faktor geworden. Spielraum bleibt nur
noch in der Kunst, in der die gezielte
Abweichung von der Norm den Frei-
raum schafft, in dem Neues entsteht.
Und im Sport, wo die Unvorhersehbar-
keit beim Zusammentreffen zweier Geg-
ner erst den Reiz des Spiels ausmacht.

Jch habe mehr als 9000-mal dane-
bengeworfen®, zihlt der Basketballspie-
ler Michael Jordan in einem Werbespot
auf, ,und fast 300 Spicle verloren. 26-
mal wurde mir der spielentscheidende
Warf anvertraut, und ich warf daneben.
Ich scheiterte immer wieder in meinem
Leben, Deswegen bin ich erfolgreich.”

Fehler lehren uns, es beim ndchsten
Mal besser zu machen; doch viel wich-
tiger noch: Wenn wir glauben, etwas
zu beherrschen, weisen sie uns erncut
in unsere Schranken. Wer je versucht
hat, einen Freiwurf im Basketball zu
landen oder aus spitzem Winkel in ein
Fuffballtor zu treffen oder beim Golf
zu putten, kennt das Gefiihl der leisen
Verzweiflung:

Fufballer schauen fragend auf ihre
Schuhe, Basketballer trotten mit hin-
genden Schultern davon. Unsere Fehler
lehren uns Demut und, im Umkehr-
schluss, Toleranz. Wie kinnten wir
andere aufgrund ihrer Fehler verdam-
men, wenn wir selbst stindig Fehler
machen?

Fehler fithren uns vor Augen, dass
unsere Kontrolle {iber uns selbst und
das Leben Grenzen hat. Wir funktio-
nieren nicht, wir lehen. <
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Menschen lassen klnstliche
Intelligenz eigenstandig Bilder
malen, Musik komponieren,
Gedichte und DrehbUcher
schreiben. Doch wie
kreativ kann ein Computer
tatsachlich sein?

Texe: Jan Berndorff




* Technologie *

»Auf der Flucht gezimmert in einer
Schauernacht. Schleier auf dem Mabhle.
Siumliche Nahrung, dieses Leben. Die
Stille der Bettler umfiingt mich in einer
schmausenden Welt® Die Zeilen des
Gedichts .Sonnenblicke auf der Flucht®
klingen nach Sozialkritik. Die Brentano-
Gesellschaft nahm es 2018 in die Frank-
furter Bibliothek" auf, einen hoch ange-
schenen Lyrikkanon. Eingeschickt hat-
te es dic Wiener Agentur Tunnel 23,
die auf Digitales spezialisiert ist. Erst
spiiter verriet sie: Der Verfasser ist ein
Computer.

Die IT-Experten hatten ihm mit
Werken von Goethe und Schiller das
Dichten antrainiert und als Thema  Auf
der Flucht® vorgegeben. Den Rest erle-
digte cine kiinstliche Intelligenz, kurz KI.

Das Gedicht zeigt als ein Beispiel
von vielen, wie KI zusehends auch in
eine Domine vordringt, die dem Men-
schen vorbehalten schien: die Kunst.

Sind Maschinen also zu Kreativitit
fihig? Kiinnen Algorithmen und Re-
chenoperatoren etwas vollig Neues aus
Farben und Formen, Worten und To-
nen erschaffen? Tatsichlich schreiben
sie mittlerweile Geschichten und Film-
skripte, komponieren Musik, malen Bil-
der mit Farbe und Pinsel. Allerdings ist
der Erfolg dabei noch recht wechselhaft.

Das Gedicht ,Sonnenblicke auf
der Flucht" ist eines der positiven Bei-

spiele. Je nach Kunstform funktioniert
es besser oder schlechter, Kreativitit
vorzugaukeln: \Wenn es sich um Lyrik
oder abstrakte Kunst handelt, also um
Werke, die offen interpretiert werden
kionnen®, sagt die Schriftstellerin und
Vordenkerin des  digitalen Zeitalters
Kathrin Passig, Jkonnen leicht dstheti-
sche Effekte aufrreren.”

Unlingst erstellte sie auf der Social-
Media-Plattform Twitter ein Profil, das
fortwithrend kleine Gedichte produziert,
auf der Grundlage eines Poems der Ly-
rikerin Elisa Aseva. Der  Asevador” re-
kombiniert Teile des Gedichts mit neu-
en Wiirtern zu immer neuen Werken,

Eine einfache, technische Spielerei.
Aber bereits sie Lisst sich als Kreativiit
interpretieren. Konkretere und im Er-
gebnis komplexere Kunstformen wie Ge-
schichten oder figurative Gemiilde al-
lerdings bereiten kiinstlicher Intelligenz
noch Schwierigkeiten, Ohne enge Vor-
gaben misslingen sie meist: Beim Kure-
film  Sunspring” aus dem Jahr 2016
etwa, dessen Drehbuch eine KI schrieb,
braucht es viel guten Willen, um den
Dialogen einen Sinn zu entnehmen,

Wer bewerten will, ob die Produkee
der Computer tatsichlich als Werke be-
trachtet werden sollten, die menschli-
chen Kunstwerken ebenbiirtig sind, der
muss sich unweigerlich mit der Frage
auseinandersetzen: Was ist Kreativieit
tiberhaupt?

Ganz allgemein wird sie als schip-
ferische Kraft angesehen, die Neues
hervorbringt, das dsthetisch oder niite-
lich ist und nicht vorherschbar war
Die Neuartigheit kimnen die Computer
einlisen. Aber auch die Schonheir oder
den Nutzen? Das sind hiichst subjektive
Mafistibe, dic cine Beurteilung fast un-
mébglich machen.

Um dennoch zu einer Bewertung
zu kommen, benutzen Fachleute spe-
ziellere Definitionen von Kreativitit.

+Explorative Kreativitit® beispielsweise
wendet demnach Regeln an, um fiir be-
stehende Probleme neue Lésungen zu

Ein Selbstportriit von Sophia
erzielte bei einer Auktion im Internet
umgerechnet 580 000 Euro

74

finden. Das kénnen Maschinen schon

heute besser als wir.

Die . kombinatorische Kreativieir®
verkniptt mehrere verschiedene Ideen
und schafft daraus durch freie Assozia-
tion sinnhaftes Neues, Da wird es fiir
viele Maschinen schon eng.

«Iransformative Kreativitit® schliefs-
lich bricht aus dem Nichts mit allem
Dagewesenen und bringt villig Neues
hervor — neue Kunstrichtungen zum
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he Next Rembrandt®.

Im Mirz 2021 malte
der Roboter Sophia sich
selbst. Er {oder sie?)
orientierte sich dabei an
einem Bild, das ein
Kiinstler zuvor von ihm
erstellt hatte

dann ein 1

aus wie ein Rembrandt®,

Volland, der Autor des B
ive Macht der M:

O an, v

kein Rembrande

Man kann argumentieren, d
auch andere Maler
der alten Meister




nachahmen. Warum nicht auch eine
KI* Doch kreative Malerei erfordert
mehr, sie ist untrennbar mit Geschichte
und Umfeld des Malers verbunden, mit
dem Zeitgeschehen. Vor allem erfordert
sic cine Intention. ,Und die fehlt der
Maschine®, sagt Volland.

~Roboter tun nur das, was wir ithnen
einprogrammiert haben®, bestitigt Liat
Grayver. Die in Berlin lebende Israclin
ist eine Kinstlerin, die mit KI arbeitet.
An der Universitit Konstanz erwa malt
sie in einem Projekt der Arbeitsgruppe
Visual Computing mit ,e-David" Bilder.
e-David ist ein chemaliger Schweifs-
roboter aus der Autoindustrie, aufgeriis-
tet mit Sensoren und Kameras und an-
geschlossen an einen Computer mit KI.

Die Forscher haben ihm den Um-
gang mit Pinsel und Farbe beigebrachr,
dazu Regeln der Malerei. Nun entwi-
ckeln Malerin und Roboter gemeinsam
Bilder. Mal abstrakt, mal konkret nach
der Vorgabe eines Fotos.

Sophia erstellte ver-
schiedene Selbstportrits
und sagte: »lch habe
diese Kunstwerke
gemacht, aber frage
mich, was real ist«

Mit einer Hamd aus Meta
fuhrt der humangide Roboter
Sophia selbst den-Pinsal-

#Das Ergebnis hat oft nicht viel mit
dem Original zu tun®, sagt Grayver. Ob
ein Roboter eine digitale Grafik erstellt
oder ein Gemilde, sei ein Riesenunter-
schied, da bei Letzterem stets Unvorher-
sehbares passiere. ,Wenn Farbe tropft
oder der Pinsel ausfranst, kann er damit
nicht umgehen., Menschliche Kiinstler
reagieren darauf intuitiv. Ein Roboter
hat keine Intuition.”

it

» Technologie *

Wahrhaft
kreative Malerei
erfordert
vor allem: eine
Intention

Aber darum gehe es ihr auch nicht.
olch erforsche das Zusammenspiel von
Mensch und Maschine: Welche neuen
Maglichkeiten bietet es fiir den kreati-
ven Schaffensprozesst™ Letztlich ist die
KI fiir Grayver ein Werkzeug, das neue
Formen der Kunst ermdéglicht.

Den Konstanzer Forschern geht es
auflerdem darum, Robotern beizubrin-
gen, eigene Entscheidungen zu tretfen,
Wiirden sic das konnen, miisste nie-
mand wie bisher einen Lackier-Roboter
in einer Autofabrik umprogrammieren,
wenn ein Kunde besondere Wiinsche

hat. Der Roboter wiirde die Ausnahme
erkennen und eigenstindig auf das
Fahrzeug aufbringen.

Ob das dann allerdings als Kreati-
vitiit bezeichnet werden kann, ist Ausle-
gungssache. Sicher ist: Roboter sind
schon heute auf vielfiltige Weise kiinst-
lerisch titig. Fiir wirklich originelle,
stimmige Werke fehlt es thnen aber an:
Persinlichkeit. <
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Die dunkle Seite der

Fotss: Morman Kenrad
Produktien: Christian Gogoelin

Text: Jochen Metzger

Schillernde Ideen und geniale Geistes-
blitze vermagen die Menschheit zweifellos
voranzubringen. Doch unsere Schopfer-
kraft ldsst sich auch ganz anders nutzen:

zum LUGEN UND BETRUGEN
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* Schattenseiten *

Mark Landis

ist ein blasser Kerl von trauriger Gestalt. Kaum
55 Kilo bringt er auf die Waage, seine Wangen sind ein-
gefallen. Wenn er geht, tut er das mit langen Schritten,
vorgebeugtem Kopf und hingenden Armen. Doch er hat
Talent, zum Beispiel fiirs Zeichnen, Genau das bringt
ihn in den 198cer Jahren auf eine Idee: Er malt ein Foto
eines indigenen Menschen ab — und verschenkt es als an-
gebliches Original eines US-amerikanischen Kiinstlers an
ein Museum in Kalifornien. ,Sobald ich als Génner auftrat,
haben mich die Menschen behandelt wie einen Konig.”
Und deshalb macht Landis aus einem kreariven Streich
eine Art Hobby. Er malt Aquarelle von Paul Signac oder
Louis Valtat, Impressionen von Charles Courtney Curran,
Landschaftsbilder in Ol von Stanislas Lépine — und ver-
schenkt sie. Fast drei Jahrzehnte spielt er dieses Spiel; die
Museumsdircktoren greifen gierig zu. Zwar sind Landis’
Filschungen gut — aber weit entfernt von Perfektion, Sei-
ne Kreativleistung liegt in der Art, wie er mit den Emotio-
nen der Museumsleute spielt. Und in der Auswahl der
Kiinstler, die er kopiert: Sie sind meist nicht berithmt ge-
nug, um breite Kennerschaft Rirchten zu miissen — aber
doch so etabliert, dass Fachleute ihren Stil erkennen. Auf
diese Art mogelt Landis mehr als 100 Filschungen in
iiber fiinfzig US-amerikanische Museen — und lisst ame-
rikanische Kunstsachverstindige aussehen wie Trottel,
Erwischt wird Landis erst, als ein Archivar aus Okla-
homa eines der Bilder unter Schwarzliche als Filschung
enttarnt. Doch die Sache geht fiir Landis gut aus. Die
INew York Times® berichtet Gber den Fall, ein Filmteam
dreht eine Dokumentation. Und die University of Cincin-
nati widmet dem Filscher 2012 eine eigene Ausstellung.
Uber seine Website, so erzihlt Landis, bestellen Menschen
aus aller Welt Gemilde. Sein Fall ist auch ein eingeléstes
Versprechen: Wunderbares wartet auf uns, sobald wir
schipferisch titig werden und unseren Ideen folgen.

Gottliche Kraft des
Kreativen

Dass der Mensch crst in der Kreativitit zu sich selbst
kommit, ist keine neue Vorstellung, Albrechr Diirer malte
im Jahr 1500 sein ,Selbstbildnis im Pelzrock®, darin sehen

einige Kunsthistoriker eine Anspiclung auf mittelalter-

Schizophrenie

Einflisterungen aus allen Richtungen: Viele Kiinstler
konnen nur schwer Gedanken unterdriicken, die im Moment
nichts zur Sache tun. Sie dhneln darin Menschen, die an
einem krankhaften Realitdtsverlust leiden - oft tragen Kreative
diese genetische Veranlagung in sich (Ort der Aufnahme:
Hochschule fir Schauspielkunst Ernst Busch, Berlin}

Bl

liche Jesus-Tkonen. Und eine Botschaft an die Betrachter:
Nie sind wir dem Gattlichen niher, als wenn wir etwas
erschaffen, wo eben noech nichts war, Erst der kreative
Mensch wird zum Menschen in vollem Sinne,

~Wenn die Leute iiber Kreativitit diskutieren — im Bil-
dungswesen, in der Wissenschaft, in der Geschiftswelt
oder der Politik =, reden sie ausnahmslos Gber etwas Gu-
tes und Wiinschenswertes. Das finde ich bemerkenswert®,
sagt David Cropley von der University of South Australia.

Cropley gehiirt zu einer Reihe von Forschern, die un-
seren verzerrt wohlwollenden® Blick auf die Kreativitit
infrage stellen. Herrscht wirklich eitel Sonnenschein, wo
immer Menschen Neues erfinden? Oder gibt es auch eine
dunkle Seite der Kreativitit?

Man kénnte sic leicht bei Mark Landis finden: Sicher,
er ist ein begabter Maler. Doch seine kreative Meister-
leistung hat er als Hochstapler vollbracht. Macht uns
Kreativitit woméglich zu besseren Lignern?

Ein psychologisches Forscherteam der Louisiana Tech
University liel im Jahr zo08 eine Gruppe Studierender
sozial knitflige Situationen durchspielen: Was tun, wenn
ein alter Schulfreund sich als fauler Mithewohner ent-
puppt? Wie bringt man der Schwester schonend bei, dass
ihr neves Kleid unvorteilhaft aussieht? Als sehr kreativ
eingestufte Teilnehmer logen hiufiger als weniger krea-
tive Probanden — und sie logen besonders glaubhaft. Eine
Meta-5Studie aus dem vergangenen Jahr ergab: Schijpfe-
rische Menschen ligen merklich hiufiger. Thre Unehr-
lichkeit bleibt ihnen aber oftmals verborgen und offenbart
sich erst unter der Lupe des Experiments. Kreative halten
sich nicht fiir unmoralischer.

Auch Mark Landis sieht sich selbst nicht als Schul-
digen: JIch hatte nie das Gefiihl, etwas Falsches zu tun.*

Die Liige mag ein kleines Laster sein. Aber sie ist nur
der Anfang: Denn sobald die Forschung ihren Blick auf
geniale Kreativitiit richtet, schaut sie oft in distere Ab-
grinde. Studien entdeckten dort: narzisstische Selbstver-
liebtheit, Alkohol- und Drogensucht, schwere psychische
Storungen, Wahnbilder — und mitunter einen Einfalls-
reichtum, der das Bise selbst zum Ziel hat,

Als Forscher ergriinden wollten, was sich in den Képfen
von Narzissten abspielt, entdeckten sie Tagtriume: Eige-
ne Heldentaten geistern dort herum, auffergewthnliche
Erfolge, sexuelle Eroberungen oder Rache-Orgien gegen
Widersacher. Doch wenn das Konigreich des Narzissten
eine Fantasiewelt ist: Besirzt er dann auch eine hohe Ein-
bildungskraft? Gibt es einen Zusammenhang zwischen
ausgeprigtemn Narzissmus und Kreativitie?

Um das herauszufinden, bat man schon vor Jahrzehn-
ten Dutzende junger Menschen ins Labor und ermittelte
zunichst, wie kreativ sie waren. Dann sollten sie Aussagen
ankreuzen, die am chesten auf sie selbst zutrifen, Zwi-
schen harmlosen Dingen fanden sich Sitze wie: ,Ich bin
ein aufergewihnlicher Mensch® und ,Ich kann in Men-
schen lesen wie in einem Buch.” Oder: ,Alle lichen meine
Geschichten® und ,Ich sehe mich gern im Spiegel an.* So-
gar: Ich bin ein geborener Anfithrer.” Kreative Probanden
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Trunksucht

Der Kunst Machdruck verleihen: Alkoholismus
und der Missbrauch psychoaktiver Substanzen
sind bis heute in kreativen 5zenen verbreitet.
Unter Kinstlern liegt der Anteil der Alkoholiker
deutlich héiher als im Rest der Bevalkerung
(Ort der Aufnahme: Atelier des
Bildhauers Sebastian Paul, Berlin)
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* Schattenseiten *

stimmten derlei Sdtzen signifikant hiufiger zu als eher
unkreative Menschen. Spitere Studien bestitigten den Be-
fund: Kreative Menschen neigen zur Selbstverliebtheit.
Umgekehrt scheinen narzisstische Perstnlichkeiten auch
hiufiger kreativ zu sein — oder sich dafiir zu halten.

Doch auch wenn Mark Landis sich nach Anerkennung
schnte — er wirkt im Gespriich wie das Gegenteil eines
Marzissten. Das Magazin , The New Yorker" schrieb aller-
dings tiber ihn, Landis kinne sich an seine erste erfolg-
reich verschenkte Filschung erinnern ,wie ein Alkoholi-
ker an seinen ersten Drink®.

Die Muse
entkorken

MNun ist Landis kein Alkoholiker. Aber er wire da-
mit in bester Gesellschaft. Beethoven, Mussorgski und
Liset soffen exzessiv. Robert Schumann verlebte seine
Studentenzeit weitgehend im Vollrausch. Kaum anders
steht es um Schriftsteller: Ernest Hemingway, Edgar Allan
Poe, auch die Exzessiv-Autoren F. Scott Fitzgerald und
Charles Bukowski waren beriichtigte Trunkenbolde.

Forscher haben dazu handfeste Zahlen: Unter Kiinst-
lern gibt es mehr Alkoholiker als in der Durchschnitts-
bevilkerung, Bei Schriftstellern ist sogar ein um das Vier-
fache erhihter Wert festgestellt worden. Psychologen
bestitigen: Nach mifigem Trunke (0,3 Promille) schnit-
ten die Teilnehmer einer dsterreichischen Studie bei ei-
nem Kreativititstest messbar etwas besser ab als ihre
niichternen Mitbewerber.

Doch Suff und Drogen fithren in ein Dilemma: Wie
kann man ihre inspirierende Wirkung nutzen, ohne den
eigenen Kirper zu ruinieren?

Im Jahr 2011 beschrieb der US-Psychologe James
Fadiman, wie er als junger Forscher die Wirkung von
psychoaktiven Pilzen (,magic mushrooms®) und LSD un-
tersucht hatte. Im letzten Experiment vor dem Verbot von
L5D im Jahr 1966 hatte er einigen Kollegen eine kriiftige
Drohnung verpasst. Die Experten hatten sich zuvor an
einigen beruflichen Fragen die Zihne ausgebissen. Laut
Fadiman erlebten knapp 90 Prozent solcher Teilnchmer
nach dem Trip einen wissenschaftlichen Durchbruch. In
den Wochen danach riefen mich oft deren Vorgesetzte
und Kollegen an und fragten, ob sie auch bei so einer Stu-

dic mitmachen kénnten.”

Fadiman interessierte sich nach dem LSD-Verbot wei-
terhin fiir die Droge und stieft auf das ,Microdosing”: Man
nimmt dabei lediglich ein Zwanzigstel bis Zehntel der
iiblichen Duosis, etwa zehn Mikrogramm L5D oder bis zu
4o Milligramm psychoaktiver Pilze. Drei Tage spiter wie-
derholt man die Prozedur und zicht diesen Rhythmus fiir
etwa cinen Monat durch. Besonders in der innovativen
Welt des Silicon Valley finden sich heute Tausende Nut-
zer, die sich so zu Hochstleistungen antreiben wollen.

Aber macht Microdosing wirklich kreativer? Um das
herauszufinden, liefien kanadische Forscher fast 300 Nut-
zer per Fragebogen von ihren Erlebnissen erzihlen. Mehr
als 100 Anwender berichteten dabei von einer erhihten
Kreativitit. An der Universitit Leiden in den Niederlanden
unterzogen sich 38 Freiwillige einer Reihe Kreativitits-
tests und nahmen anschlieffend eine kleine Menge ge-
trockneter magischer Pilze zu sich. Etwa go Minuten spi-
ter wiederholte man die Testung. Die Teilnehmer hatten
in dieser zweiten Runde messbar mehr und originellere
Einfille, zugleich konnten sie ihre Ideen gezielt verfolgen.

Allerdings war die Leidener Untersuchung keine ran-
domisierte Doppelblindstudie, bei der weder Studien-
leiter noch Teilnehmer wissen, ob letztere wirklich Pilze
schlucken oder nur ein Placebo, Gut miglich also, dass
die Probanden nur deshalb kreariver wurden, weil sie
glaubten, cin Wundermittel geschluckt zu haben,

Kunstfilscher Mark Landis ersann seine Streiche ganz
ohne Whiskey und LSD. Dennoch: Auch er kennt Sub-
stanzen, die aufs Gehirn wirken. Der frithe Tod seines
Vaters habe bei ihm, als er 17 war, zu einem Zusammen-
bruch gefithrt, erzihlt Landis. Die Arzte diagnostizierten
damals eine Schizophrenie, er verbrachte lange Zeit in
einer psychiatrischen Einrichtung. Maglich, dass er an
ciner bipolaren Stérung leidet — auf Tage der Begeisterung
folgen bei thm oft Phasen tiefer Niedergeschlagenheit.

Gehirt zur dunklen Seite der Kreativitit auch, dass
Genie und psychische Stérungen nahe beieinanderliegen?

Nietzsche

verbrachte seine letzten Lebensjahre in geisti-
ger Umnachtung, Friedrich Halderlin war schizophren,
Isaac Newton wahrscheinlich manisch-depressiv, die bri-
tische Lyrikerin Sylvia Plath — gerade 30 Jahre alt — stellte
wihrend einer dcprcabwcn Phase ein Frithstick ans Bett
ihrer schlafenden Kinder, ging in die Kiiche, dichrere Tiir
und Fenster ab, drehte den Gashahn auf, legte den Kopf
in den Backofen und beendete so ihr Leben.

Euphorie

Aus einer kleinen Idee entsteht Grofies:

Dazu brauchen viele Kreative einen Zustand
uberbordenen Gliicks, in dem alles zu gelingen
scheint. Oft wihrt diese Phase nur kurz, und
der psychische Absturz kann furchtbar sein
(Ort der Aufnahme: S5t. Marienkirche, Berlin)

Gewiss: Viele Hochkreative leben ein Leben ohne
Wahn und Seelenqual. Doch als der US-Psychiater Arnold
Ludwig mehr als 1000 Biografien bekannter Menschen
nach Hinweisen auf psychische Erkrankungen durch-
kimmte, fand er zuniichst bei Athleten, Offizieren oder
Naturwissenschaftlern kaum Anhaltspunkte fiir eine labile
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* Schattenseiten *

Psyche. Bei Komponisten und bildenden Kiinstlern waren
die Werte aber schon deutlich erhéht. Ganz oben in der
Verteilungskurve landeten die Lyriker und Romanautoren:
Vier Fiinftel von ihnen litten unter affektiven Stérungen.

Der Wahn
und die Kunst

Gibt es also einen Zusammenhang zwischen Schi-
zophrenie und Kreativitit? Robert Schumann etwa soll
iiberzeugt gewesen sein, Beethoven und Mendelssohn per-
stnlich wiirden thm Kompositionen aus ihren Gribern
zufliistern. Vincent van Gogh wurde sein Leben lang von
optischen und akustischen Halluzinationen heimgesucht.

Eine der wichtigsten Studien zum Thema stammt von
dem schwedischen Psychiater Simon Kyaga: Er glich die
Krankenakten von jooo00o Schwedinnen und Schweden
mit ihren Berufen ab. In kreativen Berufen finden sich
nicht mehr Schizophrenie-Kranke als in anderen Jobs.
Ihre gesunden Verwandten jedoch hatten hiufiger krea-
tive Berufe als der Rest der Bevillkerung, Kénnte es sein,
dass man kreativer wird, wenn man lediglich eine geneti-
sche Veranlagung fiir die Krankheit in sich trige, diese
aber nicht zum Tragen kommt?

In der Tat zeigten inzwischen mehrere Studien, dass
gesunde, aber zu bestimmten Vorformen der Schizo-
phrenie neigende Personen im Schnitt kreativer sind als
andere Menschen.

Diverse neurologische Untersuchungen haben eine
migliche Erklirung gefunden: Bei Schizophrenen und
bei jenen, die eine genetische Veranlagung dazu besitzen,
laufen im Gehirn ihnliche Prozesse ab wie bei Hochkrea-
tiven. Alle drei Gruppen haben Schwierigheiten, Gedan-
ken zu unterdriicken, die im Moment nichts zur Sache
tun®, schreibt Shelley Carson von der Harvard University.
Auch findet man in bestimmten Hirnarealen von Schizo-
phrenen und Kreativen eine ungewithnlich geringe Dichte
an Dopamin-Rezeptoren, was womdglich dazu fiihre,
dass manche Eindriicke und Gedanken weniger stark vor-
gefiltert werden als iiblich.

Und so kommt die Forschung bei Alkohol, Bipolaritit
und Schizophrenie zu dhnlichen Resultaten: Wer noch
simtliche Tassen im Schrank hat, besitzt vermutlich we-
nig kreatives Talent. Wo gar keine Tassen mehr im Regal
stehen, da fehlt der Bezug zur Welt, den wir brauchen, um

iiberhaupt etwas geregelt zu kriegen. Aber ein paar feh-
lende Tassen im Schrank — das scheint oft mit tiichtiger
Schopfungskraft einherzugehen.

Manche Veranlagungen machen uns offenbar anfiillig
fiir Drogenkonsum, fiir Bipolaritit und parancide Zu-
stinde — doch dieselben Gene helfen uns auch, aufferhalb
der Norm zu denken und ungewdhnliche Ideen u haben.
Suff, Manie und Wahn funktionieren also nicht wie ein
Teppichmesser, mit dem wir das Paket der neuen Ideen

&ffnen. Sie sind in Wahrheit: der Karton selbst.

Boswillige
Kreativitdt. Was kann man alles mit einem Teppich-
messer anstellen? Die Antwort auf diese Frage gaben
fiinf Minner am 11. September 2001, Mit Teppichmes-
sern in den Fiusten kaperten sie eine Boeing 767 und
lenkten sie in den MNordmurm des World Trade Center.
Fiir die Kreativitdtsforschung wurde dieses JKunstwerk®
zu einer Art Weckruf, Vor allem der Australier David
Cropley rief seine Kollegen dazu auf, sich mehr auf diese
<biswillige" Form des Einfallsreichtums zu konzentrieren.

Welche Personlichkeitstypen neigen dazu? Wie kann
man sie verhindern?

Die Antworten fallen noch spiirlich aus. Vernach-
lissigung withrend der Kindheit scheint Destruktivitit
zu befordern. Weiterhin fanden Wissenschaftler aus den
Niederlanden heraus, dass unsere Kreativitit messbar
boshafter und aggressiver wird, sobald wir uns von ande-
ren bedroht fithlen. Der in die Ecke gedringte Mensch
baut sich aus einem Backstein kein Haus — er benutzt
ihn als Waffe.

Doch wie kann man Terroranschliige verhindern? David
Cropley hilt gezielte Pressemeldungen der Ermittlungs-
behdrden fiir sinnvoll. Wenn die Behdrden mitteilten, dass
sic bestimmten Terroraktivititen auf der Spur sind, erhéh-
ten sie dadurch den Zeitdruck. In dem Fall wiirden Terro-
risten vielleicht schneller — also schlechter varbereitet — zur
Tat schreiten. Oder die Aktion ganz abblasen.

Kiirzlich hat das US-Heimatschutz-Ministerium die
Forschung cines Psychologen-Teams der Pennsylvania
State University finanziert. Dessen Aufgabe klingt para-
dox: Mormalerweise wollen Experten jenen helfen, die mit
ihren Ideen feststecken. Dieses Projeke stellt die Sache
auf den Kopf*, sagt dic beteiligte Forscherin Scarlett
Miller, .Es liberlegt, wie wir dafiir sorgen, dass Menschen
sich festfahren, damit sie keine kreativen und innovartiven
Terrormethoden entwickeln kénnen.”

Tauschung

Hochstapler, Falscher, Betriiger: lhre Lust an
der List vereint Lige und Grélenwahn.

Sie kreieren fir die AuBenwelt knallbunte
Trugbilder, chne dass diese merkt, dass

sie mit Zitronen gehandelt hat (Ort der
Aufnahme: Lohrentz-Eck, Berlin)

Die US-Regierung gibt also im Jahr zo21 explizit Geld
aus, Menschen weniger kreativ zu machen? Es ist das Ge-
genteil dessen, was Lehrer, Kreativtrainer und Psychologen
seit Jahren anstreben. Die dunkle Seite der Kreativitit
hat aufgehdrt, ein Gedankenspiel von Wissenschaftlern
zu sein, Sie ist in der Politik angekommen, <

n
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Es gibt ungezahlte Tipps, Tricks und Techniken, mit denen sich
angeblich |deen besser hervorlocken lassen. Aber was funktioniert wirklich?
Sieben Quellen fur gute Einfalle, die Wissenschaftler getestet haben

Text: Lara Hartung
Iustrationen: Dirk Schmidt

i

Machen Sie es sich blau!
__________________________________________|

Wahrnehmungspsychologen haben cine Viel-
zahl von Belegen dafiir gefunden: Farben beeinflussen
unsere Psyche, Und damit wohl auch unsere Kreativitie.
Darauf deuten etwa die Ergebnisse von Tests hin, die
Forscher der University of British Columbia durchfithr-
ten. Die Wissenschaftler lieffen Probanden aus unter-
schiedlichen Formen auf dem Papier ein Spielzeug fiir
Kinder entwickeln. Wie praktikabel oder originell das
Ergebnis war, hing von der Farbe der Einzelteile ab:
rote Gebilde waren besonders zweckmiiflig; Spielzeuge
aus blaven Formen dagegen waren nach Einschitzung
der Forscher cher ausgefallen, ja innovativ.

Den Grund dafiir lassen weitere Tests aus dersel-
ben Studie erahnen. Rot oder Blau beeinflussen dem-
nach, was uns wichtiger ist: Neuerung oder Aufmerk-
samkeit und Sicherheit. Von zwei Sorten Zahnpasta
withlten die Teilnehmenden vor einem blaven Hinter-
grund ofter diejenige aus, die Vorteile wie weifle Zihne
versprach; wer eine rote Fliche sah, legte dagegen mehr
Wert auf den Schutz vor Karies.

Ahnliches bei einem Wortritsel: In einer roten
Umgebung fanden die Probanden besonders schnell
Begriffe, die als defensiv gelten kiinnen, etwa .verhin-
dern®. In einer blauen Umgebung gelangten sie dage-
gen schneller zu Begriffen wie ,Abenteuer”.

Blau, so scheint es, bringt uns also eher in eine
Stimmung, uns an Neues heranzuwagen,
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2.

Dimmen Sie das Licht!
. ]

Im Dunkeln fallen die Hemmungen, und die
Gedanken sind freier. So erkliren sich Wissenschaftler
der Universitit Hohenheim die Ergebnisse ihrer Stu-
die: Sie testeten, inwiefern kiinstliche Beleuchtung un-
sere Kreativitit beeinflussen kann. Bei gedimmter oder
nahezu gane ausgeschalteter Beleuchtung lieferten ihre
Frobanden die kreativeren Ideen als bei taghellem Licht.

Die Untersuchungen zeigten: Dunkelheit verlocke
uns zu freierem, risikofreudigerem Denken. Eine Wich-
tige Voraussetzung, um die eigenen Gedanken auf fan-
tasicvolle Reisen zu schicken, Wer also seiner Kreati-
vitiit auf die Spriinge helfen méchte, sollte eher eine
schummrige Umgebung aufsuchen. Ja, vielleicht sogar
cinmal ganz das Licht l6schen.

Zumindest fiir einen Moment. Denn die Psycholo-
gen fanden auch heraus, dass die Dimmerung den Ein-
fallsreichtum vor allem dann fordert, wenn neue Ideen
gefragt sind. Geht es cher darum, Neues zu bewerten,
auszuarbeiten und weiterzuentwickeln, gelingt das doch
besser bei Licht,

Logisch denken und strukturiert Probleme lisen
konnen wir im Hellen besser, stellten die Wissenschaft-
ler fest. Wenn also die Ideen einmal im Kopf aufge-
taucht sind: Licht an!




3.

Bewegen Sie sich!
T

Ob Ludwig van Beethoven, Charles Darwin
oder der Philosoph Seren Kierkegaard — viele kreative
Menschen schiitzten den tiglichen Spaziergang, um
auf neue Gedanken zu kommen und schipferisch titig
sein zu kinnen, Facebook-Chef Mark Zuckerberg und
Ex-US-Prisident Barack Obama nutzen Spazierginge
oft auch fiir berufliche Gespriche. Zahllose Business-
Coaches tun es ihnen heute gleich und empfehlen ihren
Kunden ,Walk Meetings®,

Die Forschung gibt ithnen recht. Psychologen der
Stanford University liefien in einer Studic 176 Studie-
rende ihre Kreativitit unter Beweis stellen — mal beim
Gehen, mal im Sitzen. Wer beim Losen kreativer Auf-
gaben umherspazierte, schnitt insgesamt besser ab. An
der frischen Luft allein kann das nicht liegen: Der
Effeke trat gleichermafien auf, wenn sich die Studieren-
den nicht in der Natur, sondern auf einem Laufband
bewegten. Selbst wenn der Spaziergang schon ein paar
Minuten zuriicklag, hielt die Kreativitit an.

Warum Bewegung das Gehirn so sehr zu Neuem
anregt, ist noch nicht ausreichend geklirr, Daoch im-
merhin: Reicht die Zeit vor einem Meeting nicht aus,
um spazieren zu gehen, kann man schon einmal auf-
stehen, Studien belegen, dass Gruppen Aufgaben krea-
tiver lsen, wenn alle Beteiligten stehen,

= Strategien =
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4.

Essen Sie gesund!
. |

Der angebissene Apfel ist alles andere als zufiillig
zum Signet von Apple geworden. Steve Jobs, wohl
einer der kreativsten Unternehmensgriinder aller Zei-
ten, hatte es gewihlt. Er fastete hiufig, ernihrte sich
strikt fleischlos, vor allem von Gemiise und Obst.

Aus medizinischer Sicht ist eine derart einseitige
Diiit auf Daver jedoch niche ratsam. Allerdings gibt
es Hinweise aus der Wissenschaft, dass eine Erndhrung
mit viel Obst und Gemise das kreative Denken be-
firdert. Das ergab eine Studie von Psychologen aus
MNeuseeland, fiir die mehr als 400 junge Erwachsene
iiber rund zwei Wochen ein Tagebuch fiihrten. Sie no-
tierten genau, was sie verzehrten und wie sie sich an
den Tagen fiihleen.

Dabei zeigte sich, dass jene, die viel Obst und Ge-
miise affen, sich nicht nur insgesamt wohler fiihlten
als andere. Sie berichteten auch von einer stirkeren
Neugier und einer griferen Kreativitit, Diese Zusam-
menhinge liels sich auch nicht vollstindig durch andere
Faktoren wie beispielsweise einem unterschiedlichen
Mafl an Bewegung oder unterschiedlichem sozialen
Status erkliren. Offenbar fillt es Menschen, die viel
Obst und Gemiise essen, ratsiichlich leichter, tiber-
raschende und neue Ideen zu haben.

Einen ihnlichen Effekt scheint auch die Amino-
siure Tyrosin zu haben; sie ist eine Ausgangssubstanz
fiir die Biosynthese des Hirnbotenstoffs Dopamin, das
oft auch als Glickshormon® bezeichnet wird. Eine
Studie niederlindischer Forscher ergab, dass Tyrosin,
als Nahrungserginzungsmittel eingenommen, wohl das
sogenannte konvergente (tiefe) Denken fordert, das fiir
bestimmte kreative Prozesse wichtig ist. Natirlicher-
weise enthalten beispielsweise Erdniisse, Erbsen und
diverse Sorten Fisch viel Tyrosin,




3.

Vertrauen Sie Ihrem Schlaf!
|

Uber die Wirkung des Schlafs auf das kreative
Denken gab es lange Zeit vor allem eher anekdotische
Berichte von Wissenschaftlern und Kiinstlern, die des
MNachts auf neue Ideen kamen.

US-Psychologen konnten dann vor einiger Zeit
zeigen, dass dafiic wohl besonders der REM-5chlaf
wichtig ist, bei dem sich die Augen hinter geschlosse-
nen Lidern schnell bewegen. In der Studiec mussten die
Probanden verschiedene kreative Aufgaben l8sen, bei-
spielsweise nach Analogien suchen oder Wortreihen
logisch fortsetzen. Nachdem sie die Aufgaben gestellt
bekommen hatten, sollten alle Testpersonen cine bis
zu eweistiindige Mittagsruhe halten und erst danach
die Lisungen notieren,

Manche Teilnehmer blieben wihrend der Zeit
wach, andere schliefen ein, cinige davon hatten auch
REM-Schlafphasen. Diese Probanden konnten nach
der Ruhephase die Aufgaben am besten ldsen.

5

Offenbar war also der REM-Schlaf ursichlich fiir
die bessere kreative Leistung, Das zeigte sich, als die
Forscher den Probanden die Aufgaben erstmals am
Machmittag stellten und sie diese ohne Schlafpause 15-
sen sollten: Dann gab es keine Unterschiede.

Ob und auf welche Weise auch andere Schlafpha-
sen wic etwa der Tiefschlaf kreative Prozesse fordern,
ist noch Gegenstand aktueller Forschungen.

Fazit: Wichtig fiir kreative Leistungen ist in jedem
Fall ein guter,ausreichender und ausgewogener Schlaf.

Bestitigt wurden die Ergebnisse der Studie zum
REM-Schlaf durch cine andere Untersuchung, dic
zeigte, dass Menschen, die unter Narkolepsie leiden,
oft iiberdurchschnittich kreativ sind. Bei dieser Er-
krankung werden die Patienten urplitzlich am Tage
von Schlafattacken heimgesucht, wobei direkt der
REM-Schlaf cinsetzt. Ahnlich ist es bei Menschen,
die luzide Triume haben, sogenannte Klartriume, bei
denen diejenigen bemerken, dass sie gerade triumen.
Auch diese Personen schneiden bei Kreativititstests
iiberdurchschnittlich gut ab. Zu luziden Triume kommt
es nur in REM-Phasen.
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6.

Spielen Sie ein Videugame!
|

Die Ideen wollen nicht flieBen? Blockade?
Dann kann es helfen, sich mit bestimmten Computer-
spielen abzulenken. Sie bringen einen nicht nur auf an-
dere Gedanken: Wer gelegentlich ein Videogame spielt,
kann sogar das eigene kreative Potenzial wecken,

Das fanden Forscher aus dem US-Bundesstaat
Towa heraus. Sie liefen Probanden Minecraft” spielen,
das weltweit meistverkaufte Videospiel. Spieler kiinnen
darin e¢ine fremde Welt erkunden, gegen Monster
kimpfen, Rohstoffe sammeln — und, vielleicht am wich-
tigsten: Jeder kann darin vollig neue Umgebungen er-
schaffen.

Andere Probanden liefien die Forscher derweil eine
TV-Sendung schauen oder ein Autorennenspiel spielen.
Nach 40 Minuten liefien die Wissenschaftler die Sru-
dienteilnehmer eine Vielzahl von Kreativaufgaben be-
arbeiten. Zum Beispiel sollten sie ein auferirdisches
Wesen zeichnen. Es zeigte sich: Die kleine Flucht in
die fremde Minecraft“-Weltr erleichterte es den Teil-
nehmenden anschlieflend am besten, kreativ zu sein.

Allerdings nur unter einer ganz bestimmten Bedin-
pung: Die Forscher testeten ndmlich auch, ob es einen
Unterschied machte, unter welchen Voraussetzungen
sie die Probanden spielen lieffen. Manche erhielten die
Anweisung, das Spiel so kreativ zu nutzen wie méglich,
andere durften sich ganz ohne Anweisung vertiefen.

Das Ergebnis: Allein wer ganz ohne Vorgabe spie-
len durfte, zeigte sich anschliefend einfallsreicher. Die
Forscher vermuten: Nur wer absichtslos spielt, schriinkt
sich selbst nicht ein — lisst der eigenen Fantasie wirk-
lich freien Lauf.

Meditieren Sie eine Weile!
I

Wer sich regelmiBig in Meditation iibt, sich
in Stille ganz in die cigene Innenwelt vertictt, der
tut sich auf vielerlei Weise Gures. Wissenschaftliche
Studien belegen beispielsweise, dass kontinuierliche
Meditation Stress vermindert, Angst und Unsicherheit
lisen kann, die Achtsamkeit gegeniiber sich selbst und
den eigenen Mitmenschen stiirke.

Aber kann Meditation noch mehr? Womaéglich die
eigenen schopferischen Quellen erschlicfien?

Tatsdachlich sind viele Meditationsforscher mittler-
weile dberzeugt: Wer sich in sich selbst versenkt, und
sei es nur fiilr zehn Minuten, erreicht eine Gemiirs-
verfassung, die dem Geist erlaubt, auf Reisen zu gehen.

So kann Meditation etwa das sogenannte ,diver-
gente Denken” anregen, also die Fihigkeit, offen und
unsystematisch nach ungewdhnlichen Zusammenhiin-
gen zu forschen. Die achtsame Fokussierung auf die
cigenen Empfindungen schafft aber auch cine Stim-
mung, um iiberraschende Einfille als solche zu erken-
nen Uﬂd zuzulassen,

So konnten Forscher zeigen: Eine kurze, angelei-
tete Achtsamkeitsmeditation zu Beginn cines Brain-
stormings in einer Gruppe sorgt dafiir, dass am Ende
Ideen stehen, die vielfiltiger und detailreicher sind. <
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konnen

auch
anders!

Wer improvisieren muss, hat sich nur nicht richtig vorbereitet,
heifSt es. Falsch!, sagen Hirnforscher, Musiker
und Schauspieler. Sie glauben: Planlos geht es oft besser

Fetes: PUutPut

Text: Jiirgen Schaefer



Was fiir ein Chaoes, wic soll man da
eine Platte aufnehmen? Die Musiker
kennen sich kaum, erfahren erst im Smu-
dio, was sie spielen sollen. Doch statt
einer Partitur gibt ¢s nur Tonleitern.
Die Stiicke haben nicht einmal Namen
und werden hinterher spittisch Na
und” und ,Freddie, der Schmarotzer®
getauft. Und unter diesen Namen welt-
berithmt: Denn so entsteht 1959, Kind
of Blue®, eine der erfolgreichsten Jazz-
platten aller Zeiten. Auf der Suche nach
unerhrten Tonen hatten Trompeter
Miles Davis und Pianist Bill Evans ein
Meisterstiick zusammen ... improvisiert.

Improvisation hat einen schlechten
Ruf bei uns: Perfektion gilt als deutsche
Leittugend. Wer vorausschauend plant,
hat die Zukunft im Griff, wer impro-
visieren muss, stolpert dagegen ziellos
durch die Welt. Doch woméglich haben
wir da etwas falsch verstanden, Denn
Improvisation ist auch die Kunst der
Kénner, mit unvorhergeschenen Situa-
tionen fertigzuwerden,

Meine Expedition in die Welt des
Stegreifs beginnt in einem Berliner Café,
wo ich Belina Raffy treffe. Im fritheren
Leben arbeitete sie fiir die Citibank in
MNew York, bis sie das Gefiithl hatte, in
eine Maschine geraten zu sein, die sie
vernichten wollte: ,,So viele Burnouts!
Die Bank heverte Veteranen mit Kriegs-
erfahrung an, weil die als cinzige dem
Stress noch gewachsen waren.”

Raffy begann Stegreifkomidien zu
spielen und fand ihr Lebensziel: Mit
Improvisation die Welt retten!” Genau
dariiber wollte sie ein Buch schreiben
und plante eine viermonatige Weltreise,

Mit dem, was uns ez wurden vier Jahre unsteten Lebens
umgibt, ein Problem daraus. Sie erlebte einen Sandsturm, zwei Erdbeben und
1osen: Das funktioniert,  einen Volksaufstand, unterwies NASA-Ingenieure, irani-

wenn wir auf dem
aufbauen, was uns das
Leben zuspielt

sche Professoren und Biomimikry-Forscher in der Kunst
der Improvisation, der Fihigkeit, allein mit dem, was uns
umgibt, ¢in Problem zu lésen. Das funktioniert nur, wenn
wir auf dem aufbauen, was uns das Leben jeweils zuspielt.
Eine Grundrggel der Das kann man mit groffen Begriffen umschreiben:

. . . . Offenheit, Kreativitit, Gelassenheit. Oder man sagt es
lﬂlprﬂ'ﬂ!ﬂtlﬂﬂ? Feiere deine mit zwei schlichten Worten: ,Yes, and ..." = dem Mantra

Fehler, sei unperfekt! der aktiven Improvisation.
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* Improvisation =

Das . Yes" steht dafiir,
Unvorhergesehenes nicht
sofort abeulehnen (wie es
unserem  Impuls  ent-
spricht), sondern erst ein-
mal anzunehmen - als
Geschenk, das eine Tir
zu einer neuen Denkrich-
tung dffnen kinnte. Ein
Computerabsturz, unver-
mutete Krittk: Plotelich
haben wir die Welt nicht
mehr im Griff. Was un?
Das ,Yes" soll unsere Ab-
neigung  gegen  solche
Uberraschungen bekiimpfen. Denn wer abwehrt, macht
nicht weiter, sondern hirt auf. Ein ,Nein” fithrt nie zu
Stegreithandlungen, sondern beendet sie. Ein ,Nein" ver-
langt nach einem Neustart; Improvisation aber will immer
weitergehen, nie zuriick auf null.

Das ,and ... wiederum gilt als Einladung, an die
Stirung anzuschliefen und etwas Eigenes hinzuzufiigen,
um etwas Neues zu schaffen. So lange weiterzuspinnen,
bis etwas Neues entsteht,

Ich brauche eine Weile, his ich das .Yes, and ...*-
Mantra verstehe, doch je mehr die Phrase ins Bewusstsein
sickert, desto weltkliiger und praktischer erscheint sie mir.

oYes, and ... bleibt als stetige Aufforderung im Kopf, 2u-
zuhdren, neugierig zu bleiben und nicht mit verschrink-
ten Armen durch die Welt zu gehen.

Aber lisst sich dics lernen?

Die HPI D-S5chool in Porsdam wirkt wie eine kalifor-
nische Enklave im preuflischen Hinterland: ein helles Ge-
biude mit bodentiefen Glasfronten, in dem Fremde mit
offenem Licheln begrifit werden. Hier wird englisch ge-
sprochen und gern auf dem Boden gehockt; an der D-
School sollen Studenten Raum und Inspiration
finden, sich zu vernetzten Denkern zu entwi-
ckeln. Je wilder der Lebenslauf, desto eher sind
Bewerber willkommen. Bisherige Noten spielen
keine Rolle, im Gegenteil: ,\Wenn die von der
Uni hier ankommen, miissen wir sie erst ein-
mal wieder krumm biegen®, sagt eine Trainerin,

LDie meisten Studierenden haben durch
das deutsche Bildungssystem verlernt, im
Team zu arbeiten und zu kooperieren®, sagt
Ulrich Weinberg, der die deutsche HP1 School
of Design Thinking mit aufgebaut hat, unter-
stiitzt von Hasso Plattner, dem Griinder des
Software-Unternehmens SAP. ,Die jungen
Leute denken, sie sind vernetzt, weil sie ein
Smartphone in der Tasche haben. Doch im

101

Wer improvisiert,
setzt sich den Zumu-
tungen der Freiheit
aus: Sie kann Fliigel
verleihen, uns aber auch
scheitern lassen

Fiir manche
Experten ist Impro-
visation eine intel-

lektuelle Reise
zu den Grenzen des

Gewussten

Kopf sind sie auf Einzelleistung
programmiert und darauf trainiert,
gegencinander zu arbeiten.” In der
HPI D-School sollen die Studie-
renden ,Design Thinking” lernen,
ein elaboriertes System zur krea-
tiven Problemlésung,

Der Arbeitsraum der HPI D-
School wirkt wie ein Freizeitpark
fiir Erwachsene: voll giggelnder
Aufregung, intellektueller Draht-
seilakte, herzlichen Gelichters. Vier,
fiinf Teams teilen sich einen groflen
Raum, an dessen Winden Plakate
fordern: ,Halte deine Kritik zuriick!™
(was dem ,Yes" entspricht), ,Baue auf
den Ideen anderer auf! (das ,and") und
als Erginzung: .Scheitere frith und oft!*

Design Thinking hat viel mit den
Ideen der Improvisation gemein: Wein-
berg vergleicht die Teams mit .einer
Jazzband, die spontan improvisiert®.
Drazu werden die Studenten zu bunten
Gruppen gemischt (Philosophen, Che-
miker, Programmierer), das erhiht die
Chance, sich gegenseitig zu irritieren.

Fiir grifhtmégliche Freiheit im Kopf
hat die HPI D-5chool sogar eigene
Arbeitsmabel entworfen: Stehtische auf
Rollen (,Wer steht, wechselt cher die
Position, auch im Denken”) und beweg-
liche Trennwiinde fiir die neonbunten
Klebezettel, die hier kartonweise be-
schricben, besudelt, beklebt, umgekleb,
abgerissen, zerknillt und durch den
Raum geschleudert werden.

Wichst da ein neuer Typ Arbeit-
nehmer heran? Ungestiim im Kopf, frei
in den Gedanken, flexibel im Einsatz -
sozusagen der Mitarbeiter auf Rollen,
heute hier, morgen dort? Also genau
der Typ Arbeitnehmer, den
odie improvisicrende Orga-
nisation” braucht, das Ma-
nagement nach dem Ende
der Planbarkeit”, wie ein
Buch des deutschen Orga-
nisationsforschers und Jaze-
musikers Christopher Dell
fardert?

Dell kommt im grauen
Flanellanzug  mit  modi-
schen roten Lingsstreifen
zum Interview, seine kurzen
grauen Haare aufgerichtet,
als stiinden sie unter Strom.
Trinkt einen einfachen Es-



presso mit einem Glas stillem Wasser, wirkt
konzentriert. Ganz wichtig ist mir®, sagt er

gleich #zu Beginn, noch vor der ersten Frage,

«dass mein Begriff von Improvisation sich scharf
abgrenzt vom neoliberalen Dogma der Flexibi-
lisierung. Dieses ,Wandle dich, versuche dich zu
adaptieren, warte nicht auf andere’, ist das Ge-
genteil von Improvisation, Man entwickelt sich
stindig — und in Wahrheit kommt man nie an."

Fiir Improvisation braucht es, sagt Dell, ei-
nen ,.Uhungsmum, der nicht nach auften wirkt® -
einen geschiitzten Platz, ,und das ist immer mit
einem ,Nein’ verbunden. Nein, ich kann das jerzt
nicht {ibernehmen, nein, ich habe keine Zeit, nein,
ich bin damit nicht einverstanden.”

Improvisation braucht Freiheit,

Bringen Sie das auch Unternehmen bei?

Bieten Sie Seminare an fiir Mitarbeiter?

wein!®, sagt Christopher Dell entgeistert
und blickt erschrocken, sodass seine Augen die
kleinen Brillengliser auszufiillen scheinen.

Warum nicht?

wDhas kiinnte ich nicht, Das macht mich fertig,
ein Nachmittag wum Mitklatschen — und dann

geht es so weiter wie bisher? Das sorgt nur dafiir,
dass den Arbeitnehmern der Wind aus den Segeln
genommen wird, fiir ihre Rechte zu kimpfen.®

oMeine Stirke®, sagt Dell und spitzt leiche
den Mund, ,liegt dann doch eher im Abstrakeen.”

Fiir ithn ist Improvisation keine Wellnesstechnik,
eher schon eine intellektuelle Expedition zu den
Grenzen des Gewussten. Eine ernsthafte Sache,
ein Ringen mit den letzten Fragen.

Vieles, womit er sich beschiftigt, handelt von
der Zukunft der Stidte; ,wir befinden uns im
Ubergang, im Clash zwischen Industrialisierung und
Urbanisierung”.

Die Stidte, sagt Dell, sind ideale Verhandlungsriume
fir die improvisierten Leben der Zukunft: ,Die jungen
Leute wissen, dass sie ihre Arbeits- und Wohnform in
Zukunft selbst festlegen miissen, und die Stadte bieten die
Offenheit, sich zu wandeln.” Doch braucht es dafiir .eine
dkonomische Struktur, die ausreichend Gleichheit schafft,
damit alle ihren Unterschieden gemifh leben kinnen®,
Den Rahmen dafiir kénnte ein Wohlfahrtsstaat schaffen,

oder die Urteilskraft der Einzelnen fordert, aber nicht pa-
ternalistisch ist”. Die weitgehende Befreiung von dko-
nomischen Zwingen erméglicht so Vielfalt im Denken®,
die am Ende alle bereichert.

In seinem Nebenberuf (oder Hauptberuf, so eindeutig
ist das bei Dell nicht zu sagen, der schon Professuren hiel,
ein cigenes Institut als Denkraum® pflegt und Biicher
schreibt) ist er der wohl beste deutsche Jazz-Vibrafonist.
Aus dem Bauch heraus zu improvisieren fillt ithm schwer,
sagt Dell, doch seine theoretische Beschiftigung mit
dem Thema habe thm geholfen, radikaler zu werden, die
Musik als Forschungsterritorium zu begreifen®,

Perfektion gilt als
deutsche Leittugend:
Doch der Weg zum
Ziel muss nicht immer
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derselbe sein

Als ich ihm erzihle, dass ich in den
USA Forscher treffen werde, die Jazz-
musiker in den Hirnscanner schieben,
um dem Geheimnis der Improvisation
auf die Spur zu kommen, Lichelt Dell
halb spéttisch, halb ungliubig. ,Wozu
soll das gut sein?™

L¥Vir haben tausendmal mehr Fra-
gen als Antworten®, sapt der Neurowis-
senschaftler Charles Limb, um meine
Erwartungen zu dimpfen, als ich ihn in
San Francisco treffe. Limb spielt sclbst
Saxofon und weifh; Kreativitit ist des-
wegen so schwer zu erforschen, weil sie
nicht messhar ist. Welche Musik ist
kreativer als andere? Dafiir gibt es keine
wissenschaftlichen Grifienordnungen.”

Dennoch hat Limb ein raffiniertes
Experiment mit Jazzmusikern entwor-
fen, um zu ermitteln, was in ithrem Ge-
hirn passiert, wenn sie ihrer Improvi-
sationskunst freien Lauf lassen. Die



Ergebnisse sind zweigeteilt. Zum einen
zeigte sich, dass Musiker in threm Spiel
in eine Art Trance verfallen. .Amateu-
ren fillt es schwer, diesen Zustand zu
erreichen, weil sie zu sehr mit ihren
technischen Einschrinkungen beschif-
tigt sind. Fiir gute Jazzmusiker ist das
dagegen so einfach, wie einen Wasser-
hahn aufeudrehen.”

Improvisation ist etwas fiir Kéinner.

Klar: Je besser wir etwas beherr-
schen, desto leichter fillt es uns, die
Grenzen dessen auszutesten und zu er-
weitern. Das gilt nicht automatisch auch
umgekehrt: Nicht alle Kénner wagen
sich auf unbekanntes Terrain. Viele
Musiker spielen Abend fiir Abend die
gleichen Lieder. Wir alle tun Dinge
gern, die wir im Schlaf beherrschen,

Was also treibt Menschen an, die
rastlos an die Grenze gehen, das Neue
suchen, sich ins Unbekannte wagen?

Aufschlussreich ist dafiir die zweite
Hiilfte der Ergebnisse. Im Zustand des
freien Spiels zeigten die Musiker in je-
nen Hirnarealen, die fiir Zuriickhaltung
und Selbstkontrolle verantwortlich sind,
weniger Aktivitit: ,Gute Musiker sind
furchtlose Menschen®, erklirt Limb.  Sie
spielen, was ihnen in den Sinn kommt,
und scheren sich in dem Moment nicht
darum, ob es jemandem gefillt oder
niche.”

Derartige Kihnheit kann ein We-
senszug sein, oder sie muss miihsam
erarbeitet werden. Die Pianistin Myra
Melford sage: Es hat mich Jahre gekos-
tet, diese kleine Stimme im Hirn abzu-
schalten, die stindig fragt, ob
das jetzt gut ist oder nicht,
was ich da spiele.”

Ich treffe Melford in
MNew York, wo sie cine Doppel-
performance mit dem Best-
sellerautor Jonathan Franzen
(.Die Korrekturen®) geben
wird: Franzen liest, Melford
improvisiert.

Was sie am Abend spie-
len wird? Sie schiittelt den
Kopf und sagt: ,Keine Ah-
nung. Das hingt davon ab,
was Franzen liest.” Sie hat,
immerhin, die Notenhlitter
einiger ihrer Stiicke dabei -
doch mit der dblichen Nota-
tion hat das nichts zu tun:

* Improvisation =

Die Schwierig-
keit der
Improvisation
liegt darin,
dass sie

keinem
Schema folgt

Sollten wir Impro-
visation nicht langer
als S5chwiche verachten,
sondern vielmehr

als Kunst der Kénner
feiern?

Auf den Blittern, hingetuscht, finden sich Adjektive wie
oleuchtend, glinzend, schimmernd®, Anweisungen wie
«brich es auf® oder ,nutze das mittlere Pedal®, zufillige
Nomen wie ,Pinselstriche” oder ,Platz fiir Stille”, Und
natiirlich hat die ,Partitur” keinen Zeitpfeil. Alles kann
ein Anfang sein, alles ein Ende.

Myra Melford ist eine Person, die leicht zu unter-
schiitzen wiire, klein, schmal, drahtig, mit kurzen graven
Haaren — doch ihre Prisenz am Abend, beim Wechsel-
spiel mit dem knuffigen Schriftsteller, hilt das Publikum
auf den Zehenspitzen: So viel Kraft! Mir erscheint Myra
Melford als ungeheuer freier Mensch: Wer sich dem ver-
withntesten Publilum Amerikas ausserzen kann, ohne auf
das Geriist einer festgelegten Form zu vertrauen — wovor
sollte sie sich noch fiirchten?

Improvisation ist das Bekenntnis zur Unwiigharkeit
der Zukunft. Wer improvisiert, setzt sich den Zumu-
tungen der Freiheit aus: jener Freiheit, die Fligel verleiht,
aber auch das Risiko birgt, der Sonne zu nahe zu kommen
und abzustiirzen. Die Improvisationstrainer, die ich treffe,
scheinen mir allesamt selbsthewusste, innerlich fréhliche
Menschen zu sein.

I —

Das gilt auch fiir Maja Mommert aus Berlin, die dem
Theaterensemble frei.wild angehort. Im Improvisations-
theater tanzen die Akteure stiindig am Abgrund, vor den
Augen der Zuschauer. Keiner weiff, in welche Richtung
eine angefangene Erzihlung sich schlieflich entwickeln
wird, Jeder Zuruf aus dem Publikum, das Hereinschwir-
ren einer Biene auf die Biithne kann den Erzihlfaden in
cine andere Richtung spinnen.

Mommert sagt, das Improvisieren habe ihr Leben
verindert: ,lch bin gelassener geworden. Wenn Chaos
herrscht, sage ich mir: Echt jetzt, Chaos? Das kann ich!"

Wer hat am Ende mehr Angst, frage ich Maja
Mommert: der Schauspicler, der ein Stiick aus-
wendig kennt — aber der weifl, jeder Versprecher
ist ein Fehler, und der Blackout eines Kollegen
erschaftt ein schwarzes Loch, das ihn verschlingen
kann? Oder der Impro-5Schauspieler, der vor je-
dem Aufiritt vor dem Nichts stehrt, aber auf seine
Fihigkeiten vertraut, seine Erfahrung?

Eigentlich meinte ich die Antwort zu kennen,
aber Mommert zégert und sagt: Ich glaube, da
musst du jeden Schauspieler einzeln fragen.”

Was auch heiftt: Vielleicht macht Routine
manche Menschen ja gliicklich, wihrend sie an-
deren cin Gefingnis ist. Vielleicht helfen uns un-
sere Pline ja, wenigstens die Illusion aufrecht-
zuerhalten, wir hitten unser Leben im Griff.

Vielleicht braucht Improvisation auch die
Freiheit, dass mal alles nach Plan liuft. Was fiir
ein schriger Gedanke, <
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imtarview: Martin TZschaschel

retes: David Vintiner

Anhand der Aufzeichnung von Hirnstrémen
versucht John Kounios, dem Geheimnis des
Aha-Effekts auf die Spur zu karnmen
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* Aha-Effekt =

Wie kommt das Gehirn auf bahnbrechende Ideen? Lassen sich
plotzliche Eingebungen gezielt herbeifiihren? Der US-Neuroforscher
John Kounios iiber die » Explosion« des Bewusstseins

GED WISSEN: Wenn Menschen Aba-Erlebnisse

haben, werden sie von Gliicksgefiiblen durchflutet.

Wie ist das zu evklaren?

JoHN KouNios: Unter Kognitionspsychologen gab es
lange Diskussionen dariiber, ob plétzliche Einsichten
wirklich eine einzigartige Gedankenform sind, Wir
haben deshalb Neuro-Bildgebung eingesetzt, um heraus-
zufinden, ob bei den Aha-Erlebnissen andere Gehirn-
regionen aktiv sind als bei analytischem Denken oder
ob vielleicht gar kein Unterschied besteht — ob es sich
also bei Einsichtserlebnissen womdéglich nur um analy-
tische Gedanken handelt, die mit Emotionen angerei-
chert sind.

Und? Was baben Sie gefunden?

Aha-Effekte zeigen sich im EEG als Gammawellen
im rechten Temporallappen des Gehirns. Diese hoch-
frequenten Signale sind sonst typisch fiir starke Konzen-
tration oder andere Denkprozesse,

Was bitte es fiir eine Rolle gespielt, wenn diese
Signale nicht im Temporallappen, sondern in einer
anderen Hirnregion aufgetancht wiren?

Dieser Bereich des Gehirns wird aktiv, wenn ein
Mensch entfernt miteinander in Bezichung stehende
Vorstellungen hat, also zum Beispicl cinen Witz oder
ein Wortspiel versteht. Wenn diese Gehirn-
region geschidigt ist, verhindert das kreative
Denkleistungen. Dann wird etwa der Satz
»L homas ging in den Laden, um Milch zu kau-
fen” nicht verstanden — weil das Gehirn niche
erginzt, dass es in dem Laden Milch gibt und
dass Thomas Geld hat.

John Kounios ist Professor fiir
Psychologie an der Drexel University
im LIS-Bundesstaat Philadelphia, wo er
sich am »Creativity Research Lab« seit
mehr als 2o lahren mit der Entstehung
kreativer Denkprozesse beschaftigt.
Kounios ist Co-Autor des Buchs

»Das Aha-Erlebnis: Wie plotzliche
Einsichten entstehen und wie wir

sie erfolgreich nutzen«
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Bezeichnen Sie diesen simplen Vorgang bereits
als kreative Leistung?

Ja. Das ist eine Form der Kreativitit, die Liicken
erkennt oder auffiille. Es erfordert Krearivitit, zwischen
den Zeilen lesen zu kénnen. Was Aha-Erlebnisse be-
sonders macht, ist, dass diese Gedanken abrupt und
unerwartet kommen und dass sie es ermoglichen, Situa-
tionen neu zu betrachten. Das damit verbundene positive
Gefiithl ist intensiv. In gewisser Weise ,explodiert” das
Bewusstsein.

Sie meinen, es kommt zu einer Art innerem
wHewreka!"-Ausruf — diesem Hochgefiibl, das schon
Archimedes erfiillte, als er in der Badewwanne das
Prinzip des Auftriebs begriff?

Leider kiinnen wir keine Forscher ans EEG anschlie-
fen und darauf warten, dass sie ein Aha-Erlebnis haben.
Aber das Heurcka-Gefihl cines Wissenschaftlers, der
Welthewegendes entdeckt hat, unterscheidet sich nicht
von dem eines Menschen, der seinen Computer wieder
zum Laufen bekommen hat.

Ideen sind nicht per Knopfdruck abzurufen. Wie baben
Sie denn die Aba-Effekte erzeugt, die Sie messen wollten?

Wir haben verbale Puzzles verwendet, zum Beispicl
Anagramme, also Schiittelwérter, die entstehen, indem
man die Buchstaben eines
Wortes neu zusammenserzt.
Oder wir haben den Testper-
sonen drei Wérter genannt,
und sie sollten ein dazu pas-
sendes viertes finden,

Kinnen Sic ein Beispiel
nennen?

Zu den drei Begriffen Ei,
Miisli und Obst passt zum
Beispiel ,Schale®: Eierschale,
Miislischale, Obstschale.

Mal angenommen, Lhrer
Fersuchsperson fallt so cin
gesuchtes Wart ein: Wie gehen
Sie dann weiter vor?

Es gibt zwei Wege, wie
cin Proband eine solche Auf-
gabe losen kann: Der eine
ist analytisch — man erwigt



Unter der

Dusche kann

* Aha-Effekt =

Tiefenentspannt ‘Ver ruht, sagt lohn Kounios, kann
versunkene Gedachtnisinhalte ans Licht halen - auf diese
Weise entsteht Raum far ungewohnte Assoziationen

systematisch verschiedene Maglichkeiten, bis man die
richtige gefunden hat. Der andere Weg: Diie Lisung
taucht als platzliche Eingebung auf. Wenn jemand eine
Aufgabe gelost hat, fragen wir ihn, auf welchem der
Woege das geschehen ist, Auf diese Weise erhalten wir
zwei Gruppen und vergleichen deren Gehirnaktivititen,

Das Wart Schale™ zu entschltisseln ist nicht das,

was landldufig unter Kreativitat verstanden wird,
Was passiert im Gebirn, wenn jemand die Lisung
fiir ein mathematisches Problem gefunden bat — ibhm
alsa sexusagen ein Licht aufgebt?

Ich erzihle Thnen eine Anek-
dote, in der Steve Jobs eine Rolle
spielt: Der ehemalige Apple-Chef
erklirte seinen Ingenieuren, die
den ersten 1Pod bauen sollten, dass
das geplante Gerit zu grof} sei. Sic

-
daﬁ G'EI'"r“ ZUF Lkonstruierten eine kleinere Version,

und Jobs fand, sie sei immer noch

Hochstform zu groft. Daraufhin meinten die
Ingenieure, es sei technisch niche
moglich, das Gerit weiter zu ver-

auflaufen 8 :

kleinern. Das Team diskutierte,

bis Jobs plétzlich aufsprang und
den Prototyp in ein Aquarium warf, Der iPod ging unter,
und Blasen stiegen auf. Sofort war allen klar: Es gab
Hohlriume in dem Gerit, also ibertliissigen Platz — man
kénnte es doch kleiner bauen.

Was geschicht in so einem kreativen Moment im Gebirn?

MNeben dem schon erwihnten rechten Temporal-
lappen, der besonders aktiv ist, wenn ein Problem durch
einen Aha-Effekt geldst wird, sind im Gehirn verschie-
dene Schaltkreise beteiligt.
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Sie fanden bei Thren Untersuchungen mittels EEG
Unterschiede zwischen analytischen Menschen und sol-
chen, die eher spontane Ideen baben. Auch im Rube-
zustand zeigte sich dieser Unterschied. Gibt es folglich
nur zwei grundsatzlich unterschiedliche Denfkiypen?
Nein. Nahezu alle Menschen, die wir getestet haben,
fanden bei manchen Aufgaben die Lésung durch spon-
tane Erkenntnis, withrend bei anderen Aufgaben syste-
matisches Nachdenken die Lésung brachte — aber Men-
schen haben Vorlieben fiir die eine oder andere Richtung,

Eine kreative Idee sei wie eine Katze, haben Sie
geschrieben: Man kinne sie locken, aber fiir gewdlnlich
Romme sie nicht, wenn man sie ruﬁ. Was aber kann
man tun, wm eine Idee zu fordern?

Es gibt keine Methode, mit der man zuverlissig einen
Aha-Effekt abrufen kénnte. Man kann sich aber in einen
Zustand versetzen, der es dem Gehirn erleichtert, der-
artige Prozesse zu erzeugen,

Zum Beispiel?

Entspannen Sie sich. Oder schlafen Sie ausreichend.
Der Schlaf kann versunkene Gedichtnisinhalee ans Licht
holen. Entspannung erweitert die Aufmerksamkeit — so
entsteht Raum fiir ungewohnte Assoziationen. Ein guter
Weg, um Erkenntnisse zu wecken, ist auch sensorische
Deprivation, also die Abschirmung von Auflenreizen. Es
hilft schon, allein in einem ruhigen Raum zu sein. Dann
kann sich die Aufmerksamkeit nach innen richten.

Dyie besten Ideen kommen unter der Dusche. Stimmi das?

Im warmen Strahl der Dusche verschwimmet die
Grenze zwischen Kérper und Umgebung, man hort
das Wasser rauschen, und man sieht nicht viel. All das
begiinstigt eine positive, entspannte Stimmung und
eine nach innen gerichtete Aufmerksamkeit. Das ist der

Was geht da im Kopf vor? Dic von der Elekiroden-

haube aufgenommenen £
Probanden |z

dle a

sich am Compu

dem Gehirn der




ideale Zustand fiir das Gehirn, um kreative Ideen auf-
kommen zu lassen.

Fiir einige Hundert Millisekunden blendet das Gebirn
dabei aptische Signale aus. Warum ist das s0?

Machen Sie dieses Experiment: Blicken Sie einer
Person ins Gesicht, und stellen Sie ihr eine schwierige
Frage. In den meisten Fillen wird diese Person wegschau-
en, vielleicht an die Decke oder auf ihre Schuhe, vielleiche
wird sie sogar kurz ihre Augen schliefien. Das geschieht,
weil kreatives Denken zerbrechlich ist und leicht von
visuellen Eindriicken tiberwiltigt wird, Wer den visuellen
Input verringert, wird weniger abgelenkt und kann ei-
nen schwach aktivierten, unbewussten Gedanken ins Be-
wusstsein bringen. In unseren Experimenten ist es aus
technischen Griinden fiir die Versuchspersonen nicht
miglich, wegzublicken oder die Augen zu schlieffen.
Ihre Gehirne dimmen dann sozusagen das Licht und
lassen fiir einen kurzen Moment weniger optische Infor-
mationen hinein, Das ist die Art und Weise, mit der das
Gehirn signalisiert: ,Ruhe! Ich denke gerade.”

Bedeutet das, mein Gebirn aweifl friiher als mein
Beswusstsein, dass da gleich eine Idee in mir aufiteige?

Richtig. Wir verstehen zwar noch nicht vollstindig,
warum. Aber das Gehirn erkennt das Emporkommen
cines schwachen, unbewussten Gedankens = und redu-
ziert dann stirende visuelle Eindriicke, Eine Idee, die
sich anbahnt, erinnert ein wenig an das unmittelbare Ge-
fithl, das man erlebt, wenn man gleich niesen muss.

Angenommen, ein Chef fordert von seinen Mitarbeitern
eine babnbrechende Problemlisung und setzt dafiir eine
Belobnung aus — fiibrt dieser Anreiz zum Ziel?

Mein, Die Aussicht auf Belohnung wird zwar dazu
motivieren, sich anzustrengen. Sie wird aber gleichzeitig
die Gedanken verengen und ausgefallene
Ideen vermeiden, die gerade die Losung
tiir das vorhandene Problem wiren. Kurz:
Geld erleichtert zwar die Lisung cinfacher
Aufgaben, aber es erschwert die Losung
von Problemen, die Kreativitit erfordern.
Oft ist der Aha-Moment selbst die beste
Belohnung,

Er ist aber nicht per se positiv. Um zum
Beispiel einen terrovistischen Anschlag
logistisch vorzubereiten, bendtigt

man viel Fantasie. Kann Kreativitat
ethisch bedenklich sein?

Matiirlich ist sie nicht von Natur aus
gut oder schlecht. Sie Lisst sich wie ¢in
Messer fiir gpute oder fiir schlechte Zwecke
verwenden. Und nicht immer ist es notwen-
dig, kreativ zu sein — viele, vielleicht sogar
die meisten alltiglichen Probleme, lassen
sich auch durch analytisches Denken lisen.

5 E".l o
Kreativ-Ritsel ‘Welches Waort

passt gleichermalen zu den
Begriffen Ei, Orange und Muasli?
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Selbstvergessen Beim Improvisieren hilft es, die Augen
zu schlieben, die AuBenwelt auszublenden und sich ganz
auf sein kreatives Tun zu konzentrieren

Wagen wir cinen Blick in die Zukunft: Wenn man
versteht, wie Aba-Erlebnisse im Gebirn entsteben,
kénnten Strategien entwickelt werden, die babn-
brechende Innovationen ermiglichen. Ist das umpim&?

Ganz im Gegenteil — wir haben genau das in einem
Experiment gezeigt. Darin haben wir Versuchspersonen
vor eine Leinwand gesetzt. Dann blitzten Bilder von
Gegenstinden kurz hintereinander auf, die
fiir das triige Auge nicht eindeutig zu er-
kennen waren, weil es nicht genug Zeit
hatte, den Blick wandern zu lassen. Um
die Gegenstinde zu erfassen, mussten die
Versuchspersonen also ihre Aufmerksam-
keit erweitern. Anschlieffend sollten die
Teilnehmer verschiedene Aufgaben lbsen,
und dabei stellte sich heraus: Die zuvor
erweiterte Aufmerksamkeit hielt an, und
das fithrte dazu, dass es vermchrte Aha-
Effekte gab, die schliefilich zur gesuchten
Lasung fihreen.

Das bedeutet, wer kreative Lésungen
sucht, sollte sich nicht auf eine Sache fixie-
ren, sondern sich einen weifen Blick-
winkel bewabhren.

Genaw. Und der ruhige Raum, in dem
man idealerweise sitzt, sollte moglichst
hohe Decken haben. <



« Schlagfertigkeit =

Wer schlagfertig ist, scheint nie um eine Antwort verlegen, begegnet

jeder Attacke schnell und spontan mit einer souverdinen Replik. Nicht
allen ist diese Geistesgegenwart gegeben. Und doch kann jeder

mithilfe einfacher Techniken lernen, verbale Angriffe kreativ zu parieren

text: LUte Kehse

»Machen
Sie schon

wieder zwel
Stunden
Kaffeepause<«
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»Warum fragen
Sie? Suchen

le jemanden,

der lhnen

Gesellschaft
leistetf«

in Mitarbeiter holt sich in
der Kantine einen Kaffee, ein
Kollege bemerkt: \Machen Sie
schon wieder zwel Stunden
Kaffeepauser* Ein Mann kom-
mentiert das dltere Mobiltelefon seines Bekann-
ten abfillig: . Das ist ja von vorgestern!" Ein Team
hort einer Kollegin zu, einer aus der Runde
murmelt: ,Na, mit Threm Ausschnitt kommen
Sie hier auch nicht weiter!”

In solchen Situationen, in denen man tiber-
rumpelt oder attackiert wird, verschligt es den
meisten Menschen die Sprache. Wir sind wie
gelihmt, wehrlos, es fillt uns partout keine

1

brauchbare Antwort ein. Dabei wiirden wir gern
mit einer eleganten, humorvollen Erwiderung auf-
warten, die den Angreifer gleichsam entwaffnet.
Kurz: Wir wiinschen uns, schlagfertig zu sein,
Es ist cine Eigenschaft, die aus der Fechtkunst auf
das menschliche Miteinander tbertragen wurde,
Wie mit einem spitzen Florett wollen wir, leicht
und geschickt, den Vorstoft des Gegners mit ei-
nem cigenen Schlag abwehren, ciner Parade, die
die feindliche Absicht nicht nur vereitelt — son-
dern sie sogar gegen den Angreifenden wendet.
Schlagfertighkeit gilt als Tugend, als Fahigkeit,
die es zu gewinnen gilt, zu verfeinern. Denn wer
spontan und geistreich kontert, kann peinliche
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Situationen meistern und sich leichrer durchser-
zen als diejenigen, die kein Wort hervorbringen,
sobald sie sich in die Enge getrieben fiihlen, Uber-
dies gelingt es schlagfertigen Typen oft, Konflikte
zu entschirfen und Mirmenschen zum Lachen
zu bringen, nicht selten sogar, ihre Sympathien zu
FEWInnen.

Doch die wenigsten Menschen halten sich
selbst fiir schlagfertig. Vielen fille die passende
Antwort eben nicht sofort ein, sondern, falls Gber-
haupt, erst dann, wenn die kritische Situation
lingst vorbei ist.

Wohl deshalb definierte der US-amerika-
nische Schriftsteller Mark Twain eine schlagfert-
ige Antwort als ,etwas, worauf man 24 Stunden
zu spit kommt”, Und der franzdsische Denker
Denis Diderot prigte fiir dieses Phinomen im
18. Jahrhundert die Bezeichnung ,lesprit d'esca-
lier* (woraus im Deutschen der ,Treppenwitz”
entstand): jener Geistesblitz also, der erst dann
aufscheint, wenn man den Raum bereits verlas-
sen hat und sich auf den Stufen zum Ausgang
befindet.

Die typische Denkblockade eines Angegrif-
fenen ist so verbreitet, weil sie ginzlich natiitlich
ist. Thre Ursache liegt in der biologischen Stress-
reaktion unseres Kirpers. Der menschliche Or-
ganismus ist darauf vorbereitet, auf Unerwartetes
mit Kampf oder Flucht zu reagieren; das Herz
schliigt schneller, die Muskeln spannen sich an,
der Atem beschleunigt sich.

All das ist in dem Moment wichtiger als das
bewusste Denken: Man verliert die Fihigkeit,
rational, originell und kreativ zu sein — und so
bleiben einem die Worte gewissermafien im Hals
stecken,

as Gefiihl, sich der sprach-
lichen Dominanz eines ande-
ren beugen zu miissen, peinigt
viele von uns.

Forscher des Max-Planck-
Instituts fiir Psycholinguistik im
niederlindischen Nijmegen ha-
ben herausgefunden: Gerade einmal rund 300
Millisckunden dirfen in einem Gesprich ver-
streichen ewischen den letzten Worten des einen
Sprechers und den ersten des anderen — dauert
die Pause linger, nehmen Menschen sie iiber-
haupt erst als solche wahr und beginnen, sich zu-
nehmend unwohl zu fiihlen; und ab 700 Milli-
sekunden wird die Srille tendenziell als bedrohlich
empfunden.

Diese Regel, so fanden die Experten heraus,
ist universal — sie gilt unabhiingig von Sprache
oder Kultur. Schon nach weniger als einer Se-
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»Na, mit lhrem

Ausschnitt
kommen Sie

hier auch

nicht weiter«

kunde des Schweigens in einem Gesprich fithlen
wir uns beklommen.

Gerade deshalb erscheinen uns all jene Men-
schen als so hewundernswert, denen es auch
in schwierigen Situationen gelingt, rasch eine
eloquente, geschliffene Antwort zu formulieren.
Wie aber vermogen sie es, gehissige Bemerkun-
gen gekonnt zu parieren?

Psychologen haben einige Merkmale identi-
fiziert, die besonders schlagfertige Menschen
auszeichnen: Sie haben beispiclsweise ein gutes
Gespiir fiir Sprache, kiinnen schnell analytisch
denken und verfiigen iiber die Gabe, ungewihn-
liche Assoziationen zu kniipfen. Auch ist ihr
Blick auf die Welt ironischer und humorvoller
als der anderer Menschen, Vereinen sich diese
Eigenschaften mit einer Neigung zu impulsivem
Handeln und Mut zur Missachtung von Regeln,
kommt die Schlagfertigkeit quasi von selbst.

Diese Fihigkeiten, so die Personlichkeits-
psychologin Jennifer Hofmann von der Univer-
sitit Ziirich, bestimmen dariiber, ob jemandem
etwas einfillt, was er sagen kénnte = und ob er
sich zudem traut, es auszusprechen.

Doch auch wem diese Eigenschaften nicht
gegeben sind, der muss sich nicht mit der Sprach-
losigheit abfinden. Schlagfertigheit kann jeder bis
zu einem gewissen Grad trainieren.



Denn dem peinlichen Verstummen entgeht
man nicht nur, wenn man auf den anderen witzig
oder gar angriffslustig reagiert — vielmehr gilt es,
das Gefiihl der eigenen Souverinitit zu bewah-
ren: die Gewissheit, trotz allem handlungsfihig
ZU sein.

Die Kommunikationstrainerin Barbara Berck-
han empfiehlt, sich eine Art inneren Aufprall-
schutz vorzustellen — etwa indem man sich sagt

oas kann mir nichts anhaben" oder ,Lass den
doch reden®, So falle es leichter, Abstand 2u ge-
winnen, die Stressreaktion zu minimieren und
somit eine Denkblockade #u vermeiden,

erit man in cine prekire Si-
tuation, ist €s am wichﬁgsten,
aktiv zu werden. Wird man bei-
spielsweise mit der unpassenden
Bemerkung einer Kollegin kon-
frontiert, reicht es manchmal
schon, dic Widersacherin fra-
gend anzuschauen und sich dann abzuwenden -
als Zeichen dafiir, sich mit einem derartigen Un-
sinn gar nicht abzugeben,

Will man verbal reagieren, kann man den Sei-
tenhieb mit knappen Bemerkungen ins Leere Lau-
fen lassen, etwa sagen: ,Dazu fillt mir wirklich gar
nichts ein® oder ,Wenn du meinst” oder einfach
nur .90, sol*. Solche kurzen Sitze entschirfen
eine Provokation besser als ratloses Schweigen.

»lch merke,
Sie sind

konzentriert
bei
der Sache«
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Auch eine gute Vorbereitung kann bereits viel
bewirken. Wer sich etwa frithzeitig klar macht, in
welchen Augenblicken man sich dblicherweise
entwaffnet fithle, kann dem Gefiihl der Ohn-
macht besser begegnen.

Zeigt sich etwa ein bestimmter Kunde stets
besonders streitlustig? Mokiert sich ein Kollege
immer wieder iiber Kleidung oder Kérperfiille?
Wie reagiert man, wenn ein Zwischenrufer eine
Besprechung stirt?

Dabei hilft es, sich einige migliche Antwor-
ten zu Gberlegen und vorab einzuiiben, sodass
sie einem sofort in den Sinn kommen, wenn die
Sprachlosigkeit droht. Ironische Formulierungen
wie ,Sie sind halt mein Vorbild!® oder ,Haben Sie
gerade etwas gesagt? taugen fast immer, um eine
verbale Anfeindung zumindest zu mildern.

Manche Attacke kann man auch abwenden,
wenn man sich zuvor ein rhetorisches Muster ein-
geprigt hat. So kann zum Beispiel auf einen
Vorwurf eine Nachfrage folgen. Wirft einem ein
Kollege etwa vor ,Sie haben Thre Abteilung nicht
im Griff!*, konnte die Antwort lauten: ,VWas
genau verstehen Sie denn unter im Griff haben?

Diese Technik, so der Autor und Kommu-
nikationsexperte Matthias Nellke, ist eher milde
und eignet sich daher, um sich gegeniber Vor-
pesetzten zu behaupten,

Als ausgesprochen wirkungsvoll gilt auch die
sogenannte  Dolmetscher-Technik: Dabei  gibt
man den Vorwurf mit cigenen Worten wieder,
leistet gewissermaften Ubersetzungshilfe — und
kann so dafiir sorgen, dass eine Beleidigung eine
andere Deutung erhiilt oder cin Wortwechsel
wieder auf die Sachebene gelenkt wird.

Die cigenen Sitze beginnen dabei mit ,Sie
meinen also .." oder ,Sie wollen damit sagen,
dass ...". Auf den Vorwurf ,Sie behandeln Leute
wie den letzten Dreck™ kinnte die Entgegnung
lauten: ,Sie meinen, Sie sind ungerecht behandelt
worden?*

Auf diese Weise iiberhirt man die kriinkende
Bemerkung demonstrativ, filtert die eigentliche
Botschaft heraus und erweist sich als souveriin
und besonnen. Die Ubersetzung lisst sich an den
Tonfall des Gegeniibers anpassen, sie kann etwa
honigsiiff, neutral oder auch giftig ausfallen.

Mit diesen wenigen Verfahren lassen sich
bereits die meisten Angriffe vereiteln — wenn
auch vielleicht nicht besonders humorvoll oder
geistreich.

Schlagfertigheit lebt indes auch von einem
spielerischen Element, von der Uberraschung
und hiiufig davon, dass sie die Mitmenschen
zum Lachen bringt. Am cinfachsten ist es dafir,
dem Angreifer recht zu geben und den Vorwurf
anschliefend ins Absurde zu ibertreiben,



Ehemann

wdren, ich gibe

Ihnen Gift

in lhren Tee«

= 5chlagfertigkeit =

Auch dafiir lohnt es, sich in Ruhe einige
Standardsitze zurechtzulegen, zum Beispiel:
watimmt, ich bin jetzt im Guinness-Buch der Re-
korde" oder Ja, genau, ich bin Weltmeister im ...",

Es kann auch er-
heiternd wirken, auf
Sticheleien oder bés-
willige  Seitenhiebe
eine ginzlich sinnlos
erscheinende  Replik
zu geben. Dafiir eig-
nen sich zum Beispiel
Sprichwirter.  Spot-
telt einer etwa ,INa,
wicder reizbar heate®,
kionnte man antwor-
ten: ,Ach, ich sage dir:
Der Frosch im Brun-
nen weilh nichts vom
groffen Meer" Auf
die Nachfrage ,Was willst du denn damit sagen®",
kann man dann betont gelassen entgegen: JDenk
mal scharf nach.”

So bringt man den anderen ins Griibeln -
und die Umstehenden womdglich zum Lachen.

Gelingt einem dies, ist die héchste und wohl
schwierigste Form der Schlagfertigheit schon
schr nah: der Gegenangriff. Das Prinzip besteht
darin, die Formulierung der Attacke weitgehend
zu libernchmen, aber eine entscheidende Stelle
genau ins Gegenteil zu verkehren — und somit
den Angreifer mit seinen eigenen Worten zu ver-
letzen.

Sie mein

2NN

in prignantes Beispiel wird
dem ehemaligen britischen Pre-
mier Winston Churchill zuge-
schricben. Die Politikerin Nancy
Astor soll ihn attackiert haben
mit den Worten: Wenn Sie
mein Ehemann wiren, ich gibe
IThnen Gift in Thren Tee.” Wor-
aufhin Churchill erwiderte: ,Wenn Sie meine
Gattin wiren, wiirde ich ihn trinken.”

Auf einen derartigen Konter kann sich frei-
lich niemand vorbereiten. Er erfordert Sponta-
neitit, Sprachfertighkeit und Einfallsreichtum.
Dach immerhin lassen sich diese Eigenschaften
schulen. In Rhetorikseminaren etwa kénnen Teil-
nehmer lernen, sich anschaulich und prizise aus-
zudriicken = was schlagfertigen Antworten erst
ihre Schirfe verleiht,

Auch Improvisationstheater kann einem hel-
fen, die Fihigkeit zur freien Assoziation sowie
sprachliche Kreativitit und Reaktionsgeschwin-
digkeit zu trainieren.
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Dabei spielen die Darsteller eine Szene, de-
ren Handlung und Dialog nicht vorbereitet sind.
Sie miissen auf die Worte der anderen reagieren,
das Geschehen weiterentwickeln, ob ihnen die
Richtung gefillt oder nicht,

In diesen Szenen gilt es, besonders auf die
eigene Kdrperhaltung zu achten. Wer beispiels-
weise auf einem Stuhl kavert und auf den Boden
staret, dem fillt es schwer, sich iiberzeugend zu
wehren. Eine aufrechte Haltung, ein erhobener
Kopf, fester Stand dagegen erleichtern es, nicht
allzu schnell in Aufregung zu geraten — so kann
man an innerer Sicherheitr gewinnen.

Mithilfe der Improvisation entwickeln die
Teilnehmer allmahlich , Toleranz gegeniiber der
Unsicherheit, und sie verliert ihren Schrecken®,
so Patricia Ryan Mad-
son, die an der Stan-
ford University als
Professorin iber Jahr-
zehnte das spontane
Formulieren unterrich-
tet hat.

Die Ubungen und
Techniken, die vor al-
lem an US-amerikani-
schen Schauspielschu-
len entwickelt wurden,
werden heute auch in
Deutschland von zahl-
reichen Trainern in
Seminaren vermittelt.

Generell sollte sich ein jeder jedoch bewusst
sein: Schlagfertigkeit gleicht einer Waffe — mit
ihr kann man sich verteidigen, aber auch andere
verletzen. Und so woméglich neue Konflikte ent-
tachen.

Die Prise Bosheit, die dazugehdrt, ist nicht
verwerflich, weil man sich in manchen Situatio-
nen mit Hoflichkeit allein nicht zur Wehr setzen
kann. Wer auf eine eher harmlose Frotzelei aller-
dings mit einer Beleidigung antwortet, schiefit
iiber das Ziel hinaus — und wirkt woméglich ag-
gressiv oder unverschiimt,

Um in den eingangs beschriebenen Situatio-
nen wirkungsvoll, aber nicht verletzend zu reagie-
ren, kinnte man folgendermafien antworten, so
Matthias Nallke, Auf ,Machen Sie schon wieder
zwei Stunden Kaffeepause? konnte die Parade
lauten: ,.Warum fragen Sie? Suchen Sie jemanden,
der Thnen Gesellschaft leistes®”

Auf Das Mobiltelefon ist ja von vorgestern™
ist ein moglicher Konter: ,Dafiir tropft es nicht!*

Und die Beleidigung .Na, mit Threm Aus-
schnitt kommen Sie hier auch nicht weiter” fillt
auf den Sprecher zuriick mit den Worten: ,Ich
merke, Sie sind konzentriert bei der Sache." <

waren,

»Wenn Sie

meine Gattin

wiirde ich ihn
trinken«
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TEST:

Wie kreativ sind Sie?

Auf den ersten Blick scheint es unmaglich, zu messen, wie
kreativ ein Mensch ist. SchlieBlich besteht Kreativitat darin, gute
Ideen und Antwerten zu finden, an die bisher niemand gedacht
hat. Wie soll ein Test da bewerten, ob die Geistesblitze
taugen? Aber solange es nicht um revolutiondre Einfille geht,
l4sst sich das AusmaB der Kreativitit durchaus feststellen,

Forscher haben schon diverse Kreativititstests entwickelt.
Dieser hat sich besonders gut bewihrt, um den Einfallsreich-
tum zu lberpriifen. Er und sein Vorlaufer werden bereits seit
mehreren Jahrzehnten in der Forschung eingesetzt.

Matiirlich ist Kreativitit keine einheitliche Fihigkeit.
Wenn ein Maler einen neuen 5til entwickelt, ist das nicht
das Gleiche, als wenn eine Ingenieurin eine Maschine mit vollig
neuer Funktionsweise baut. Dennoch haben viele kreative
Lésungen eines gemeinsam: Jemand hat eine Gberraschende

Liosung gefunden, die mehreren oft ganz unterschiedlichen
Anforderungen eines Problems gerecht wird und die deshalb
nicht leicht zu ersinnen ist. Sie lisst sich deshalb auch nicht
systematisch ableiten wie die Ldsung einer Mathematikaufgabe.
Vielmehr stellt sie sich oft ein, wenn die Gedanken umher-
schweifen und sich nicht stur auf die Aufgabe konzentrieren.

Die Losung taucht plétzlich auf, ohne dass man genau
weill, wie man auf sie gekommen ist. Der kreative Kopf hat eine
platzliche Einsicht: ein Aha-Erlebnis,

Urmn diesen Kern der Kreativitit geht es auch bei den
Aufgaben dieses Tests. Sie haben allerdings eine eindeutig
richtige Lésung — auch wenn das bei vielen realen
Problemen, deren Losung Kreativitat erfordert, nicht der
Fall ist. Fiir einen Kreativititstest sind eindeutige Lésungen
aber wichtig. Senst lieBe er sich nicht auswerten.

ANLEITUNG

Im Folgenden finden Sie 64 Aufgaben, die jewsils drei Warter beinhalten. Die Aufgabe besteht darin,
jeweils ein viertes zu finden, das sich mit jedem der drei zu einem Wort zusammensetzen lisst. Das Lésungswort kann vor oder nach
dem vorgegebenen Wort stehen, wobei beides innerhalb der gleichen Aufgabe vorkommen kann. Es ist méglich, dass Sie die
Form einzelner Worter anpassen miissen, etwa den Plural verwenden. Hier drei Beispiele:
Falte - Ausschlag - Kontakt; Lésung: Haut
Schwein - Rettich - Jungfrau; Losung: Meer
Koffer - Kuh - Hose; Losung: Leder
Ihre Antwort schreiben Sie bitte in die freie Spalte. Fiir jede Aufgabe haben 5Sie eine Minute Zeit, vielleicht nutzen Sie

die Timer-Funktion lhres Smartphones, um die Zeitvorgabe einzuhalten. Sie kénnen auch nach der Hilfte der Aufgaben aufh&ren - und
filir die Auswertung lhre Punktzahl verdoppeln. Allerdings fillt das Ergebnis dann etwas ungenauer aus.

1 Minute - Plan - Karte
2 Stirn - Achsel - Mund
3 | Fisch - Mine - Barren
4 Schuh - Magel - Schaden
5 Pelz - Tasche - Schutz




Foto - Geld - Korb

7 Schmerz - Fell - Tanz

8 Maschine - Druck - Wasser
9 Schaltung - Wahl - Art
10 Wein - Kérper - Tir

mn Lauch - Haar - Blume

12 Wurm - Wetter - Tonne
13 Tennis - Gummi - Annahme
14 Bau - Plan - Kosten

15 Minze - Korn - Kuchen
16 Spiegel - Qualitdt - Réhre
17 QOase - Mann - Lohn

18 Kaffee - Schnabel - Porzellan
19 Zauber - Stiick - Brief
20 Dauer - Pass - Steg

2 Gasse - Sitz - Mill

22 Fallschirm - Schnitzel - Feld
23 Matur - Tite - Welt

24 Hose - Stock - Hand

25 Block - Trick - Satz

26 Gewitter - Duft - Staub
27 Flocke - Eule - Besen

28 Arbeiter - Brand - Ameise
29 Bein - Krebs - Arm

30 Film - Blech - Spray

3 Motruf ~ Marmor - Luft
32 Raps - Plattform - Preis

Ende der ersten Hélfte
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Koffer - Kuh - Hose
34 Plan - Rundfahrt - Rat
35 Anzug - Kapsel - Welt
36 Kino - Leiter - Weg
37 Wetter - Welt - Biiro
38 Vogel - Fiihrer - Luft
39 Wand - Armband - Zeit
40 Wirtschaft - Tag - Arzt
41 Rose - Schere - Mobel
42 Programm - Virus — Kurs
43 Reifen - Werkstatt - Bombe
44 Lehrer - Taste - Unterricht
45 Joker - Kabel - Mummer
46 Kern - Lid - Reich
47 Christ - Bett - Enkel
48 i Welle — Sturm - Licht
49 Anzug - 5térung - Mitze
50 Dorf - Feld - Gipfel
51 Motorrad - Pferd - Rad
52 Zelle - Drise - Zeit
53 Ferien - Sommer - Platz
54 Welt - Irak - Birger
55 Hiitte - Futter - Steuer
56 Fleisch - Techniker - Klinik
57 Schild - Bahn - Bau
58 Beispiel - Strick - Tir
59 Schaukel - Bein - Kissen
60 Karte - Tuch - Tennis




&1 Elch - Aids - Pilot

62 Ruhe - Sommer - Kaffee
63 Hals - Krampf - Hilfe
64 Tanz - 5tahl - Bahn

SO WERTEN SIE DEN TEST AUS

Schauen Sie bei den Lésungen nach, ob Sie das passende Wort gefunden haben, und zéhlen Sie die richtigen Losungen
zusammen, Falls Sie nur die Hilfte der Aufgaben bearbeitet haben, verdoppeln Sie die Zahl der erreichten Punkte,

o-18 Punkte
Sie haben in diesem Test eine unterdurchschnittliche Punktzahl erreicht. Dieses Ergebnis sollten Sie
aber nicht iiberbewerten. Der Test ist nicht exakt genug, um etwa kreative Talente auszuwihlen. Und er erfasst nur
den Teilbereich der Kreativitdt, fiir den er konzipiert wurde, namlich die Fihigkeit zur - oft plétzlichen -
Einsicht beim assoziativen Denken. Kreativitit ist aber eine sehr komplexe Fihigkeit. Es ist gut méglich, dass
Ihre Stirken in einem anderen Bereich der Kreativitit liegen. Vielleicht haben Sie ja eine grofie
visuelle Fantasie oder kinnen gut auf einem Musikinstrument improvisieren,

19-34 Punkte
Ihre kreativen Fihigkeiten liegen im durchschnittlichen Bereich, jedenfalls soweit dieser Test sie erfassen kann,
Es gelingt lhnen also oft, Verbindungen zwischen Dingen zu sehen, die nicht offensichtlich sind. Diese Fihigkeit kommt
Ihnen sicher auch im Alltag des Ofteren zustatten - sie zeigt sich keineswegs nur daran, dass lhnen einfillt,
welches Wort sich mit anderen zusammensetzen |dsst.

15-64 Punkte
Sie haben eine hohe Punktzahl erreicht. Das heit, es fillt lhnen leicht, Zusammenhange zu sehen,
wo andere keine erkennen knnen. Miglicherweise miissen Sie sich dafiir nicht einmal besonders anstrengen, vielleicht
sind lhnen viele Lésungswirter einfach spontan eingefallen. Das macht Sie nun nicht automatisch zur
genialen Erfinderin oder zum groflen Kiinstler. Aber wahrscheinlich merken Sie auch im Beruf und im Alltag, dass Sie
Probleme vergleichsweise leicht mit guten Einfillen ldsen kinnen.

LOSUNGEN

1: Spiel, 2: Hihle, 3: Gold, 4: Lack, 5: Mantel, 6: Papier, 7: Bauch, 8: Dampf, 9: Gang, 10: Glas,
11: Schnitt, 12: Regen, 13: Ball, 14: Stelle, 15: Pfeffer, 16: Bild, 17: Steuer, 18: Tasse, 19: Lauf, 20: Meister, 21: Sack, 22: Jager,
23: Wunder, 24: Schlag, 25: Zeichen, 26: Wolke, 27: 5chnee, 28: Wald, 29: Brust, 30: Dose, 31: Sdule, 32: A,
33: Leder, 34: Stadt, 35: Raum, 36: Heim, 37: Reise, 38: Zug, 39: Uhr, 40: Land, 41: Garten, 42: Computer, 43: Auto, 44: Klavier,
45: Telefon, 46: Schatten, 47: Kind, 48: Flut, 49: Schlaf, so: Berg, 51: Rennen, 52: Keim, 53: Lager, 54: Krieg, 55: Hund,
56: Zahn, 57: Strafe, 58: Fall, 59: Stuhl, 60: Tisch, 61: Test, 62: Pause, 63: Schrei, 64: Seil

Recherche und Bearbeitung: Jochen Paulus

Quelle: Nina Landmann, Marion Kuhn, Hannah Piosczyk, Bernd Feige, Dieter Riemann, Christoph Missen:
»Entwicklung von 130 deutschsprachigen Compound Remote Associate (CRA)-Wortritseln zur Untersuchung kreativer Prozesse
im deutschen Sprachraum«. Psychologische Rundschau (2014), 65, 200-211, Hogrefe Verlag Gattingen
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Die Psychologin Simone Ritter (st Professarin
an der Radboud University in MNijmegen in den Nigderlanden:
Seit mehr als rehn Jahren erforscht sie, wie Kinder tnd

Erwachsene kreativer werden kénnen




Dass Kinder von
Matur aus kreativ
sind, aber auch
Anregung brauchen,
erlebt Simone Ritter
bei ihren Zwillingen
Mila und Sofie (&)

»Natiurlich, in allen Kindern
steckt Kreativitat«

Und doch ist es wichtig, die FANTASIE schon frih und gezielt
zu fordern, sagt Simone Ritter. Die Psychologin und Kreativititsforscherin
erklirt, mit welchen einfachen Ubungen das gelingen kann

interview: Jochen Metzger

foron: |Ivy Mjiokiktjien

121



Bei ihrer Forschung setzt
Simone Ritter auch moderne
Virtual-Reality-Technik ein

GED WISSEN: Sie versuchen, mithilfe wissen-
schaftlicher Studien die Kreativitat von Kindern
zu_ﬁinﬁ'r}r. Aber warnum? Sind Kinder nicht

ohnebin kreativ?

SIMONE RITTER: NMatiirlich, in allen Kindern steckt
Kreativitit. Damit werden wir geboren. Ich beobachte
aber, dass Kreativitiit in unserem Schulsystem eher unter-
driickt wird state gefordert. Das gilt fiir die Niederlande,
wo ich derzeit lebe, aber auch fiir Deutschland. Das
Problem dabei: Wir werden in Zukunft mehr Erwachsene
brauchen, die neue, kreative Losungen finden. Deshalb
miissen wir mehr dariiber wissen, wie wir Kindern — und
auch Erwachsenen — helfen kinnen, ihre Kreativitit
wirklich zu nutzen.

Wie finden Sie das beraus?

Ich kiimpfe dafiir, dass Krea-
tivitit in die Lehrpline der Schu-
len aufgenommen wird. Das ist
jedm‘.h ein sehr komplexer und
langwieriger Prozess. Also pro-
bieren wir erst einmal im Kleinen,
was funktioniert. Zum Beispiel
haben wir an meiner Universitit

eine Woche der Innovation und Kreativitit veranstalret.
Dazu haben wir Experten aus Forschung, Verwaltung
und Wirtschaft eingeladen und auch Kinder von den
Schulen unserer Stade. Die Jiingsten waren sieben Jahre
alt, die Altesten zwélf.

Was baben Sie mit den Kindern gemacht?

Zuniichst haben wir ihre Kreativiit gemessen, mit
einem speziellen Test. Dabei zeigt man den Kindern zum
Beispicl eine Wasserflasche und stellt eine einzige Frage:

~Was kinnte man damit alles anstellen? Die Kinder
haben dann vier Minuten Zeit, ihre Ideen aufzuschreiben.
Danach zihlt man, wie lang die Liste geworden ist und
bestimmt, wie vielfiltiz und originell die notierten
Ideen sind. Dias ist ein sechr gut
etabliertes Verfahren, mit dem wir
eine Menge Erfahrung haben.
Dann haben alle Kinder ein
Kreativititstraining durchlaufen,
und als der Kurs vorbei war, hahen
wir die Kinder noch einmal einen
solchen Test machen lassen. Und
konnten so erkennen, wie viel der
Kurs tatsichlich gebracht hat.



Ob mit Technik
ader einfachen
Mitteln wie Wasser-
flaschen: Wer
Kreativitat er-
forscht, muss selbst
4 erfinderisch sein

Kreativitdt

- iiben heift auch, |
Regeln - etwa

beim Friihstiick oder §

beim Spielen - &

zu erkennen und

zu verindern |
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Wie funktionierte dieses Kreativititstraining?

Am Anfang haben wir ein kurzes Video gezeigt,
einen Ausschnitt aus einer TV-Show, in der Grundschul-
kinder ihre eigenen Erfindungen vorgestellt haben.
So haben wir erst einmal vorgefithrt, worum es uns gehe:
Kreativitit. Dann haben wir eine Reihe von ﬂbungen
gemacht, etwa die ..Schathtt:l""jbung, bei der die Kinder
gemeinsam herausfinden mussten, was fiir ein Gegen-
stand sich in einer Schachtel hefindet, in die sie nur
hineingreifen, aber nicht hineinsehen diirfen.

Klingt nicht nach Zauberei,

Ist es auch nicht. Wir arbeiten ja nur mit Methoden,
die in der Forschung schon linger bekannt und gut eta-
bliert sind. Mit Fantasieiibungen, strukturiertemn Brain-
storming oder einer Technik namens ,schema violation®,

Das kénnte man als JMuster-Verletzung" iibersetzen,
Was ist damit gemeint?

Es geht darum, ein gewohntes Muster, einen ge-
wohnten Ablauf oder eine bestimmte Erwartung zu
verletzen — und zu schauen, welche kreative Lisung
dies dann hervorbringt. Ein Beispicl: In den Nieder-
landen essen ja viele Leute zum Friihstiick ein Brot
mit Hagelslag®. Das sind Schokostreusel, die man
iiber sein Butterbrot streut. Dic Frage ist nun: Was ma-
chen Kinder, wenn man dieses Muster verindert? Wenn
die Schokostreusel zuerst auf den Teller kommen? Eine
Lasung zum Beispiel: Man kann das Brot mit Butter
bestreichen und dann kriftig von oben auf die Streusel
driicken. Das Frithstiicksbrot ist hinterher dasselbe,
der Weg dorthin aber neu.

Und was hat sich bei den Kindern in fhrem Kurs
insgesamt verdndert?

Sie wurden zum Teil deutlich kreativer, hatten viel
mehr Ideen als vor dem Training, und auch vielfiltigere
Ideen. Im Fachjargon wiirde man sagen: Thr ,laterales
Denken” hat sich verbessert, Also das Denken, das in die
Breite geht und dadurch zu neuen ldeen fiihre,

Wie fange bilt so ein Effekt an?

Das haben wir zwar nicht untersucht, ich bin mir
aber sicher, dass davon nicht viel bleibt, wenn die Kinder
am niichsten Tag einfach in ihren Alltag zuriickkehren.
Einen Monat spiter wiren die Effekte woméglich nicht
mehr messbar gewesen. Aufier vielleicht bei einigen
wenigen Kindern,

124

Man miisste ein solches Training also wiederbolen?

Ganz bestimmt. Wiederholung ist beim Einiiben
von Kreativitit so wichtig wie beim Sport. Fiir manche
Kinder waren aber allein die zwei Stunden ein Augen-
dffner. Eine Mutter hat mir spiter eine lange Mail ge-
schrieben. Thr Sohn, so sagte sie, habe in der Schule
sonst grofie Probleme. Er male auch nie. Aber am Abend,
nachdem er bei uns gewesen war, habe er nach Papier
und Stift gefragt, weil er seiner Mutter zeigen wollte,
wie es ihm gerade gehe. Er habe dann gemalt, wie er sich
vor dem Training gefiihlt hatte — und wie er sich danach
gefiihlt hatte.

Auf dem ersten Bild sieht man einen kleinen Jungen,
der zur Tiir hereinkommt. Das zweite Bild zeigt jeman-
den, der fast aussicht wie Albert Einstein, mit wilden
Haaren, Professoren-Brille und so weiter, Ich weifs, das
ist natiirlich ein Einzelfall. Aber so etwas motiviert mich
stirker als ein signifikantes Ergebnis in einer Statistik.

Sollte es ein derartiges Zaweistunden-Training an
allen Schulen geben?

Das wiire nicht genug. Wir wollen ja keine Kinder
haben, die nur am nichsten Tag kreativer sind. Wir
wollen, dass sie zu kreativen Erwachsenen werden. Und
wir wollen vor allem, dass sie auch unter Stress kreativ
sein kinnen. Das ist ein ganz entscheidender Punkt.
Spiter im Berufsleben werden sie stindig ithre Kreativitit
brauchen, sich aber zugleich sehr belastet fithlen.

Und awie kann Kreativitat unter Stress gelingen?
Far alfem in der Schule?

Kreativitiit ist ja immer dort entscheidend, wo die
alten Tricks nicht mehr ziehen. Wenn das Alte aber niche
mehr funktioniert, reagieren wir Menschen meist mit
Angst und Unsicherheit. Wir greifen dann auf das zurick,
was wir schon kennen, auf das, was wir hiufig geiibt
haben. Das ist eine ganz automarische Reaktion. Unrter
Druck kann also nur derjenige kreativ sein, der das schon
oft gemacht und oft getibt hat, Der weiff, wie genau er
seine Kreativitit hervorlocken kann.

Ist das nicht auch etne Frage von Talent und Neigung?
Manche Kinder sind einfach kreativer als andere.

Ja, manche machen das automatisch. Wir haben
die allermeisten Kinder aber durch Schule und Erziehung
darauf trainiert, sich an feste Regeln zu halten und den
Gesetzen der Logik zu folgen. Fiir sic wird es unglaublich
schwer, in ungewohnten Situationen kreativ zu sein. Sie
haben es nicht oft genug geiibt,

Was kéinnen Eltern tun?

Man kann sich ein Buch mit Kreativititsiibungen
kaufen und sagen: Das machen wir jetzt jeden Tag.
Das wird sicherlich etwas bringen. Schiner fiir die ganze
Familie ist es sicherlich, spielerisch damit umzugehen.
Eltern kinnen sich zum Beispicl vornehmen, im Alltag
nicht immerzu die gleichen Fragen zu stellen. Sondern



Simone Ritter will Kinder darauf
vorbereiten, im spiteren-beben
auch unter Stress kreativ zu s€in
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ganz gezielt nach neuen, iberraschenden Fragen zu
suchen. Ein simples Beispiel: Normalerweise fragen wir
als Erwachsene ,Was ist flinf plus fiinf?* Das fordert ein
sehr zielgerichtetes Denken, denn es gibt darauf nur
eine richtige Antwort: Zehn. Aber Eltern konnten auch
breiter fragen: ,Was ergibt zehn?" Da gibt es schon meh-

rere Losungen.

Vier pius sechs. Drei plus sieben ...

... und so weiter. Wenn Sie noch einen Schritt weiter
gehen wollen, dann kénnen Sie fragen: Was ist zchn?*
Und da gibt es dann noch ganz andere Antworten, Zum
Beispiel: ein Eierkarton. Deine Finger. Deine Zehen.
Solche Fragen geniigen oft schon, um die Neugier
von Kindern zu wecken und einen kreativen Denkstil zu
firdern,

Und schon bat man Albert Einstein bei sich
am Tisch sitzen? .

Das glaube ich eher nicht. Mit unseren Ubungen
trainieren wir keine Genialitit. Mit der Krearivitit ver-
hilt es sich ja vermutlich wie mit unseren Schuhgréfien.
Es gibt einige wenige Menschen mit sehr kleinen Fiifien,
wenige mit sehr grofen Fiflen und dazwischen die
grofte Mehrheit mit mittelgrofien Fiiflen. Ich bin ziem-
lich sicher, dass die Kinder aus diesem mittleren Bereich
der Kreativitit am stirksten von unseren ﬂbung:n pro-
fitieren.

Begabung spielt also eine Rolle?

Ja, aber es gibt noch andere Faktoren unserer Per-
stinlichkeit: etwa die Offenheit fiir Neues. Wir Menschen
unterscheiden uns stark darin, wie bereitwillig wir uns
auf neue Erfahrungen einlassen. Das ist aber eine Eigen-
schaft, die fiir Kreativitiit sehr wichtig ist. Auch unsere
Risikobereitschaft spielt eine Rolle, und die Fihigkeit,
Vieldeutighkeit auszuhalten, die sogenannte Ambiguitits-
toleranz.

Und anders als die Begabung kinnen
wir diese Pervsonfichbeitsmerkmale im Kindesalter
beeinflussen?

Ja, zumindest zum Teil. Denn neben dem gene-
tischen Erbe haben vermutlich auch die Atmosphiire
in der Familie und in der Schule einen Einfluss auf
diese Merkmale einer Personlichkeit.

Eltern und Lehrer sollten eine Stimmung schaffen,
in der Kinder spiiren: Ich darf Dinge ausprobieren und
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kann dabei im Grunde gar nichts falsch machen. Es ist in
Ordnung, wenn etwas nicht klappt.

Ich selbst habe zwei Kinder - Zwillinge - im
Grundschulalter, Denen sage ich zum Beispiel sehr oft:
~Probier’s doch einfach mal aus.” Und ich zeige ihnen:
Ich weift auch nicht alle Antworten. Dann sage ich: ,Lass
uns doch zusammen driiber nachdenken.” Etwa in der
Kiiche: Da mache ich ihnen nicht alles vor, sondern
gehe mit ithnen gemeinsam auf Entdeckungsreise. Ich
frage zum Beispiel: ,Was passiert wohl, wenn wir diese
Zutaten vermischen?

Wurden Sie selbst auch so erzagen?

Dazu kann ich eine Geschichte erzihlen: Als Kind
hatte ich Klavierunterricht. Aber ich habe alles nach
Gehiir gemacht, Die Lehrerin hat etwas vorgespielt, zum
Beispiel von Mozart. Ich habe es nachgespielt. Niemand
wusste, dass ich gar keine Noten lesen konnte. Als meine
Mutter das herausgefunden hat, war das ein groffer
Schreck fiir sie. ,\Was fiir eine schlechte Klavierlehrerin!®
Dieses Urteil ist mir bis heute geblieben: ,Das ist falsch,
was du machst.”

Sie haben auch versucht, lr Kreativitdtstraining
auf Erwachsene anzuwenden. Hatte das denselben
Erfolg?

Wir wollten erforschen, was Kreativititsunterricht
bewirken kann, der langfristiger angelegt ist. In Koope-
ration mit einer anderen Hochschule haben wir also einen
Kurs fiir Studierende konzipiert, der zwei Semester dau-
erte. Die Studierenden sind dabei erheblich kreativer
geworden. Allerdings nur nach dem ersten Semester, Das
zweite Semester hat fast gar nichts mehr bewirke,

Wie erkliaren Sie sich das?

Es ist womdglich dhnlich wie im Fitnessstudio: Am
Anfang sieht man schnelle Erfolge. Nach einigen Mona-
ten erreicht man dann aber eine Art Plateau. Danach
wird es schwer, die eigenen Leistungen noch weiter zu
steigern. Diese Erklirung ist plausibel, aber wir kiinnen
sie noch nicht mit Daten untermauern.

Welche l':’bungfn baben den besten Evfolg erbracht?

Das liefk sich in dieser Studie nicht unterscheiden.
Aber wir haben das in einer anderen Untersuchung diffe-
renziert betrachret: Die besten Resultate haben wir mit
der sogenannten SCAMPER-Technik erziclt, Es handelt
sich dabei um ein strukturiertes Brainstorming, das Ende
der 1990er-Jahre entwickelt wurde, Man entwirft dabei
Ideen nicht einfach drauflos, sondern folgt einem Plan in
sichen Schritten.

Aber bis wir wissen, welche Kreativtechniken wirk-
fich am besten funktionieren und zum Beispiel in der
Schule gelibt werden sollten, haben wir noch einen langen
Weg vor uns: Kollegen haben mehr als 150 verschiedene
Techniken zusammengetragen, die Menschen kreativer
machen sollen. <



Anleitung

Kreativtechniken fiir Kinder

Sechs einfache Spiele, mit denen sich die Fantasie schulen ldsst

1. Finde den Unterschied!

Das Kind erhilt Bilder von finf Gegenstdnden: etwa
ein Buch, einen Rollschuh, ein Dreirad, einen Schiitten
und einen Zug. Dann soll es eine Frage beantworten:
Welcher Gegenstand ist anders als die anderen? Matir
lich gibt es darauf mehrere Antworten

Ziel: Erleben, dass es nicht nur eine richtige Ant-
wort gibt und Fantasie hilft, um mehrere Antworten zu
finden.

2. Figuren neu anordnen

Das Kind erhdlt folgende Anleitung: ,Male Bilder,
in denen nur Quadrate und Dreiecke vorkommen! Alles
andere bleibt dir dberlassen.” Manche Kinder malen
daraufhin Bilder mit vielen Quadra-
ten oder Dreiecken, andere zeich-
nen wenige, wieder andere variieren
die Grifie,

Ziel: Das Kind soll bemerken,
dass man sehr wenige Elemente zu
sehr vielen verschiedenen Gesamt-
bildern zusammenfigen kann

2. »Out of the box« denken

Diese Ubung ist geeignet fir
gine Gruppe von Kindern. Sie stehen
im Kreis um einen Karton, in dem ein
Kind bequem Platz findet. Immer je
eines darf in die Mitte kommen und
sich entscheiden, ob es neben dem Karton oder im Kar
ton sitzen will. Dann fragt die anleitende Person das
Kind: ,Wie fihlt sich das an? Fiihlst du dich sicher? Was
glaubst du: Wo bist du kreativer - in der Box oder neben
der Box"

Ziel: Die Kinder sollen ein Gefiihl dafiir entwickeln,
dass es auch von ihrer Umgebung abhangen kann, wie
viele |deen sie entwickeln. Manche Kinder mégen es
zum Beispiel lieber, allein zu sein und in Ruhe nachden
ken zu kénnen. Andere wollen sich lieber mit anderen

austauschen.

4. Was ist in dieser Schachtel?

Die Kinder erhalten eine Schachtel, die sie aber
nicht Gffnen dirfen; MWas steckt wohl hier drin?™ In
der Schachtel befindet sich ein Gegenstand, etwa ein
Steckenpferd. Jeder in der Gruppe darf mit einer Hand
in die Schachtel greifen und das Spielzeug erfiihlen
ledes Kind darf den Gegenstand nur einmal und nur
an einem bestimmten Punkt ertasten.

i AP T
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Fiir die Kreativ-Ubung »Out of the
box« geniigt ein Karton

Ziel: Die Kinder missen sich unterhalten und ver-
schiedene Eindricke sammeln, um gemeinsam auf die
Lasung zu kammen. Sie lernen, dass sich manche Proble-
me nur im Team lGsen lassen

5. Die Teeldffel-Ubung (SCAMPER-Technik)

Die anleitende Person stellt den Kindern zu einem
beliebigen Gegenstand, etwa einem Teelffel aus Metall,
hintereinander sieben Fragen:

1. . Gibt es andere Materialien, die nicht so schnell heill
werden?” (z. B. Holz)

2. Womit konnte man den Léffel kombinieren2” (z. B. mit
einem Kugelschreiber. Man bekommt einen 5tift, mit
dem man Pudding essen kann)

3. Welchen Teil des Léffels kénnte
ich verandern?” (z.B. den 5tiel ab-
knicken, damit man besser in die

-1

Ecken des Puddingglases kommt)

4, Was wiirde man mit dem Léffel
anstellen, wenn er viel, viel groBer wa-
re?” (z. B. als Badewanne verwenden).
5 Wotir kdnnte man den
noch verwendent” (z. B. als Minuten-
zeiger in einer Kichenuhr).

6. Wie wirde der Loffel funktionie-
ren, wenn ar keinen Griff hatte" (z. B

Liffel

als kleine Tasse fiir ein Puppenhaus)
7. Wie konnte man die einzelnen Tei-
le des Loffels noch zusammenset-
zen? (z. B. die Laffe mittig auf den Griff montieren - und
als Kerzenhalter verwenden),

Ziel: Die Kinder lernen dabei eine Technik, mit der
man neue |deen produzieren kann. Sie lernen aulferdem,
dass nicht alle ldeen gleich gut sind
am Ende fiir die beste |dee entscheiden muss.

und dass man sich

6. Die Zufallsverbindung

Die Kinder erhalten einen Gegenstand, etwa eine
Sonnencreme, und sollen im Raum nach einem belie-
bigen anderen suchen, ihn detailliert beschreiben und
dessen Eigenschaften benennen. Dann fragt man: Wie
kdnnte man mit einer dieser Eigenschaften eine neue Art
Haben die Kinder zum
Beispiel einen Kugelschreiber gewahlt, kommen sie etwa
auf folgende Ideen: eine Sonnencreme, die wie ein Deo-
roller funktioniert, oder eine farbige Creme, die verblasst,

von Sonnencreme erfindeng”

sobald der Schutzfaktor nachlisst
Ziel: Mit dieser Ubung lernen Kinder, anhand von
Assoziationen zu neuen Ldsungen zu kemmen.
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Die Welt

Um ihren Geist zu formen, gehen Kinder dhnlich vor

wie Wissenschaftler: Sie experimentieren. Jede Erkenntnis,

die sie gewinnen, hinterlisst im unerfahrenen Gehirn

Spuren fiir das weitere Leben

Text: Alexandra Rigos

Um einen der erstaunlichsten Vor-
ginge im Leben eines Menschen zu
erforschen, bedienen sich Wissenschaft-
ler mitunter skurriler Methoden. Man-
chen Probanden setzen sie beispielsweise
Helme mit Elektroden auf, die aufzeich-
nen, was in ihren Gehirnen vor sich
geht, wenn sie freundliche oder barsche
Stimmen vom Tonband horen.

Anderen Testpersonen halten die
Forscher bunte Fotos vor die Nase, spie-
len ihnen scheinbar sinnlose Silben vor
oder stapeln mit dbertricbenen Hand-
bewegungen Klotzchen aufeinander.

Und wieder andere Versuchsteilneh-
mer miissen an priparierten Schnullern
saugen, wihrend sie auf einem Monitor
abwechselnd Gesichter oder Schach-
brettmuster betrachten. Je heftiger sie
nuckeln, desto linger dirfen die Unter-
suchten das bevorzugte Bild anschauen.

Die derart seltsam anmutenden
Versuche laufen hiufig ctwas zih ab.
Denn die Probanden kinnen weder

rotess Rachel Hulin

sprechen noch laufen, ja hiufig nicht
einmal greifen:

Es sind Babys.

Haben die Siuglinge einen guten
Tag, schauen sie den Wissenschaftlern
interessiert zu. Hiufig aber zappeln die
Kleinen auf dem Schoff ihrer Mutter
herum, spielen gelangweilt mit ihren
Zehen — oder schlafen ein.

Und dennoch haben Entwicklungs-
psvchologen auf diese Weise revolutio-
nire Einsichten in die Gedankenwelt
von Babys gewonnen. Und sind gerade
dabei, Antworten zu finden auf cine der
grofien Fragen der Wissenschaft: Wie
schafft es ein hilfloses Geschipf, das
anfangs kein einziges Wort versteht,
sich innerhalb von kaum zwei Jahrzehn-
ten #zu einem Erwachsenen zu ent-
wickeln, der fihig ist, Probleme zu losen,
Neues zu erfinden und iiber offene Fra-
gen nachzudenken?

Die Wissenschaftler versuchen also
letztlich zu ergriinden, wie ein Kind zu
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seinem Verstand kommt, Und dank ih-
rer einfallsreichen Experimente haben
die Babyforscher viele herkommliche
Annahmen iber die geistige Entwick-
lung von Heranwachsenden villig auf
den Kopf gestellt. Lange glaubten Psy-
chologen beispielsweise, dass Siuglinge
die Welt als totales Chaos erleben,
als ,blithende, summende Verwirrung®,
wie es der renommierte US-Psychologe
William James ausdriickte,

Doch es zeigte sich: Kinder wer-
den bereits mit einem beeindruckenden
Wissen (iber die Welt geboren. Und sie
verfiigen von Anfang an iiber das geis-

tige Riistzeug, um in ihrer Umgebung
Sinn, Regeln und Zusammenhiinge
zu erkennen. Bereits unmittelbar nach
ihrer Geburt etwa vermégen Sduglinge
zwischen Personen und Objekten zu
unterscheiden. Zugleich sind sie darauf
gepolt, dem Verhalten von Menschen
hachste Aufmerksamkeit zu widmen,

Diese Fihigheit mag nebenséchlich
erscheinen, ist es aber nicht fiir ein
kleines Wesen, das kurz zuvor noch
die Dunkelheit des Murterleibs var
Augen hatte.

Denn woher weilt das Neugebo-
rene, dass ein Mensch etwas anderes ist
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als ein Auto, das sich ebenfalls bewegt
und Geriiusche von sich gibt?
Offensichtlich bringen Kinder diese
Fihigkeit — Gegenstinde und Menschen
auseinanderzuhalten — mit auf dic Welt.
Gesteuert durch ein  hochkomplexes
(noch nicht kemplete verstandenes) Zu-
sammenspiel von Erbinformationen, reift
sic im Gehimn jedes Menschen heran,
noch ehe er das Licht der Welt erblicke.
Im Alter von drei his vier Monaten
sind Babys dann in der Lage, auch an-
dere Lebewesen in Kategorien einzu-
ordnen. Sie unterscheiden etwa zwi-
schen Hunden, Pferden und Katzen,



Frei von Zwangen machen sich Kinder
ihr eigenes Bild von der Welt

Dieses Vermdgen, Kategorien zu
bilden, gehire zu einer der grundlegen-
den Voraussetzungen fiir jede Form
unseres Denkens: Um iiber etwas nach-
sinnen zu kinnen, das wir gerade nicht
vor uns sehen — etwa eine Katze —, be-
natigen wir eine Art inneres Bild des
Tieres. In Versuchen lassen sich diese
oReprisentationen” bei Babys schon sehr
frithzeitip nachweisen,

Menschen kommen demnach nicht
als unbedarfte Geschipfe bar jeglichen
Wissens auf die Welt. Vielmehr bringen
sie ein traghihiges Fundament ange-
borener Kenntnisse mit sich, Auf ihm
baven die Kleinen unverziiglich das
Gebiiude ithres Verstandes auf.

Um nun weitere Einsichten {iber
ihre Umwelt, iiher die Natur und die
Funktionsweise verschiedener Gegen-
stinde oder dber das Verhalten von
Menschen #u  gewinnen, scheinen
Babys — ohne dass es ihnen bewusst
ist — wie Forscher vorzugehen: Sie ex-
perimentieren.

Was Erwachsenen oft als sinnloses
Spiel erscheint, ist in Wirklichkeit ein
Lernprogramm. Wenn ein Baby bei-
spiclsweise seine Mutter damit nervt,
dass es den Schnuller immer wieder
wegwitft, will es sie nicht drgern, son-
dern steckt mitten in einer Versuchs-
reihe: Fillt der Schnuller wirklich stets
nach unten? Und hebt ihn die Mutter
jedes Mal wieder auf?

FPrompt lernt das Kind nicht nur
ctwas tdber die Schwerkraft, sondern
auch iiber die Grenzen menschlicher
Geduld. Dabei findet es seine Hypo-
thesen entweder bestitigt: Der Schnul-
ler landet stets auf dem Boden. Oder
es muss sie revidieren: Irgendwann
fingt die Murter zu schimpfen an.

Auf diese Weise testen die Kleinen
stindig ihre Umgebung auf Regeln und
Gesetzmiiffigheiten. Dicse Erkundung
der Welt und damit die Entfaltung
der eigenen Geisteskraft ist jedoch nie-
mals allein Sache des Gehirns. Sie
schliefit stets auch die Sinne, den Kér-
per mit ein.

Besonders in den ersten Lebensjah-
ren bedingen sich motorische und geis-
tige Entwicklung - ,Greifen” und ,Be-
greifen™: Je geschickter das Kind mit
seinen Fingern umzugehen vermag, je
eingehender es Objekte betastet und je
gewandter es sich schlieflich forthe-
wegt, desto mehr Anregungen erfihrt es,
desto mehr Gegenstiinde kann es unter-
suchen. Und in ebenjenem Mabe, in
dem sich sein Blick auf die Auffenwelt
offnet, erweitert sich auch sein innerer,
sein geistiger Horizont,

Die zahllosen Aha-Erlebnisse, die
es fortwihrend sammelt, regen einen
der wundersamsten Prozesse in der ge-
samten Kindesentwicklung an:

Im heranreifenden Gehirn bilden
sich Milliarden Schaltstellen zwischen
den jungen Nervenzellen, die die Sinnes-
eindriicke in Form elektrischer Signale
von einer Zelle zur niichsten leiten.
Jeden Tag entstehen mehrere Hundert
Millionen dieser winzigen Kontakte,
die Forscher ,Synapsen” nennen.

Auf diese Weise bilder sich in den
ersten zwei bis drei Lebensjahren im
Gehirmn des Kindes ein immer engma-
schigeres Geflecht von Nervenzellen
{oder Neuronen).

Jede ecinzelne Erkenntnis hinter-
Lisst im unerfahrenen Denkorgan des
Heranwachsenden Spuren — denn dort,
wo der Verstand heranreift, erhiht sich
voriibergehend die Aktivitit zwischen
den Synapsen bestimmter Nervenzellen.

Werden beispielsweise Neurone ak-
tiviert, die fiir die Bilderkennung zu-
stindig sind und einen kleinen schwar-
zen Kasten ausmachen, und gleichzeitig
auch Zellen, die akustische Reize ver-
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arbeiten und durch ein schrilles Ge-
rilusch angeregt werden, vermigen nun
Signale zwischen den beteiligten Syn-
apsen leichter iiberzuspringen. Das be-
deutet letztlich nichts anderes, als dass
das Gehirn einen Zusammenhang zwi-
schen den beiden Ereignissen herstellt.

Und schon hat das Kind etwa er-
kannt: Schwarze Kisten kénnen piepsen.

Doch nicht alle Zusammenhiinge,
die ein Baby erfasst, sind von Bedeu-
tung:
Fillt beispiclsweise der Saftbecher
vom Tisch, wihrend ein Mobiltelefon
klingelt, haben die Ereignisse nichts
miteinander zu tun. Und doch bewegen
sich die elektrischen Botschaften, die
durch diese beiden Signale aktiviert
werden, fortan leichter zwischen den
Nervenzellen.

Deer Saft wird aber vermutlich kein
zweites Mal vergossen, withrend das
Telefon bimmelr. Die Kontakestellen
zwischen den beteiligten Nervenzellen
bleiben deshalb kiinftig stumm - und
die schnellere Reizweiterleitung zwi-
schen ihnen bildet sich langsam wieder
zuriick. Nach einiger Zeit kann es dann
vorkommen, dass diese nicht genutzten
Schaltstellen ginelich verschwinden,

Werden Synapsen aber immer wie-
der aktiviert, schaltet die MNervenzelle
schlicfilich Gene an und bildet Eiweifs-
stoffe, mit deren Hilfe sie die Verbin-
dungen umbaut und verstiirke: Sie iiber-
leben nun daverhaft. Die Bildung neuer
Synapsen und der Abbau idberflissiger
Kontakte setzen also parallel ein.

Diese Auflosung von Synapsen ist
fiir die kognitive Entwicklung ebenso
wichtig wie deren Neubildung, Ohne
einen Ausleseprozess wiirde der Ver-
stand unweigerlich auf Irrwege gefiihrr,
denn stindig wiirde das sich entwi-
ckelnde Gehim falsche Bezichungen
herstellen, die in der Realitit keine Ent-
sprechung haben, Deshalb kommt diese
Auslese einer gedanklichen Reinigung
gleich: Sie sorgt dafiir, dass der kind-
liche Geist nicht von Informationsmiill
blockiert wird.



Dossier indert |

Schon mit etwa zehn Monaten hat
der Verstand der Kleinen viele Regeln
verinnerlicht. Jetet besitzen Babys bei-
spiclsweise ein Gefiihl fiir Mengen
und Wahrscheinlichkeiten: Sie staunen,
wenn jemand aus einer Kiste mit vielen
blauen und wenigen roten Billen im-
mer nur rote Exemplare herausfischt,
Sie wissen, dass drei Kekse mehr sind
als zwel, und steuern gezielt die Dose
mit der gréfferen Anzahl Leckereien an.

Und auch kausale Zusammenhiin-
ge beginnen sie zu begreifen: Rollt eine
Billardkugel davon, ehe eine andere sie
angestoffen hat, sind sie perplex.

Diese rasanten Fortschritte sind
nur moglich, weil Babys neues Wissen
gleichsam aufsaugen, weil sie von Ge-
burt an auf Lernen programmiert sind.
Und doch stéfit ihr naticlicher For-
scherdrang an Grenzen, brauchen sie
Partner. Allein auf sich gestellt, kiinnten
die Kleinen sich nicht annihernd so
schnell entfalten.

Gegen Ende des ersten Lebens-
jahres setzt eine weitere Phase des geis-
tigen Wachstums ein, die wie kaum cine
andere die kognitive Entwicklung vor-
antreibt: Die Babys beginnen nun, aketiv
von anderen Menschen zu lernen.

Kaum wahrnehmbar hat sich dieser
Fortschritt bereits zuvor abgezeichnet:
Die Kleinen folgten mit den Augen ih-
ren Bezugspersonen und mitunter auch
deren Blicken. In aller Regel aber haben
sie sich bislang entweder einem Gegen-
stand oder einem Menschen gewidmer —
nicht beidem zugleich.

Jetzt aber beginnen sie, der Mutter
ein Spielzeug zu reichen oder mit dem
Finger auf einen Keks zu deuten, den
siec begehren, Es entstehen also Drei-
ecksverhiiltnisse: #wischen dem Kind,
einer anderen Person und einem Ge-
genstand.

Die Fihigkeit, seine Aufmerksam-
keit derart zu teilen, ist die Voraus-
setzung fiir eine Denkleistung, die
Wissenschaftler Jkulrurelles Lernen® nen-
nen: Nur wer sich mit einem anderen
Menschen iber ein Objekt oder cine
dritte Person austauschen kann — also
etwa Fragen stellt oder Handlungen
nachahmt —, vermag am Wissen seines
Gegeniibers teilzuhaben.

Mun ist das Baby nicht mehr allein
auf seine Experimente nach der Devise







Entwicklung

Dossier | Kinder

JVersuch und Irrtum® angewiesen. Es
beginnt, vom Erfahrungsschatz seiner
Umgebung, ja letztlich der gesamten
Menschheit zu profitieren.

Wiahrscheinlich verbirgt sich in
dieser Fihigkeit der Hauptgrund fir
unsere  Geisteskraft — Schimpansen
zum Beispiel mangelt es nicht etwa an
Einfallsreichtum, sondern an der Fihig-
keit, systematisch auf Erfahrungen ih-
rer Artgenossen aufzubauen und deren
Ideen weiterzuentwickeln.

Auch eines der wichtigsten Werk-
zeuge zur Weitergabe von Wissen, zur
Vermittlung abstrakter Gedanken und
damit zur Ausbildung von Kreativitiit
und Intelligenz ist ohne kulturelles Ler-
nen nicht denkbar: die Sprache.

MNur deshalb, weil die Mutter auf
ein Spielzeug deutet und dabei Ente®
sagt, vermag das Kind dieses Wort rich-
tig zu deuten. Kénnte es der Aufmerk-
samkeit seiner Mitmenschen nicht fol-
gen, wiirde es in ein Sprachwirrwarr
stiirzen — und etwa die Banane, die es
gerade verspeist, fiir cine Ente halten.

Umgekehrt beschleunigt die Fihig-
keit, Worter zu verstehen und selbst zu
sprechen, die Aufnahme von Wissen.

Im Alter von einem Jahr sprechen
Kinder bereits erste Warter, sechs Mo-
nate spiter beherrschen sie meist schon
20 verschiedene Ausdriicke. Und fortan
lernen sie im Schnitt jede Woche mehr
als 60 neue Begriffe dazu. Explosions-
artig weitet sich damit der geistige Hori-
zont der Midchen und Jungen; von Tag
zu Tag verstehen sie mehr von der Welt,

Um allerdings tiberhaupt sprechen
#u lernen, muss das Gehirn der Kleinen
eine hichst schwierige Herausforde-
rung bewiltigen, Gber die sich Erwach-
sene kaum Gedanken machen: Die
Kinder miissen beginnen, Symbole zu
verstehen. Denn es gilt nicht mehr nur,
eine Reprisentation von Gegenstinden
und Lebewesen im Kopf zu haben, son-
dern dieses innere Bild nun mit einem
abstrakren Begriff wie ,Ente®, ,Auto®
oder JMama" zu verbinden.

Symbole sind nichts anderes als
Zeichen, die fiir etwas anderes stehen —
gleich ob Worte, Bilder oder Modelle.

Die Leichtigkeit, mit der Menschen
sie verwenden, unterscheidet sie wvon
allen anderen Lebewesen. Erst Zeichen
machen die Weitergabe komplexer Er-
fahrungen und ldeen mdéglich. Ohne
Symbole wiren die geistigen Héhen-
fliige der Menschheit undenkbar: Es
gibe keine Sprache, niemand kinnte
irgendeine Schrift entziffern, keiner den
Sinn eines Kunstwerks wverstehen, ja
nicht einmal einen schlichten Pfeil als
Wegweiser begreifen.

Kinder wachsen in dieses komplexe
Universum der Zeichen nur langsam
hinein. Denn symbolisches Denken er-
fordert eine Art doppelte Buchfithrung
im Gehirn: Jedes Symbaol steht fiir etwas
anderes, es existiert aber auch fiir sich.

Diesen Widerspruch kénnen Kin-
der nicht von einem Tag auf den ande-
ren auflosen, sie missen das erst miih-
sam lernen. So grabschen neun Monate
alte Babys nach der Zeichnung einer
Kuh im Bilderbuch wie nach jedem
anderen Gegenstand, den sie erkunden
wollen.

Anderthalbjihrige hingegen haben
in der Regel bereits begriffen, was eine
Abbildung ist: Sie zeigen auf die Dar-
stellung der Kuh und sagen ,da® oder
Jnuh®, Ganz perfekt ist ihr Symbol-
verstindnis jedoch noch nicht: In ei-
nem Experiment glaubten selbst viele
Vierjihrige noch, aus ciner abgebilde-
ten Schiissel Popeorn wiirden Kormer
herausfallen, wenn man sie auf den
Kopf stellt.

Wihrend sich das symbolische
Denken kontinuierlich verbessert, ma-
chen Kinder eine weitere faszinicrende
Erfahrung, Manche Psychologen sehen
sie sogar als eine Art zweite, geistige
Geburt an: Die jungen Menschen ent-
decken sich selbst, Im kindlichen Ge-
hirn festigt sich eine abstrakte Vorstel-
lung — das Konzept vom eigenen Ich.

Meist ab einem Alter von 18 Mao-
naten erkennen sich Kleinkinder erst-
mals im Spiegel. Sie versuchen dann
etwa, einen Farbfleck von ihrer Stirn
zu wischen, den man thnen unbemerkt
ins Gesicht getupft hat. Den bestande-
nen Spiegeltest” werten Wissenschaft-
ler als Beweis dafiir, dass ein Mensch
ein Bewusstsein seiner selbst hat.

Die frithesten Erlebnisse, an die
sich Erwachsene erinnern, stammen
allerdings meist aus dem vierten Le-
bensjahr.

Und so ist es nicht verwunderlich,
dass erst im Alter von ungefibr vier
Jahren die meisten Kinder vollends
begreifen, dass in den Kopfen anderer
Menschen andere Dinge vorgehen kin-
nen als hinter der eigenen Stirn,

Die Kunst des Perspektivwechsels
ermidglicht es den Kleinen jetzt auch,
sich bewusst Ligen und Tiuschungen
auszudenken. Solche Verhaltensweisen
begeistern Eltern nicht gerade, dennoch
handelt es sich um beeindruckende
geistige Winkelzlige, um einen Beweis
fiir ein immer stirkeres Einfithlungs-
vermagen.

Wer cinen anderen Menschen be-
ligt, vollbringt ndmlich cine Héchst-
leistung: Er muss die Gedanken seines
Gegeniibers gleichsam erahnen. Der
Verstand der Kinder, der bislang an kon-
krete Wahrmehmungen gebunden war,
bewegt sich nun zunchmend virtuos
im Reich der Vorstellung.

Mit etwa finf Jahren hat ein jun-
ger Mensch also eine Folge atembe-
raubender Entwicklungsspriinge hinter
sich gebracht. Nun beginnt ein neues
Stadium der Reifung: Das Kind lernt,

Erst die Fahigkeit zur Abstraktion erlaubt
es Kindern, sprechen zu lernen
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Umbauarbeiten im Gehirn bewirken, dass Kinder komplexe

Probleme nach und nach immer s
einfallsreich nach neuen Wegen suchen

scine geistigen Werkzeuge geschickter
cinFUsetzen.

MNicht zufillig beginnt mit etwa
sechs Jahren quer durch alle Kulturen
die systematische Unterweisung von
Kindern. In der Schule erfahren die
Kleinen vielfiltige Anrepungen, tau-
chen immer tiefer ein in den Kosmos
des Wissens, iiben =zu diskutieren,
vertiefen ihre Sprachkenntnisse und
dehnen bestindig ihren Blick auf die
Welt aus.

All dies steigert ihre geistigen Ka-
pazititen, versetzt sic Schritt fiir Schritt
in die Lage, immer komplexer und
einfallsreicher zu denken,

Parallel steigt die Leistungsfihig-
keit des Gedichtnisses. Mit zunchmen-
dem Wissen kinnen die Kleinen Sach-
verhalte besser einordnen und sich
tolglich auch leichter merken. Sie kin-
nen sich nun auch genauver daran er-
innern, woher sie bestimmte Infor-
mationen kennen: Sie entwickeln ein
wuellengedichtnis” - wichtige Voraus-
setzung fiir systematisches Lernen.

Denn nun sind sie in der Lage,
Informationen besser in bereits gespei-
chertes Wissen einzuordnen, mit an-
deren Gedichtnisinhalten zu verglei-
chen und auch auf nevartige Weise zu
verkniipfen.

chneller lésen kénnen - und

Zudem entwickeln Kinder allmih-
lich ein Meta-Gedichtnis®: Sie sind
in der Lage, iiber ihr eigenes Denken
und Wissen nachzudenken. Damit wird
ihnen auch etwas bewusst, das unerliss-
lich fiir den Ausbau thres Verstandes ist:
Sie wissen, was sie nicht wissen.

Dadurch kinnen junge Menschen
nun Strategien wihlen, um zielorien-
tiert und kreativ nach Antworten auf
offene Fragen #u suchen.

Kurz vor der Pubertit steigt in
bestimmten Gehirnregionen die Zahl
der Synapsen erncut stark an. Einen
solchen Wachstumsschub hat das Hirn
zuletzt im Kleinkindalter erlebt.

Und auch diesmal folgt anschlie-
fiend cine Phase des Synapsensterbens,
in der sich ungenutzte Kontakte zuriick-
bilden. Bewihrte Verbindungen hin-
gegen festigen sich. Diesmal spielt sich
dieser Prozess vor allem im prifrontalen
Kortex ab, einer Gehirnregion direkt
hinter der Stirn.

Dieses Areal ist unter anderem fiir
Planung, Selbstkontrolle und Konzen-
tration zustindig: Dass  Kleinkinder
meist nur wenige Minuten bei einer
Sache bleiben, hat mit der mangelhat-
ten Funktion dieser Zentren zu tun -
die Kleinen kinnen storende Impulse
nicht ausblenden und sind fiir alle

Ablenkungen anfillig. Jedem FEinfall,
der ihnen kommt, wollen sie sofort
nachgehen; jeder neuwe Reiz lisst sie
vergessen, womit sie sich eben noch
befasst haben.

Um anspruchsvolle Probleme zu
lésen, muss sich der Geist jedoch voll
auf eine Aufgabe konzentrieren. Es gilt,
das Problem zu analysieren, Lasungen
gegeneinander ahzuwagu:n. die Folgen
von Handlungen vorauszuschen. Und
vor allem: dabei nicht den Uberblick
zu verlieren.

Das funktioniert nur, wenn die
Kontrollzentren hinter der Stirn neben-
sichliche Gedanken unterdriicken.

Diese Fihigkeit verbessert sich vor
und wihrend der Grundschulzeit kon-
tinuierlich, erlebt dann aber in der
Pubertit einen gewissen Riickschlag.
Denn die Umbauten im jugendlichen
Gehirn haben nun zur Folge, dass die
Kontrollfunktionen des Geistes voriiber-
gehend beeintriichtigt sind.

Deshalh  scheinen Pubertierende
hiufig ihren Gefithlsimpulsen hiltlos
ausgeliefert zu sein, sie reagieren mit-
unter irrational und zeigen sich von
Zeit zu Zeit blind fiir die Folgen ihres
eigenen Handelns.

Auch ihr Einfiihlungsvermégen —
unerlisslich, um andere Menschen zu
verstehen und deren Handeln richtig ein-
zuschitzen — bricht voriibergehend ein.

Haben sie dieses Tal der Wirrun-
gen aber erst einmal durchschritten,
sind sie anschliefend in der Lage, den
Gipfel ihrer geistigen Leistungsfihig-
keit zu erklimmen. Ein Ergebnis der
MNeuverdrahtung im Stirnhirn ist nim-
lich die verbesserte Fihigkeit, mit Emao-
tionen umzugehen und sich zu beherr-
schen, zu planen und unbeirt seine
ZLiele zu verfolgen.

Jetzt  verfiigen Heranwachsende
iiber alle Instrumente, um ihren Ver-
stand wirksam einzusetzen und geistig
Grofles zu leisten. Und dech haben
sie nun auch etwas cingehiifir: ihren un-
voreingenommenen Entdeckergeist, die
ziellose Experimentierfrende ihrer frii-
hen Lebensjahre.

Manch ein Erwachsener muss sich
die ungebremste Impulsivitit, die Offen-
heit der Kleinkindphase, wieder miih-
sam erarbeiten — um wahrhaft Neues in
die Welt zu bringen. <
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Daossier | Kinder | Spielen

GEO WISSEN: Warum spielen Kinder iiberbaupt?

ANDRE FRANK ZIMPEL: Im Spiel entfalten Kinder ihre
Vorstellungskraft, die enorm wichtig fiir die geistige
Entwicklung ist. Denn nur durch spielerische Fantasie
kinnen Midechen und Jungen verschiedene Rollen
ausprobieren, kénnen mal ein Cowboy sein, mal eine
Prinzessin oder ¢in Plerd. Letztlich heifit das: Im Spiel
testen Kinder, wer sie sind und wer sie sein wollen.
Spielen ist mithin ein zentraler Baustein der Personlich-
keitsentwicklung,

Haben kleine Jungen und Midchen nicht obnebin
eine blithende Einkildung?

Es mag iberraschen, aber Kinder haben anfangs
wenig Fantasie, Die entwickeln sie erst im Spiel. Ich gebe
Ihnen ein Beispiel: Bittet man einen Erwachsenen, vor
seinem inneren Auge das Bild eines Autos auftauchen
zu lassen, bereitet ihm dies wenig Probleme — ein Klein-
kind ist dazu noch nicht gut in der Lage, selbst wenn
es schon viele Male ein Auto geschen hat. Es braucht ein
Hilfsmirtel, mit dem es das Auto nachstellen kann: ein
Spiclzeug.

Das Spiclzeug bildet also eine Art Stiitze fiir die
Fantasie. Es erméglicht dem Kind, zu imaginieren, wie
dieses Auto etwa aussehen kinnte, wo es langfihrt oder
wer darin sitzt.

Interview: Bertram WeiB

entfalten Kinder

1hre Fantasie«

Spielen ist alles andere als sinnlos. Wie Eltern die KINDLICHE
FREUDE am Kreativen férdern konnen, erklirt der Psychologe und

Erziehungswissenschaftler André Frank Zimpel
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Dossier | Kinder | Spielen

Ist es sinnvoll, viel Spielzeug anzubicten, um die
Fantasie maglichst vielseitig anzuregen?

Keineswegs, Wir haben festgestellt, dass Kinder-
zimmer, die vollgestopft sind mit Teekiichen und Puppen,
Hubschraubern und Autos, Ponys und Piratenschiffen,
Midchen und Jungen in Stress versetzen kénnen. Der
Grund: Hat ein Spielzeug fiir ein Kind eine Bedeutung,
ist es immer auch mit einer Aufforderung verbunden.
Es ruft gleichsam: Tu etwas mit mir!

Die Folge: Beginnt ein Kind, sich einem der Spiel-
zeuge zu widmen, erregt schon nach kurzer Zeit ein
anderes seine Aufmerksamkeit. Man stelle sich einen
Raum mit lauter Stimmen vor, die stindig nach einem
rufen! Das Kind wird dadurch immer wieder unter-
brochen und abgelenkt, wird sich nie in e¢in Spiel fir
lingere Zeit vertiefen kénnen.

Wie viel Spielzeug gehdrt ins Kinderzimmer?

Im Vorschulalter reicht sehr wenig aus. Unsere For-
schungen zeigen: Schon mehr als vier Spielzeuge kinnen
die Aufmerksamkeit manches Kindes iiberfordern —
wohlgemerkt vier, die das Kind auch tatsichlich nutzt.
Stehen Spielzeuge als Dekoration herum und werden
nicht mehr hervorgeholt, macht es keinen Unterschied.

Hinzu kommt: Kinder sind iberaus findig darin,
alles Magliche zum Spielzeng zu erkliren, ein Ast kann
ein Ritter sein, ein Schuhkarton eine Burg, ein Korken
ein Goldschatz, Jeder Haushalt und jeder Garten bietet
geniigend Ausgangsma-
terial. Spiclzeug aus

dem Kaufhaus ist im
Grunde also gar nicht
nitig. Zumal es hiufig
so ausdifferenziert ist,
dass es die Fantasic der
Kinder eher einschrinkt
als befliigelr.

Kannen Sic das bitte
genawer erkldren?
Damit Kinder in
ihrer Fantasieentfaltung
flexibel und kreativ
sind, ist es entscheidend,
dass das Spiel miiglichst
frei verlduft. Viele Spiel-

André Frank Zimpel,

Jg. 1960, ist Professor an

der Fakultar fiir Erziehungs-
wissenschaft an der Univer-
sitdt Hamburg und erforscht
die geistige Entwicklung

von Heranwachsenden, Er
ist Autor des Buchs »Lasst
unsere Kinder spielen!s
(VYandenhoeck & Ruprecht).

zeuge haben jedoch
den Nachteil, dass sie
die Imagination zu sehr
beschneiden, festlegen.
Oftmals sind es die
Spielzeugdesigner, die
ihre Fantasie austoben,
den Kindern bleibt
kaum noch Raum fiir
ihre eigenen Vorstellun-
gen. Ist beispielsweise

Freies Spiel hat einen biologischen Sinn.
Wer immer wieder mit Ungewohntem
umgeht, seine Sinne auf immer neue Weise
fordert und seine Wiinsche spielerisch
auslebt, wird flexibel und ist bereit fiir das
Unerwartete. 5o ist das Spiel fur
Kinder auch ein Weg, die eigene Personlichkeit
zu formen und zu starken
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Im Spiel konnen Kinder zwanglos
Neues ausprobieren und ihre Fantasie ausleben
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Wenn Kinder die eigene Identitiit entdecken,
ziehen sie im Spiel oft Grenzen zwischen sich und der
Welt der Erwachsenen. Sie erschaffen ganz neue
Welten, schltipfen in Rollen, nehmen andere Perspek-
tiven ein. All das sind Eigenschaften, die
ihnen auch spiter dabei helfen kénnen, ariginelle
Lasungen fiir Probleme zu finden
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Dossier Kind:

eine Puppe schon zu sehr ausgestattet, mit allerlei Klei-
dung und Accessoires, fehlt einem Kind die Herausfor-
derung, sich auszumalen, wer diese Puppe sein kinnte.
Ob sie ein Baby oder eine Prinzessin ist.

Fiir die geistige Entwicklung ist es ungemein wich-
tig, diese gedankliche Flexibilitit zu schulen. Studien
zeigen: Wer im Vorschulalter viel Gelegenheit zum freien
Spiel hat, ist im spiteren Leben eher in der Lage, mit
schwierigen Situationen kreativ umzugehen, alternative
Lasungswege zu finden — etwa bei einem Konflikt oder
einer beruflichen Zwickmiihle.

Brauchen schon Babys Anregungen durch ein Spielzeug?
Neugeborene sind in erster Linie auf sozialen Kon-
takt mit anderen Menschen angewiesen, Aber sehr rasch
wird es wichtig, dass sie dariiber hinaus reichhaltige Er-
fahrungen mit Objekten machen. Das erste Spiel besteht
darin, Gegenstinde zum Mund zu fiihren. Denn dies ist
fiir das Baby mit einer Herausforderung verbunden, die
es meistern kann. Es ist ja bereits imstande, Nahrung zu
sich zu nehmen, und nun schaut es, ob es auch erwas an-
deres in den Mund bekommt. Wenn thm dies gelingt, ist
es gliicklich, Dann ist es ein spannendes Spiel. Das be-
deutet, ein Siugling freut sich diber Dinge, die neu sind,
die er noch nicht kennt. Das kann beispielsweise ein
Wiirfel sein, ein kleiner Ball, ein Beifiring, ein Baustein.

Was ist noch interessant?

Grundsitzlich alles, was einen Effekt erzielt. Also
zum Beispiel Gegenstinde, die Gerdusche machen,
die klappern oder scheppern. Zuniichst wird ein Baby
etwa eine Rassel nur zum Mund fithren. Doch wenn die
Eltern ihm vorfithren, dass man mit der Rassel auch erwas
anderes machen kann, ist seine Neugier geweckt: Dann
wird s bald selber versuchen, der Rassel ¢in Geriiusch
zu entlocken, und kiinftig alle Objekte darauf unter-
suchen, ob sie Téne erzeugen.

Van welchen Spielzengen profitieren Kinder am ehesten?

Kinder sollten eine Kiste mit Bausteinen haben und
mindestens einen Ball — das sind nach wie vor die Klas-
siker. Denn diese Spielzeuge sind in ihrer Anwendungs-
miglichkeit nicht festgelegt, sondern vielseitig verwend-
bar. Ein Baustein lisst dem Kind die Freiheit, ihn gemifs
seiner eigenen Vorstellung zu verwenden. Zudem sollte
es cine Tafel oder eine Wand geben, die bekritzelt und
bemalt werden darf. Und - wic erwihnt — etwas, was
Geriusche erzeugt. Am besten ein Musikinstrument, das
robust ist. Auch sollten Kinder in Kontakt mit erwas
Lebendigem kommen oder zumindest mit Gegenstinden,
dic etwas Lebendiges symbolisieren — Tierfiguren oder
Plischtiere.

Manche Eltern sind davon itberzeugt, dass Kinder in
erster Linie Spielzeug aus Holz baben sollten.

Ich kann diesen Purismus nicht nachvollziehen. Es
gibt sicherlich dsthetisch hoch ansprechendes Holzspiel-
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zeug, das vielen Vitern und Miittern grofle Freude berei-
tet. Und wenn sie es schaffen, dass der Funke auf die
Kinder iiberspringt, ist es eine gute Sache. Aber per se hat
Holzspielzeug keinen pidagogischen Mehrwert.

Im Gegenteil: Ein Kleinkind sollte mit méglichst
vielen Materialien in Kontakt kommen, damit es seine
Sinne differenziert entwickeln kann — vorausgesetzt
natiirlich, dass diese Materialien nicht giftig sind.

Was balten Sie von Spiclzeugen, die mit einem Kind in
Interaktion treten — etwa Puppen, die sprechen?

Dieser Trend mag verheibungsvoll anmuten, und die
Technik wird natiirlich immer besser. Der Nachteil ist
nur: Mit einer sprechenden Puppe regt man die Fantasie
cines Kindes eben nicht an. Wenn es nicht in die Rolle
der Puppe schliipfen und fiir sie sprechen muss, wird das
Spielzeug die Sprachentwicklung des Kleinen nicht
fordern, sondern womdglich sogar bremsen.

Dariiber hinaus ist es fiir einen Sprossling oft viel
interessanter, die Funktionsweise der sprechenden Puppe
zu durchschauen, als mit ihr zu spielen. Kinder machen
sich relativ frith Gedanken iber Kausalbeziechungen,
dariiber, wie eine derartige Puppe konstruiert ist, wo
die Stimme herkommt. Dem wollen sie auf den Grund
gehen. Das heilft, sie neigen dazu, solch ein Spielzeug
rasch zu zerstiren.

Wie stebt es um Spiclzeugwaffen?

Eltern sollten das nicht zu sehr aus der Erwachsenen-
perspektive sehen. Ein Junge, der mit Laserschwert oder
Spielzeugpistole spielt, wird spiiter nicht zwangsliufig
gewalttitiger sein als andere. Alle Versuche, solche
Zusammenhinge nachzuweisen, sind gescheitert.

Man muss sich vielmehr fragen, woher der Wunsch
riihrt, mit einem Laserschwert zu hantieren. In der Regel
verbirgt sich dahinter das Bediirfnis, beachtet und respek-
tiert zu werden. Ein Kind, das sich bewaffnet, michte
von anderen ernst genommen werden, sich einen Kopf
grofier machen, Diese Erfahrung kann fiir seine Ent-
wicklung durchaus positiv sein.

Was ist, wenn Jungen nur mit Rittern und Piraten,
Madchen nur mit Feen und Prinzessinnen spiclen?

Die Angst vor Klischees ist unberechtigt. Kinder
miissen Klischees kennen, um sie spiter iberwinden
zu kinnen. Und im Spiel probieren sie die gingigen, tra-
dierten Rollenbilder aus. Ein Midchen, das sein Zimmer
mit der Farbe Rosa ausstaffiert und Feen um sich schart,
wird deswegen nicht spiiter zum Heimchen am Herd, Im
Gegenteil: Wenn ich meinen Nachwuchs davon abhalte,

Klischees spielerisch auszuleben, wird das Interesse daran
spiter umso grofer. Durch das Spiel aber wird das Rol-
lenbild irgendwann langweilig. Die Kinder sind dann
frei, sich genau hiervon abzusetzen. Ich rate davon ab, sich
zu sehr einzumischen.

Dennach méchten Eltern bisweilen, dass sich ibr Sprass-
ling mit einem ganz bestimmiten Spielzeug beschiftigt.
Wie kann man ithn dazi animieren?

Drer beste Trick besteht immer darin, den Nachwuchs
zuschauen zu lassen, wie man selber begeistert mit dem
jeweiligen Gegenstand spielt. Wenn Kinder sehen, dass
eine Mutter oder ein Vater Freude an dem Spiel hat,
werden sie von ganz allein kommen und selber spielen
wollen. Sie lernen durch Imitation, sie sind gewisser-
mafen darauf programmiert, das nachzumachen, was ein
Erwachsener mit Begeisterung vorlebt.

Wenn ich méchte, dass mein Sohn, meine Tochter
mit den neuen Bausteinen spielt, sollte ich also nie auf
das Kind zugehen und sagen: . Komm, wir spielen jetzt
gemeinsam mit den Bausteinen.” Viel effektiver ist es,
fiir kurze Zeit etwas Tolles mit den Steinen anzustellen
und den Nachwuchs zuschauen zu lassen. Dann springt
der Funke automatisch idiber.

Sind die Kinder ilter, funktioniert es noch besser,
wenn man sagt: ,Ach, das ist eigentlich noch nichts
fiir euch.” Dann sind sie umso motivierter. Kinder suchen
die Herausforderung,

Miissenr Madchen und fungen lernen, bin und
wieder auch Langeweile zu ertragen?

Langeweile ist erst einmal etwas ungemein Kons-
truktives, weil sie dazu zwingt, die eigene Fantasie zu
gebrauchen. Aus diesem Grund fiihren inzwischen viele
Kindergirten spielzeugfreie Tage ein.

Das mag vielen Kleinen zuniichst widerstreben, doch
relativ bald beginnen die Ersten, mit der Situation kreativ
umzugehen. Womiglich drehen sie einen Tisch um und
erkliren ithn zu einem Schiff, in das man sich hinein-
setzen und mit dem man durch den Raum rudern kann.
Gleichzeitig bedeuter Langeweile aber immer Leid, da
das Gehirn unterversorgt ist, geistige Nahrung fehle.

Und niemand méachte, dass sein Kind leidet ...

Genau. Man sollte es daher auch nicht allzu lange
leiden lassen. Doch hiufig glauben Eltern, sie miissten
iiberdriissige Jungen und Médchen unterhalten — etwa
indem sie das TV-Gerit oder den Computer einschalten.
Aber solche Unterhaltung ist kein Spiel. Wenn ich unter-
halten werde, verkiimmert die Motivation, aus mir selbst

Ob aus Pliisch oder lebendig: Tiere tun
Kindern gut und konnen ihnen Trost spenden



In vielen Kinderzimmern hiuft sich das Spielzeug. Dabei bendtigen gerade Vorschulkinder nur
sehr wenig davon. Oft bietet etwa ein Tier weitaus mehr Raum fir Fantasie

zu schipfen. Das bedeutet, ich muss immer wieder quen-
geln, immer wieder Langeweile zeigen, und das Enter-
tainment muss sich immer weiter verbessern, damit es
interessant bleibt.

Ich kenne viele genervte Eltern, die in diese Enter-
tainment-Falle getappt sind und ihren Nachwuchs fortan
unentwegt bespalien miissen — weil sie die falschen
Anreize geschaffen haben. Das ist ein grofies Ungliick fiir
die Kinder und fiir die Eltern.

Has ist die bessere Alternative?

Wenn sich ein Sprassling nicht mit einem Spiclzeug
beschiftigen méchte, dann kann ich ihn auf anderem
Wege in ein Spiel verwickeln. Schliefit er sich einem
Spaziergang nur lustlos an, kann ich etwa sagen: Wir
spiclen jetzt Laternenmastzihlen, wie viele kannst du
finden?* Oder: ;Wir spielen Kutscher und Pferd — du
musst immer ein Stiick weit vor mir laufen, damit ich
dir Anweisungen geben kann.®

Lisst sich das Kind nicht anregen, hat man es ent-
weder unter- oder diberfordert. Dann muss man weitersu-
chen. Wichtig ist nur: Es muss ein Spiel sein, bei dem der
Sprissling Selbstwirksamkeit erfihre, also selber etwas
zustande bringt und niche bloft von mir unterhalten wird.
Eine andere, hiufig unterschiitzte Maoglichkeit besteht
darin, sich von dem Sohn, der Tochter helfen zu lassen.

Inwiefern?

Kinder haben ein angeborenes Interesse, anderen zu
helfen. Schon mit neun Monaten, noch bevor sie sprechen
kiinnen oder sich selbst im Spiegel erkennen, erfassen sie
die Bedirfnisse von Mitmenschen. Mit anderthalb Jahren
helfen sie bereits spontan, wenn sie sehen, dass eine
andere Person in Schwierigkeiten ist — etwa, weil sie nicht
imstande ist, cine Schranktir zu 4ffnen.

Wenn ein Kind helfen darf, empfindet es grofies
Gliick. Fragt man es, ob es Helfer sein michte — zum
Beispiel in der Kiiche, beim Sortieren von Flaschen, im
Garten, beim Einkaufen im Supermarkt —, wird es alles
andere stehen lassen und sich begeistert engagieren.

Worauf sollten Eltern noch achten?

Im Spiel sollte ein Kind gleichberechtigt sein, das
bedeutet, ich sollte einem Kind auf Augenhéhe begegnen,
die Hierarchie-Ebene darf sich verschieben. Ein Erwach-
sener darf im Spiel auch mal der Verlierer, der Unter-
gebene, der Leidende sein. Ich muss nicht fiirchten,
dadurch an Autoritit im sonstigen Alltag einzubiifien.
Kinder kinnen sehr gut zwischen Spiel und Realitit
unterscheiden. Und schlieBlich: Spiel sollte immer ambi-
tioniert sein, das Kind sollte sich herausgefordert fithlen.
Mur so wird es Freude daran entwickeln, aus seiner eige-
nen Vorstellungskraft zu schapfen, <
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