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Herzlich lade ich alle Leser ein auf eine Reise von
den Anfingen des Wirtschaftens zu unserer heutigen
Form der wirtschaftlichen Zusammenarbeit auf un-
serem Planeten Erde.

Warum ist dieses Buch wichtig fiir alle (jungen) Leser?
Wir alle sind als Kunden und als arbeitende Menschen
Teil des Themas ,,Wirtschaften®. Aber anders als bei
anderen wichtigen Themen — Lesen, Schreiben, Rech-
nen, kulturelle Bildung, ... — gibt es fiir ,,Wirtschaft
kein verbindliches Schulfach! Lehrer, die etwa im
Sachkundeunterricht wichtiges Grundwissen hierfiir
vermitteln wollen, waren bislang auf Werbemittel
von Wirtschaftsunternechmen angewiesen, denn es
fehlte Literatur, die fur Schiiler ab circa 12 Jahren
geeignet wire.

Dieses Buch ist geeignet, die Liicke zu schlieBen! Ich
hoffe sehr, dass viele Menschen sich selbst und ihren
Kindern das Grundwissen zum allgegenwirtigen
L, Wirtschaften® erschlieBen wollen und damit auch
Sicherheit aufbauen fir den Umgang mit Industrie,
Handel, Banken und Versicherungen. Hierzu finden
Sie auf den nachfolgenden Seiten kurzweilige und
leicht verstindliche Texte.

Wir werden uns die Welt der Wirtschaft Schritt fir
Schritt erschlieBen. Und dies in der Reihenfolge, wie
sich das Wirtschaften im Laufe der Jahrhunderte
entwickelt hat. Fragen, auf die wir Antworten finden
werden, sind zum Beispiel:



e Wie funktioniert die Arbeitsteilung im Alltag?

e Warum steigen die Preise manchmal und fallen
dann wieder? Und was ist eigentlich die Kon-
junktur?

e Warum wird etwas billiger, wenn es in groflen
Mengen in einer Fabrik hergestellt wird?

e Was ist Globalisierung?
e Wie kam es zu der Finanzkrise ab 2007?

Ebenso werden wir uns damit befassen, ob Wirt-
schaften gerecht ist und viele weitere Themen und
Begriffe rund um das Wirtschaften entritseln.

Die wichtigsten Grundlagen und Begriffe werden
dem Leser in diesem Buch in leicht verstindlicher
Weise nahegebracht. Sehr wichtige Zusammenhinge
stehen in solchen einfach umrandeten Kistchen:

Dies sind wichtige Begriffe, Regeln und Grund-
lagen fur unser Wirtschaften.

Sobald wit auf unserer Zeitreise durch die Welt des
Wirtschaftens zu den etwas

In den blauen Gedankenwolken schwierigeren Themen kom-
werden Ereignisse aus den blauen men, finden wir in vielen Kapi-
Bt_elspleltexten noch einmal aufge- teln in blau unterlegten Text-

griffen.

hauliche Beispie-
Sie bilden die Briicke zwischen PASSAEEn anschautiche BEISpie

dem Beispieltext und dem ) b
fachlichen Text. Menschen. Diese Beispiele hel-

le aus der Erfahrungswelt junger

fen, schwierigere Themen besser

zu verstehen.

WeiBe Gedankenwolken erinnern
an Textpassagen aus
anderen Kapiteln.

Einige der Helden dieses Bu-
ches, die wir in den fruhen
Jahren des Wirtschaftens kennen-



lernen, begleiten uns durch die Jahrhunderte. Andere
Helden werden hinzukommen. Wir werden sehen, wie
Berufe im Laufe der Zeit entstanden, sich 4dnderten
und wie auch immer wieder neue Berufe entstehen.

Im Laufe dieser Zeitreise werden wir auch erfahren,
welche Wissenschaft sich mit dem Wirtschaften be-
schiftigt, z.B. die Volkswirtschaftslehre. Sie gehort
zu den Wirtschaftswissenschaften. Die fettgedruckten
Begriffe, zum Beispiel Wirtschaftswissenschaften,
finden sich in alphabetischer Folge im Stichwortver-
zeichnis am Ende des Buches.

In den hellgrauen Kistchen ste-
hen interessante Erlduterungen
oder Erginzungen zu den Be-
griffen, die fett hervorgehoben
sind oder auch Aursiv gedruckt

Neben der Volkswirtschaftslehre gibt es
auch die Betriebswirtschaftslehre, die
sich damit befasst, wie Unternehmen
gefuihrt werden. Ebenso gibt es weitere
Zweige, die zum Beispiel den Zusam-
menhang von Wirtschaft und Umwelt

sein koénnen, hier als Beispiel
. . . untersuchen.

eine Wissenserginzung zum

Begriff Wirtschaftswissenschaften. Diese tieferge-

henden oder weiterfithrenden Texte sind gedacht fiir

alle diejenigen, die noch etwas mehr erfahren wollen

tber das jeweilige Thema.

Beim Schreiben dieses Buches hatte ich wertvolle
Unterstiitzung aus dem Familien- und Freundeskreis.
Mein herzlicher Dank gilt insbesondere meinen Paten-
sohnen Dorian & Yannick & Maurice Gorke, die aus
der Sicht junger Leser wertvolle Hinweise sowohl fiir
den Text als auch fir die Bilder gaben.

Wiesbaden, Juni 2017 Kunigunde Kalus
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Stellen wir uns einmal vor, wir kénnten die frihen
Menschen beobachten. Zu einer Zeit, als diese Men-
schen noch in Héhlen wohnten, in Gruppen auf die
Jagd nach wilden Tieren gingen, Beeren und andere
Nahrungsmittel suchten und sammelten und sich am
Lagerfeuer wirmten.

Wir kénnen mit Sicherheit annehmen, dass die fri-
hen Menschen irgendwann einmal lernten, aus dem
Fell der Tiere, die sie erlegt hatten, Kleidung und
Schuhe herzustellen. Jeder fiir sich selbst.

Gewiss war manch ein Mensch geschickter in diesen
Handarbeiten als andere. Nennen wir einen solchen
geschickteren Menschen Simon. Seine Schuhe sahen
besser aus als die von anderen und sie hielten linger.

Es wire nur zu menschlich, wenn schlieflich mehr
und mehr seiner Mitmenschen auch solche schonen,
haltbatren Schuhe haben wollten. Simon konnte aber
in der Zeit, in der er die Schuhe fur die anderen her-

© Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2017
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stellte, nicht mit auf die Jagd gehen. Allerdings muss-
ten er und seine Familie ja schlieSlich von irgendet-
was leben.

Die anderen Menschen, zum Beispiel der Jager Jur-
gen, sahen dies sicherlich ein. Sie mussten Simon
etwas von ihrer Jagdbeute abgeben, wenn sie gut
passende Schuhe haben wollten. Und so tauschte
Jurgen schlieBlich die neuen Schuhe gegen einen
Anteil an seiner Jagdbeute. Sagen wir, ein Paar Schu-
he gegen 10 Handvoll Fleisch.

i a) 1 Paar Schuhe i

b) 10 Handvoll Fleisch )
Jager Jurgen Schuster Simon

Damit waren die erste Arbeitsteilung beim Wirt-
schaften und der Tauschhandel erfunden worden.

Wirtschaften wird all das genannt, was Men-
schen tun, um die Dinge zu bekommen, die sie
haben wollen. Dieses Tun muss natirlich den
Regeln entsprechen, die sich die Menschen fir
thr Zusammenleben gegeben haben (Diebstahl
z. B. ist kein Wirtschaften).

Arbeitsteilung bedeutet, dass nicht mehr jeder
alles selbst macht. Die Arbeit, die zu tun ist, wird
von denen etledigt, die das jeweils am besten
konnen (einer stellt Schuhe her, andere jagen).
Jeder Mensch tbernimmt eine andere Arbeit.
Jede Arbeit ist fiir alle Menschen wichtig.

Simon war nun Schuster und hatte sich darauf spe-
zialisiert, eine Ware, niamlich Schuhe, herzustellen,
die andere Menschen gern haben wollten.



Eine Ware ist cine Sache, die gegen etwas getauscht
wird, das als gleichermal3en wertvoll angesehen wird.
Man nennt eine Ware auch ,,Produkt®. Simons Pro-
dukt ist der Schuh, der aus Leder und Nahgarn her-
gestellt wird.

Aber — da sind ja noch mehr Menschen als nur diese
beiden: Was passiert, wenn andere von diesen Schu-
hen horen und Interesse an einem Paar haben? Wie
konnen sie Simon finden?

Etliche tausend Jahre spiter leben die Menschen nicht
mehr in Hohlen, sondern in Détfern.

Nehmen wir einmal an, in dem Dotf unseres Schus-
ters Simon lebt auch Hans, der gern die Gegend er-
kundet und umherwandert. Es konnte gut sein, dass
Hans in einem anderen Dorf einen Topfer kennenge-
lernt hat, der schone Tonschalen herstellt. Er erzihlt
ihm von den bequemen und haltbaren Schuhen.

Topfer Toni will ebenfalls gern solche Schuhe haben
und gegen eine Tonschale tauschen. Wenn Hans ihm
diese Schuhe bringt, verspricht ihm der Topfer, wird
er dann auch ein kleines Tongefd3 fiir Hans selbst
herstellen.

Zuruck in seinem Dortf erfihrt Hans von dem Schus-
ter, dass der keine Tonschale haben mdchte und nur
gegen Fleisch tauscht.

Hans hoért sich um und findet den Bergmann Bernd,
der tief im Wald in einer einsamen Hiitte wohnt und
eine grofle Tonschale braucht.



Fassen wir kurz zusammen:
e Topfer Toni will Schuhe tragen.

e Bergmann Bernd will eine grofle Tonschale
haben.

e Schuster Simon will Fleisch essen.

Und auch Hans will aus diesem Tausch etwas flr
sich und seine Familie behalten, von dem sie leben
koénnen.

Hans erklirt Toni, wie er zu seinen Schuhen kom-
men kann und bittet ithn als erstes um eine grofie
Tonschale. Toni hat Vertrauen zu Hans und tbergibt
ihm eine groBe Schale, die er gerade fertig gestellt
hatte.

Hans und Bernd einigen sich darauf, dass Bernd fir
die gewlinschte Tonschale 12 Handvoll Fleisch an
Hans tbergibt. Dieses Fleisch wird Bernd erst bei
einem Jdger eintauschen mussen gegen etwas, was er
selbst herstellt: vielleicht gegen die Kohle, die er aus
seinem kleinen Bergwerk im Wald fordert.

Von Bernds Hiitte im Wald wandert Hans zu Schus-
ter Simon.

Hans kann nun von Simon die Schuhe gegen die 10
Handvoll Fleisch eintauschen, die Simon fiir ein Paar
Schuhe haben will. Damit kann Hans 2 Handvoll
Fleisch fur sich behalten.

Und schliellich bringt Hans dem To6pfer die neuen
Schuhe und erhilt dafiir von Toni als Dank ein klei-
nes Tongefil3, das er selbst behalten kann.

Das, was Bernd und Toni fiir die Ware, die sie gern
haben wollen, eintauschen miissen, nennt man den



Preis dieser Ware (Beispiel: Der Preis fiir Bernds
Schale betrigt 12 Handvoll Fleisch). Hans vermittelt
also den Tausch zwischen dem Bergmann, dem
Schuster und dem Topfer. Seine Titigkeit wird Han-
del genannt, Hans ist also Handler. Dafir erhilt er
2 Handvoll Fleisch von Bergmann Bernd, und auch

das kleine Tongefi3 von Topfer Toni. Das ist sein
Gewinn aus dem Geschiift.

Geschiift, so wie wir das Wort hier meinen, bedeutet
,,einen Handel abschlieBen, etwas verkaufen®.

Gewinn ist also das, was man durch seine Ge-
schifte verdient und fur sich behalten kann.

Unser Beispiel vom Wirtschaften sieht jetzt so aus

(Die Zahlen 1) bis 7) helfen, die Reihenfolge der
Ereignisse zu erkennen):

X

Bergmann Bernd

a\e\psumaﬂmﬁL @
o rorpueH 2L (€

Topfer Toni

e

S
4 pa2!
> o V\é\s&

o Schuster

N A0 Simon

Handler Hans
Gewinn fur Hans:
2 Handvoll Fleisch
1 kleines Tongefa

Was konnen wir beobachten?

e Manche Preise sind festgelegt und nicht ver-
handelbar — Schuster Simon will genau 10

Handvoll Fleisch fiir ein Paar Schuhe und
auch nichts anderes.



Hindler Hans und Bergmann Bernd dagegen
haben sich auf den Preis von 12 Handvoll
Fleisch fiir die Schale geeinigt. Diese Schale hat
Topfer Toni hergestellt. Sie ist der Wert, den
Toni fiir die neuen Schuhe zahlen will.

e Hs gibt fir die gleiche Ware, also die Schuhe,
zwel verschiedene Preise:

Jager Jurgen kauft direkt beim Schuster und
zahlt fur ein Paar Schuhe 10 Handvoll Fleisch.
Die groBe Tonschale ist Bergmann Bernd 12
Handvoll Fleisch wert. Also kann man auch
sagen, dass Topfer Toni fiir dasselbe Paar
Schuhe, das Jdger Jirgen fur 10 Handvoll
Fleisch gekauft hat, 2 Handvoll Fleisch mehr

zahlen muss. Warum ist Toni bereit, mehr zu
bezahlen?

Er spart die Zeit und die Kraft, nach den Schuhen
suchen zu missen, und er weil} auch nicht, in wel-
chem Dortf er Simon, den Schuster, finden kann. T6p-
fer Toni gibt Hans das kleine Tongefd(3 zusitzlich.
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X
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Hindler Hans wird also von seinem Geschifts-
partner dafiir belohnt, dass er seine Zeit mit dem
Suchen nach den Waren und den geeigneten

Tauschpartnern verbringt und schlieSlich auch den
Transport Ubernimmt.



Geschiiftspartner sind die Menschen, von
denen man etwas kauft oder denen man
etwas verkauft.

e Menschen koénnen direkt zum Hersteller (das
ist der, der eine Ware anfertigt, hier also z. B.
Simon, der Schuster) gehen und die Ware dort
kaufen. Oder sie beauftragen jemanden damit,
das zu suchen, was sie haben wollen, und dies
dann zu ihnen zu bringen. Dies ist in unserem
Beispiel Hindler Hans.

Auch fir unser ganz einfaches Beispiel sind das be-
reits eine ganze Menge Beobachtungen. Weil viele
Menschen mehr dariber wissen wollten, wie das
Wirtschaften genau funktioniert, hat sich im Laufe

der Jahrhunderte eine Wissen-
schaft hierzu entwickelt: die
Volkswirtschaftslehre. Die
Wissenschaftler, die sich mit

Diese neue Wissenschaft entstand in
England ab der zweiten Halfte des 18.
Jahrhunderts, also ab ca. 1750 n. Chr.
Dort beschaftigte sich zum Beispiel
Adam Smith mit den Fragen des Wirt-

dieser Lehre befassen, nennt

. schaftens.
man Volkswitte.

Volkswirte beschreiben, was in der Welt der Wirt-
schaft zu beobachten ist und versuchen, diese Zu-
sammenhinge zu erkliren. Dafiir werden auch An-
nahmen gemacht.

Fine Annahme ist eine Vermutung, warum etwas
Beobachtetes so sein kdnnte, wie es gesehen wurde.
Daraus werden Regeln abgeleitet, die moglichst immer
zutreffen.



Wenn man auf diese Weise verstanden hat, wie das
heutige Wirtschaften funktioniert, kann man versu-
chen, weiter in die Zukunft zu denken. Volkswirte
versuchen daher auch zu erkliren, was passieren
kénnte, wenn vollig neue Entwicklungen die Art des
Wirtschaftens grundlegend verdndern.

Konnen wir einfach so beliebig Annahmen treffen?

Wir haben in unserem Beispiel ebenfalls eine An-
nahme getroffen, ndmlich, dass bereits die frithen
Menschen die Arbeitsteilung gekannt und angewen-
det haben kénnten. Diese Annahme baut auf folgen-
den Beobachtungen auf:

e Hs gibt Schuhe, also miissen sie erfunden wor-
den sein.

Wissenschaftler haben die Uberreste frither
Menschen in Mooren oder im FEis gefunden,
die Schuhe tragen (z. B. den Otzi, eine sehr alte
Mumie, die in den Otztaler Alpen gefunden
wurde. Weil auch die Kleidung dieser Mumie
erhalten blieb, weil} man heute, wie die Klei-
dung der frithen Menschen aussah.).

e Ls ist bekannt, dass Menschen unterschiedli-
che handwerkliche Fahigkeiten haben.

Annahmen gelten so lange, bis durch weitere Be-
obachtungen Anhaltspunkte gefunden werden, die
eine andere Annahme als wahrscheinlicher erschei-
nen lassen. Dann wird eine neue, verbesserte An-
nahme getroffen. Und natiirlich wird dann alles das
noch einmal tberprift, was auf der Grundlage die-
ser ersten, nun veralteten Annahmen erdacht wor-
den ist.



Um die Fachsprache der Volkswirte verstehen zu
koénnen, bendtigen wir zunichst einige Begriffe und
Zusammenhinge.

Mit Angebot ist die gesamte Menge der Waren
gemeint, die Anbieter verkaufen wollen.

Anbieter sind diejenigen, die etwas hergestellt haben,
das sie nun gegen andere Dinge eintauschen wollen.
Anbieter kann man auch Verkdufer nennen. In un-
serem Beispiel sind das der Schuster und der Topfer,
aber auch der Bergmann und der Jiger, die etwas
gegen Fleisch eintauschen wollen.

Nachfrage ist das, was entsteht, wenn die Kaufer
sagen, was sie in welcher Menge gern kaufen
wiirden.

Kiufer werden auch Nachfrager oder Kunden ge-
nannt.

Wenn viele Schuster sehr viele Schuhe zum Kauf
anbieten, ist das Angebot sehr grof3. Jeder Schuhma-
cher wird sich etwas einfallen lassen miissen, damit
die Nachfrager ausgerechnet zu ihm und nicht zu
einem anderen Schuster gehen. Wenn die Schuhe alle
gleich gut sind, werden die Nachfrager dort kaufen,
wo der Preis am geringsten ist.



Der Preis fiir eine Ware entsteht durch das Zu-
sammentreffen von Angebot und Nachfrage.

Ein anderes Beispiel:

Wenn wegen Unwettern die Obsternte
sehr schlecht ausfallt, ist wenig Obst da.

Die Menschen werden aber in gleicher
Menge das Obst nachfragen.

Also kénnen die Anbieter den Preis erho-
hen. Der Preis steigt dann solange, bis die
Grenze dessen erreicht ist, was diejeni-
gen, die Obst kaufen mochten, gerade

Umgekehrt steigt der Preis,
wenn es nur wenig Ware gibt,
z.B. wenn nicht gentigend
Schuhe fiir alle diejenigen da
sind, die welche haben wollen.
Die Nachfrager werden also
mehr im Tausch fur ein Paar
Schuhe bieten, um welche zu
bekommen.

noch bezahlen kénnen oder wollen. Da die Verkidufer meistens

méglichst viel verdienen wollen,
werden sie ausprobieren, wie viel die Nachfrager zu
zahlen bereit sind. Wenn heute ein Verkdufer sieht,
dass ein anderer Verkdufer fiir einen héheren Preis
als er selbst anbietet und tatsidchlich verkauft, wird er
selbst auch den Preis erh6hen. Das geht so lange, bis
die Nachfrager nicht noch mehr fiir ein Paar Schuhe
ausgeben wollen. Wenn sie fir diese Menge an
Tauschware Anbieter finden, die dafiir Schuhe ver-
kaufen, einigen sich Kaufer und Verkiufer und tau-
schen die vereinbarte Menge Anderes gegen Schuhe.
Diese Menge Anderes ist der Preis der Schuhe.

Dort, wo Angebot und Nachfrage aufeinander-
treffen, gibt es einen Markt.

Ein Markt kann ein wirklich existierender Or# sein,
an dem man Waren kaufen kann:

e cin Raum, wo man Tische, eine Ladentheke
oder Waren richtig anfassen kann. In unserem



Beispiel vom Wirtschaf-
ten wire das die Werk-
statt des Schusters.

ein gro3er Platz, auf dem
Anbieter ihre Stinde
aufbauen konnen und
wo die Menschen, die
etwas kaufen wollen, hin-
kommen. So etwas ken-
nen witr heute noch von

In den meisten Stadten gibt es heute
noch Platze, aus deren Namen man
erkennen kann, was dort friher einmal
gehandelt wurde: Am RoBmarkt wurden
z.B. friher Pferde gehandelt. Andere
heutige Platze heiBen Gansemarkt, Vieh-
markt oder auch einfach nur Marktplatz.

Auf dem Marktplatz einer Stadt gibt es
meistens auch heute noch regelmaBige
Wochenmarkte.

einem Wochenmarkt in der Stadt.

Ein Markt kann aber auch nur in der Vorstellung der
Menschen bestehen.

e In unserem Beispiel gibt In den Nachrichten unserer Zeit wird

es einen Markt fur Schu-
he und einen Markt fur
Tongefille. Diese Mdrkze
kann man nicht anfassen
oder witklich sehen. Sie
bestehen aus der Vielzahl
von Menschen, die sol-
che Produkte brauchen.

Es gibt auch auf diesen
nicht greifbaren Mirkten
Marktteilnehmer  (so
kann man Kiufer und
Verkiufer ganz allgemein
nennen),  die
Hindler

unser

Hans zusam-

China als riesiger Absatzmarkt der Zu-
kunft fir Waren aller Art genannt.

Es gibt in China einige sehr reiche Men-
schen, aber auch sehr, sehr viele Men-
schen, die arm sind und nur wenig oder
gar nichts sparen kdnnen.

Viele der Waren, die in westlichen Lan-
dern selbstverstandlich sind, besitzen
diese Menschen noch nicht: Autos,
Fernseher und andere Dinge, die zum
modernen Leben dazugehoren.

Man geht davon aus, dass diese heute
noch armen Menschen im Laufe der
nachsten Jahre und Jahrzehnte mehr
verdienen werden und dann die Waren
kaufen, die ihnen bisher gefehlt haben.

menbringt, und es gibt jeweils eine Ware und

den Preis dafir.



Die ersten Volkswirtschaften waren einfache Tausch-
wirtschaften: Man tauschte eine Ware gegen die an-
dere. Das konnte manchmal ganz schén kompliziert
werden.

In unserem Beispiel sagen wir, dass ein normales Paar
Schuhe so viel wert war wie 10 Handvoll Fleisch.

e Galt das dann auch fir ein Paar Stiefel?

e Dauerte es nicht vielleicht linger, die Stiefel zu
machen, und deswegen stand dem Schuster
mehr Fleisch zu als fir ein Paar Schuhe?

e Galt die grole Hand eines Riesen genauso als
eine Handvoll wie die seines kleineren, schmich-
tigeren Nachbarn?

Und was, wenn ein Jdger die Schuhe brauchte, um
schneller laufen und besser jagen zu koénnen, aber
noch kein Wild erlegt hatte? Wie konnte dieses Prob-
lem gel6st werden?

Das hiel3 also, man musste sich einigen, wie viel von
einer Ware denn nun wie viel einer anderen Ware
wert war. Und das immer wieder aufs Neue, fiir jede
Art von Waren: Schuhe, Jacken, Apfel, Getreide,
usw. Und man musste unter Umstinden sehr lange
suchen, bis man die richtigen Tauschpartner zusam-
mengebracht hatte, so dass alle schlieBlich die Dinge
bekamen, die sie wirklich haben wollten.



Und je mehr Menschen sich auf verschiedene Hand-
werke spezialisiert hatten, desto schwieriger wurde
es, all die vielen verschiedenen Dinge, die man bené-
tigte, direkt miteinander zu tauschen. Die Menschen
wanderten zudem auf der Suche nach Neuem immer
weiter von ihren Siedlungen weg. Manche Waren
mussten so tber lange Strecken transportiert werden,
verdarben aber schnell.

Einfacher war es, sich auf ein Tauschmittel zu eini-
gen, das einen Wert an sich hatte, tiber den sich alle
einig waren.

In der Siuidsee entstand so das

Muschelgeld. In Europa kamen
die meisten Volker im ILaufe
der Jahrhunderte auf die Idee,

Das waren besondere Muscheln, die
man aus dem Meer fischen konnte. Man
einigte sich darauf, was so eine Muschel
im Tausch wert war: wie viele Kokosntisse

Edelmetalle, wie z.B. Gold, als ~ oder Schafe oder Fische.
einen solchen Wert zu nutzen.

Die Menschen, die in den einzelnen Regionen regier-
ten, lieBen Minzen aus Gold oder Silber herstellen
(bei Miinzen nennt man das ,,prigen®), um so das
Wirtschaften in ihrem Siedlungsbereich einfacher zu
machen.

Und damit hatten die Menschen Geld, das als Zah-
lungsmittel , fir alles” anerkannt wurde.

Geld ist etwas, das alle Menschen als wertvoll
anerkennen. Es stellt einen bestimmten Gegen-
wert dar fur die Waren, die Menschen dafiir ein-
tauschen wollen.

Ein Zahlungsmittel ist etwas, was man jemandem
geben kann, um etwas zu kaufen. Zahlung bedeutet
also, man gibt jemandem Geld fir etwas, was der
andere getan oder hergestellt hat oder in Zukunft
leisten wird.



Spater werden wir
weitere Zahlungsmittel kennen-
lernen, zum Beispiel ein Blatt Papier,
auf das man schreibt, wann man
dem anderen den geschuldeten
Betrag zahlen wird.

Wichtig ist, dass ein Zahlungs-
mittel vom Verkaufer angenom-
men wird, weil er dessen
Wert anerkennt.

Das Geld, das in einem bestimm-

ten Staat gilt (und in damaligen
Zeiten meist auch wirklich nur
in diesem einen Staat), nennt
man auch dessen Wihrung.

Wir haben auf den vorangegangenen
Seiten bereits gelesen, dass Menschen z.B. in Dor-
fern leben und einige dieser Menschen eine Region
und alle anderen dort lebenden Menschen regierten.

Wenn Menschen in Gruppen zusammenleben, geben
sie sich Regeln, wie dieses Zusammenleben fiir alle
am besten funktionieren kann. Jeder von uns kennt
das aus der eigenen Familie.

Fur das Zusammenleben von sehr vielen Menschen
auf einem bestimmten Stiick Land haben Menschen
den Begriff Staat gebildet. Das Bedeutungsworter-
buch des Dudens erklirt ,,Staat™ so:

Ein Staat ist eine ,,Gemeinschaft von Menschen®,
die ,,innerhalb gleicher Grenzen® lebt.

Dem Begriff ,Staat werden wir in diesem Buch
immer dann begegnen, wenn es um Regeln fir das
Wirtschaften geht.

Dafiir miissen wir verstehen, was mit ,,Staat™ genau
gemeint ist.

In den frihen Jahrhunderten scharten sich Men-
schen um einen Anfihrer, der dafiir sorgte, dass sie



ein geniigend groBles Gelinde hatten, um zu jagen,
Gemuse anzubauen oder Tiere weiden zu lassen.
Dieses Gelinde verteidigten sie gemeinsam gegen
Eindringlinge.

Solche Gemeinschaften wuchsen im Laufe der Jahr-
hunderte. Irgendwann brauchten diese grof3en Men-
schengruppen neue Strukturen, die komplizierter
waren: Es gab nicht mehr nur einen Anfiihrer, son-
dern viele Rangabstufungen unter denen, die die
Menschen anfiihrten. Diese Anfithrer wurden zu
einer eigenen Gruppe, den Adligen: Kénige, Herzoge,
Firsten und andere mehr gehorten dazu. Adlige re-
gierten die anderen Menschen, die Volk genannt
wurden.

Und weil grélere menschliche Gemeinschaften sich
besser verteidigen und auch gemeinsam besser wirt-
schaften konnten, schlossen sich einige kleine Fiirs-
tentimer irgendwann zu Konigreichen zusammen.
Das geschah allerdings nicht immer ganz freiwillig,
sondern oft auch nur, weil der andere die gréBere
Armee hatte.

In Deutschland leben wir heute in einem demokrati-
schen Staat. Alles das, was man tun muss, um einen
solchen Staat zu fiihren und Wichtiges zu regeln,
wird Politik genannt. Die Menschen, die das tun,
sind Politiker.

Die vom Volk gewihlten Politiker regieren unsere Ge-
meinschaft, unseren Staat Bundestepublik Deutsch-
land, und vertreten ihn in Staatengemeinschaften wie
der Europiischen Union.

Um unseren Staat besser verwalten zu konnen, sind
wir so organisiert:



e Wir leben heute in Dorfern oder Stadten.
Meint man diese allgemein, spricht man auch
von Kommunen.

e Die Kommunen gehéren jeweils zu einem
Bundesland, von denen die Bundesrepublik
Deutschland 16 hat.

o Alle Bundeslander zusammen bilden die Bun-
desrepublik Deutschland.

- A
Bundesland: N - 2
2.B. Hessen " mm Wm
— s > Staat: z.B.
— Bundesrepublik
-—
—_— o Deutschland
am
=n LR
L “Miinchen
-
Kommune: .
z.B. die Stadt
Miinchen

Die vom Volk gewihlten Politiker bestimmen die
Regeln, die in der Kommune, dem Land oder dem
Staat gelten. Einige Politiker, die vom Parlament
gewihlt werden, bilden die Regierung. Sie sollen den
Staat so regieren, wie es die Mehrheit der Bevélke-
rung bei der Wahl entschieden hat. Was das genau
bedeutet, werden wir uns in spiteren Kapiteln niher
anschauen.

Fir die tagtigliche Umsetzung der Regeln, nach de-
nen wir zusammenleben, gibt es Behérden, in denen
Beamte (das sind Angestellte des Staates, die ecine
besondere Treue zum Staat geschworen haben) und
Angestellte arbeiten.

Hier ist wichtig zu verstehen, dass es immer Menschen
sind, die fiir den Staat handeln. Und das geschieht



nach Regeln, die von denjenigen Politikern bestimmt
wurden, die von der Mehrheit des Volkes gewihlt
wurden.

Auch beim Wirtschaften sind es immer Menschen, die
handeln und verantwortlich sind fiir das Ergebnis
ihres Tuns.



Wir machen in der Zeitgeschichte nun einen gewalti-
gen Sprung: Unsere Helden Jdger Jirgen, Schuster
Simon und Hindler Hans folgen uns. Wir stellen uns
vor, sie wirden mit Hilfe von Zauberkraft in die
neue Zeit springen. Wie wiirden sie nun leben und
wirtschaften?

Zeitlich sind wir jetzt ungefihr im europiischen Mit-
telalter (also der Zeit vom 6. bis zum 15. Jahrhundert
n. Chr.) angekommen. Wir schauen nur auf die wirt-
schaftlichen Zusammenhinge. Was sonst noch im
Mittelalter alles geschah — und in diesen 1.000 Jahren
passierte eine ganze Menge — ist fiir uns im Moment
nicht von Bedeutung,.

In allen Regionen Europas war die Zahl der Men-
schen im Laufe der Jahrhunderte gewachsen. Das
bedeutete, dass man andere Regeln brauchte fiir das
Zusammenleben, als es in den ersten Dorfern Ublich
gewesen war.

Die adligen Herrscher der ein-
zelnen Regionen gaben immer

Zu den Stadtrechten gehorte nicht nur
das Recht, zum eigenen Schutz eine
Stadtmauer zu errichten und sich selbst
zu verwalten. Zu den Stadtrechten ge-

mehr groBeren Orten das Rechs,  herte auch das Recht, selber Miinzen zu
sich als Stadt selbststindig zu  pragen, Steuern zu erheben und freie

machen. Die Stadte boten ithren =~ Markte abzuhalten.

© Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2017
K. Kalus, Wie wirtschaftet die Welt?,
DOI 10.1007/978-3-658-16829-2_2



Bewohnern sowohl Schutz als auch die Méglichkeit,
sich als Handwerker oder als Handler fest niederzu-
lassen und von einem zentralen Ort aus ihre Ge-
schifte zu betreiben. In vielen Stidten schlossen sich
jeweils die Meister desselben Handwerks zu einer
Zunft zusammen, die Kaufleute in Gilden. Diese
Zunfte und Gilden regelten Streitigkeiten, die zwi-
schen ihren Mitgliedern entstanden, sie stellten ein-
heitliche Regeln und Inhalte fiir die Ausbildung ihres
Berufsnachwuchses auf und vieles mehr.

In den neuen Stidten bildeten sich viele neue Berufe
heraus. Damit wurde die Arbeit weiter aufgeteilt, die
Menschen spezialisierten sich mehr und mehr auf
ganz bestimmte Titigkeiten.

Der Herrscher tber eine Region, z.B. ein Fiirst oder
ein Konig, bot seinen Untertanen Schutz vor Uberfil-
len anderer Staaten und vor Riubern. Daftr bezahlte
er zunichst Ritter und in spiteren Jahrhunderten auch
Armeen.

Die Herrscher wurden bei Streitigkeiten zwischen Un-
tertanen gebeten, Recht zu sprechen und dieses Recht
dann auch durchzusetzen. Je groBer die Staaten wur-
den, desto teurer wurde es, all dies zu tun. Die Ritter
und Armeen mussten ernihrt werden und sie brauch-
ten Hauser, um all ihre Aufgaben zu erledigen. Dafiir

Viele Herrscher finanzierten aus ihren
Einnahmen nicht nur ihre Bediensteten,
die Soldaten und Verwaltungsbeamten,
die die Steuereinnahmen Uberwachten
usw. Viele holten auch Musiker, Maler,
Dichter und Tanzer an ihren Hof und
férderten so die Kinste.

brauchte auch ein Kénig Geld.

Der Koénig selbst musste seinen
Lebensstil und den seiner Be-
diensteten bezahlen (statt ,,be-
zahlen® sagen die Wirtschafts-
fachleute auch ,finanzieren®).



Zur Finanzierung dieser Leistungen wurden Steuern
eingefiihrt.

Steuern sind vorgeschriebene Zahlungen der
Einwohner an den Staat. Der Staat finanziert
daraus alles, was er fur das Zusammenleben der
Einwohner leistet.

Das konnten Kopfsteuern sein, also ein Betrag, der
fur jeden Untertan fillig war, egal wie alt oder jung er
war und unabhingig davon, wie viel der Mensch an
Besitz oder Verdienst hatte (es zahlte jeder Kopf).

Andere Steuern mussten abhingig von der Hohe des
Besitzes oder der erzielten Finnahmen gezahlt werden:
Wer viel Geld verdiente, musste auch viel bezahlen.

Fir einen Bauern, zum Beispiel Balthasar, bedeutete
dies, dass er einen Teil seiner Ernte und seines Viehs
an die Steuereintreiber abgeben musste, die der Herr-
scher beauftragt hatte. Das konnte ein bestimmter
Teil sein, zum Beispiel jeder zehnte Sack Korn, oder
jedes zehnte Kalb. Vielleicht musste er auch mehr
abgeben, wenn seine Familie ein weiteres Kind be-
kommen hatte. Das entschied jeder Herrscher in
seinem Staat so, wie er es wollte.

Herrs(her\
lber die
Region Steuern in Form von Waren oder Geld
von allen Untertanen auBerhalb der Stadt

Bauer
Balthasar

Oft wurde auch Zoll erhoben. Zoll bezieht sich auf
den Wert der Waren, die man in einen Staat hinein-
bringen will. Der Wert der Waren wird geschitzt und
es muss ein festgelegter Teil dieses Wertes an den
Staat gezahlt werden.



Heute wird eine solche Zahlung fur die
StraBenbenutzung ,,Maut” genannt.

Die heutige LKW-Maut in Deutschland
ist also keine neue Erfindung. Sie muss
von allen LKWs gezahlt werden, die
deutsche Autobahnen benutzen.

In vielen anderen Staaten Europas gibt
es eine solche Maut auch fur durchrei-
sende PKWs (das ist derzeit (2017) auch
fir Deutschland geplant.).

Da der Schutz vor Riubern auch
den Hindlern nutzte, die durch
ein Herrschaftsgebiet nur durch-
reisen wollten, erhoben viele
Herrscher Wegezolle. Das war
nicht bezogen auf den Wert der
Waren, sondern eine Bezahlung
fur das Hindurchfahten und
Benutzen der Stral3e.

In der damaligen Zeit kam man
auf einer Reise, zum Beispiel von Hamburg tber
Leipzig nach Miinchen, durch viele Kénigreiche und
freie Stadte hindurch. Und diese Konigreiche waren
wie ein Flickenteppich zusammengesetzt aus Frs-
tentimern, Grafschaften und Herzogtiimern etc., die
ihrerseits ihre Grenzen bewachten und Zolle und
Steuern erhoben. Eine Reise konnte fur einen Hind-
ler also sehr teuer werden.

Unser Freund, Hindler Hans, musste genau wie die
anderen reisenden Hindler und Handwerker unter-
wegs viele Steuern und Zélle bezahlen.

Herrscher
iiber die

Region
Wegezoll, Einfuhrzoll von den Steuern in Form von Waren oder Geld
Héndlern und Durchreisenden von allen Untertanen auBerhalb der Stadt
Wandernder Fernreisender Viehhandler

Scherenschleifer ~ Héandler Hans

Salomon Viktor

Auch die Stidte mussten die Wichter an den Stadtto-
ren bezahlen und ebenso die Menschen, die die Stadt
verwalteten. Also forderten auch die Stidte von ihren
Einwohnern Steuern.

‘ ‘ Steuern von allen Stadtbewohnern

Stadtverwaltung



Jager Jurgen hatte es in jener Zeit des Mittelalters
nicht einfach. Alles Wild gehérte per Gesetz den
regierenden Adligen. Wenn er ohne Erlaubnis jagte,
galt er als Wilderer und wurde schwer bestraft. Wenn
er mit Erlaubnis jagte, musste er vielleicht zunichst
alles erlegte Wild beim Herrscher vorzeigen und
durfte fur sich und seine Familie nur behalten, was
der ihm schenkte.

Vielleicht dutfte er auch so viel behalten, dass er
etwas davon verkaufen konnte. Da die Menschen in
der Stadt nicht mehr selbst ein ganzes Tier zerlegen
konnten oder wollten, verkaufte er das Wild an
Metzger Manuel, der ihm dafir Geld gab. Mit diesem
Geld konnte er andere Dinge kaufen, die seine Fami-
lie brauchte.

Herrscher\
lber die
Region
Steuern in Form von Waren oder Geld
von allen Untertanen auBerhalb der Stadt

Jager
/ Jurgen

Vanel

Es gab im Laufe der Jahrhunderte immer mehr Erfin-
dungen, die das Leben etleichterten, und auch die Art
des Zusammenlebens entwickelte sich weiter. Damit
wurden auch die wirtschaftlichen Bezichungen der
Menschen untereinander komplizierter und vielfaltiger.

Friher hatten Menschen das Getreide fur ihr Brot
selbst angebaut, selbst geerntet, mithsam mit der
Hand gemahlen und dann das Brot selbst gebacken.



Nun aber gab es technische Neuerungen, wie zum
Beispiel grofie, von Wind oder Wasser angetricbene
Mihlen, in denen das Getreide in groBlen Mengen
gemahlen werden konnte. Man musste hierzu aber
wissen, wie man das genau machte und wie man eine
solche Miuhle reparieren konnte, wenn etwas nicht
mehr funktionierte. So entstand der Beruf des Miillers.

Durch die neuen Erfindungen waren also immer mehr
Menschen daran beteiligt, beispielsweise ein Brot
herzustellen.

Bauer Balthasar brauchte das Getreide nicht mehr
selbst zu mahlen. Er brachte es zu Muller Martin, der
in seiner Miihle grofle Mengen gleichzeitig verarbei-
ten konnte. Und da die Miithle von Wind oder Was-
ser angetriebenen wurde, war die Arbeit auch einfa-
cher geworden. Bicker Bodo aus der Stadt kaufte
sein Mehl beim Mdller ein. Das tat iibrigens auch der
Bauer, wenn er sich die Arbeit des Selbstmahlens flir
kleinere Mengen ersparen wollte, die seine Familie
zum Kochen und Backen verwendete.

Mit dem Obst und Gemuse schlieBlich konnte Bauer
Balthasar direkt auf den Markt in die Stadt fahren.
Von jedem, an den der Bauer seine Ware verkaufte,
bekam er dafiir Geld.

Die Rinder und Schweine verkaufte Bauer Balthasar
direkt an Metzger Manuel. Kilber und andere Tiere

X
* <+—>  Bauer
Viehhéndler z

Viktor
N
Bauer
% - X D

/ I\:netzgelr B:I::::ar
anuel
[ Markt- /
platz
X — %

Bécker Miiller
Bodo Martin



konnte er stattdessen zeitsparend an Viehhindler Vik-
tor verkaufen, der diese Tiere dann an andere Bauern
weiterverkaufte — oder auch an Metzger Manuel.

Die Wolle der Schafe konnte die Bauernfamilie selbst
zu Garn spinnen, das der Bauer anschlieBend an
Weber Wilhelm verkaufte. Es konnte aber auch sein,
dass eine Bauernfamilie kein Spinnrad hatte oder
keine Zeit zum Spinnen. Dann wurde die Wolle an
die Spinnerin Selma verkauft.

Das fertige Garn von Selma kaufte dann Weber Wil-
helm, der daraus Stoff fir die Schneider herstellte,
zum Beispiel fiir Schneider Stefan.

Bauer

Balthasar

Spinnerin
Selma
>
X X X

Schneider Weber

Stefan Wilhelm

Schneider Stefan wiederum stellte aus dem Stoff
Kleidung her, die er an seine Kunden verkaufte.

Auch unser Schuster Simon findet in der mittelalter-
lichen Wirtschaft seinen Platz. Er hatte sich auf das
Anfertigen von Schuhen und Stiefeln spezialisiert
und wurde in dieser Kunst immer besser. Das Leder
fiir seine Schuhe musste er nicht mehr selber herstel-
len: Gerber Gustav holte sich das Fell der Kihe von
Metzger Manuel, gerbte es zu Leder und verkaufte es
dann an Schuster Simon weiter.

Mefger‘\’ *

Manuel Gerber
Gustav

Schuster
Simon



Die Menschen, die in der Stadt wohnten, also z.B.
die Familien der Handwerker, Hausangestellten oder
der Stadtwachen, gingen regelmilBig auf den Markt,
um Lebensmittel, Kleidung oder andere Waren zu
kaufen. Man wusste, an welchen Tagen alle Bauern
aus dem Umland und auch fremde Hindler kommen
wurden, um ihre Waren anzubieten.

Es gab aber auch grofle Jahrmairkte, die nur an be-
stimmten Festtagen oder zu bestimmten Terminen
ein-, zweimal im Jahr stattfanden. Zu diesen groflen
Mirkten reisten auch Hindler aus anderen Regionen
an, die Waren aus fernen Gegenden Europas anbo-
ten. Und natirlich kamen auch viele Menschen von
weither in die Stadt, um auf diesen groBen Mirkten
nach Waren Ausschau zu halten — oder um sich bei
Friseur Franz die Haare schneiden zu lassen. Der
brauchte dafiir scharfe Scheren, die Scherenschleifer
Salomon fur ihn schirfte.
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die kaufen wollen

Die freien Stidte (also die Stddte, die nicht von ei-
nem Herrscher beherrscht wurden, hatten Vertretun-
gen aller Einwohner, die selbstverantwortlich Ent-



scheidungen treffen konnten, zum Beispiel tber die
Rechte Durchreisender) vetlangten von denen, die
auf dem Markt Waren verkaufen oder etwas tun
wollten (zum Beispiel Friseur Franz, der Menschen
Haare schneiden méchte), Geld fiir die Einreise in
die Stadt und manchmal zusitzlich noch Geld fur
den Marktstand. Dadurch hatten die Stidte neben
den Steuern, die ihre Einwohner zahlen mussten,

zusatzliche Einnahmen.

Je besser die Lage der Stadt in
der Landschaft war, also z.B.
an einer flachen Stelle eines
Flusses gelegen, oder an einer
Handelsstrafe, tber die viele
Hindler und Fuhtleute reisten,
desto gréBer und wichtiger
wurden diese Mirkte. Dies
wiederum bedeutete fur die
Stidte mehr Einnahmen, und
vielleicht auch mehr Men-
schen, die in ihr leben und an
dem wachsenden Wohlstand
teilhaben wollten.

Es gab cinzelne Hindler, die
allein in andere Regionen zo-
gen, um Waren dorthin zu
verkaufen und neue einzukau-

fen. Und es bildete sich der

Eine HandelsstraBe ist ein Transportweg,
auf dem viele Menschen in ferne Regio-
nen reisen.

Leipzig z. B. liegt an der Kreuzung zwei-
er alter HandelsstraBen, der Via Regia
und der Via Imperia, die von Ost nach
West bzw. von Nord nach Sud verliefen.
Im Jahr 1380 fand die erste Leipziger
Messe statt. Stadtrechte hatte die Stadt
bereits seit 1165 n.Chr.

Im Mittelalter nannte man einen sehr
groBen Markt eine ,Messe”. Heute sind
Messen eher Ausstellungen, auf denen
die Besucher neue Produkte sehen kon-
nen. Die gezeigten Waren werden auf
einer modernen Messe nur manchmal
auch verkauft.

(Vorsicht bitte: Das Wort Messe hat viele
Bedeutungen, es ist auch ein christlicher
Gottesdienst, und auf Schiffen der
Raum, in dem gegessen wird.)

Beruf des Kaufmanns. Ein Kaufmann stellt so viele
Waren oder anderen Dinge her (oder handelt mit so
vielen Dingen), dass er das Verkaufen nicht mehr
allein schaffen kann. Er muss andere Menschen ein-
stellen, die ithm helfen, alle diese Geschifte zu orga-
nisieren und den Uberblick zu behalten. Es bildeten
sich, auch tber die Grenzen von Staaten hinweg,
Zusammenschlisse von Kaufleuten (,,Kaufleute® ist



die Mehrzahl von Kaufmann), die im groflen Stil
Handel betrieben: z. B. die Hanse, deren Mitglieder
mit Hilfe ihrer Koggen (das sind speziell gebaute
Handelsschiffe mit groem Laderaum) vom 12. Jahr-
hundert bis in das 17. Jahrhundert hinein regen Han-
del an Ost- und Nordsee trieben (und auch in Vene-
dig Geschifte machten).

Fassen wir kurz zusammen: Insgesamt ist unser Bild
vom Wirtschaften schon wesentlich vielfiltiger ge-
worden. Viele verschiedene Handwerker, Hindler
und Bauern stehen miteinander in wirtschaftlichen
Beziehungen: Sie tauschen ihre Arbeitskraft oder ihre
Waren gegen Geld.

Das Bild unseres Beispiels des mittelalterlichen Wirt-
schaftens sicht jetzt insgesamt so aus:

Herrscher
iiber dle
f Region

Steuern in Form von Waren oder Geld Wegezoll Einfuhrzoll von den Steuern in Form von Waren oder Geld
von allen Untertanen auBerhalb der Stadt  Handlern und Durchreisenden von allen Untertanen auBerhalb der Stadt
' / ! ~ £ X
Erz- * * Viehhéndler Baer
schmelzer Wandernder Fernreisender Jager Viktor z
* Scherenschleifer ~ Handler Hans Jiirgen \
Bergmanner \4 Salomon / *
* * Bauer
D
" Schmied Bauer
T?g;?r Siegbert & Balthasar
Friseur \
‘ ‘ Steuern Franz * )
Stadtver- von allen Spinnerin
waltung Stadtbe- Selma
wohnern
k X Weber
% k k X * k A % Wilhelm
X X * Schneider
. Y x Schneider
% ; Schneider * Stefan
Weber

Menschen,
die kaufen wollen



Unterwegs in fremden Lindern stieBen alle Héindler
im mittelalterlichen Europa auf dasselbe Problem.
Durch die groBe Anzahl an Staaten in Europa (K6-
nigreiche, Firstentimer und dergleichen) gab es auch
eine Vielzahl von Geld in Form unterschiedlicher
Miinzen.

Selbst wenn diese Miinzen alle aus z. B. Gold geprigt
waren, unterschieden sie sich in ihrer GroBe und
Dicke. Das heifit, keiner wollte wirklich gern seine
eigenen Miinzen eins zu eins gegen fremde Miinzen
eintauschen, die er nicht kannte.

Hinzu kam, dass es auch damals Betriiger gab, die
das Gold fiir ihre Miinzen mit anderen, weniger
wertvollen Metallen mischten. So konnte zum Beispiel
ein Eisenkern nur mit einer dinnen Goldschicht
behaucht sein.

reine Goldmiinze reines Gold

Querschnitt j/

betriigerische Goldmiinze diinne Goldschicht

Querschnitt i

wertloser Eisenkern

U

(

Deshalb bildeten sich Spezialisten heraus, die diese
unterschiedlichen Miinzen kannten und ihren tat-
sachlichen Wert ermitteln konnten. So entstand zu-
erst in Oberitalien, wo die Wirtschaft aufblihte und
reger Handel herrschte, der neue Beruf des Geld-
wechslers.



Unser Hindler Hans aus Augsburg ging sicherlich
auch bald auf lingere Reisen, um aus der Ferne
Waren zu holen, die seine Landsleute zu Hause gern
kaufen wurden. Vielleicht reiste er auch bis nach
Florenz, um von dort die Schitze des Sudens zu
holen, die er zu Hause verkaufen konnte. Sicherlich
nahm er auch Waren von zu Hause mit, die viele
Einwohner von Florenz gern von ihm kaufen wiir-
den.

Was aber konnte Hindler Hans tun, wenn er gerade
eben auf dem Markt in der italienischen Stadt Flo-
renz angekommen war, eine wunderschéne Vase sah,
die er unbedingt haben wollte — aber noch kein flo-
rentinisches Geld hatte, weil er selbst ja noch nichts
verkauft hatte? Seine Augsburger Taler wollte der
italienische Kaufmann Antonio nicht annehmen.

Nur florenti-
nisches Geld,
bitte!

Womit kann
ich die Vase
bezahlen?!

Kaufmann Handler
Antonio Hans
Was tun?

Einige italienische Kaufleute hatten hierfiir eine sehr
gute Losung gefunden und daraus ein neues Ge-
schift gemacht: Sie handelten mit Geld.

Sie stellten eine Sitzbank an den Rand des Marktes,
auf dem die anderen Hindler ihre Stinde aufgebaut
hatten. Sie waren Minz-Fachleute und kannten sich
damit aus, wie man den wahren Wert einer Miinze
erkennt. Und wenn sie sich irrten, dann mussten sie
mit dem Schaden leben.



Weil diese Geldwechsler auf ihrer Sitzbank (italie-
nisch banca) sallen, wurden sie von den anderen

Hindletn bancherii (gesprochen
,»bankerii®) genannt. Fir dieses
italienische Wort wirden wir
auf Deutsch ungefihr sagen:
,,die, die auf der Bank sitzen®.

Hindler Hans konnte also zum
Beispiel zu Bancherius Luigi
gehen und ecinen Teil seiner
Augsburger Taler gegen Floren-
tinische Munzen tauschen. Von
Luigi erhielt er diejenige Menge
Florentinische = Minzen, die
Luigi als einen angemessenen
Gegenwert fiir die Taler ansah.

Luigi tauscht also die Wiahrung

Daher sagen wir heute ,,Bank” zu einem
Unternehmen, das mit Geld handelt.

Aus dem bancherius (Sg.)/bancherii (PI.)
wurde das englische Wort ,Banker”, das
heute auch in vielen deutschen Texten als
Bezeichnung fiir Bankangestellte verwen-
det wird.

Wenn der Geldwechsler einmal nicht
mehr zahlen konnte, kam es vor, dass
witende Kunden, gemaB den rauen
Sitten des Mittelalters, dessen Sitzbank
kurz und klein schlugen. Man sagte
dann ,banca rotta” (zerstorte Bank),
woraus sich unser Begriff des ,Bankrott”
(umgangssprachlich: Pleite sein) abgelei-
tet hat.

des Staates, aus dem Hans kommt, in die seines eige-
nen Staates um. Diesen Tauschwert von einer Wah-
rung in eine andere nennt man Wechselkurs.

Nehmen wir einmal an, Luigi gab fiir 100 Taler, die
er von Hans entgegennahm, ebenfalls 100 Florentini-
sche Minzen an Hans (der Wechselkurs wire in die-
sem Fall 1 zu 1, also fiir einen Taler gibt es eine Flo-

rentinische Minze).

Das sieht als Bild so aus:

Bei der Ankunft in Florenz:

100 Florentinische Miinzen

x <

- X

Fernreisender
Héandler Hans

100 Taler

Bancherius
Luigi

Mit diesen Florentinischen Miinzen konnte Hans die
Vase gleich kaufen, che jemand anderer ihm zuvor-

kam.



Danach konnte er seine ecigene Ware verkaufen. Er
tauschte, kaufte und verkaufte, und es blieben ihm
zum Schluss als Gewinn 1.000 Florentinische Miin-
zen Ubrig. Da er in seinem Land keine Florentini-
schen Miinzen gebrauchen konnte, ging er nun wie-
der zu Luigi.

Vor der Abreise aus Florenz:

900 Taler

Fernreisender A= L Bancherius
Handler Hans 1-000 Florentinische Miinzen Luigi

Gewinn:
100 Taler

Luigi gab Hans fir die Florentinischen Miinzen im
Wert von 1.000 diesmal nur 900 Taler. War das fait?

Ja — denn fir Luigi war der Handel mit Geld das
Geschift, von dem er und seine Familie lebten.

Und wenn Hans sich an seine Etlebnisse in der frithen
Zeit des ersten Tauschhandels zuriickerinnerte, wird
ihm eingefallen sein, dass er damals ja auch zwei ver-
schiedene Preise hatte fur ein Paar Schuhe: 10 Hand-
voll Fleisch, die er an Schuster Simon gezahlt hatte,
um dessen Schuhe zu bekommen. Verkauft hatte er
sie indirekt fur 12 Handvoll Fleisch.

Von dem Gewinn, also dem Unterschiedsbetrag in
Ho6he von 2 Handvoll Fleisch, konnte seine Familie
Essen kochen. Also gab sich Hans mit den 900 Ta-
lern zufrieden.

Die nichste Stufe der Entwicklung:
Der Wechsel entsteht

Im Beispiel oben hatte Hans nicht nur seine Waren,
sondern auch Minzen aus seiner Heimat mitge-
bracht. Das Reisen war jedoch im Mittelalter nicht
nur unbequem (man ging zu Full oder ritt auf einem



Esel oder einem Pferd und transportierte seine Wa-
ren tber holprige Stralen auf einfachen Karren). Es
war auch gefihrlich. Hiufig fihrten Fulrstentimer
oder Koénigreiche, durch die man reisen musste, Krieg
miteinander. Aber auch in Friedenszeiten war das
Reisen mit viel Geld im Gepick sehr unsicher: Rauber
konnten uberall lauern, um das Geld zu stehlen.

Die Bancherii fanden gemeinsam mit den fernreisen-
den Hindlern eine vollig neue Lésung fir dieses
Geldtransportproblem, die es noch nie zuvor gege-
ben hatte: Sie erfanden den Wechsel!

Der Bancherius schrieb auf ein Blatt Papier, bis wann
ihm der Hindler welchen Betrag schuldete. Da der
Bancherius auch von etwas leben musste, und der
Handel mit Geld sein Geschift war, mit dem er sei-
nen Lebensunterhalt verdiente, trug er nicht nur den
Betrag ein, den er verlichen hatte, sondern einen
héheren Betrag. Dieser bestand dann aus dem verlie-
henen Geld und dem Preis fiir das Vetleihen, nim-
lich den Zinsen.

Ort und Tag, an dem der Wechsel geschrieben wurde:

Gegen diesen Wechsel zahien sie am
im Ort an den Glaubiger

den Betrag von

Name und Adresse des Schuldners Name und Adresse des Glaubigers

Unterschrift des Glaubigers:

Unterschrift des Schuldners:

Damit kamen auch neue Begriffe in das Geldgeschift:

e Es gab den Schuldner, der einen bestimmten
Betrag noch zu zahlen hatte, also diesen Betrag
schuldete.

e Und es gab den Glidubiger, also den, der darauf
vertraute (oder auch fest daran glaubte), dass er
das Geld von seinem Schuldner erhalten wird.



e Der Gldubiger gab dem Schuldner einen
Kredit: Das bedeutet, er lieh ihm das Geld.

Auf das Blatt Papier wurde auch geschrieben, wo
und an welchem Tag der Betrag zuriickgezahlt wer-
den musste. Dieses Blatt Papier wurde Wechsel

genannt.

Das Unterschriftsfeld far den Schuldner
ist auf einem Wechsel quer zum anderen
Text angebracht.

Ein alter Spruch unter Kaufleuten lautete
friher: ,Schreibe hin und schreibe her,
aber niemals quer”.

Damit wollte man sagen, dass man
aufpassen soll, bevor man einen Wechsel
unterschreibt. Warum? Das steht im
Haupttext.

Mit seiner Unterschrift auf dem
Wechsel verpflichtete sich der
Schuldner, an jeden zu zahlen,
der ihm am Tag der verspro-
chenen Zahlung dieses Blatt
Papier wieder zeigte. Damit
wurde dieser Wechsel zu einem
Dokument mit einem eigenen
Wert (ein Dokument ist ein
beschriebenes Blatt Papier, das

als Beweis dient).

Es galt als Verlust der persénlichen Ehre und schwe-
res Verbrechen, wenn ein Schuldner dieser Verpflich-
tung zur Zahlung nicht nachkam (ganz gleich, aus
welchem Grund!).

Der Bancherius trug diesen Wechsel in ein Buch ein,
so dass et genau wusste, wer von den vielen Hind-
lern, die bei ihm Kunde waten, ihm bis wann wie viel

Geld schuldete.

Das konnte zum Beispiel so aussehen:

Am 04. Mai an Antonio 90 FM, fallig 104 am 03. Juni

am 05. Juni an Hans 100 FM, fallig 105 FM am 10. Oktober

Am 05. Juni von Mario 30 FM zuriick, Rest 50 FM fallig 08. August
Am 07 . Juni an Roberto 200 FM, féllig 230 FM am 01. Dezember
usw.

usw.

usw.

-




Damit der Bancherius nicht so lange auf das Geld
warten musste, konnte er den Wechsel auch weitet-
verkaufen. Dann schrieb er einfach auf die Riickseite
des Wechsels, wer der neue Besitzer des Blattes watr.

Wie sah das im richtigen Leben aus?

Handler Hans konnte nun also nur mit seinen Waren
beladen nach Florenz teisen, ohne Geldtruhen dabei
zu haben. Er konnte auch reisen, ohne Waren mit-
zunehmen, denn um einkaufen zu kénnen, konnte er
sich in Florenz direkt Geld leihen. Er war so besser
gegen riuberische Uberfille geschiitzt.

Wenn er in Florenz ankam, ging er sofort zu Ban-
cherius Luigi und lieh sich so viel Geld wie er
brauchte, um in Florenz Waren einkaufen zu kon-
nen, sagen wir 100 Florentinische Miinzen.

Bancherius Luigi fiillte den Wechsel tiber 105 Floren-
tinischen Minzen aus und gab ihn Hans. Hans un-
terschrieb den Wechsel und verpflichtete sich damit,
die 105 Florentinischen Miinzen unbedingt zuriick-
zuzahlen.

Die funf zusitzlichen Minzen, die auf dem Wechsel
standen, sind das Geld, das Luigi mit seinem Geld-
verleihgeschift fiir sich und seine Familie verdiente.

Das Geld wird gegen einen Wechsel geliehen:

3. Gibt 100 Florentinische Miinzen

: : 2. Unterschreibt den Wechsel i *

Fernreisender und gibt ihn an Luigi zuriick i
Héandler Hans Bancherius

1. Erstellt das Dokument ,Wechsel” suig
und gibt es Hans zur Unterschrift

A

Florenz in Italien

Hans konnte nun auf dem Markt in Florenz einkaufen
und dann zu seinen Kunden nach Hause teisen, um
die Waren zu verkaufen. Natiirlich machte er als ge-



schickter Hindler damit Gewinn, das heif3t, er konnte
die Ware bei sich zu Hause fur mehr Geld verkaufen,
als er selbst dafiir bezahlt hatte. So hatte er geniigend
Geld erwirtschaftet, um an dem in der Zukunft lie-
genden Tag, der auf dem Wechsel stand, das gelichene
Geld zurtickzahlen zu kénnen. An diesem Tag war die
Bezahlung des Wechsels fillig — deshalb wird dieses
Datum auch Filligkeitstag genannt.

Ein paar Wochen oder Monate spiter reiste Hans
wieder nach Florenz und zwar so, dass er dort punkt-
lich zum Filligkeitstag ankam. Er brachte einheimi-
sche Waren aus seiner Stadt mit und verkaufte diese
in Florenz. Dafiir bekam er dort von seinen Kunden
Florentinische Munzen. Er konnte jetzt seine Schul-
den an Luigi zuriickzahlen. Schulden sind Geldbe-
trdge, die man verpflichtet ist zu zahlen, aber noch
nicht gezahlt hat.

Sobald Bancherius Luigi das vetlichene Geld (100
Florentinische Minzen) und dazu noch seinen Ge-
winn, also insgesamt 105 Florentinische Miinzen,
zuriickerhalten hatte, gab er den Wechsel an Hindler
Hans zurtck. Der konnte nun das Blatt Papier, auf
dem seine Schulden standen, zerreil3en.

Am Tag der Falligkeit:

j .< 2. gibt den Wechsel zuriick *

Fernreisender ¢
Héandler Hans

» Bancherius
1. zahlt 105 Florentinische Miinzen Luigi
zuriick
Florenz in Italien

Wechsel konnten auch an andere Kaufleute
weitergegeben werden

Wenn Hindler Hans allerdings nicht genau wusste,
wann et (oder ob er Gberhaupt) wieder auf Handels-
reise nach Florenz kommen wiirde, hitte Luigi viel-



leicht sehr lange auf die Riickzahlung des verliechenen
Geldes warten mussen. Deshalb konnten die beiden
in so einem Fall auch etwas anderes vereinbaren.

Wenn es Luigi und Hans recht war, konnte Hindler
Hans die 105 Florentinischen Munzen oder ihren
Gegenwert in Talern auch an jemand anderen seiner
Stadt zahlen.

Heute — Ausstellung des Wechsels:

3. gibt 100 Florentinische Miinzen
<

j& 2. unterschreibt den Wechsel f *

Fernreisender und gibt ihn an Luigi zuriick .
Héandler Hans < Bancherius
Luigi

1. erstellt das Dokument , Wechsel”
und gibt es Hans zur Unterschrift
Besonderer Vermerk: Zuriickzuzahlen
sind 105 Florentinische Miinzen
oder 105 Taler (aus Augsburg)

Florenz in Italien

Bancherius Luigi konnte das Dokument nun weiter-
verkaufen, zum Beispiel an Kaufmann Antonio, der
ebenfalls in Florenz lebte.

Das war sinnvoll, denn Bancherius Luigi bekam dann
gleich wieder den Betrag in Miinzen zurtck, den er
verlichen hatte.

Allerdings brauchte er nicht Jahre darauf zu warten,
bis er sein Geld bekam. Deswegen konnte er den
Wechsel auch fiir weniger als 105 Florentinische
Minzen weiterverkaufen. Er fand hierfiir Kaufmann
Antonio, der nach Augsburg, die Heimatstadt von
Hans, reisen wollte. Antonio wiirde zum Filligkeitstag
des Wechsels in Augsburg sein und freute sich, dass
er auf so sichere Weise in Augsburg die dort geltende
Wiahrung, die Taler, bekommen wiirde.

Sagen wir, beide einigten sich darauf, dass Antonio
den Wechsel fiir 102 Florentinische Miinzen bekam.



Luigi hatte dann immer noch 2 Florentinische Miin-
zen als Gewinn aus seinem Geldverleihgeschift ver-
dient, denn er hatte ja urspriinglich nur 100 Miinzen
an Hans gegeben.

Morgen - Weiterverkauf des Wechsels:

3. tibergibt den Wechsel im von 105,
zu zahlen in Florentinischen Miinzen
* oder Talern aus (Augsburg) *

2. zahlt 102 Florentinische Miinzen

Bancherius
Luigi

Kaufmann
Antonio

A A

1. einigen sich auf den Preis fiir den
Wechsel: 102 Florentinische Miinzen

Florenz in Italien

Bancherius Luigi notierte hinten auf dem Wechsel,
dass dieses Blatt Papier jetzt dem Kaufmann Antonio
gehorte, und unterschrieb dies. Sobald er die 102
Florentinischen Miinzen von Antonio erhalten hatte,
gab er den Wechsel an ihn weiter.

Luigi und Antonio teilten sich also die Zinsen, die
insgesamt 5 Florentinische Miinzen (abgekiirzt mit
FM) ausmachten und die fiir den verlichenen Geld-
betrag bis zum Filligkeitstag zu zahlen waren:

e Luigi bekam 2 FM fiir die kurze Zeit, in der er
die 100 FM vetlichen und noch nicht wieder
zurlckerhalten hatte. Er fordert also insgesamt
102 FM von Antonio.

e Antonio zahlte den Betrag von 102 FM an
Luigi zurtick, hatte also sozusagen indirekt das
Geld vetlichen. Er musste noch eine Weile
warten, bis er fiir den Wechsel 105 Taler er-
hielt. Fur diese Wartezeit bekam er einen Teil
der gesamten Zinsen, nimlich 105 — 102 = 3
Taler, die Hans zahlen musste.



Der Kauf des Wechsels war damit auch fir Antonio
ein gutes Geschift: Er hatte nun das Recht, von
Hindler Hans den Gegenwert von 105 Florentini-
schen Munzen oder 105 Talern zu fordern, hatte
dafiir aber nur 102 bezahlt.

Kaufmann Antonio konnte sich nun am Filligkeitstag
des Wechsels in Augsburg von Hans das Geld holen,
das er dort zum Einkaufen von Waren bendtigte.

Insgesamt sah das Wechselgeschift nun so aus:

Variante mit Weiterverkauf

des Wechsels: Am Filligkeitstag

des Wechsels:

Heute - Ausstellung des Wechsels: Fernreisender 2 9/'(,’”
en

Handler Hans

()
3. gibt 100 Florentinische Miinzen 7 U"e/e
2ony u,l;q
* 2. unterschreibt den Wechsel * Ay, 705)
a q und gibt ihn an Luigi zuriick OGUQSIH/, . ey *
= Bancherius Tcp, 9 in Kaufmann
Héndler Hans 1. erstellt das Dokument ,Wechsel” | yigj g "
und gibt es Hans zur Unterschrift Antonio
Besonderer Vermerk: Zuriickzuzahlen
sind 105 Florentinische Miinzen
oder 105 Taler (aus Augsburg)
Florenz in Italien
Morgen - Weiterverkauf des Wechsels:
In einem Jahr
reist Antonio
3. Ubergibt den Wechsel im von 105, nach Augsburg
zu zahlen in Florentinischen Miinzen
* oder Talern aus (Augsburg)
. 2.zahlt 102 Florentinische Miinzen
Bancherius K:
Luigi Antonio

1. einigen sich auf den Preis fiir den
Wechsel: 102 Florentinische Miinzen

Florenz in Italien

Mit einem Wechsel konnte man aber noch mehr tun:
Man konnte ihn ebenso an jemand anderen weiter-
geben, auch wenn man keine Waren kaufte, sondern
nur Schulden zuriickzahlen wollte. Detjenige, der
den Wechsel als Ausgleich von Schulden annahm,
ging dann am Filligkeitstag mit diesem Wechsel zu
dem darauf genannten Wechselschuldner und legte
den Wechsel zur Riickzahlung vor.



Wenn alle beteiligten Geschiftspartner das so
anerkennen, kann man also auch mit einem Stiick
Papier bezahlen. Dieses Papier ist dann genauso
viel wert wie der darauf genannte Geldbetrag in
anfassbaren Miinzen.

Damit war damals bereits etwas sehr Modernes er-
funden worden: eine Zahlung ohne anfassbare Miin-
zen (anfassbare Miinzen nennt man auch Bargeld).

Wie behilt man den Uberblick iiber so viele
Geldvorginge?

Je mehr Geschifte Luigi machte, desto linger wurde
die Liste der Notizen in seinem Buch uber verliehe-
nes Geld, Rickzahlungen usw. Diese Notizen in
einem Buch nannte man Buchfiihrung.

Alles untereinander zu schreiben, konnte sehr schnell
zu untbersichtlich werden, zum Beispiel, wenn ein
einzelner Kunde immer wieder neue Geschifte
machte. Wann war welche Riickzahlung fillig? Au-
Berdem musste Luigi schnell auf einen Blick schen
konnen, wie viel Geld aus seinem Geldschrank aus-
gelichen war.

Deswegen hat sich im Mittelalter irgendwo in Italien
ein findiger Bancherius eine andere Art des Auf-
schreibens ausgedacht, die so gut war, dass sehr
schnell alle Kaufleute nur noch in dieser Weise Noti-
zen machten. Der Kern dieser Art, Notizblicher zu
fuhren, ist, dass man in sein Notizbuch fur alles,
wortiber man den Uberblick behalten will, ein Konto
zeichnet. Das sieht aus wie ein groBles ,,T*. Oben
Uber dem T steht, was in dem Konto zu lesen ist.
Dieses T hat zwei Seiten — und so gibt es zu allem,
was man in einem Konto notieren will, immer zwei
Eintrige auf mindestens zwei Konten, nimlich bei



cinem Konto auf der linken Seite und dann bei
einem anderen Konto auf der rechten Seite. Diese
Eintrige auf Kontoseiten nennt man buchen. Und
weil zu einer Notiz immer mindestens zwei Eintrige
auf verschiedenen Konten (Konten ist die Mehrzahl
von Konto) gehéren, nennen wir heute diese Form

des Aufschreibens ,,Doppelte Buchfithrung®.

Was wird notiert?

Um diese neue Form des Aufschreibens verstehen zu
konnen, musste sich Luigi immer nur vorstellen, wo
sein Geld gerade war: War es an Hindler Hans aus-
geliechen? Oder war es im Geldschrank?

¢ !

Fernreisender
Handler Hans

Geldschrank

Die Konten fir Luigis Geschifte mit Hindler Hans
koénnten so ausgesehen haben:

von Hans

an Hans Geschiafte mit Hans zuriick
hinein in den raus aus
Schrank Geldschrank dem Schrank

Wenn Bancherius Luigi z. B. die 100 FM gegen einen
Wechsel am 1. Oktober an Hindler Hans vetlieh,
nahm er das Geld aus seinem Geldschrank und gab
es Hans. Und genauso notierte er das Geschehen in
seinen Konten:



von Hans
an Hans Geschafte mit Hans zuriick

Wechsel vom 1.10. 100 FM

hinein in den raus aus
Schrank Geldschrank dem Schrank

1.10. an Hans gegeben 100 FM

Luigi sah nun auf einen Blick, dass die 100 FM, die
nun in seinem Geldschrank fehlten, bei Hans lagen
(und nicht bei Antonio oder einem anderen Kun-
den). Ebenso erkannte er auf einen Blick, welchen
Betrag Hans ihm schuldete. Wenn Hans zum Bei-
spiel schon mehrere Kredite gegen einen Wechsel bei
ihm aufgenommen hitte (also mehrere solcher
Wechsel unterschrieben hitte), konnte Luigi im Kon-
to von Hans leicht zusammenzihlen, wie grof3 der
gesamte Betrag war, den Hans ihm schuldete.

Wenn Hans das Geld zuriickzahlte, notierte Luigi das
auf den anderen Seiten der Konten:

von Hans
an Hans Geschifte mit Hans zuriick
Wechsel vom 1.10. 100 FM | Wechsel vom 1.10. 100 FM
hinein in den raus aus
Schrank Geldschrank dem Schrank
von Hans zuriick 100 FM | 1.10. an Hans gegeben 100 FM

Ebenso hatte Bancherius Luigi jeweils ein Konto ein-
gerichtet fiir Kaufmann Antonio und jeden anderen
seiner Kunden. Wann immer er an einen Kunden Geld
vetlieh, notierte er es in dessen Konto und ebenso in
dem Konto seines Geldschranks. Genauso konnte
Luigi auch ein Konto einrichten, um auf einen Blick
zu sehen, wie viel Zinsen er schon vetrdient hatte:
Dann nannte er eines der Konten ,,Zinseinnahmen*
und schrieb hier die entsprechenden Betrige hinein.

Soll Verdiente Zinsen Haben

Zins von Hans 5FM



Um es fiur ihre Kunden, die Handler und Kaufleute,
noch bequemer zu machen, griindeten viele reiche
Bancherii auch in anderen Stidten aullerhalb ihres
Heimatlandes Wechselstuben. Nach und nach ent-
standen so in vielen Stidten des mittelaltetlichen
Europas Wechselbanken, die fiir ihre Kunden die

Geldgeschifte und Kredite abwickelten.

Das Wirtschaften der Menschen
war nun bereits europaweit
organisiert, und zum Teil auch
schon dariiber hinaus.

Kaufleute, die sehr geschickt
mit Geld oder Waren handel-
ten, konnten sehr reich werden
(z.B. welil sie ein gutes Gespur
hatten fur das, was die Men-

Weltberihmt sind die Abenteuer des
venezianischen Reisenden Marco Polo.
Marco Polo wurde 1254 in Venedig
geboren und reiste viele Jahre durch
China und andere Lander Asiens.

Aus Asien wurde schon in frihen Jahr-
hunderten Seide, Porzellan, Gewdlrze
und andere Kostbarkeiten importiert.

(,Importieren” bedeutet so viel wie ,aus
anderen Landern einflhren”.)

schen kaufen wollten).

Die meisten Menschen im Mittelalter jedoch konnten
mit dem, was sie durch ihre Arbeit verdienten, gerade
so eben leben.

Das ist eine der besten Fragen, denn eigentlich ist
doch alles da, was jeder braucht.

An den Biumen auf der Wiese hiingt das Obst: Ap-
fel, Birnen, Pflaumen. Auf dem Acker wachsen Kar-
toffeln, Gemuse und viele Getreidesorten.

Und da beginnt es schon: Nicht jeder Erdboden ist
fir alles geeignet. Kartoffeln gedeihen nicht tberall
gleich gut. Und auch die Menschen, die dort wohnen,



wo keine Kartoffeln wachsen, bendtigen dieses Nah-
rungsmittel zum Leben. Also miissen die Kartoffeln
an alle verteilt werden, die sie brauchen. Kartoffeln
sind dort knapp, wo sie nicht wachsen.

In unserem Beispiel vom Wirtschaften ist das Leder
tir die Ware Schuhe nur vorhanden, wenn entspre-
chend viele geeignete Tiere erlegt wurden, aus deren
Fell man Leder herstellen konnte. Dieses Leder war
das Material, aus dem Schuster Simon Schuhe het-
stellte.

Damit lernen wir einen weiteren wichtigen Begriff
kennen: Material. So wird alles genannt, was aus der
Erde geférdert oder selbst hergestellt wird, aber in
andere Produkte eingearbeitet wird. Diese Matetia-
lien sehen nach der Weiterverarbeitung vollig anders
aus (das Leder ist zum Beispiel keine gegerbte Tier-
haut mehr, sondern Teil eines Schuhs geworden).

Hatten die Jager Pech, gab es auch nicht das Material
Leder, aus dem man Schuhe herstellen konnte.

Und wenn das Material Ton aus der Tongrube auf-
gebraucht war, konnte Topfer Toni keine Schalen
mehr herstellen.

Waren und Materialien werden von Volkswitten auch
,»Gliter genannt.

Dienstleistungen sind ebenfalls nicht unbegrenzt
vorhanden. Dienstleistungen sind Arbeiten an etwas,
das schon vorher da war. Dieses Etwas wird durch
eine Dienstleistung nur veridndert.

Eine Dienstleistung erbringt z.B. ein Friseur, der
unsere Haare schneidet. Er stellt keine Ware her, und
unser Kopf ist nach dem Haarschnitt derselbe Kopf
wie vother, nur sozusagen veredelt: Das Haar ist
schoner geworden.



Ein Friseur kann natltlich allen Menschen die Haare
kiirzen, die zu ihm kommen. Aber nicht zur gleichen
Zeit. Und auch nicht rund um die Uhr an allen Tagen
der Woche.

Die Arbeitszeit des Friseurs ist begrenzt. Obwohl es
viele Friseure gibt, gilt fiir alle zusammen: Insgesamt
ist ihre Arbeitszeit begrenzt.

Und das gilt nicht nur fir Friseure: Die Anzahl aller
arbeitenden Menschen ist begrenzt, und damit kon-
nen von allen Waren und Dienstleistungen auch nur
bestimmte Mengen hergestellt werden. Wie unvor-
stellbar grof3 diese Mengen auch sein kénnen, spielt
fir die Volkswirte keine Rolle. Damit kommen wir

zu einer sehr wichtigen Annahme der Volkswirte:

Alle Gliter und Dienstleis-
tungen, die es gibt, sind
knapp.

Fur Volkswirte bedeutet das
Wort knapp, das von allem
gerade so viel vorhanden ist,
wie fir ein verninftiges Wirt-
schaften erfordetlich ist.

Und auch Geld gibt es nicht
unbegrenzt (wie jeder bestimmt
beim Thema Taschengeld schon
erfahren hat).

Wenn also alles knapp ist, miis-
sen die Menschen wirtschaften,
um diese knappen Giter so zu
verteilen, dass daraus der grof3t-
mogliche Nutzen fiir alle ent-
steht.

Wenn man das weiterdenkt, ist die Luft,
die wir atmen und zum Leben brauchen,
auch knapp.

Sie gilt jedoch als freies Gut, und ist damit
nicht dem Wirtschaften unterworfen.

Etwas anders ist es mit Wasser.

Wenn wir in den Bergen wandern und
Wasser aus einer klaren Quelle trinken,
brauchen wir daftr nichts zu zahlen.
Dieses Wasser ist ein freies Gut direkt aus
der Natur.

Wenn das Wasserwerk allerdings das
Wasser gereinigt hat und durch eine
Leitung direkt in unsere Wohnung trans-
portiert, dann missen wir das Wasser be-
zahlen. Das Wasserwerk hat namlich eine
Dienstleistung fur uns erbracht: Aus dem
Rohstoff Wasser wurde das Trinkwasser
hergestellt und durch die Wasserleitung
direkt in unsere Wohnung geliefert.



Und dies geschieht dadurch, dass auf dem Markt ein
Preis fiir Waren und Dienstleistungen gefunden wird.

Fassen wir das, was wir eben festgestellt haben, zu-
sammen, wie es die Volkswirte tun.

Nehmen wir hierfiir als Beispiel das Backen von
Brot. Was brauchen wir zum Backen eines Brotes?

e Rohstoffe: z.B. Eisenery fir die Herstellung
des Stahls, aus dem die Sense des Bauern
Balthasar hergestellt wurde. Erst mit dieser
Sense kann Balthasar das Getreide schneiden,
welches spiter zu Mehl verarbeitet wird. Ein
,,Rohstoff* ist also ein in der Erde vorhande-
ner wichtiger Stoff, den man braucht, um et-
was andetes herzustellen.

e Und damit aus dem Mehl ein Brot wird, muss
der Bicker arbeiten, man braucht also die
menschliche Arbeit.

e Brot backen kann der Bicker aber nur, wenn
er sich vorher einen Backofen und die Gerite
gekauft hat, die er zur Brotherstellung bend-
tigt. Und dafiir braucht der Bicker Geld.

Fir die Herstellung aller Dinge braucht man in ir-
gendeiner Weise also Rohstoffe, Arbeit und Geld.

Damit haben wir bereits die drei sogenannten Pro-
duktionsfaktoren kennengelernt, die in der Volks-
wirtschaftslehre wichtig sind. ,,Produktion® ist ein
anderes Wort fiur Herstellung (Schuster Simon ist
Hersteller detr Schuhe, mit anderen Worten ist er der
Produzent der Schuhe).

Diese Produktionsfaktoren, Boden, Arbeit und Ka-
pital, werden von Volkswirten fast genauso genannt,
wie auch wir das im Alltag in unserer Sprache tun:



e Boden: alles, was in der Erde vorhanden ist
oder darauf wichst

o Arbeit: die menschliche Arbeitskraft, die
Giiter und Dienstleistungen entstehen ldsst

e Kapital: das Geld, das eingesetzt wird, um
Geschifte zu machen

Um den nachfolgenden Text verstehen zu kénnen,
mussen wir noch wissen, was ein ,,Prinzip® ist. Der
Duden erklirt, dass ein Prinzip ein ,,Grundsatz ist,
den jemand seinem Verhalten zugrunde legt oder
eine ,,allgemeingiiltige Regel, nach der etwas ablauft®.

Ein Beispiel hierfiir: Im Prinzip geht jeder Schiiler
und jede Schiiletin an jedem Tag, an dem weder Fe-
rien sind noch Wochenende oder Feiertag ist, in die
Schule. Davon kann es Ausnahmen geben, zum Bei-
spiel, wenn ein Kind krank ist. Aber sonst gilt dieses
Prinzip allgemein und immer.

Alle Menschen haben Bediirfnisse, die befriedigt
werden miissen: Wir alle wollen Nahrung und Klei-
dung haben, brauchen eine Wohnung (die ja aus
Rohstoffen und Giitern gebaut wird) und noch vieles
mehr. Damit das funktioniert und alle ausreichend
viel erhalten, miissen die knappen Giter und Dienst-
leistungen verntnftig verteilt werden.

Dieses Handeln beschreiben die Volkswirte als soge-
nanntes Rationalprinzip (,rational® kommt vom
Lateinischen ,,Ratio” und bedeutet ,,Vernunft®). Die-
ses Prinzip kann man von zwei Seiten betrachten:



e a]s Maximalprinzip: aus den vorhandenen
(gegebenen) Mitteln den gréfitmdglichen Nut-
zen erzielen

e als Minimalprinzip (auch Sparprinzip ge-
nannt): ein bestimmtes Ziel mit dem kleinsten
moglichen Aufwand erreichen

Das ist nicht so kompliziert, wie es im ersten Mo-
ment vielleicht klingt. Wir alle handeln im Alltag
niamlich danach.

Wenn wir in der Weihnachtsbickerei z. B. Plitzchen
ausstechen, dann setzen wir die Ausstechformen so
eng wie moglich aneinander auf den Teig. Wir holen
so die grofitmogliche Anzahl von Keksen aus der
begrenzten ausgerollten Teigmenge heraus. Das wire
das Handeln nach dem Maximalprinzip.

Auf der anderen Seite werden wir so wenig wie mog-
lich ausgeben wollen, wenn wir z. B. ein neues Fahr-
rad kaufen: Wir werden die Preise vergleichen, um
unser Ziel mit so wenig Geld wie méglich zu errei-
chen. Hier handeln wir nach dem Minimalprinzip.

Gehen wir noch einmal zurick in unsere Welt des
Mittelalters und nehmen wir als Beispiel, dass Schaf-
wolle zu einem Kleidungsstick verarbeitet werden
sollte. Ebenso nehmen wir an, dass Weber Wilhelm
genau die richtige Menge Stoff hergestellt hatte, die
Schneider Stefan fir das Gewand brauchte. Und
Weber Wilhelm bekam von Selma genau die Menge



Wollgarn, die er braucht, um daraus den Stoff fiir
Stefan herzustellen.

Und — richtig! Selma bekam von Bauer Balthasar
genau die Menge Wolle, die sie fiir dieses Wollgarn
bendtigte.

Wenn alle von ihrer Arbeit leben wollen, stellt sich
eine wichtige Frage: Fir wie viele Taler missen die
einzelnen Beteiligten ihre Ware verkaufen?

Sie miissen den Preis so festlegen, dass sie

e das ausgegebene Geld fir die Materialien, die
sie benutzt haben, wiederbekommen, und

e auch fur ihre Arbeit bezahlt werden.

Denn nur mit dem, was sie fiir ibre Arbeit vom Kaufer
bekommen, kénnen die beteiligten Menschen genug
Geld verdienen, um Lebensmittel und alles andere zu
kaufen, was sie zum Leben brauchen.

Fangen wir vorne an: Bauer Balthasar musste die
Schafe fiittern. Das hat ihn 1 Taler gekostet. Und er
hat Zeit damit verbracht, die Wolle der Schafe zu
scheren. Diese Zeit muss 3 Taler wert sein, meint
Balthasar. Also verkauft er diese Menge Wolle fur
4 Taler an die Spinnerin Selma.

X

Bauer
Balthasar

Futter fiir die Schafe 1 Taler

Arbeitszeit fiir das
Scheren der Wolle 3 Taler

4 Taler

Damit zahlt Selma fur ihr Material Wolle 4 Taler. Sie
muss nun mindestens 4 Taler von demjenigen be-
kommen, dem sie ihr fertiges Produkt, das Garn, ver-
kauft. Denn diese 4 Taler hat sie schon ausgegeben.



Das Geld, das jemand fiir Dinge ausgibt, die er selber
braucht, um etwas anderes herstellen zu konnen,
nennt man auch Kosten. Selma entstehen also Kos-
ten fiir die Wolle. Sie will aber ebenfalls Geld fiir ihre
Arbeit erhalten (das nennt man Lohn), und verkauft
das fertige Garn daher fiir 7 Taler an Weber Wilhelm.

X — X

Bauer Spinnerin
Balthasar Selma

Futter fiir die Schafe 1 Taler
Arbeitszeit fiir das 3 Taler

Scheren der Wolle
4 Taler ﬁ

Kosten der Wolle 4 Taler

Arbeitszeit fiir das

Tal
Spinnen des Garns S Taler

7 Taler

Weber Wilhelm hat somit fur sein Material bereits 7
Taler an Selma bezahlt.

Wilhelm webt ziemlich lange an dem Stoff, wesent-
lich linger als Selma fir die Wolle gearbeitet hat.
Dafiir will er 6 Taler haben. AuBBerdem weil3 Wilhelm
schon jetzt, dass sein Webstuhl bald erneuert werden
muss. Also muss er anfangen, dafiir zu sparen.

Der Lohn, den er fiir seine eigene Arbeit fordert,
reicht allerdings gerade so zum Leben. Daher ver-
sucht er, zusitzlich zu seinem ublichen Lohn auch
einen Taler extra auf den Preis aufzuschlagen. Diesen
Taler will er fiir den neuen Webstuhl zuriicklegen.

X - X

Spinnerin Weber
Selma Wilhelm
Kosten der Wolle 4 Taler
Arl.zeitszeit fiir das 3 Taler
Spinnen des Garns —
7 Taler E—"
Kosten des Garns 7 Taler

Arbeitszeit fiirdas ¢ 151er

Weben des Stoffes

Riicklagen fiir neuen

Webstuhl _1Taler
14 Taler



Schneider Stefan schlief8lich kauft immer gute Stoff-
qualitit ein. Er legt Wert auf moderne Schnitte, die
vielen Menschen gefallen, und sorgt fiir eine hohe
Qualitit bei der Herstellung der Gewinder. Den
Stoff, den er fiir das Gewand braucht, kauft er gern
bei Weber Wilhelm und zahlt ihm dafiir 14 Taler.

Kosten des Stoffes 14 Taler

(Fur ein Gewand braucht Stefan nicht nur den Stoff,
sondern auch Knépfe, Nihgarn, Nadeln, schlieflich
auch ein Bigeleisen, um es zum Schluss ordentlich
zu glitten, und noch vieles mehr. Das lassen wir hier

jedoch weg, weil unser Beispiel tbersichtlich bleiben
soll.)

Weil die Kunden die gute Qualitit seiner Arbeit schat-
zen, ist Stefans Schneiderei im Laufe der Jahre immer
gréBer geworden, und er kann einen Gesellen (der
seine Berufsausbildung bereits abgeschlossen hat) und
auch einen Lehrling (,,Lehrling war friher die Be-
zeichnung fir jemanden, der seinen Beruf noch lernt
und Geselle werden will; heute werden diese Lernen-
den ,,Auszubildende® genannt) beschiftigen.

Der Geselle und der Lehrling arbeiten beide eine
Woche lang nur an dem Gewand fiir Biirgermeister
Schulze. Den Lohn, den Schneider Stefan den beiden
in dieser Woche bezahlen muss, rechnet Stefan zu
den Kosten fiir den Stoff hinzu:

Lohn fiir Gesellen und Lehrling 5 Taler

Der Geselle und der Lehtling wollen auch dann ihren
Lohn haben, wenn mal nicht geniigend Auftrige
vorhanden sind fir alle. Stefan muss hierflir also
Geld zurticklegen. Und Schneider Stefan selbst will ja
auch an dem, was die beiden herstellen, etwas ver-
dienen, das er fur sich selbst behalten kann. Also
rechnet Stefan fiir beides zusammen noch einen Ge-
winnaufschlag hinzu.



Gewinn fiir Stefan (u.a. auch Riicklage fir schlechtere Zeiten) 11 Taler

Alles zusammen ergibt den Preis, den Biirgermeister
Schulze fiir das fertige Gewand zu zahlen hat. Insge-
samt siecht die Rechnung von Schneider Stefan nun
SO aus:

* k
Weber Schneider
Wilhelm Stefan

Kosten des Garns 7 Taler

Arbeitszeit fiir das
6 Taler
Weben des Stoffes

Riicklagen fiir neuen
Webstuhl _ Taler

14 Taler —¢
Kosten des Stoffes 14 Taler
Lohn fiir Gesellen

und Lehrling 5 Taler
Gewinn fiir Stefan
(u.a. Rucklage fiir 11 Taler
schlechtere Zeiten)

30 Taler

Die Wolle hat also mehrere Stufen der Weiterverar-
beitung durchlaufen, auf denen sie auf dem Weg zum
fertigen Gewand immer weiter vorankam.

Insgesamt sieht das Bild jetzt so aus:

Produktions- Produktions- Produktions- Produktions-  Kunde

stufe 1 stufe 2 stufe 3 stufe 4
Bauer Spinnerin Weber Schneider  Biirgermeister
Balthasar Selma Wilhelm Stefan Schulze

Futter fiir die Schafe 1 Taler
Arbeitszeit fiir das
3 Taler

Scheren der Wolle
4 Taler -/

Kosten der Wolle 4 Taler
Arbeitszeit fiir das
" 3 Taler
Spinnen des Garns
7 Taler "
Kosten des Garns 7 Taler
Arbeitszeit fir das g Tjer
Weben des Stoffes
Riicklagen fiir neuen 1 Taler
Webstuhl

14 Taler ———
Kosten des Stoffes 14 Taler
Lohn fiir Gesellen 5 Taler
und Lehrling
Gewinn fiir Stefan 11 Taler
(u.a. Riicklage fiir
schlechtere Zeiten) 30 Taler —

Gewand fiir 30 Taler



Die Volkswirte sagen, dass die Wolle iiber mehrere
Produktionsstufen veredelt wurde. Von Stufe zu
Stufe, also hier vom Bauern zum Handwerker, und
weiter von Handwerker zu Handwerker, steigt der
Wert dessen, was hergestellt wird.

Diese einzelnen Produktionsstufen sind wie Perlen
auf einer Kette aufgereiht. Daher wird dies auch als
Wertschopfungskette bezeichnet. Man kann sich
dazu vielleicht vorstellen, dass es ein unendlich gro-
Bes Fass gibt, in dem der gesamte mdégliche Wert
aller Waren der Welt enthalten ist. Aus diesem Fass
schopft jeder der Beteiligten eine oder mehrere Hand-
voll Wert und befestigt diesen Wert an der Ware,
wenn er oder sie arbeitet.

| Wertschopfungskette |
Produktions- Produktions- Produktions-  Produktions- Kunde
stufe 1 stufe 2 stufe 3 stufe 4
Bauer Spinnerin Weber Schneider Blirgermeister
Balthasar Selma Wilhelm Stefan Schulze

Dieses Bild kénnen wir noch etwas erginzen.

Spinnerin Selma hat fiir 4 Taler Wolle eingekauft (das
ist also ein Einkaufspreis) und stellt durch ihre Ar-
beit daraus etwas her, das wertvoller ist als Wolle:
namlich Garn. Fir ihre Arbeit will sie 3 Taler haben.
Sie verkauft also das Garn fiir 7 Taler weiter (das ist
also der Verkaufspreis). Ihr Kunde, Weber Wil-
helm, hat diesen Preis bezahlt, weil thm das gute
Garn, das Selma herstellt, diesen Preis wert war.

Durch das, was Selma mit der Wolle gemacht hat, ist
etwas entstanden, das mehr wert ist, namlich das Garn.



Den Betrag, um den der Wert der Ausgangsmate-
rialien im ILaufe der Produktion gestiegen ist,
nennen die Fachleute Mehrwert.

Die 3 Taler, die zustande kommen, wenn man den
Einkaufspreis vom Verkaufspreis abzieht, sind also
der Mehrwert, den Selma hinzugeschépft hat (aus
dem unendlich groflen Fass mit all dem Wert der
Waren dieser Welt).

Produktions-
stufe 2

I

Spinnerin
Selma

Einkaufspreis 4 Taler

Verkaufspreis 7 Taler
Mehrwert, der 3 Taler
auf dieser Stufe

der Produktion
geschaffen wurde

Diesen Mehrwert kann man von Produktionsstufe zu
Produktionsstufe wachsen sehen. Der Mehrwert, den
der einzelne Handwerker dem Ausgangsprodukt
Wolle hinzufiigt hat, besteht aus dem Wert seiner
cigenen Arbeit (also dem Lohn, den er bekommit)
und aus den zusitzlichen Aufschligen.

Insgesamt sicht der entstandene Mehrwert so aus:

Wertschopfungskette

Produktions- Produktions- Produktions- Produktions- Kunde
stufe 1 stufe 2 stufe 3 stufe 4
Bauer Spinnerin Weber Schneider  Biirgermeister
Balthasar Selma Wilhelm Stefan Schulze
Einkaufspreise 1 Taler 4 Taler 7 Taler 14 Taler / 30 Taler
Verkaufspreise 4 Taler 7 Taler 14 Taler 30 Taler
Mehrwert, der 3 Taler 3 Taler 7 Taler 16 Taler

auf dieser Stufe
der Produktion
aeschaffen wurde



Es sind also 3+3+7+16 = 29 Taler Wertschop-
fung entstanden. Um diesen Betrag ist das fertige
Gewand fir Birgermeister Schulze wertvoller als das
Futter fur die Schafe, das ganz am Anfang der Pro-
duktion stand.

Der Begriff ,,Mehrwert” wird uns
im Kapitel zur Wirtschaftspolitik
wieder begegnen, wenn wir
uns anschauen, was

~Mehrwertsteuer” bedeutet.

Volkswirte sagen dazu: In der
Wertschépfungskette ist  ein
Mehrwert entstanden in Héhe
von 29 Talern (das ergibt sich
auch, wenn man von dem Preis 30
fur das Gewand die Kosten fiir das Schaffutter in
Hohe von 1 abzieht).




In der Zeit des Mittelalters waren manche Familien
sehr reich geworden aufgrund der Handelsgeschifte,
die sie betrieben. Viele hatten ihre so verdienten
Reichtiimer in das noch gewinnbringendere Geldge-
schift eingebracht.

Im Italien des 14. Jahrhunderts zum Beispiel war die
Familie der Medici aus Florenz fithrend in der dama-
ligen europiischen Finanzwelt (also all denjenigen,
die sich mit Geldgeschiften befassen).

Auf dem Gebiet des heutigen Deutschland wurde un-
gefihr zur selben Zeit die Familie Fugger sehr bedeu-
tend. Im Jahr 1367 n. Chr. zog der Weber Hans Fug-
ger in die Stadt Augsburg, und nach nur neun Jahren
hatte er es dort bereits zum ersten Zunftmeister der
Augsburger Weber gebracht. Uber die Jahrzehnte und
Jahrhunderte hinweg wurde die Familie Fugger durch
den Handel mit Wolle, Seide, aber auch Metallen aus
Bergwerken sehr reich. Aus dem erworbenen Reich-
tum lichen sie sogar Konigen und Fiirsten Geld.

Auch andere Menschen betrieben Geldgeschifte und
tber die Jahrhunderte entstanden Banken schon fast
so, wie wir sie heute kennen.
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Auf dem Weg vom Mittelalter in unsere heutige
Zeit hinein entwickelten sich auch die technischen
Kenntnisse immer schneller weiter. Mit Dampf
konnte man nicht nur Eisenbahnen in Fahrt brin-
gen, sondern auch andere Maschinen antreiben.
Die Nutzbarmachung des elektrischen Stroms war
ebenso eine bahnbrechende Erfindung wie der Bau
der ersten Motoren. Erfinder stellten Weltneuheiten
her, die andere Menschen auf bis dahin undenkbare
Ideen brachten und damit allmihlich die Art und
Weise des Wirtschaftens und des Handels verin-
derten.

Unsere Helden folgen uns nun weiter auf unserer
Zeitreise durch die Welt des Wirtschaftens.

Fiir viele Menschen brachte die neue Technik aller-
dings auch weniger erfreuliche Verinderungen. Fiir
Weber Wilhelm zum Beispiel wurde es immer
schwerer, seine handgewebten Stoffe zu verkaufen.
Andere Menschen waren nimlich auf die Idee ge-
kommen, Webstihle mit Maschinen anzutreiben.
Sie hatten Unternehmen gegriindet und Fabriken
errichtet.

Wir sind nun an einem Punkt unseres Wirtschaftens
angekommen, an dem wir wichtige neue Begriffe klar
auseinander halten miissen. In unserer Alltagssprache
werden die folgenden Begriffe oftmals durcheinander
verwendet, wenn von einem Un-
ternchmen  gesprochen  wird:
Unternehmen, Firma, Fabrik,
Werk, Betrieb ... Diese Begrif-
fe haben jedoch jeder fur sich

Was ,rechtlich selbstandig”
bedeutet, wird ein paar
Seiten spater erklart.

eine ganz bestimmte Bedeutung.



Ein Unternehmen ist ein rechtlich selbststindi-
ges Gebilde, das etwas herstellt oder Dienstleis-
tungen organisiert. Hs braucht dafir eine be-
stimmte Organisationsform.

Eine Firma ist der Name, unter dem ein Untet-
nehmen seine Geschifte betreibt.

Wenn Kaufleute von einem Betrieb reden, mei-
nen sie damit die technische Sicht auf ein Unter-
nehmen (also dessen Standort, Maschinen, tech-
nische Arbeitsabliufe etc.).

Die Fabrik ist das Gebiude, in dem mit Hilfe
von Maschinen und Menschen etwas hergestellt
wird. Manchmal wird hierfir auch das Wort
Werk verwendet.

Fasst man das alles zusammen, kann man auch
sagen: Ein Unternehmen betreibt unter dem
Namen seiner Firma eine Fabrik, in welcher der
Betrieb zu Hause ist.

Unternehmer nennt man Menschen, denen ein Un-
ternehmen gehort.

In einer der neuen Fabriken konnten viele Maschinen
gleichzeitig pro Stunde viel mehr Stoff herstellen als
Weber Wilhelm an seinem handbetriebenen Web-
stuhl. Weil die Maschinen immer mit der gleichen
Geschwindigkeit arbeiteten und keine Gesundheits-
probleme kannten, wurden die Stoffe absolut gleich.
Eine solche Stoffqualitit konnte Weber Wilhelm mit
der Hand nicht herstellen. Wie viele andere Weber
musste auch Wilhelm aufgeben. Er zog an den Rand
der Stadt, in der sich die neuen Fabriken angesiedelt
hatten. Er hoffte, in einer solchen Fabrik arbeiten zu
koénnen und so fir sich und seine Familie Geld zu
verdienen.



Spinnerin Selma erging es nicht viel anders: Auch
Garn wurde nun von Maschinen hergestellt. Sie ver-
suchte ebenfalls, in einer Fabrik Arbeit zu finden.
Allerdings fand sie eine Arbeit als Haushilterin, die
ein wenig besser bezahlt wurde. Aulerdem arbeitete
sie dabei in einem sauberen Haus und nicht in einer
schmutzigen Fabrikhalle. Ihre Herrschaft (so wurden
die reichen Biirger von ihren Bediensteten genannt)
war mit einer der neuen Fabriken reich geworden
und konnte sich nun Hausangestellte leisten.

Bauer Balthasar hatte sich dazu entschlossen, auf dem
Land zu bleiben. Er liebte seinen Beruf und nutzte
jede Méglichkeit, die sich ihm bot, um seine Felder
zu vergroflern. Viele seiner Nachbarn zogen nimlich
ebenfalls in die Stddte und gaben ihren Hof auf.

Balthasar kaufte ihnen den Hof ab oder pachtete das
verlassene Land von dessen Eigentiimer (,,Eigenti-
mer* ist jemand, dem etwas gehort; ,,pachten” bedeu-
tet so viel wie mieten, nur dass Mieten immer fir Ge-
bdude oder Wohnungen gezahlt werden, eine Pacht
dagegen fiir Ackerboden oder Girten). Er konnte nun
mehr Gemiise und Getreide anbauen und hatte grof3e-
re Weiden fiir noch gréBere Viehherden.

So konnte et meht Geld verdienen und auch Knech-
te und Migde einstellen (,,Knecht® wurde ein Mann
genannt, der fiir einen Bauern auf dessen Hof arbei-
tete. Bine Magd war eine Frau, die auf einem Bau-
ernhof arbeitete, der nicht ihr oder ihrem Mann ge-
horte). SchlieBlich hatte er so viel verdient, dass er
ein zweites Fuhrwerk und zwei weitere Pferde kaufen
konnte. Damit fuhr ein Knecht das Gemise nun
auch in eine weiter entfernt liegende Stadt.

AuBlerdem hatte er davon gehort, dass es sehr bald
Fabriken geben wiirde, in denen Unmengen von



Broten gebacken werden sollten. Dafiir wiirde sehr
viel mehr Getreide erfordetlich sein als ein einziger
Bauer liefern konnte. Balthasar sprach schon mal mit
anderen Bauern in seiner Nihe, die nicht so gut ver-
handeln konnten wie er. Wenn es witklich bald so
cine Brotfabrik geben wiirde, kénnte er doch auch
das Getreide der anderen Bauern mitverkaufen.

Vorteile davon wirden alle haben:

e Die anderen Bauern wiirden nicht lange nach
Kiufern suchen miissen und ihnen verdarb in
der Zwischenzeit kein Getreide mehr oder ver-
brannte oder wurde geklaut oder ... Sie konn-
ten ihm das Getreide also viel giinstiger ver-
kaufen, wenn er ihnen ihre gesamte geerntete
Getreidemenge sofort abkaufte.

e Die neuen Fabrik-Besitzer missten nicht muh-
sam mit vielen Bauern verhandeln, um die
grollen Mengen an Getreide zu beschaffen, die
sie fur ihre Fabrik brauchten. Sie konnten alles
bei ihm einkaufen. Die Fabrikbesitzer sparten
also viel Suchzeit und konnten sich stattdessen
darum kiimmern, Kiufer fir ihre Brote zu fin-
den.

e Tir Balthasar selbst eréffnete sich eine neue
Moéglichkeit, Geld zu verdienen. Den zweiten
Beruf, den er nun vor sich hatte, nennt man
GroB3hdndler (wie der Name sagt, handelt er
mit groBlen Mengen, im Unterschied zu einem
Einzelhindler, der kleine Mengen verkauft).
Denn selbst wenn Balthasar auf die niedrige-
ren Preise, die die Bauern von ihm bekamen,
noch seinen Arbeitslohn und Gewinn auf-
schlug, sparte der Fabrikbesitzer immer noch
genug Geld ein.



Balthasar sah in den Verinderungen vor allem die
Chancen, die sich nun fiir ihn ergaben. Andere Men-
schen standen den Neuerungen sicherlich eher zu-
rickhaltend und vielleicht auch ein wenig dngstlich
gegentber.

Die Erfindung von Maschinen, die erst mit Dampf
und spdter mit Strom angetrieben wurden, bedeutete
fiir sehr viele Menschen riesengrofie Verdnderungen
ithres gesamten Lebens. Deswegen wird diese Zeit
auch ,,Industrielle Revolution genannt. Im Bedeu-
tungsworterbuch des Duden steht zu ,,Revolution®:
»---Umwilzung der bisher geltenden ... Techni-
ken...“. In diesem Band des Duden erfihrt man
ebenso, dass ,,Industrie® alle Unternehmen meint,
in denen Produkte entwickelt und hergestellt werden.
Im Unterschied zu Handwerksbetrieben werden in
der Industtie sebr groffe Mengen eines Produktes mit
Maschinen hergestellt.

Gehen wir in der Geschichte des Wirtschaftens wei-
ter, dann kommen wir in der Zeit um 1870 n. Chr. in
die sogenannte Griinderzeit. In dieser Zeit wurden
viele der heutigen groflen Industrieunternehmen und
auch viele der heute grof3en Banken gegriindet.

Mit der Entstehung von Fabriken kam die Unter-
scheidung zwischen Arbeitern und Angestellten
auf. Arbeiter waren in der Produktion titig und ar-
beiteten korperlich sehr hart. Viele Menschen waren
nur von einem Tag bis zum nichsten als Arbeiter
beschiftigt, und bekamen am Ende des Tages ihren
Lohn auf die Hand ausbezahlt (deswegen nannte
man diese Arbeiter auch Tagel6hner). Am nichsten
Tag mussten sie wieder nachfragen, ob es Arbeit fir
sie gab. Andere Arbeiter wurden nach der Menge an
Dingen bezahlt, die sie am Tag erstellten.



Angestellte arbeiteten in den Biiros von Unterneh-
men und Banken. Sie erhielten ein festes monatliches
Gehalt (so wurde deren Lohn genannt) in immer
derselben Héhe.

In den neuen Industrieunternehmen konnte man
mehr Geld verdienen als in der Landwirtschaft, so-

fern man Arbeit fand. Die
meisten Arbeiter und Angestell-
ten allerdings lebten in schlech-
ten Behausungen und waren
arm. Wer krank wurde, konnte
nicht arbeiten und bekam dann
auch kein Geld mehr. FEinen
Arzt konnten nur die wenigsten
bezahlen.

Auch die Kinder sehr vieler
Familien mussten frih arbeiten,
ihtre Eltern und Ge-
schwister halbwegs tiberleben

damit

konnten. Sie arbeiteten in der
Landwirtschaft, in Bergwerken

Es gab auch einige wenige Unterneh-
mer, die vorbildlich fur die Menschen
sorgten, die in ihren Fabriken arbeiteten.
Sie bauten Arbeitersiedlungen und
grindeten eine betriebseigene Kran-
kenversorgung, so dass auch erkrankte
Arbeiter und ihre Familien nicht hungern
mussten.

Zu diesen Unternehmern gehorten Ro-
bert Bosch, Werner von Siemens und die
Familie Krupp.

Andere Reiche griindeten Wohlfahrts-
vereine, die es sich zur Aufgabe mach-
ten, fur kranke und arme Menschen zu
sorgen. Glick im Unglick hatte, wer
bedurftig war und von diesen Vereinen

und auch in den neuen Fabri- sl crlil

ken, wurden schlecht bezahlt und hatten keine Zeit
mehr, ausreichend gut lesen und schreiben zu lernen.

Die Arbeitszeit dauerte meistens 12 Stunden am Tag
und dies an sechs Tagen die Woche. Und da Arbeiter
und auch viele Angestellte nur wenig Geld bekamen,
konnten sie sich kein Pferd leisten. Sie mussten vor
und nach der Arbeit oft lange Fullmirsche zuriickle-
gen zwischen ihrer Wohnung und dem Ort, an dem
sie arbeiteten. Nur der Sonntag war frei. Utlaub war
damals weitgehend unbekannt.

Im Laufe der Jahrzehnte schlossen sich Arbeiter zu-
sammen und kimpften gemeinsam fiir bessere Be-



zahlung, bessere Arbeitsbedingungen oder auch cine
zumindest kleine Unterstiitzung fir Arbeiter, die sich
vetletzt hatten oder krank wurden. Es entstanden
nach und nach neue Institutionen, z. B. die Gewerk-
schaften der Arbeiter und schlieflich auch Kranken-
und Rentenversicherungen. Die Politiker erkannten
Ende des 19. Jahrhunderts, dass sozialer Frieden nur
dann herrschen kann, wenn wenigstens ein Minimum
an Absicherung auch fur die drmeren Bevolkerungs-
schichten besteht. Der Staat schuf also die Voraus-
setzungen hierfiir durch Gesetze.

Eine besondere Art von Unternehmen sind die Ban-
ken.

Banken haben heute fur unser Wirtschaften eine
ganz besondere Bedeutung:

e Sie versorgen die Wirtschaftenden mit Geld
und bieten die Mdoglichkeit, Geld anzulegen,
um Zinsen zu verdienen.

e Sie transportieren Geld und erméglichen es so
den Wirtschaftenden, Waren und Dienstleis-
tungen, die sie gekauft haben, zu bezahlen.

Kunden von Banken sind sowohl Privatpersonen und
Unternehmen als auch der Staat und andere Banken.

Am Ubergang vom Mittelalter zu unserer modernen
Zeit griundeten viele Menschen, die mit anderen Be-
rufen oder mit dem Handel wertvoller Stoffe reich
geworden waren, Banken.



Diese Banken allerdings nahmen nur Unternehmen,
Unternehmer und sehr reiche Menschen als Kunden
auf. Alle anderen Menschen hatten lange Zeit nur die
Méglichkeit, ihr weniges erspartes Geld zu Hause
aufzubewahren. Sie versteckten

.. . . Daher kommen unsere heutigen Re-
es vor Riubern in Kleidungs- J

B . densarten wie ,etwas im Sparstrumpf
stlicken, unter ihrer Matratze  hapen” oder ,etwas auf die hohe Kante
oder oben auf einem Schrank. legen”.

Um auch drmeren Menschen eine sichere Art des
Sparens zu geben, entstanden andere Arten von
Banken. Nimlich solche Banken, die auch kleinste
Betrige annahmen. Weniger Reiche mussten nun
nicht mehr ihr ganzes gespartes Geld zu Hause auf-
bewahten.

Und sie konnten sich bei diesen anderen Banken
kleine Geldbetrige leihen, wenn sie einen Arzt oder
Anderes bezahlen mussten. Manche dieser neuen
Banken fir die vielen drmeren Menschen nannten
sich Volksbanken oder Raif-
feisenbanken (Herr Raiffei-
sen war einer der Grunder

solcher Banken). Sie wurden Menschen zahlten Mitgliedsbeitrage ein.
Der Verein kaufte Lebensmittel in sehr

groBen Mengen und damit billiger ein.

Eine andere Form einer solchen Genos-
senschaft war ein , Konsumverein”.

als sogenannte Genossen-
schaften gegriindet. Das war
eine Art Verein, in dem die Die Mitglieder des Konsumvereins konn-
Menschen Mitglied waren, die ~ ten nun billiger einkaufen und deshalb

Kunden dieser Volks- oder vielleicht sogar einen Teil ihres Lohnes

o far schlechtere Zeiten sparen.
Raiffeisenbank werden wollten. P

Und auch Sparkassen wurden gegriindet. Sparkas-
sen funktionieren wie Banken und wurden meist von
Kommunen gegriindet, die so die Lebensbedingungen
ihrer irmeren Einwohner verbessern wollten.

Um die Wirtschaftenden mit Geld zu versorgen,
bieten Banken heute zwei verschiedene Arten von
Produkten an:



¢ Geldanlagen: Kunden bringen Geld zur Bank.
o Kredite: Kunden leihen sich Geld.

Kunden kénnen verschiedene Méglichkeiten nutzen,
um Geld bei Banken anzulegen: Hierzu werden wir
spater mehr erfahren, wenn wir Sparkonten und
Termingeld kennenlernen.

Banken kénnen ihren Kunden auch anders zu Geld-
anlagen verhelfen, zum Beispiel, wenn sie im Auftrag
ihrer Kunden Geldanlageprodukte an einer Borse
kaufen. Eine Borse ist ebenfalls ein Unternehmen
und bietet einen Markt an, auf dem Kapital gehan-
delt werden kann. (Es gibt auch andere Bérsen, auf
denen Rohstoffe oder Waren gehandelt werden. Das
interessiert uns hier jedoch nicht.)

Das Geld, das Banken von ihren Eigentiimern erhal-
ten haben, und auch das Geld, das sie als Geldanlage
von Kunden bekamen, verleihen Banken als Kredite.
Wie das genau geht, werden wir spater erfahren.

Wir erinnern uns: Schon im Mittelalter haben die
Bancherii ihren Kunden geholfen, Zahlungen ohne
Bargeld durchfithren zu kénnen. Und bereits da-
mals wurden die Geschifte der Bancherii in Konten
notiert.

In unserer modernen Welt werden die meisten Zah-
lungen nur noch elektronisch, also in Computern,
durchgefthrt. Das bedeutet, dass Kunden ihren Ban-
ken den Auftrag geben, Geld von ihrem Konto weg
und auf ein anderes Konto drauf zu buchen. Damit
das einfacher ablaufen kann, hat jedes Konto eine
cigene Nummer, die Kontonummer. Einen solchen
Auftrag an eine Bank nennt man Uberweisung. Es
gibt viele Varianten von Uberweisungen, die es Kun-
den und auch den Banken einfach machen, einen



solchen Transport von Geld zu veranlassen. Meht
hierzu wiirde uns an dieser Stelle allerdings zu tief in
die Finzelheiten fihren.

Fir uns ist wichtig zu wissen, dass der grofite Teil
des Geldes nie als Bargeld das Licht der Welt er-
blickt. Es entsteht, indem es auf
cin Konto gebucht wird. Es

Das wird wichtig fur das

existiert nur in einem ,,Buch® .
Thema Konjunktur.

und wird daher auch Buch-
geld genannt. Buchgeld und
Bargeld zusammen bilden die Menge
an Geld (also die Geldmenge), die in unserem Staat
insgesamt unterwegs ist.

Den modernen elektronischen Transport von Buch-
geld nennt man Zahlungsverkehr. Da es viele Ban-
ken gibt, aber jede Bank nur auf den Konten buchen
kann, die sie selber in ihren ,elektronischen Bu-
chern® (also threm Computer) hat, miissen Informa-
tionen tber vorzunehmende Buchungen auch zwi-
schen den Banken getauscht werden.

An dieser Stelle kommt eine ganz besondere Bank
ins Spiel: die Zentralbank. Die Zentral-
bank gehért dem Staat, handelt
aber unabhingig und selbststin-
dig. Damit Geld auch zwischen
unterschiedlichen Banken flie-
Ben kann, hat jede Bank ein
eigenes Konto bei detr Zentral-

Die Aufgaben der Zentralbank
und das Wissen Uber die Geld-
menge sind wichtig fur die
Themen Konjunktur und
Finanzkrise.

bank, dessen Kontonummer ein Teil der
IBAN (International Bank Account Number,
deutsch: internationale Bankkontonummer) ist.

Eine IBAN hat immer 22 Stellen und sieht z.B. so
aus:

DE54 5109 0000 0012 3456 78



In Deutschland haben die einzelnen Stellen der IBAN

folgende Bedeutung:

DE54: Lindercode und Prifziffer

5109 0000: Bankleitzahl

0012 3456 78: Kontonummer des Kunden bei

dieser Bank

Bei Zahlungen, die Deutschland verlassen sollen,
muss auller der IBAN auch der BIC angegeben wer-

Die Staaten der Europaischen Union
haben sich auf einen neuen einheitlichen
Aufbau der Zahlungsverkehrsinformatio-
nen geeinigt, der SEPA genannt wird
(,,Single Euro Payment Area” = ,Einheit-
licher Euro-Zahlungsverkehrs-Raum*) und
seit 2012 fur alle Banken und Bankkun-
den in europdischen Staaten verwendet
werden muss.

Auch weltweit gibt es den Versuch,
einheitliche Informationen fur die Wei-
tergabe von Zahlungsinformationen zu
schaffen.

Damit diese neuen Vorgaben in allen
Bank-Computern verwendet werden
kdnnen, musste jede Bank ihre Compu-
tersysteme andern. Das war sehr teuer.
Entsprechend lange hat es gedauert, bis
Zahlungsinformationen Uberall gleicher-
maBen in Computern verarbeitet werden
konnten.

den. BIC bedeutet ,Business
Identifier Code®, eine Kennzif-
fer fir die Weitetleitung von
Zahlungen an Bankengruppen.
Die IBAN muss bei jeder Zah-
lung ebenso genannt werden
wie der Name des Empfingers
und dessen Kontonummer.

Der BIC ist nur dann wichtig,
wenn Zahlungen Deutschland
vetlassen sollen.

Jede Bank stellt jeden Abend
alle Informationen zusammen,
die Zahlungen fir Kunden ande-
rer Banken betreffen. Fachleute

nennen das eine Zahlungsver-
kehrsdatei.

Vorstellen kann man sich das

wie einen Zug mit sehr vielen Waggons. In jedem

Waggon sind alle Information drin fiir eine einzige
ganz bestimmte Zahlung an einen Kunden einer
ganz bestimmten anderen Bank enthalten: Gelbe
Waggons sind fir Bank Gelb, rote Waggons fiir

Bank Rot usw. ...



Der Zahlungsverkehrs-Zug:

Jeder Waggon ist eine Zahlung fur einen Kunden

Eine solche Zahlungsverkehrsdatei (bildlich also ein
Zahlungsverkehrszug) wird jeden Abend von jeder
Bank an die Zentralbank geschickt.

A A
Bank \> Sparkasse
Gelb “ﬂ.!

o

Zentral-
bank

A A

Volksbank Bank

Blau
Die Zentralbank macht anschlieBend zwei wichtige
Dinge:

e Sie sortiert die Informationen so um, dass vier
neue Zahlungsverkehrsdateien entstehen, in de-
nen nur noch Informationen fir dieselbe Bank
gesammelt sind. Wie auf einem Rangierbahn-
hof werden die Waggons sortiert und diese
neuen Ziige an den richtigen Empfinger wei-
tergeleitet.

Die Banken erhalten so die Informationen, die
sie brauchen, um das Geld auf die richtigen
Konten der Zahlungsempfinger buchen zu
kénnen.



AN A

Sparkasse

Volksbank Bank
Blau

o AuBerdem zihlt die Zentralbank zusammen,
wie viel Geld die Kunden einer Bank an Kun-
den anderer Banken uberweisen wollen. Diese
Summen bucht die Zentralbank dann in ihrem
eigenen Computer auf den Konten der Ban-
ken. Damit ist auch das Buchgeld zwischen den
Banken transportiert worden.

Das geht allerdings nur, wenn jede Bank, die Geld an
eine andere Bank abgeben muss, ausreichend eigenes
Buchgeld auf ihrem Konto bei der Zentralbank ste-
hen hat. Falls eine Bank sich zum Beispiel mal ver-
rechnet hat, kann sie sich bei anderen Banken oder
auch bei der Zentralbank Geld leihen.

Aufgrund ihrer Aufgabe im Zah-
lungsverkehr weil3 die Zentral-
bank immer genau, wie grof3 die
Geldmenge ist, die im Staat
umliuft.

Das wird wichtig fur das
Thema , Konjunktur”.

Fur alles, was Banken tun, ist es wich-
tig, dass sie jederzeit gentigend Geld haben, um die
Auftrige ihrer Kunden auch ausfithren zu kénnen,
also zum Beispiel Buchgeld zu einer anderen Bank



schicken oder gespartes Geld als Bargeld an Kunden
wieder zurlickzahlen zu konnen. Dieses Grundver-
trauen, dass alle Kunden zu den Banken haben, ist
wichtig fiir unser Wirtschaften.

Deshalb hat der Staat wichtige
Regeln geschaffen, die von den

Das wird wichtig, wenn
wir uns mit der Finanzkrise
befassen.

Banken unbedingt einzuhalten
sind. Eine Regel lautet zum
Beispiel:

Banken diirfen nicht unbegrenzt Kredite vergeben.

Die Gesamtsumme aller von einer Bank vergebenen
Kredite wird auch begrenzt durch die Menge an
Geld, das diese Bank von ihren Eigentiimern erhal-
ten hat. Eine andere Regel sagt, dass Banken immer
einen bestimmten Teil der Gelder, die sie als Geldan-
lagen von Kunden erhalten haben, auf ihrem Konto
bei der Zentralbank haben miissen. Die Einhaltung
aller Regeln wird durch Behérden kontrolliert, die
auch Bankenaufsicht genannt werden.

Bis jetzt haben wir uns ange-
schaut, wie der Zahlungsver-
keht innerbalb eines Staates

Wie Geld in andere Staaten
kommt, sollten wir beim

Thema Globalisierung
wissen.

funktioniert.  Uberweisungen
von Geld in einen anderen Staat
sind nicht ganz so einfach — und das liegt nicht nur
daran, dass der zu iberweisende Betrag in eine ande-
re Wahrung umgerechnet werden muss.

Weil in der Vergangenheit jeder Staat den Zahlungs-
verkehr nur innerhalb seiner eigenen Grenzen orga-
nisiert hat, sind die Regeln und die Art der fiir Uber-
weisungen wichtigen Informationen im Ausland ein
wenig anders.



Deswegen haben grof3e Banken in (fast) jedem Staat
eine Partnerbank. Diese Partnerbanken richten in
thren Computern fireinander jeweils ein Konto ein.
Wenn einer ihrer Kunden Geld in das lLand der
Partnerbank Uberweisen will, teilen sich die Banken
das mit — und zwar Uber ein Informationsnetzwerk
namens S.W.LE.T. (Society for World Wide Inter-
bank Financial Transactions = Gesellschaft fir welt-
weite finanzielle Ubertriige zwischen Banken).

Die Partner buchen dann auf das Konto des jeweils
anderen den zu zahlenden Betrag und hoffen, dass
jede Bank an den Partner die gleiche Summe weitet-
gibt. Der Transport des Buchgeldes hin zur Bank des
Zahlungsempfingers geht dann tber die Zentralbank
in dessen Staat.

Nehmen wir mal an, Bicker Bodo hat im Laufe der
Zeit schon viel Geld verdient und ist reich geworden:
In seiner Bickerei beschiftigt er mehrere Bickerge-
sellen, die guten Kuchen und gute Brote herstellen.
Manchmal aber drgert er sich dariiber, dass einige
Kuchen zu lange im Ofen sind und fast schwarz
werden, wenn einer der Gesellen nicht aufpasst. Und
manchmal ist so viel zu tun, dass die Brote zu fruh
aus dem Ofen geholt werden und nicht ganz ausge-
backen sind.

Bodo meint, dass er noch viel mehr Kuchen und
Brote herstellen konnte und zwar mit immer dersel-
ben guten Qualitit, wenn er die neue Technik einset-
zen und eine Fabrik fiir Backwaren bauen wiirde. Er



traumt davon, dass in dieser Fabrik Maschinen den
Teig rihren, kneten und in Formen umfillen. Diese
Formen wirden danach auf einem FlieBband fiir ge-
nau die richtige Dauer durch einen langen Backofen
laufen und als genau richtig ausgebackene Kuchen
oder Brote am Ende automatisch verpackt werden.

Bodo rechnet alle Kosten zusammen, die beim Bau
der Fabrik anfallen werden.

Weil diese Fabrik viel grofler sein wird als es seine
Bickerei heute ist, kann er nicht mehr alles selber
tun. Er muss die Brotfabrik also ganz anders organi-
sieren: Er braucht Menschen, die sich um den Ein-
kauf von Getreide oder Mehl, Zucker, Gewlirzen
und so weiter kimmern. Andere werden sich um den
Verkauf der Brote kiimmern missen. Aullerdem
braucht er Maschinen und Backformen, das Gebiude
dafiir, die ersten Materialien wie Mehl, Eier usw. und
natlrlich auch den Lohn fiir sich und die Menschen,
die fir ihn arbeiten werden. All das muss bezahlt
werden. Man sagt dazu auch, Bodo muss all das
finanzieren konnen.

Wenn Bodo ein Unternehmen griindet, dann besteht
von nun an das Unternehmen unabhingig von ihm.
Es hat einen eigenen Namen und eine eigene Exis-
tenz.

Mit der Griindung des Unternehmens wird es in ein
Register eingetragen, das man Handelsregister
nennt. Das ist so dhnlich wie bei der Geburt eines
Menschen: Auch ein Baby wird nach der Geburt in
das Geburtsregister eingetragen. Mit der Eintragung
in das Handelsregister beginnt das Leben eines Un-
ternehmens: Es ist nun rechtlich selbststindig. Das
bedeutet, es kann ebenso am Wirtschaften teilneh-
men wie ein Mensch: kaufen und verkaufen, einen
Kredit aufnehmen oder sparen.



Trotzdem muss man an die Mdglichkeit denken, dass
das Unternehmen auch Schulden haben kann. Bodo
kénnte auch mal schlecht wirtschaften und mehr
Geld ausgeben, als das Unternehmen bezahlen kann.
Wenn ein Unternehmen zu wenige der hergestellten
Waren verkauft, macht es zu wenig Gewinn. Dann
kann das Unternehmen seine Lieferanten (also die-
jenigen anderen Unternehmen, die ihm etwas verkau-
fen) und Mitarbeiter (das sind die Menschen, die in
diesem Unternehmen arbeiten) nicht mehr bezahlen
und hat deshalb Schulden.

Wichtig ist, dass in jedem Unternehmen klar ersicht-
lich ist, wer oder was letztendlich fiir diese Schulden
aufkommen muss.

Es gibt mehrere mégliche Formen, wie Bodo sein
Ziel, Unternehmer zu werden, am besten verwitkli-
chen kann. Sie unterscheiden sich darin, wer wie viel
der méglichen Schulden des Unternehmens bezahlen
musste.

Dieses Schulden-des-Unternehmens-bezahlen-Miis-
sen nennt man auch Haftung.

Es gibt zwei verschiedene Grundformen, wie fir
Schulden eines Unternehmens gehaftet wird:

e Menschen haften dafiir mit ihrem gesam-
ten personlichen Eigentum (also all dem,
was ithnen gehort)

e nur das Geld haftet, das Menschen dem
Unternehmen gegeben haben.

Aus diesen Grundformen ergeben sich fiir Bodo drei
verschiedene Moglichkeiten, wie er sein Unternehmen
grinden kann:



e Er hat selber geniigend Geld gespart, dann
kann er Einzelunternehmer werden.

e FEr tut sich mit einem oder mehreren Partnern
zusammen und alle haben zusammen geni-
gend Geld. Diese Menschen kénnen zusam-
men eine sogenannte Personengesellschaft
grinden.

e Oder Bodo bittet wenige oder sehr viele ande-
re Menschen darum, sich als Eigentiimer zu
beteiligen oder einen sehr groflen Kredit zu
geben. Wenn man viel Geld von vielen ande-
ren Menschen braucht, bietet sich die Grin-
dung ciner Kapitalgesellschaft an.

In den nichsten Abschnitten wird erklirt, wie diese
Formen von Unternehmen genau funktionieren.

Wenn sein eigenes privates Vermogen (also das Geld,
das ihm gehort, ebenso wie der Wert der Hiuser, die
er vorher vielleicht schon gebaut oder gekauft hat
usw.) ausreicht, um alles fir sein Geschift zu bezah-
len, dann kann Bicker Bodo Einzelunternehmer wet-
den und allein sein Unternehmen griinden. Wird seine
neue Fabrik allerdings kein Erfolg und es will niemand
die Brote kaufen, muss er trotzdem die Menschen, die
fur ihn arbeiten, und all seine Lieferanten bezahlen.

% iooO

Haftendes Bécker Bodo
Privatvermégen



Bodo haftet dann als Einzelunternehmer mit seinem
gesamten Privatvermégen fiir das, was sein Unter-
nehmen am Markt tut.

Wenn er ein eigenes Haus besitzt, wird er das viel-
leicht auch verkaufen missen, um die Schulden des
Unternehmens bezahlen zu kénnen.

Wenn Bicker Bodo allein nicht gentigend Geld hat,
kann er sich auch einen Partner suchen, vielleicht
den Muller Martin. Wenn die beiden zusammen eine
Personengesellschaft grinden, sicht es mit der
Haftung nicht viel anders aus.

Wichtig fiir uns ist, dass in einer Personengesellschaft
die Menschen, denen sie gehért, selber fiir die Schul-
den des Unternehmens aufkommen missen.

Warum nehmen Menschen, die Unternehmer werden
wollen, ein solches Risiko auf sich?

Der Vorteil einer Personengesellschaft ist, dass man
die Partner, die das Unternehmen mitfinanzieren und
mit denen man Gewinne und vielleicht auch mal
Verluste teilt, genau kennt. Und man weil} ganz ge-
nau, mit wem zusammen man wie ein Problem l6sen
kann, wenn das Unternehmen mal durch schwerere
Zeiten geht.

Wenn Bodo und Martin nicht ihr gesamtes eigenes
Vermégen riskieren wollen, konnen sie auch eine
sogenannte Kapitalgesellschaft griinden. Kapital
ist hier gemeint als die Summe des gesamten Geldes,
welches Menschen dem Unternchmen zum Wirt-
schaften zur Verfigung stellen. Das Geld gehdrt dann
diesem Unternehmen. Gesellschaft ist hier gemeint



als eine Vereinigung von Menschen zu einem be-
stimmten Zweck.

Beti einer Kapitalgesellschaft haftet nur deren Kapital.

Wenn das Unternehmen kein Erfolg wird, kénnen
beide Partner maximal das Geld vetlieren, das sie
dieser Kapitalgesellschaft gegeben haben.

Wenn die beiden das wollen, koénnten sie also eine
GmbH griinden, cine ,,Gesellschaft mit beschrink-
ter Haftung®.

s |

Privatvermégen
Martin

Privatvermégen

Bodo Bécker Miiller

Bodo Martin

Gesellschafter

| BACKEREI GMBH |

Haftendes Kapital

Wie der Name schon sagt, ist bei dieser Unterneh-
mensform die Haftung ,,begrenzt™ (ein anderes Wort
fir ,,begrenzt® ist: ,beschrinkt®). Diese Unterneh-
mensform muss nur so viel von ihren Schulden zu-
ruckzahlen, wie sie von den Unternehmern, denen
sie gehort, an Geld erhalten hat. Natiirlich gibt es
Gesetze, die die Lieferanten und Mitarbeiter einer
solchen Gesellschaft vor Betrug schiitzen. Die Ge-
schiftspartner Bodo und Martin wollen natirlich
ehtlich wirtschaften und viel Geld verdienen. Als
Geschiftsfihrer sind sie verantwortlich fur alles,



was die GmbH macht. Unternehmer konnen selbst
Geschaftsfuhrer sein oder andere Menschen fir diese
Aufgabe einstellen.

Wenn das Unternehmen im ILaufe der Zeit immer
weiter wichst, wird vielleicht einmal sehr viel mehr
neues Geld auf einmal nétig sein. Vielleicht, weil
man schnell etwas ganz Neues am Markt verkaufen
will, was noch kein anderer herstellt, aber viele Men-
schen kaufen wollen (das nennt man auch: eine
Marktliicke nutzen). Oder weil man eine neue Fab-
rik in einem anderen Land bauen will, um auch die-
sen Markt zu erschlief3en.

Es kann sehr mithsam sein, immer wieder mehr und
mehr Menschen suchen zu missen, die gentigend
Geld haben, um das Unternehmen mitzufinanzieren
— und die das auch wollen.

Was kénnen Bicker Bodo und Miller Martin tun,
wenn sie noch mehr Brote verkaufen und daftr eine
zweite Fabrik bauen wollen? So viel Geld haben sie
noch nicht gespart, aber sie sind sich absolut sicher,
dass ihr gemeinsames Unternehmen noch viel, viel
mehr verkaufen kénnte, wenn sie es weiter vergro-
Bern wirden.

Wir haben schon gesehen, dass Geld in der Volks-
wirtschaft auch Kapital genannt wird.

Ebenso wissen wir schon, dass der Ort, wo Angebot
und Nachfrage aufeinander treffen, ein Markt ist.

Eine andere Moglichkeit Geld zu beschaffen besteht
also darin, an den Kapitalmarkt zu gehen. Auf dem



Kapitalmarkt treffen sich Kapitalgeber und Kapital-
suchende.

Kapitalgeber wollen ihr Geld Unternchmern zur
Verfigung stellen. Die Kapitalgeber werden Inves-
toren oder auch Anleger genannt.

Der Markt, auf dem Investoren die Kapitalsuchen-
den treffen, ist die Borse.

Natiirlich kénnen nicht hunderttausend Menschen
gleichzeitig in die Borse hineingehen. Damit das gan-
ze ubersichtlich bleibt, werden die Investoren genau-
so wie die Kapitalsuchenden durch Bérsenhindler
(also Menschen, die auf dem Markt, den man Boérse
nennt, mit etwas handeln) vertreten. Die Borsen-
hindler sind meist bei einer Bank angestellt und
nehmen alle Auftrige mit in den Handelsraum der
Borse. Frither hat man sich dort die Auftrige noch
zugerufen. Heute werden Auftrige mit einem elekt-
ronischen System abgewickelt. Das Handelssystem,
das die Deutsche Boérse in Frankfurt am Main nutzt,
heit XETRA.

Bodo und Martin kénnen also zu der Bank gehen,
mit der sie bisher schon zusammengearbeitet haben,
und gemeinsam Ubetlegen, welche Form der Kapi-
talbeschaffung an der Borse fir sie am besten ist.
Vielleicht treffen sie wieder auf Luigi, der fir diese
Bank arbeitet und die beiden gern berit. Er hat sich
nimlich auf die Beratung von Unternehmen speziali-
siert. Luigi wird den beiden wahrscheinlich raten,
ithre Bickerei GmbH in eine Aktiengesellschaft
(AG) umzuwandeln.

Bodo und Martin miissen zunichst festlegen, wie viel
eigenes Kapital (das bei einer AG Eigenkapital
genannt wird) die neue AG braucht, um all die Ge-



schifte machen zu konnen, von denen die beiden
traumen.

In unserem Beispiel sollen das 5 Millionen Euro sein.
Luigis Bank wird nun versuchen, moglichst viele
Menschen daftr zu begeistern, Teile von diesen 5
Millionen Euro als Kapital an die neue Bickerei AG
zu geben. Die Bank wird zundchst genau priifen, ob
alles, was Bodo und Martin iber ihre derzeitigen
Gewinne und ihre Pline etrzdhlen, auch stimmt.
Denn wenn die Bank nun fiir den Kauf der Aktien
dieser neuen AG wirbt und dafiir Informationen an
interessierte Kaufwillige weitergibt, haftet sie fiir den
Wahrheitsgehalt dieser Informationen. Anleger ver-
lassen sich darauf, dass die Bank richtig geprift hat
und ihre Kapitalanlage sicher ist.

Friher wurden Aktien auf Papier ge-
druckt und man konnte sie zu Hause in
den Schreibtisch legen oder im Tresor
seiner Bank aufbewahren lassen.

Heute werden Aktien meist nur noch in
elektronischen  Rechnern  verwaltet.
Wenn Aktien noch als ausgedruckte
Papiere existieren, liegen sie Uberwie-
gend in sogenannten Wertpapiersam-
melbanken.

Um Kapital von vielen Anlegern
bekommen zu konnen, werden
viele _Awnteilsscheine vorgesehen,
die zusammen die gewiinschten
5 Millionen Euro ergeben. Luigi
wird vielleicht vorschlagen, dass
ein solcher Anteilsschein, der
bei einer AG Aktie genannt
wird, 10 Euro wert ist. Diesen
Wert der Aktie nennt man

Nennwert. Eine Aktie gilt solange, wie es das Un-

ternehmen gibt.

Das bedeutet nun, dass (5.000.000: 10 = 500.000)
finfhunderttausend Aktien verkauft werden mussen.

500.000 Stiick

Aktie
Béckerei AG
Nennwert:

10 Euro

Kapitalsuchendes
Unternehmen

Borse



Wenn die Aktie der Bickerei AG das allererste Mal
an der Borse verkauft wird, schligt die Bank einen
Preis vor, den diejenigen zahlen miissen, die diese
Aktie haben wollen. Dieser Preis einer Aktie wird
Aktienkurs genannt. Das ist mindestens der Nenn-
wert. An allen weiteren Borsentagen bildet sich der
Aktienkurs dann durch Angebot und Nachfrage. Das
bedeutet, dass der Aktienkurs héher oder niedriger
sein kann als der Betrag, den der Aktionir am ersten
Handelstag fiir die Aktie bezahlt hat.

Wer Aktien an der Borse kauft, wird Aktionir
genannt und ist nach dem Kauf einer Aktie M~
eggentiimer der Aktiengesellschaft.

Insgesamt sieht unser Bild fiir den Aktienhandel tber
die Borse so aus:

5.000.000 Euro Aktionére
el 11X
[ ] fk
Wer
will
was X
und %, XX %
X tick wie
500.000 Stiic e <. X‘k ¥ %, £
o GRS K1
Backerei AG welchem Kapitalgeber,
Nennwert: i die Eigentiimer
Kapitalsuchendes 10 Euro an einer Aktien-
Unternehmen gesellschaft
Borse werden wollen

Als Geschiftsfihrer, die auch gleichzeitig Figenti-
mer der GmbH sind, konnten die beiden in ihrer
Brotfabrik alles frei entscheiden. Das wird sich allet-
dings dndern, wenn sie ihre Brotfabrik GmbH in eine
Brotfabrik Aktiengesellschaft (AG) umwandeln.

Wenn Bodo und Martin auch kiinftig Miteigentiimer
ihrer Backerei AG sein wollen, mussen sie selbst
ebenfalls Aktien kaufen. Und sie miissen akzeptieren,



dass ihr Unternechmen nicht mehr nur daran gemes-
sen wird, wie gut die hergestellten Backwaren sind:
Der Wert ihres Unternehmen hingt auch von der
Einschitzung von Kiufern und Verkiufern ihrer
Aktien ab und dem jeweils aktuellen Borsenpreis der
Aktien.

Unter den Aktiondren gilt, dass der am meisten zu
bestimmen hat, der die meisten Aktien besitzt.

Wenn Bodo und Martin weiterhin in der neuen AG
am meisten bestimmen wollen, missen sie zusam-
men mindestens etwas mehr als die Hilfte der Aktien
ihrer neuen Aktiengesellschaft kaufen.

Als Eigentimer haben Aktiondre das Recht, tiber die
wichtigen Entscheidungen im Unternehmen mitzu-
bestimmen. Nun kaufen manche Aktioniare auch
mehr als nur eine Aktie. Trotzdem durfte unsere
Bickerei AG aber gut und gern hundert oder viel-
leicht auch mehrere tausend oder auch hunderttau-
send Aktionire haben.

Damit die Entscheidungsfindung nicht zu einem
Chaos wird, wihlen die Aktionire einen Aufsichts-
rat, der im Alltag darauf aufpasst, dass das Unter-
nehmen vom Vorstand richtig gefithrt wird. Die
Mitglieder des Vorstandes verantworten das, was das
Unternehmen tut. Sie machen also dieselbe Arbeit
wie die Geschiftsfithrer einer GmbH. Im Alltag be-
richtet der Vorstand an den Aufsichtsrat Uber alles
Wichtige.

Alle Aktiondre werden mindestens einmal im Jahr
eingeladen, sich zu treffen. Dieses Treffen wird
Hauptversammlung genannt.

Die Hauptversammlung der Aktionire muss nur
noch iber die allerwichtigsten Themen abstimmen.



Dafiir macht der Vorstand Vorschlige, zum Beispiel
uber den Teil des Gewinns, der an die Aktionire
ausgezahlt werden soll. Fir jede Aktie wird ein be-
stimmter Anteil am Gewinn ausgezahlt. Diesen Ge-
winnanteil nennen die Fachleute Dividende.

Das bedeutet: Wer viele Aktien gekauft hat, hat da-
mit der Aktiengesellschaft viel Kapital gegeben. Und
dafiir bekommt er auch einen entsprechend grofien
Anteil am Gewinn.

Investoren gehen nicht direkt an die Borse. Sie be-
auftragen eine Bank, die Aktien fir sie zu kaufen
oder zu verkaufen. Die Bank der Anleger sorgt dann
auch daflir, dass die Aktioniare ihre Dividende be-
kommen.

Auch Unternehmen kénnen an der Borse eigene
Aktien oder die Aktien eines anderen Unternehmens
kaufen. Das bedeutet, dass die Bickerei AG nicht
mehr alle ihre Eigenttimer mit Namen kennen kann.

Aktionire haben zwei Moglichkeiten, mit Aktien
Geld zu verdienen:

e Sie kdnnen jedes Jahr ihren Anteil am Ge-
winn, die Dividende, einnehmen oder

e sie verkaufen die Aktien wieder an der
Bérse. Das ist immer dann ein gutes Ge-
schift, wenn der Aktienkurs, zu dem man
verkaufen kann, hoher ist als der, zu dem
man gekauft hat.

Der Preis der Aktie ist der Aktienkurs, das wissen wir
schon. Borsenhindler stellen jeden Tag fest, wie viele
Aktien gehandelt werden sollen. Dabei gibt es zwei
Moéglichkeiten:



¢ Werden mehr Aktien zum Kauf angeboten,
als es dafiir Nachfrage gibt, sinkt der Kurs.

Das kann zum Beispiel dann passieren, wenn
ein Unternehmen wenig Gewinn erzielt. Dann
beflirchten viele Aktionire, dass sie keine oder
nur wenig Dividende erhalten werden. Sie ver-
suchen moglichst schnell diese Aktien zu ver-
kaufen, um wenigstens noch am Verkaufspreis
der Aktien zu verdienen.

e Ist die Nachfrage nach einer bestimmten
Aktie groBler als das Angebot, steigt der
Kurs.

Das kann im umgekehrten Fall passieren,
wenn ein Unternehmen zum Beispiel gerade
einen tber lange Jahre laufenden Liefervertrag
abgeschlossen hat, der hohe Gewinne tber
Jahre verspricht. Dann wollen viele Menschen
diese Aktien kaufen, denn es scheint ja Aus-
sicht auf gute Dividenden zu geben. Und noch
dazu kann man darauf wetten, dass der Kurs
fur die Aktien dieses Unternechmens noch viel
weiter steigen wird. Man konnte also auch spa-
ter vielleicht zu einem viel héheren Kurs wieder
verkaufen, und so auf hohe Gewinne hoffen.

An jeder Borse werden die Kurse einiger dort gehan-
delter Aktien, die man fir besonders wichtig halt,
zusammengezihlt. Die Summe dieser Aktienkurse
wird Index genannt.

An der Deutschen Borse in
Frankfurt/Main wird der Index
DAX (Deutscher Aktienindex)
genannt. An der Bérse in New

York werden Aktienkurse von

anderen Aktien zusammengezihlt. De-

ren Index hei3t Dow-Jones-Index (die Herren Dow

Die Beobachtung des Borsen-
index ist in manchen Phasen der
Konjunktur wichtig.




und Jones waren zwei Menschen, die den Index 1884
erfunden haben).

Steigt dieser Index, bedeutet es, dass diese wichtigen
Aktienkurse gestiegen sind. Das wird als gutes Zei-
chen gewertet, denn viele Investoren wollen Aktien
kaufen. Sinkt der Index, ist es umgekehrt: Viele In-
vestoren verkaufen, die Aktienkurse sinken. Das wird
als schlechtes Signal fiir die Entwicklung der gesam-
ten Wirtschaft gedeutet.

Grundsitzlich gibt es drei verschiedene Méglichkei-
ten, zu Geld zu kommen:

e Geld von vielen anderen Menschen leihen
e Geld sparen

e Geld von der Bank leihen

Geld von vielen anderen leihen

Ein Unternehmen kann an der Boérse nicht nur Ei-
genkapital aufnehmen, indem es wie eben gesehen
Aktien verkauft.

Wenn sich ein Unternehmen nur fiir einen bestimm-
ten Zeitraum Geld leihen will, kann es auch eine
sogenannte Schuldverschreibung an der Borse
verkaufen. Das ist so dhnlich wie wir es schon beim
Wechsel gesehen haben. Jede Schuldverschreibung
hat einen bestimmten Wert. Alle Schuldverschrei-
bungen zusammen ergeben dann die Geldsumme,
die sich das Unternehmen leihen will.

Ein Begriff ist wichtig: Sowohl Aktien als auch
Schuldverschreibungen haben fiir den Investor einen



bestimmten Wert. Daher werden solche Papiere auch
Wertpapier genannt.

Ahnlich wie ein Wechsel ist eine Schuldverschreibung
an einem bestimmten Tag zur Rickzahlung fillig.
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Kurs? Investoren, die Geld
Unternehmen, verdienen wollen
das sich Geld

leihen will Borse

Auch die Schuldverschreibungen verkauft ein Unter-
nehmen mit Hilfe einer Bank an der Bérse. Die Bank
schldgt beim allerersten Handel fiir dieses Wertpapier
einen ersten Kurs (also den Preis an der Bérse) vor.

An allen Tagen danach, an denen die Schuldver-
schreibung an der Borse gekauft und verkauft wer-
den kann, bildet sich der Kurs nach den Spielregeln
von Angebot und Nachfrage.

Fir eine Schuldverschreibung zahlt das Unternehmen,
das sich so Geld von den Investoren leiht, einen
festen Zins.

Es gibt viele Arten von Schuldverschreibungen. Da-
mit missen wir uns hier im Detail nicht beschiftigen.

Wichtig ist aber, dass alle diejenigen Wertpapiere, fiir
die ein fester Zins gezahlt wird, auch festverzinsliche
Wertpapiere genannt werden. Wer eine Schuldver-
schreibung kauft, ist damit Gldubiger des Unter-
nehmens geworden. Er verleiht den Betrag, der auf
der Schuldverschreibung aufgedruckt ist, und be-
kommt ihn am Falligkeitstag zurtickerstattet.



Das ist der grole Unterschied zwischen Schuldver-
schreibungen und Aktien.

Beim Kauf einer Schuldverschreibung kann ein In-
vestor ebenfalls auf zwei Weisen Geld verdienen:

e Er kann jihrlich die Zinsen verdienen, solange
die Schuldverschreibung ihm gehért, oder

e cr kann die Schuldverschreibung zu einem ho-
heren Kurs verkaufen als dem, den er beim
Kauf bezahlt hatte.

Geld sparen

Wenn Unternechmen Geld sparen, legen sie diese
Summe meist als Termingeld an. Termingeld be-
deutet, dass man mit der Bank vereinbart, wie lange
das Geld fest bei der Bank bleiben soll (Festgeld fir
cine bestimmte Anzahl von Monaten) oder wie
schnell man wieder dariiber verfigen kann (beim
Tagesgeld wird das Geld von Tag zu Tag wieder
neu angelegt).

Die Faustregel ist, je linger das Geld bei der Bank
festgelegt ist, desto hoher ist der Zins, den die Bank
tir dieses Geld an den Sparer zahlt.

Warum macht eine Bank das so? — Wenn eine Bank
weil3, dass das Geld linger bei ihr bleibt, kann sie
besser planen. Fine Bank legt die Ersparnisse ihrer
Kunden nicht einfach so in den Tresor. Die Bank
nutzt das Geld, um daraus anderen Kunden Geld zu
leihen, also Kredite zu vergeben.

Die Bank zahlt fir die Geldanlagen ihrer Kunden
einen Zins. Aus der Sicht der Bank sind die an Sparer
gezahlten Zinsen der Preis fiir das Geld, das sie von
den Sparern bekommt.



Gewinn
der Bank

Kreditzinsen,

die die Bank
von wden
Kreditnehmern
erhalt Sparzinsen, die
die Bank an die
Sparer zahlt

Auf der anderen Seite fordert die Bank von ihren
Kreditkunden, also denjenigen Kunden, denen sie
Geld leiht, die Kreditzinsen. Das sind gewissermal3en
die Verkaufspreise der Ware ,,Geld®, mit der Banken
handeln.

Und natiirlich will die Bank mit ihren Geschiften
Geld verdienen. Also sind die Verkaufspreise hoher
als die Einkaufspreise, genauso wie es bei Hindler
Hans und den Schuhen von Schuster Simon war.

Bei einer Bank sind also die Kreditzinsen, die
Schuldner an die Bank zahlen, immer hoher als
die Sparzinsen, diec andere Kunden der Bank fiir
das Geld bekommen, das sie der Bank gegeben
haben.

Geld von der Bank leihen

Schauen wir uns zur Einstimmung ein kleines Bei-
spiel an:

Die vier Freunde Jannis, Theodros, Anna und Lukas ha-
ben sich in der funften Klasse kennengelernt. Jetzt, am
zweiten Tag der groBen Sommerferien, haben sie sich an
ihrem Lieblingsplatz am Bach getroffen.

Sie sprechen gerade Uber andere aus ihrer Klasse. Theo-
dros ist sauer: ,Der Kevin ist ganz schén daneben. Ich



habe ihm das ganze Jahr Uber so viel geliehen. Lineal,
Buntstifte, Radiergummi, Tintenkiller. Und jetzt hat mir
meine Mutter gesagt, dass er mit seinen Eltern weggezo-
gen ist. Die ganzen Sachen von mir sind damit endgultig
weg.”

Jannis ist entsetzt: , Dann ist auch mein Ersatzftller verlo-
ren. Den hab ich ihm namlich auch geliehen. Schoner
Mist!. ... Ich leihe keinem mehr was! ... AuBer Euch
nattrlich. Euch vertraue ich.”

Lukas weiB nicht so recht: ,Nur weil ein Typ daneben ist,
kann man doch eigentlich nicht alle bestrafen. Ich hatte
Franziska zum Beispiel mal tbers Wochenende meinen
Nintendo geliehen, so zum Ausprobieren ... kam 1a
wieder zurtick.”

Anna meint: ,Dann ist sie besser geworden. Die kenne
ich aus der Grundschule. Sie wohnt gleich neben uns. Ich
habe ihr friher nur etwas geliehen, wenn sie mir ein
Pfand gab. Zum Beispiel als sie mal mit meinem neuen
Elektroauto spielen wollte. Sie musste mir ihre Lieblings-
puppe als Pfand geben. Dann kam mein Spielzeug auch
wieder heil zurtick.”

Theodros sieht das anders: ,Ich fand super, wie Franziska
dem Carlos geholfen hat, als ihm das Geld fur die Mo-
natskarte gestohlen wurde. Sie ist ja Klassensprecherin
und hat alle von uns gefragt, ob wir ihm die 30 Euro
nicht aus der Klassenkasse leihen wollen. Auch Frau
Brecht als Klassenlehrerin war einverstanden. Carlos
hatte sonst die ganzen Kilometer zu FuB gehen mussen,
denn seine Eltern sind ziemlich arm. So kann er das Geld
in den nachsten Monaten nach und nach zurtickzahlen.”

Anna gibt zu: ,Ja, das war sehr gut. Und auch, dass sie
sich bereit erklarte, die Klassenkasse selber erst einmal
wieder aufzufillen, wenn Carlos die Rickzahlung nicht bis
zur Klassenfahrt im nachsten Schuljahr schaffen sollte.

Lassen wir die vier nun ihre Ferien genieBen.

Welche Erfahrungen haben die vier mit ihren Mitschilern
gemacht?



e Nicht jeder, der sich etwas leiht, gibt es auch wie-
der zurtick.

e Den Menschen, die man gut kennt, vertraut man
und leiht ihnen gern etwas.

e Es ist sinnvoll, Informationen Gber andere Men-
schen einzuholen, bevor man ihnen etwas leiht.

e Manchmal hilft es, sich von anderen ein Pfand
geben zu lassen, wenn man ihnen etwas leiht.

e Manchmal kann jemand helfen, der verspricht,
notfalls selber die Schulden eines anderen zurick-
zuzahlen.

So dhnlich ist das auch, wenn Banken ihren Kunden
Geld leihen, ihnen also einen Kredit geben.

Einen groB3en Teil dieses Beispiels werden wir wieder
aufgreifen, wenn wir uns anschauen, wie Privatper-
sonen einen Kredit bekommen.

Hier beschiftigen wir uns zunichst damit, was bei
Kreditvergaben an Unternehmen wichtig ist.

Die Vergabe von Krediten durch Banken ist sehr
wichtig fiir das moderne Wirtschaften. Kredite er-
moglichen es Unternehmen, heute schon neue teure
Maschinen anzuschaffen, damit sie Produkte herstel-
len und spiter verkaufen kénnen. Und Kredite er-
méglichen es Unternechmen, die Léhne ihrer Mitar-
beiter und die Lieferanten auch dann bezahlen zu
kénnen, wenn sie mal nicht so viele Waren verkaufen
konnten, wie sie produziert haben. So kénnen Un-
ternehmen auch schwierige Zeiten tiberstehen.

Besonders fur kleine und mittelgroe Unternehmen,
die sich nicht an der Borse Geld leihen konnen, sind
Bankkredite sehr wichtig.



Bevor die Bank Geld vetleiht, wird sie sorgfiltig prii-
fen, ob die Gefahr besteht, das Geld zu vetlieren.
Diese Priifung schiitzt die Menschen, denen die
Bank gehort, also den einzelnen Eigentiimer oder die
Aktionire.

Diese Uberpriifungen gehen Barrian M,
schneller, wenn eine Bank das die man gut kennt, vertraut
Kundenunternechmen sehr gut man eher.
kennt. Deswegen haben viele

Unternehmen eine Bank, mit der sie

ganz besonders oft zusammenarbeiten. Diese Bank

nennen sie dann ihre Hausbank.

Fiir diese Uberpriifung gibt es zwei Bezeichnungen,
die beide dasselbe meinen, aber von zwei verschie-
denen Seiten auf das Thema schauen:

e Bonititspriifung. Mit Bonitdt ist gemeint,
dass die Bank auch einen hohen Betrag an je-
manden vetleihen kann und

trotzdem sicher ist, dass sie Anna schétzt die Bonitat von
das vetlichene Geld zu- Franziska anders ein als Lukas.
riickerhalten und die Kre- Franziska hat sich gedndert und

ditzinsen dafiir ebenfalls WS NI D) [ e

bekommen wird. sie etwas zerstort, ist gesunken.

¢ Risikopriifung. Dann
schaut die Bank darauf, wie grof3 das
Risiko (das ist die Moglichkeit, dass etwas an-
ders ausgeht als geplant) fur sie ist, das Geld
zu verlieren.

Bei Unternehmen ist die Bonitits- oder Risikoprii-
fung viel schwieriger als bei Privatpersonen.

Es zihlt nicht nur das Geld, das dem Unternehmen
gehort oder das es sich bereits zuvor gelichen hat.

etwas leihen. Das Risiko, dass



Es muss zum Beispiel auch der
Es ist sinnvoll, Informationen Wert der Verkaufschancen am
Uber andere einzuholen, Markt geschitzt werden. Und
bevor man ihnen etwas leiht. es wird beurteilt, ob die Ge-
schiftsfiihrer das Unternehmen

wirklich gut leiten.

Das ist ziemlich kompliziert und erfordert spezielles
Wissen und Kénnen. Diese kompliziertere Einschit-
zung der Bonitit nennt man Rating.

Eine hohe Bonitit bedeutet immer auch ein
geringes Risiko, das gelichene Geld zu verlieren.

Je besser die Bonitit, desto besser ist auch das
sogenannte ,,Rating®.

Weil daftir sehr viele Kenntnisse erfordetlich sind,
haben sich spezielle Unternehmen gebildet, die dieses
Rating fiir andere Unternehmen erstellen. Sie werden
Rating-Agenturen genannt. Bekannte und weltweit
titige Rating-Agenturen sind zum Beispiel Moody's,
Fitch und Standard & Poors.

Das Rating (in anderen Worten also auch: die Ein-
schitzung der Bonitit ecines Kunden) wird meistens
mit Buchstaben und Zeichen dargestellt. Zum Bei-
spiel:

e Die beste Bewertung ist AAA.

o FEtwas schlechter ist AA+, noch etwas schlech-
ter AA, noch schlechter AA—, usw. bis A—.

e Genauso geht es weiter mit den Buchstaben B
und C; B ist schlechter als A, und C noch
schlechter. Mit der schlechtesten Bewertung
hat ein Unternehmen kaum Chancen, Kapital-
geber zu finden.
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Je schlechter das Rating, desto

hoéher werden die Kreditzin-

sen sein, die die Bank von
diesem Kreditnehmer fordert.

Das wird uns wieder begegnen
beim Thema der Finanzkrise
ab 2007.

Die geforderten Kreditzinsen enthalten immer
auch eine Primie, die ein Geldgeber fiir das Ri-
siko erhilt, das verlichene Geld zu vetlieren.

Fir ein hohes Risiko werden viel hohere Kredit-
zinsen gefordert als bei Schuldnern mit guter
Bonitit.

Nehmen wir noch einmal die Brotfabrik von Unter-
nehmer Bodo als Beispiel. Angenommen, Bodo stellt
in seiner Fabrik nur Weil3brotscheiben her.

Wenn alle Nachfrager plétzlich nur noch Vollkorn-
brot essen wollen, und das fiir immer und ewig, wird
Bodo keine Wei3brotscheiben mehr verkaufen kon-
nen.

Wenn Bodo nicht auf die verdnderte Nachfrage rea-
giert und wie bisher alle Materialien fir Weil3br