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Insa Holst hat
diese Ausgabe re-

daktionell betreut.

Wissenschaftlich
beraten wurde
sie von dem Wirt-
schaftshistoriker
Hendrik Fischer

Licbe Lesesiv, Cicker Lesu

uch wenn manche Historiker es ablehnen, einen

Vorgang, der mehr als 100 Jahre andauerte, ,.Revo-
lution* zu nennen, sind sie sich doch alle einig, dass der
Prozess der Industrialisierung, der um 1770 in England
begann, die Lebensbedingungen der Menschen drama-
tisch verandert hat — stiirker als alles andere seit der Er-
findung von Ackerbau und Viehzucht vor 11000 Jahren.

Denn wurden zuvor Gebrauchsgiiter wie Messer und
Topfe nur von spezialisierten Handwerkern als Einzel-
stiicke hergestellt, so konnten das seit dem Aufkom-
men der maschinellen Fertigung auch Ungelernte — in
groBen Mengen und zu niedrigen Preisen. Der Handel
mit diesen Produkten weitete sich rasch aus, innerhalb
eines Jahrhunderts entstand eine hoch vernetzte Welt-
wirtschaft.

Und es entstanden vollig neue Arbeitsformen: Die
industrielle (von lat. industria: ,FleiB") Umwandlung
von Rohstoffen in Produkte wurde in den nun entste-
henden Fabriken konzentriert, in verschiedene Arbeits-
schritte zerlegt und mechanisiert. Das aber verlangte
einen neuen Typ Arbeiter, der sich dem Takt der Ma-
schinen unterordnete.

Tatsdchlich verlieBen trotz anfangs erbirmlicher
Lebens- und Produktionsbedingungen in den Industrie-
metropolen wie etwa Manchester viele von Grund-
herren geknechtete und von hiufigen Missernten trau-
matisierte Bauern und Landarbeiter ithre Dorfer und
zogen in die wuchernden Stidte; die bauerliche GroB-
familie 16ste sich auf, uralte Strukturen zerbrachen.

Im Umfeld der Schlote und Wohnkasernen waren
die Menschen nun zwar frei von den alten feudalen Bin-
dungen — doch war ihr Wohl und Wehe abhiingig von
nach Profit strebenden Fabrikanten. Gepriigt von ersten
Kimpfen um h&here Lohne und humanere Arbeits-
zeiten, entstand eine neue Klas-
se von Lohnarbeitern: das Pro-
letariat. Und mit ihm ein neues
Bewusstsein der eigenen poli-
tischen Kraft zur Verinderung
der Gesellschaft — sei es durch
Reform oder durch Revolution.

EDITORIAL

Durchsetzen konnten sich meist die Reformer. Nach
und nach verbesserten sich die Zustiinde in den Fabriken,
die Gesellschaft demokratisierte sich, und auch die Ar-
beiterschaft partizipierte allmihlich an den Gewinnen.

Folge und dann auch Motor der Industrialisierung
war zunehmender Wohlstand fiir (fast) alle. Wihrend in
den frithen Fabrikstidten Massenelend herrschte, fiihr-
ten die rasanten Produktionszuwichse schon vor dem
Ersten Weltkrieg allgemein zu deutlichen Lohnerhd-
hungen und damit zu einer Steigerung der Kaufkraft;
vielerorts verbesserten sich die Wohnverhiltnisse, es
begann allmihlich der Massenkonsum.

Der britische Wirtschaftshistoriker Angus Maddison
hat kiirzlich berechnet, dass sich das gesamte Brutto-
inlandsprodukt der westlichen Industrienationen, die
Summe aller produzierten Waren und Dienstleistungen
eines Landes, zwischen 1820 und 1980 um den Faktor
59 erhéht hat — wihrend gleichzeitig das BIP der ge-
samten {ibrigen Welt nur um den Faktor 29 wuchs.

Seitetwa 1970 aber hat die Herstellung von Gilterniin .
vielen westlichen Nationen an Bedeutung verloren: Die
Industrie- entwickelte sich zur Dienstleistungsgesell-
schaft. In Deutschland beispielsweise trigt die Fabrik-
produktion heute nur noch mit 30 Prozent zur gesamten
Wertschopfung bei, wihrend Handel, Transport, Bank-
wesen und Medien inzwischen 69 Prozent erwirtschaf-
ten; der karge Rest stammt aus der Landwirtschaft.

In anderen Teilen der Welt dagegen ist die Industrie
nach wie vor die treibende tkonomische Kraft, so in
Asien, wo sich viele Volkswirtschaften in den vergangenen
zwei Jahrzehnten wie im Zeitraffer entwickelt haben -
mit dhnlich enormen Wachstumsraten wie in Europa
um 1850, aber auch mit den sozialen Missstinden jener
Zeit: Manche Berichte etwa aus chinesischen Fabriken
lesen sich nicht viel anders als die Beobachtungen des
Barmer Fabrikantensohns Friedrich Engels, der 1842 im
industriellen Albtraum Manchester fiir ein Buch iiber
die , Lage der arbeitenden Klassen™ recherchierte.

In China ist jener Engels immer noch einer der Siu-
lenheiligen der allein herrschenden Kommunistischen
Partei. Ein boser Treppenwitz der Geschichte.

Herzlich Ihr

hital ﬂe/,,v
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MENSCH UND TECHNIK

Stahlund Eisen, Erfindergeist
und Fortschrittsglaube sind

die Elemente, welche die bauer-
lich gepragte Gesellschaft im

19. Jahrhundert in die neue Zeit
katapultieren. Machtige Fabriken
pragen die Industrialisierung,
rasante Verkehrsmittel, ungestu-

me Experimentierbereitschaft.

Maschinen zu einer neuen gesell-

schaftlichen Kraft werden

-: Attraktion der Pariser Weltausstellung 1900: Ein rollender
| Biirgersteig, der Fahrgéste mit bis zu acht Kilometern pro Stunde
transportiert und das Schaugelande ringformig erschliefit
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Montage von Generatoren bei der AEG in Berlin [um 1900), Strom elektrifiziert die Stadte und ersetzt zunehmend die Dampfkraft
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Im der neuen Zeit sch rumpit die Welt

1804 setzt der Englander Richard Trevithick erstmals eine Dampfmaschine auf Schienen.
Wenige Jahrzehnte spater zerschneiden stahlerne Gleisstrange die Landschaften, reisen
Menschen und Waren statt mit Kutschen per Eisenbahn. Und der Glaube an die Technik

kennt keine Grenzen: Ingenieure entwickeln Luftschiffe, Flugzeuge, Automobile

L KOPERNICUS Ji i

e
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Schonals 1852

in Paris das erste
Luftschiff aufsteigt,
tufteln Techniker

an motorbetriebenen
Flugzeugen - und
scheitern meist nach
wenigen Metern. Doch
am 25. Juli 1909 ge-
lingt es dem Franzo-
sen Louis Breliot,

in einem Eindecker
den Armelkanal

zu Uberwinden

Mit spektakularen Rennen machen
franzosische Hersteller das Automobil bei
der Masse popular - so 1909 im Vélodrome
d'Hiver, einer uberdachten Rennstrecke
nahe dem Pariser Eiffelturm



P ol
Dieses Foto von 1908 zeigt einen jungen amerika-
nischen Bergarbeiter. Die breaker boys zerstofienin den
Minen Kohlebrocken und treiben Lasttiere an




tragen die Last des Fortschritts

Mit Beginn der Massenfertigung wird der Bedarf an ungelernten Arbeitern so grof}, dass sich
auch Kinder als billige Lohnkrafte verdingen. Vor allem Textilunternehmer schatzen die Fingerfertig-
keit der Madchen und Jungen. Doch nach und nach beschranken Regierungen die Kinderarbeit:

Zu viele sterben durch Krankheiten oder werden bei Industrieunfallen zu Kriippeln

Arbeiter in einer Strumpffabrik in Tennessee. Das Madchen im Vordergrund ist elf Jahre alt

GEQEPOCHE 1




Das hochste

Gebaude der Welt:

Mit 241 Metern g

uberragt der Sitz
der Kaufhauskette
Woolworth 1913
die Silhouette New
Yorks. Der elektri-
sche Fahrstuhl, ein
neuartiges Stahl-

-

B aapseant

skelettund unter- |°

irdische Betonstiit-

zenmachendas

himmelstiirmen-
de Hochhaus
maglich

. Die Briten zdhlen zu den Pionieren des Tunnel-

baus: Nachdem in London 1863 die erste U-Bahn

! ' . der Welt in Betrieb gegangen ist, entsteht 1907
. mitdiesem Themse-Tunnel eine 1481 Meter lange

Unterfiihrung fiir Straflenfahrzeuge



Dic

Nirgendwo vollzieht sich der Wandel der Gesellschaft schneller als in den Stadten. Dennin
Metropolen wie New York und London setzen sich viele technische Errungenschaften zuerst durch:
Ab 1880 erleuchten elektrische Lampen Platze und Hauser, ein gutes Jahrzehnt spater rattern strom-

betriebene Bahnen durch die Zentren, in denen gigantische Gebaude gen Himmel wachsen

4 x .- o 4 3 [ * f i,'-l- i : ":':. - I = _'- = : : ':. =

Die Pariser Weltausstellung 1900 feiert die Elektrizitat - unter anderem mit einer Hochbahn im Stadtzentrum
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FORSCHER machen die Industrie zur beherrschenden Kraft

Einsame Tiiftler wie der Schotte James Watt, Erfinder der universell einsetzbaren
Dampfmaschine, pragen anfangs die Industrielle Revolution. Die elektrotechnischen Grofi-
unternehmen aber, die ab 1870 in Deutschland und den USA aufsteigen, kooperieren eng

mit Wissenschaftlern: Sie wandeln Grundlagenforschung in praktischen Nutzen um

Mithilfe einer geerdeten Antenne iibertragt der Italiener Guglielmo Marconi 1896 erstmals elektrische Signale drahtlos

14 GEQEPOCHE




Der ame rikanlsche Erflnder Thomas Alva Edison entwickelt unter anderem
Phonographen, Glihlampen, Filmaufnahmegerate, Betongiefiverfahren. Sein Labor
beginnt um 1875 mit der modernen industriellen Forschung

=




fiilr die Welt, Arbeit fiir Millionen

Maschinen ersetzen die menschliche Arbeitskraft - und schaffen doch neue Arbeitsplatze: Bis
zum Beginn des Ersten Weltkriegs wird die Industrie in vielen Landern zum wichtigsten Arbeitgeber.
Allein Deutschlands Eisen- und Stahlbranche beschaftigt zu jener Zeit mehr als zwei Millionen

Menschen. Und zunehmend wird eine neue Berufsgruppe wichtig: die der Angestellten

il 4
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Kraftwerk am East River. Als erste Grofistadt der USA wird New York flaichendeckend mit Strom versorgt

16 GEOEPOCHE
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Im Jahr 1888, als
dieses Foto in der
Maschinenhalle des
Elektrokonzerns .
Thomson-Houston & &
in Massachusetts
entsteht, werden
Drehbanke noch per
Dampfkraft iber
Riemen angetrie-
ben. Doch in den
folgenden Jahren
riisten immer

mehr Grofibetriebe
ihre Maschinen

mit elektrischen
Motoren aus

- # Europas groftes Industrieunternehmen, die
Firma Krupp mit ihrer Gussstahlifabrik in Essen
{im Bild das Panzerplattenwerkl, beschaftigt Ende
1913 mehr als 80 000 Menschen. Sie fertigen Rad-
reifen fiir die Eisenbahn, aber auch Kanonen




PITARE
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DESCEND AT UNCE

ARTMENT OF THE CACE

Brmsche Bergmanner beider Schachtemfahrt 1900
Das Kohlehauen unter Tage ist anstrengend und gefahr-
lich - aber besser bezahlt als Fabrikarbeit




WIDERSTAND gegen die Willkur der Unternehmer

Mit dem Proletariat entsteht in Europas Industriestadten eine neue Klasse: Fabrikarbeiter
und Bergleute schliefien sich schon bald zusammen, um fiir bessere Arbeitsbedingungen zu
kampfen. Die deutschen Revolutionare Karl Marx und Friedrich Engels untermauern

dieses Streben theoretisch. Es ist die Geburt der kommunistischen ldee

.....

_;_ }h': s ,:_.}v 1.! x "1_ i -»Z_;y_
Streikende verfolgen in London eine Rede Ben Tilletts, der 1910 eine Gewerkschaft fiir das Transportwesen griindet
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Die Pariser Gale-
ries Lafayette sind
eines der ersten
Kaufhauser Frank-
reichs - und wohl das
prachtigste: Hinter
Fassaden mit aufwen-
digen Ornamenten &
flanieren die Kunden
ab 1912 unter einer
33 Meter hohen Bunt-
glaskuppel auf 2

fiinf Etagen durch S

96 Abteilungen
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Schmerzhemmer, Husten- und Fiebermittel:

Die Pharmaindustrie macht Medikamente fir die
breite Bevilkerung erschwinglich - und aus Apo-
thekern, die einst alle Arzneien selbst herstellten,
" Verkdufer. Amerikanischer Drugstore, 1897




Warenwelten und '[‘cml)vl des

Nach 1870, als die maschinelle Produktion viele Waren erschwinglich macht, ddmmert die Zeit des

Massenkonsums herauf. In den Metropolen entstehen erste Warenhduser, die den Verkauf wie im Theater

inszenieren. Und auf Weltausstellungen bewundert ein Millionenpublikum jene Techniken, welche

die neue Konsumwelt erst moglich machen: Rolltreppen, Fahrstiihle, elektrische Lampen O
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Immer grofier wird die Produktpalette: Auf der Chicagoer Weltausstellung 1893 prasentieren sich 70000 Aussteller
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INDUSTRIALISIERUNG

Es ist der Aufbruch aus der Enge einer jahrhundertealten, feudal geprag
Europas Gesellschaft von Grund auf. Viele Menschen lassen Grof3familien

sachlich bringt die Industrialisierung langfristig Wohlstand. Doch der hat

Das Ende Zei {

der alten

VON INSA HOLST UND HENDRIK FISCHER

reuBen, um 1810: Friedrich August Wilhelm von
der Marwitz, Gutsherr in der Mark Brandenburg,
versteht seine Welt nicht mehr. In dem Kénigreich,
notiert der Adelige, herrsche ein , Krieg der Besitz-
losen gegen das Eigentum, der Industrie gegen den
Ackerbau, des Beweglichen gegen das Stabile, des krassen
Materialismus gegen die von Gott eingefiihrte Ordnung*.

Seit Jahrhunderten haben sich die Verhiltnisse auf dem
Land kaum veriindert. Reichtum und Macht eines Adeligen be-
maBen sich stets daran, iiber wie viel Land und Leute er gebot.
Gerade 6stlich der Elbe waren viele Menschen Leibeigene. Sie
hausten in denselben elenden Dorfern wie ihre Eltern und
GroBeltern, durften das Land ihrer Herren nicht verlassen. Es
war ein karges Leben, von der Hand in den Mund, eingezwingt
in ein System der klaren Hierarchien, gegriindet auf Befehl
und Gehorsam, aber auch auf Schutz und Treue.

Doch nun haben Politiker die Befreiung der Bauern aus der
Leibeigenschaft verkiindet, das Ende der Ziinfte, den freien
Handel mit Land. Und es sind nicht allein diese ,,preuBischen
Reformen®”, welche Friedrich von der Marwitz das Ende
der alten Ordnung fiirchten lassen. In Europa bahnt sich ein
gewaltiger Umwillzungsprozess an; es beginnt ein Zeitalter
atemraubender technischer Innovation wie sozialer Verinde-
rung, in dem Maschinen menschliche Arbeitskraft ersetzen,
aus Bauern Fabrikarbeiter werden und Erfindergeist sowie
Unternehmertum schon bald wertvoller sind als iiberkommene
Privilegien. Es beginnt die Industrielle Revolution.

Seitum 1770 in England Unternehmer mit der maschinellen
Garnproduktion begonnen haben und ein schottischer Tiiftler
namens James Watt mit seiner Dampfmaschine eine {iberall
einsetzbare und schier unerschipfliche Antriebskraft entwi-
ckelt hat, zaubert die Industrialisierung erste Textilfabriken
in die deutsche Landschaft.

Zwar gab es auch im Miitelalter technischen Fortschritt: So
vereinfachten vom siebten Jahrhundert an der Réiderpflug und
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ab dem zwolften Jabrhundert Windmiihlen die Arbeit. Doch
Neuerungen setzten sich so langsam durch, dass sie fiir den
Einzelnen kaum wahrnehmbar waren. Der technische Wandel
aber, der nun den Kontinent erfasst, wird das jahrhunderte-
alte Gefiige von Kontinuitit und Bestindigkeit zerfetzen. Wird
die Welt zu einem Ort machen, dessen einzige Konstante die
Veriinderung ist.

1816 fihrt das erste Dampfschiff von der Nordsee den
Rhein hoch bis nach Koln. 1818 ldsst Friedrich Harkort, Sohn
eines westfilischen Guisbesitzers, die einstige Ritterburg Wet-
ter an der Ruhr zur Maschinenfabrik umbauen. 1825 nimmt in
England die erste Eisenbahn ihren Passagierdienst auf; zu jener
Zeit arbeiten dort bereits nahezu 40 Prozent der Menschen in
Bergbau und Gewerbe.

Nach 1850 erfasst die Industrialisierung auch Deutschland
mit voller Wucht. Binnen weniger Jahrzehnte entwickelt sich
die deutsche Schwerindustrie: Kohlenbergbau, Eisen- und
Stahlproduktion, Maschinenbau. Entsteht ein dichtes Netz
von Eisenbahnstrecken. Bilden sich, nun geprigt von wissen-
schaftlicher Forschung, die chemische und die elektrotechni-
sche Industrie. Beschleunigt sich der technische Fortschritt
immer weiter, wird jede Innovation schon bald von der nichs-
ten iiberholt.

Biirgerliche Unternchmer sind die Herren dieser neuen
Zeit: Minner, die ihren Erfolg zelebrieren, indem sie den
Lebensstil des Adels imitieren — auch wenn sie auf ihren Lin-
dereien nicht Weizen anbauen oder Milchvieh halten, sondern
Kohlengruben ausbeuten und Fabriken errichten. Die investie-
ren, anstatt zu verwalten. Und Gewinnstreben nicht als ver-
werfliche Habgier betrachten, sondern als wirtschaftliches
Grundprinzip.

Diese kapitalistische Marktwirtschaft — das freie Spiel von
Angebot und Nachfrage, an dem teilhaben kann, wer Ehr-
geiz und Wagemut mitbringt — zerstort die Uberbleibsel des
mittelalterlichen Feudalismus. So beginnt mit der Industria-
lisierung auch fiir das einfache Volk eine Zeit des Aufbruchs
und der Mobilitit. Alte Gewissheiten zerbrechen: dass Men-
schen an dem Ort sterben, an dem sie geboren wurden; dass
sie als Zweckgemeinschaft mit Lehrlingen, Gesinde, GroB-




ten Welt: Die Industrielle Revolution, die um 1770 in den Textilregionen Englands beginnt, verandert
und landliche Armut hinter sich, um als Lohnarbeiter in den Stadten ein besseres Leben zu finden. Tat-

seinen Preis: Die Natur wandelt ihr Gesicht, und im rastlosen Takt der Maschinen zerrinnt die Zeit

eltern und Kindern unter einem Dach leben und arbeiten;
dass Missernten und Kiilteeinbriiche stets Hunger, Leid und
Tod bedeuten.

Zu Hunderttausenden stromen Bauern, Landarbeiter und
Tagelohner in die Zentren der Industrie. Sie bedienen Spinn-
maschinen in Aachen oder Manchester, kochen Stahl in Ober-
schlesien oder an der Ruhr, setzen Lokomotiven in den Ma-
schinenfabriken Berlins, Kassels oder Newcastles zusammen.

Viele treibt die Hoffnung auf ein besseres Leben gleich
in die Ferne: Zwischen 1850 und 1915 wandern mehr als
40 Millionen Europier aus, die meisten per Dampfschiff in die
USA, viele auch nach Kanada, Argentinien oder Australien.

Die Lebenswelt der neuen Zeit ist die Stadt. Gleichsam
aus dem Nichts wachsen Zentren wie Oberhausen, Ludwigs-
hafen und Kattowitz heran. Vormals kleine Biirgerstidte wie
Glasgow, Breslau oder Lille schwellen an zu nie gekannter
GroBe. Fabriken und Mietshiuser wandeln auch das herr-
schaftliche Antlitz der Residenzstidte: Die Einwohnerzahlen
Dresdens und Miinchens etwa verdoppeln sich zwischen 1850
und 1880.

In den Industriestidien zerbricht in dieser Zeit die Einheit
von Leben und Arbeiten. Die Lohnarbeit, zuvor nur in wenigen
Berufen iiblich, wird zur Regel. Statt auf Ackern oder in Hand-
werksstuben gemeinsam fiir den Lebensunterhalt zu sorgen,
gehen Miinner und Frauen, S6hne und Tochter nun jeweils
einer eigenen Beschiftigung nach.

Die Grofifamilie I6st sich nach und nach auf. Das Schwin-
den alter Bindungen schafft Unsicherheit — aber zugleich
auch Freiheit. Denn erstmals ist es Menschen moglich, ein
selbstbestimmtes Leben zu fithren. Befreit von den Fesseln
des Stindesystems und der Ziinfte, konnen sie ihren Beruf,
den Wohnort, den Ehepartner frei wiihlen.

uch die Abhingigkeit von den Launen der Natur
Aendel im 19. Jahrhundert. Und zunehmend schafft

die Industrialisierung Wohlstand. So steigern Diinge-
mittel und Arbeitsmaschinen nach 1850 fast tiberall in Euro-
pa die landwirtschaftlichen Ertriige um ein Vielfaches: Die
Preise fiir Nahrung sinken, zudem verbilligen Eisenbahn und
Dampfschiffe den Transport. Neben Getreidebrei, Brot und
Kartoffeln kommen gegen Ende des Jahrhunderts auch bei
Arbeiterfamilien vermehrt Butter, Obst, Gemiise und Fleisch
auf den Tisch.

Dariiber hinaus ergiinzen nunmehr in industriellem Maf-
stab erzeugte, besonders lange haltbare und giinstige Lebens-
mitte] die Ernihrungspalette — etwa die Margarine und das
Milchpulver, welches der Schweizer Industrielle Henri Nestlé
ab 1867 produziert. Oder der Fleischextrakt aus dem Hause
Liebig und die getrockneten Suppen von Knorr oder Maggi.
Industrielle Produktion macht warme Kleidung, Heizmaterial

und nun auch Medikamente fiir Armere erschwinglich, ebenso
vormalige Luxusgiiter wie Kaffee oder Zucker.

Die stetig weiterentwickelten Massenverkehrsmittel bringen
ein neues Freizeitverhalten hervor: das Reisen— 1842 erscheint
der erste Deutschland-Fiihrer des Koblenzer Verlegers Fried-
rich Baedeker. Weniger gut Situierte kénnen per Bahn immer-
hin Ausfliige ins Griine unternchmen.

Die moderne Kommunikation lidsst die Welt auch auf ande-
re Weise schrumpfen. Brauchte die Nachricht vom Ausbruch
des amerikanischen Unabhingigkeitskampfes 1775 per Schiff
noch rund sechs Wochen iiber den Atlantik, erreicht 91 Jahre
spiter die Kunde vom Friedensschluss im PreuBisch-Oster-
reichischen Krieg die Menschen in den USA binnen weniger
Minuten — per Telegramm.

Doch es ist, als habe der Mensch einen faustischen Pakt
geschlossen mit der Maschine: Denn der Durchbruch der
industriellen Moderne fordert einen hohen Preis. So zerstort
die Industrie gewachsene Landschaften, zerschneiden Schie-
nenstringe, Kaniile und begradigte Fliisse die Natur. Bereits
ab 1817 wird der Rhein in sein Bett gezwungen, um Dampf-
schiffen freie Fahrt zu ermoglichen. Die Folge: Auenland-
schaften veroden, Pflanzen und Tiere verschwinden aus dem
Strom. Und mit dem industriellen Ausbau der Landwirtschaft
weichen Wiilder neuem Acker- und Weideland.

Nachdem der Stand der Sonne und der Wechsel der Jahres-
zeiten tiber Jahrtausende den Alltag bestimmt haben, zwingen
nun Maschinen den Arbeitern ihren Takt auf. Menschen leben
Zeit nicht mehr, sondern messen sie, zerteilen sie mithilfe me-
chanischer Uhrwerke in Stunden, Minuten, Sekunden.

Weil jede Arbeitsminute in der Kapitalistischen Wirtschaft
Geld kostet, werden die zu Beginn der Industrialisierung iibli-
chen Wochenléhne hédufig durch Akkordarbeit ersetzt; 1900
fithren erste deutsche Unternehmer die Stechuhr ein, um ihre
Arbeiter und Angestellten wirksamer zu kontrollieren.

Es ist ein System, das nur bei Wachstum funktioniert und
die Unternechmer zum sténdigen Steigern threr Produktion und
Umsiitze zwingt; Stagnation bedeutet sinkende Léhne und Ar-
beitslosigkeit. So ersetzt die Industrialisierung die vormoderne
Armut zwar allmihlich durch Wohlstand — aber sie schafft
auch viele nie zuvor gekannte soziale Probleme. Statt Erstar-
rung herrscht nun Rastlosigkeit.

Mit allen Konsequenzen. O
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31, arbeitet am Seminar fur Wirtschafts- und Sozialgeschichte der Universitat zu
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1732-1792 RICHARD ARKWRIGHT

Der Beginn der Industriellen Revolution wird nicht

von schweren Kolben und lauten Schlagen gepragt, auch
nicht von Rauch oder Dampf. Sondern von dem Platschern
eines Baches, von leichtem Garn und der Vision eines
ehemaligen Peruckenmachers. Um 1770 errichtet Richard
Arkwright im landlichen Mittelengland eine von Wasser-
kraft angetriebene maschinelle Baumwollspinnerei - und
entfesselt mit dieser ersten modernen Fabrik der Welt
eine wirtschaftliche Dynamik, die das menschliche Leben

in allen Bereichen radikal verandern wird




er groBte Umsturz der Ge-
schichte seit der Neolithischen
Revolution in der Steinzeit be-
ginnt mit einem Periickenma-
cher, der keine Lust mehr hat,
Periicken zu machen. Der sich
dazu entschlieBt, eine Apparatur zu erschaffen, die
eine pflanzliche Faser ohne das Zutun mensch-
licher Hinde zu Fiden spinnt. Der Dutzende dieser
Apparate durch die Kraft von Wasser antreiben
lisst. Dem es gelingt, die Fiaden schneller, giins-
tiger und besser zu fertigen als alle vor ihm. Und
der auf diese Weise um 1770 in den ldndlichen
Weiten Mittelenglands das erste Fabrikwesen, die
erste Industrie der Welt begriindet.

Nur zwei Jahrzehnte nachdem Richard Ark-
wright in Cromford, Derbyshire, seine Baumwoll-
spinnmaschinen anlaufen liisst, arbeiten in England
Hunderttausende Menschen an solchen Geriten,
und jeder von ihnen stellt 30-mal so viel Garn her
wie ein Handwerker der alten Zeit.

Um 1790 gibt es mehr als 200 Fabriken in Eng-
land und Schottland, die nach den Ideen Arkwrights

errichtet worden sind; Hunderte weitere Betriebe
folgen dhnlichen Prinzipien. Britische Arbeiter
produzieren nun jedes Jahr Milliarden von Metern
Baumwollgarn, die zu Millionen von Metern Stoff
verwoben werden; und stindig nehmen diese Men-
gen noch zu. Der Aufstieg von , King Cotton™ ist
der erste Akt der Industrialisierung, die ratternde
Spinnmaschine ihr wichtigster Schrittmacher.

Radikal verindert die neue Baumwollindustrie
das Wesen der Produktion: Sie steigert Leistung
und Qualitit in nie da gewesenem MaBe, wandelt,
was friiher einmal handgearbeitetes Einzelstiick
war, zum Massengut. Sie stellt die Maschine in
das Zentrum so gut wie jeden Arbeitsschrittes und
unterwirft die Menschen ihrem Takt.

Aus dem ldndlichen Handwerker macht sie,
nach und nach, eine neue Spezies: den Fabrikar-
beiter. Und einigen Menschen bringt sie Reichtum,
Richard Arkwright, der erste GroBunternehmer der
Industriellen Revolution, verdient ein Vermogen,

Im Sommer 1769 er-
halten Richard Arkwright
und seine Partner das
Patent fir ihre Spinnma-
schine, Angetrieben iiber
Lederriemen, strecken
Walzen (im Bild oben) die
Baumwollfasern, ehe
Fliigelspindeln die entste-
henden Faden verdrehen
und aufwickeln (unten
rechts]. Das Revolutionare:
Kein Mensch muss in den
Prozess eingreifen
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das ihn aus seiner Periickenwerkstatt in die hichs-
ten Kreise des Landes katapultiert.

Es ist der Lohn des Pioniers. Denn wenn es eine
Person gibt, auf die jene gigantische Umwilzung
des Produzierens und Arbeitens, ja: der mensch-
lichen Existenz zuriickzufithren ist, die Ende des
18. Jahrhunderts in England ihren Anfang nimmt,
dann ist es Richard Arkwright, der Vater der mo-
dernen Fabrik. Jener Institution, die zum Inbegriff
einer neuen, industrialisierten Welt aufsteigt.

Eigentlich jedoch sind die Griinde, weshalb die
Industrielle Revolution ausgerechnet in GroBbri-
tannien beginnt, komplizierter. Und sie liegen wei-
ter zurtick. Zum Teil sehr weit.

= B Q‘ britannien zuvor mit dem Festland
ZS5 0 verbunden hat — und so sind gute Vor-
aussetzungen fiir wirtschaftliches Wachstum ge-
schaffen: Auf der Insel liegt kein Ort mehr als 120
Kilometer von der See entfernt. Von frith an kon-

nen Hindler Waren mit relativ geringem Aufwand
per Schiff in andere Linder liefern oder entlang
den Kiisten und iiber Fliisse zwischen den heimat-
lichen Regionen transportieren.

Mitte des 18. Jahrhunderts beginnen die Briten,
viele zuvor unschiffbare Wasserldufe zu begradi-
gen und erste groflere Kanile zu stechen. Private
Gesellschaften lassen Tausende Kilometer Fern-
straBen pflastern, auf denen Fuhrleute etwa fiir
die Strecke Birmingham—London statt 48 Stunden
nur noch 19 brauchen. Weil GroBbritannien, an-
ders als etwa Deutschland, ldngst ein vereinigtes
Konigreich ist, behindern sie dabei auch keine
Zoll- oder Landesgrenzen.

Schon vor der Industrialisierung gibt es genii-
gend Waren, die iiber das giinstige Verkehrsnetz
transportiert werden konnen. Viele Handwerker
haben sich auf Wolltuchfertigung spezialisiert; die
Textilbranche ist das grofite Gewerbe des Landes.

Zudem ist die Landwirtschaft nirgendwo in Eu-
ropa so fortschrittlich und ertragreich: Die Bauern
haben gelernt, Getreide im direkten Wechsel mit
Riiben oder Kartoffeln anzubauen. Dadurch kon-

nen die Felder regenerieren, ohne dass sie monate-
lang brachliegen.

Viele Landwirte ernten mehr, als sie selbst beno-
tigen. Die Uberschiisse verkaufen sie auf heimi-
schen Mirkten und auf dem Kontinent. Manche
Bauern haben dariiber hinaus noch Zeit, als Hand-
werker zu arbeiten und ihren Verdienst weiter zu
erhohen. Und kaum irgendwo sind die Einkiinfte
so hoch wie in GroBbritannien — was die Nachfrage
und damit das Wachstum antreibt.

Zwischen 1740 und 1770 steigt die Einwohner-
zahl von England und Wales von fiinf auf sechs
Millionen. Diese rasante Entwicklung hat viele
Ursachen. Die bessere Ernihrung dank leistungs-
starker Landwirtschaft zéhlt dazu; wohl auch, dass
diec Menschen hygienischer leben und seltener
an Infektionskrankheiten wie Typhus, Tuberkulose
oder Pocken sterben,

Es gibt nun immer mehr gut geniihrte Men-
schen, die arbeiten kénnen — und zugleich eine
groBere Zahl von Kiufern, vor allem fiir Giiter des
taglichen Bedarfs.

Nicht nur Landwirtschaft und Tuchgewerbe ex-
pandieren. Auch der Uberseehandel vor allem mit
den Kolonien in Amerika, Asien und Afrika macht
GroBbritannien im 18. Jahrhundert zu einer reichen
Volkswirtschaft, die zugleich weltweit guten Zu-
gang zu Rohstoffen hat. Biirgerliche Kaufleute und
Handelsgesellschaften auf der Insel verdienen Ver-
mogen — Kapital, mit dem sie neue Projekte finan-
zieren konnen. Selbst der landbesitzende Adel ist
offen genug (und vielleicht offener als anderswo),
Teile seiner angestammten Reichtiimer in innova-
tive Gewerbe zu investieren.

Der britische Staat ldsst Unternehmern ver-
gleichsweise freien Lauf. Wihrend Frankreich und
PreuBen ihrer Wirtschaft enge merkantilistische
Fesseln angelegt haben, betreiben Geschiiftsleute
in GroBlbritannien selbst StraBen, Kanile, Schulen
und Universititen ohne allzu groBe offizielle Auf-
lagen. Das fordert unternehmerische Aktivitit.

Dariiber hinaus ist der Privatbesitz stirker
geschiitzt als in anderen Lindern: Gesetzgeber,
Gerichte und Polizei sorgen dafiir, dass Menschen
ihr Vermégen so sicher wie nirgendwo sonst ver-



walten und vermehren konnen. Bereits seit dem
spiten 17. Jahrhundert sind die Ziinfte in weiten
Teilen des Landes bedeutungslos: jene Handwer-
kervereinigungen, die auf dem Kontinent nach wie
vor in vielen Gewerben Innovationen verhindern.

In GroBbritannien genieBen Neuerer besondere
Hochachtung. Seit 1624 bereits kénnen Erfinder
hier ihre Novitiiten zum Patent anmelden, 150 Jah-
re frither als im iibrigen Europa. Der Patentschutz
garantiert dem Urheber einer Idee groBe Gewinne,
sollte diese wirtschaftlich erfolgreich werden —und
befeuert so die Schopfungskrafi.

Doch scheint es, dass die Briten, eine Gesell-
schaft von Tiiftlern, dieses Anreizes kaum bediir-
fen. Schon die Philosophen der britischen Auf-
klairung haben die pragmatische Wissenschaft
beschworen, haben sie, anders als etwa die meisten
franzgsischen Denker, iiber das abstrakte Gedan-
kenspiel gesetzt. Und so ist es die Stirke vieler
Briten, im ausdauernden Experiment neue tech-
nische Lisungen zu finden. Oder auch einfach nur
Erfindungen aus dem Ausland Schritt fiir Schritt
zu verbessern. Oft sind es nicht einmal Ingenieure

s

oder Techniker, sondern praktisch begabte Kauf-
leute oder geschéftstiichtige Handwerker, die durch
gliickliche Umstiinde oder plotzliche Inspiration
auf ihre Ideen kommen.

Thnen hilft, dass Dutzende technisch-wissen-
schaftliche Zeitschriften verbreitet sind und Ge-
lehrte durch das Land wandern, um Vortriige iiber
wissenschaftliche Errungenschaften zu halten.

Es ist das Textilgewerbe, nach der Landwirt-
schaft GroBbritanniens wichtigster Wirtschafts-
zweig, in dem das Tiifteln im 18. Jahrhundert
bahnbrechende Wirkungen entfaltet — allerdings
zunichst nicht, weil es Probleme l6st, sondern in-
dem es neue schafft.

m Jahr 1733 konstruiert der Wollweber
John Kay aus Lancashire einen Webstuhl,
bei dem er das Schiffchen, ein lingliches
Holzstiick, mit dem das Schussgarn quer
durch die aufgespannten Kettfiden geschoben
wird, mittels einer speziellen Schnurvorrichtung
in rascher Folge hin- und herschieBen kann. Das
sogenannte . fliegende Schiffchen” erlaubt es Kay

Noch um 1750 stellen

vor allem Frauen Garn da-
heim in Handarbeit her.
Sie verwenden Tretrader,
um die Fasern vom groben
Knauel zum Faden zu
spinnen (im Bild rechts).
Danach wird das fertige
Garn gemessen [Mitte)
und schlieBlich fur den
Verkauf gewickelt




Schon bevor Richard
Arkwright seine Spinn-
maschine patentieren
ldsst, haben Erfinder

Apparaturen konstruiert,

die das Herstellen von

Garn effizienter machen,

etwa grofiere Anlagen
zum Verzwirnen (im Bild
links). Doch erst mit der

Innovation des Perucken-

machers wandelt sich
traditionelles Hand-
werk in maschinelle
Fabrikproduktion
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und anderen Webern nun, doppelt so schnell zu
sein und, vor allem, doppelt so viel Garn zu ver-
arbeiten.

Doch gerade darin liegt das Dilemma. Denn
schon um genug Faden fiir das Tagwerk an einem
alten Webstuhl zusammenzubekommen, muss ein
Weber nicht selten morgens drei bis vier Meilen
umherwandern und mehrere Spinnerinnen, die das
Garn in Heimarbeit an Tretriidern herstellen, in
ihren Héusern aufsuchen. Muss sie mitunter mit
Geschenken bestechen, um nur ein wenig Extra-
Garn zu ergattern.

Der Grund: Spinnen ist weitaus unproduktiver
als Weben. Im Schnitt miissen mindestens vier
Spinnerinnen an thren Riddern sitzen, um den Be-
darf eines einzigen Webers zu decken. Und jetzt
verschiirft Kays Erfindung diesen seit geraumer
Zeit beklagten ,.Garnhunger* noch.

Eine Generation spiter hat sich die Lage weiter
verschlechtert. Vor allem die Weber von Baum-
wollstoffen leiden massiv unter den Engpissen:
Immer mehr Menschen wollen Hemden, Kleider,
Unterwische, Striimpfe, Tiicher aus der Pflanzen-

I
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faser, die in groBien Ballen aus Brasilien, der Le-
vante und der Karibik importiert wird. Weil diese
Kleidungsstiicke leichter sind als wollene, inzwi-
schen erschwinglich sowie problemlos und bei ho-
hen Temperaturen zu waschen, Zudem lisst sich
der Stoff einfach mit modischen Mustern bedru-
cken. Baumwolle, einst ein reines Luxusprodukt
aus dem Orient, ist die Faser der Zukunft — nur
braucht es dazu viel mehr Garn.

Im Jahr 1761 lobt die Londoner ,,Gesellschaft
zur Forderung des Handwerks, der Manufaktu-
ren und des Handels" ein Preisgeld von 50 Pfund
Sterling aus, ,.fiir die beste Erfindung einer Ma-
schine, die sechs Fiden gleichzeitig spinnt™, Die
Bedingung: Nur eine Person diirfe das Geriit
bedienen.

Tatsichlich priisentiert etwa drei Jahre spiiter
James Hargreaves, Weber in einer Baumwollmanu-
faktur bei Blackburn, eine Apparatur, die spiter
»pinning Jenny* genannt wird. Der Name ver-
ballhornt hdchstwahrscheinlich das englische Wort
fir Maschine — aus ,.engine” wird ,.ginny” und
schlieblich ,.jenny*.




Hargreaves’ Erfindung bringt den ersten tech-
nischen Durchbruch seit Jahrhunderten: Das recht-
eckige Holzgestell mit einem groBien Antriebsrad,
einer verschiebbaren Klaue und diversen Rollen
imitiert die Bewegung menschlicher Hande beim
Spinnen — das Langziehen der Fasern, das Ver-
drehen, das Aufwickeln — und multipliziert sie.

Acht Fiden gleichzeitig kann ein Handwerker
so fertigen, spater sogar bis zu 100. Der Leistungs-
riickstand der Spinner scheint iiberwunden.

Doch ideal ist die ,, Jenny* nicht. Das mit ihr ge-
sponnene Garn ist dick und locker, fiir fein gewebte
Stoffe eignet es sich nicht. Zudem ist die Appara-
tur kompliziert: Der Spinner muss sie per Hand
iiber eine Kurbel antreiben, muss die Drehrichtung
zwischendurch wechseln und zugleich die Klaue
in einer genau abgestimmien Geschwindigkeit
verschieben.

Wenn er nicht ununterbrochen alle Rollen und
Fiden im Blick hat, kénnen Mingel im Rohmate-
rial sehr schnell zu meterweise unbrauchbarem
Garn fithren.

Viele Handwerker und Heimspinnerinnen er-
werben bald dennoch eine dieser Maschinen und
stellen sie in ihre Hiuser. Doch auch die Spinning
Jenny kann den stetig anwachsenden Garnhunger

nicht stillen.
_: und kauft Frauenhaar. Er braucht es fiir
0 seine Periicken — den Kopfschmuck fiir
den Herrn, der etwas auf sich halt.

Von seinen Landtouren wei der kleine Mann
mit dem groben, dickwangigen Gesicht und dem
rundlichen Bauch, der in seinem Laden in Bolton
als gelernter Barbier zusiitzlich Kundschaft zum
Rasieren und Zihneziehen empfingt und nebenbei
noch einen Pub betreibt, um die grofie Gamnot
des aufsteigenden Baumwollgewerbes. Weil, dass
Handwerker iberall in Lancashire mit neuen
Spinnmethoden experimentieren.

Schon in Preston, der Leinen-Stadt, nur etwa
30 Kilometer von Bolton entfernt, wo Arkwright
als jiingstes von sieben Kindern eines Schneiders

er gut 30-jahrige Richard Arkwright
reist in diesen Jahren iiber die Dorfer

1732 geboren wurde und aufwuchs, drehte sich
fast alles um Textilien.

Irgendwann Mitte der 1760er Jahre fasst Ark-
wright, der sich gern mit mechanischen Spielereien
beschiiftigt, einen Entschluss: Er wird ebenfalls ei-
ne Spinnmaschine entwickeln. Einfach so. Im Sep-
tember 1767 trifft er den Uhrmacher John Kay, ei-
nen Namensvetter jenes Mannes, der gut 30 Jahre
zuvor das ,.fliegende Schiffchen® erfunden hat.

Kay hat einige Zeit einem Tiiftler namens Tho-
mas Highs assistiert, der sich an einer Spinnma-
schine mit einer speziellen Walzenkonstruktion
versuchte, aber irgendwann aufgab. Das Prinzip
aneinanderreibender Walzen, zwischen denen der
Baumwollfaserstrang gestreckt wird, gilt immer
noch als vielversprechende Technik, auch wenn
schon Jahrzehnte zuvor zwei Erfinder mit einer
darauf basierenden Maschine gescheitert sind.

Arkwright sieht seine Chance. Er bekniet Kay,
ihm nach den Entwiirfen des Konkurrenten Tho-
mas Highs ein , kleines Modell zu einem kleinen
Preis* anzufertigen. Und der willigt ein.

Wenn einer etwas erdenke, aber unvollendet zur
Seite lege, habe ein anderer das Recht, die Sache
fortzufiihren und sich zunutze zu machen — so wird
sich Arkwright schon bald gegeniiber Thomas
Highs fiir seine dreiste Ideeniibernahme recht-
fertigen. Doch da ahnt er noch nicht, in welches
Verhingnis ihn diese Tat stiirzen wird.

Das fremde Modell wird zum Nukleus von Ark-
wrights neuer Maschine. Mehrere Monate werkelt
er mit Kay, der nun sein Bediensteter ist, im Ver-
borgenen. Sie lassen sich von einem Schmied und
einem Werkzeugmacher helfen, ziehen in Ark-
wrights Geburtsort Preston, wo zwei alte Damen
wegen des summenden Lirms, der aus der impro-
visierten Werkstatt dringt, vermuten, der Teufel
stimme dort auf einem Dudelsack ein Lied an. Wer
fragt, erfiihrt nur, man arbeite an einer Apparatur
zur Bestimmung der geographischen Linge - ein
anderes grofies technisches Riitsel der Zeit.

Als das Geld knapp wird, gewinnt Arkwright
zwel Verwandte als Geschiftspartner, und gemein-
sam beantragen sie schlieflich im Juni 1768 ein
Patent. Ein gutes Jahr vergeht, wahrscheinlich weil
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die Partner Schwierigkeiten haben, die Gebiihr
aufzutreiben — dann hilt Arkwright die Urkunde
fiir seine neue Spinnmaschine in Hiinden.

de am Dorfrand unweit des Flusses
. Derwent ist schlicht und funktional —
~% und dennoch imposant. Fiinf Stockwer-
ke ragen die mit rotlichem Ziegelwerk verkleideten
Winde empor; fast quadratische Schiebefenster
durchziehen die Mauerfliche in dichten, strengen
waagerechten Reihen und spiegeln die lindliche
Umgebung: die Bdume, die saftigen Biische und
Griser in der Nihe des Flusses, die kargen, von
Steinen und Felsen iibersiten Hiigel in der Ferne.
Bauern ringen dem Boden hier in der Region
nur mithsam etwas ab. Ein Bach, der Bonsall, fliefit
am Gebiude entlang. Seine Fluten greifen in die
hélzernen Schaufeln eines groBen Wasserrades an
der knapp 29 Meter messenden Lingsseite des
Hauses. Eine miichtige, sich unermiidlich drehende
Achse verschwindet dahinter ins Innere.

Dies ist der Ort, an dem Arkwright seine Erfin-
dung zur Bliite bringen will. Keine kleine Werk-
statt oder die Hiitte eines Heimarbeiters: eine Fa-
brik! Arkwright denkt in groBien Dimensionen.
Und schon lingst nicht mehr nur als Tiiftler, son-
dern vor allem als Geschiiftsmann.

Viele Vorbilder hat er nicht fiir seine ehrgeizigen
Pliine. Nur sehr vereinzelt gibt es Frithformen von
Fabriken in Grofibritannien: Betriebe, in denen
viele Menschen zusammenkommen, um an Ma-
schinen zu arbeiten. Ein Eisenwerk in Newcastle,
eine Seidenspinnerei in Derby.

Ansonsten werden nach wie vor, wie auch auf
dem Kontinent, viele Waren in Manufakturen pro-
duziert. Dort arbeitet eine groe Zahl von Hand-
werkern nach traditionellen Verfahren unter einem
Dach; die Werkzeuge gehoren dem Manufaktur-
besitzer und die Arbeiter miissen sich auf einen
Teil des Fertigungsprozesses spezialisieren.

Sehr verbreitet, vor allem in der Textilbranche,
ist zudem die Hausindustrie: Die Arbeiter — Hand-
werker, ehemalige Bauern, Frauen, ganze Fami-
lien — sitzen daheim in den Dérfern und spinnen

Garn oder weben Stoffe. Ein Unternehmer versorgt
sie mit Rohstoffen, nimmt hinterher die fertigen
Waren entgegen und zahit dafiir einen Lohn.

Arkwright jedoch will alles an einem Ort kon-
zentrieren. Am 1. August 1771 hat er mit seinen
Partnern, zu denen inzwischen noch zwei Ge-
schiftsleute aus Nottingham zéhlen, das Grund-
stiick in Cromford fiir 21 Jahre gepachtet und an-
schlieBend die Fabrik errichten lassen.

In deren hallenartigen Geschossen stehen nun
seine patentierten Maschinen, die Arkwright mit
Mechanikern vor Ort gebaut hat: jede mehr als
mannshoch, von einem wuchtigen Holzrahmen
gehalten und mit 48 Spindeln versehen.

Vorbereitete Baumwollfasern werden automa-
tisch eingezogen, durch mehrere Walzenpaare ge-
fithrt, die Paar fiir Paar immer schneller rotieren
und das Material so strecken. Das werdende Garn
wird iiber Fliigelspindeln verdreht und schlieBlich
aufgewickelt. Die spezielle Anordnung der Walzen
sowie Gewichte an einigen von ihnen sorgen dafiir,
dass die Fasern gleichmiBig und sicher gefiihrt

werden — wichtige Neverungen, die Arkwright
ersonnen hat.

Das Entscheidende aber: Anders als bei der
Spinning Jenny muss kein Mensch in den Prozess
eingreifen. Michtige mit Fett geschmierte, hol-
zerne Wellen, die vertikal und horizontal durch das
Gebiude laufen, verteilen die Wasserkraft des
Bachs iiber Lederriemen auf die Maschinen. , Wa-
ter Frame™ nennen Zeitgenossen diese kompli-
zierte Spinnapparatur schon bald: ,,Wassergestell™.

Arkwright ist von deren erstem Einsatz begeis-
tert. Noch vor den Tests in Cromford haben er und
seine Partner in Nottingham eine seiner Maschi-
nen von Pferden iiber ein Drehgestinge antreiben
lassen. Nur ein Fiinftel der angenommenen Zahl
von Menschen brauche es, um die Water Frames zu
betreiben, schreibt er einem Bekannten, wohl etwa
einen Arbeiter auf zwolf Spindeln.

Vor allem aber kann Arkwright, der im lokalen
»Derby Mercury* Stellenanzeigen aufgibt, auch
ungelernte Arbeiter einstellen. Denn die miissen
die Maschine nur mit Rohmaterial versorgen, die
vollen Spindeln austauschen und eventuell gerisse-



ne Faden flicken. Die Ungelernten kosten weniger,
machen so die Fabrik fiir Arkwright noch profita-
bler. Und das Resultat ist dennoch beeindruckend:
GleichmiBige, feste Stringe rauschen in hohem
Tempo aus den Water Frames. Dieses Garn wird
sich bestens verkaufen.

Doch immer wieder stockt die Produktion. So
ziigig die Maschinen das zugefiihrte Material
verspinnen, so schnell muss dieses sogenannte
Vorgespinst pripariert werden. Das ist aber nur in
mithsamer Handarbeit méglich: Die rohen Baum-
wollfasern sind zu sidubern, zu einem Flor zu kim-
men und anschlieBend — iiber mehrere Zwischen-
schritte — in einen lockeren Strang zu ziehen.

Nur wenn auch dieser Teil der Arbeit von Ma-
schinen iibernommen wird, kann Arkwright das
volle Potenzial der Water Frames nutzen. Hart-
nickig sucht er nach moglichen Losungen. Expe-
rimentiert mit seinen fihigsten Arbeitern und
Mechanikern, ersinnt Neues, veriindert bereits
Erfundenes. Investiert, ungebrochen zuversicht-
lich, groBe Teile des Geldes, das durch die ersten
Garmnverkiufe hereinkommt,

Und endlich, um 1775, hat er fiir so gut wie
jeden Arbeitsschritt eine passende Maschine parat.
Ein zweites Patent sichert die neuen Konstruk-
tionen. So eng sind die Apparaturen, die Hand-
griffe und Aufgaben der Arbeiter nun aufeinander
abgestimmt, dass alles einem groBen Uhrwerk
gleicht.

Von der rohen Baumwolle, die in groBen Ballen
durch die Luken des Gebdudes gehievt wird, bis
zum fertigen Garn: Fast der gesamte Produktions-
prozess verlduft mechanisch. Wie bei spiteren
Werken stehen die schweren Water Frames wahr-
scheinlich in den unteren Geschossen. In der Etage
dariiber wird das Vorgespinst hergestellt. In den
obersten Ebenen ist Platz fiir die ersten und letzten
Arbeiten: das Vorbereiten der Rohfaser sowie das
Aufrollen der fertigen Garne.

Spiitestens jetzt hat Arkwright geschaffen, was
keiner vor ihm erreicht hat und was Wirtschafts-
historiker dereinst als den Beginn des modernen
kapitalistischen Fabriksystems bezeichnen werden:
Viele Arbeiter an einem Ort bedienen Maschinen,
die - von einer nichtmenschlichen Kraft angetrie-

Die Spinnmaschinen

sind das Herzstiick von
Arkwrights Fabriken. Aber
auch fir die Vorarbeiten
konstruiert er eigene Ma-
schinen - etwa die Walzen-
karde [vorn links), die

die rochen Baumwollfasern
zu einem ersten, locke-
ren Strang ausrichtet

und verdichtet



Aus Arkwrights
Maschinen und einer
alteren Spinnapparatur
entwickelt ein Tftler
um 1780 die »Spinning
Mules«, mit der sich
fast alle Arten von Garn
fertigen lassen. Kinder
helfen den Maschinen-
fuhrern, indem sie sich
unter die bald Hunderte
Spindeln umfassenden
Gerdte zwangen [im
Bild rechts unten] und
sie reinigen

ben - in einem vollstindigen und kontinuierlichen
Prozess aus einem Rohstoff ein Massengut fiir den
Markt erzeugen.

v it seiner Fabrik setzt Arkwright das

. /8  Aufbruchssignal fiir eine ganze

{ W B Branche. Als es ihm und einem sei-

ner Partner gelingt, die Parlamen-

tarier in London davon zu iiberzeugen, die beste-

hende Abgabe auf Baumwollstoffe zu senken — die

Sondersteuer sollte verhindern, dass importiertes

Baumwollgewebe aus Indien das heimische Woll-

und Leinengewerbe schiidigt —, senden die Weber

in Lancashire und die Strumpfstricker von Notting-

ham schon bald ihre Boten mit Garnbestellungen
nach Cromford.

Die Gewinne schnellen in die Héhe. Im Som-
mer 1776 lidsst Arkwright ein zweites Fabrikgebéu-
de in Cromford errichten. Sechs Stockwerke ist es
hoch und mit 36 Metern fast acht Meter ldnger als
das Stammhaus. Um die Versorgung mit Wasser-
kraft zu gewihrleisten, mauern Handwerker einen
mehr als 400 Meter langen unterirdischen Kanal.

Doch auch die erweiterten Kapazititen reichen
nicht aus, die Nachfrage zu befriedigen. Ein iiber-
natiirlicher Sog scheint an diesem Produkt zu
reiBen. Ein Sog, an dem Arkwright selbst seinen
Anteil hat: Da sein Massengarn Baumwollklei-
dung giinstiger macht, konnen sich immer mehr
Menschen immer mehr davon leisten. In kurzer
Folge weiht er weitere Fabriken ein: in Bakewell
und Wirksworth etwa, in der Nihe von Cromford,
in Rocester, im angrenzenden County Stafford-
shire, in Manchester.

1780 kauft er das Gelédnde fiir seine grofte Fa-
brik, die ,,Masson Mill** nordlich von Cromford,
die rund 1500 Quadratmeter Platz fiir Maschinen
bieten soll. Arkwright fillt es inzwischen leicht,
Investoren zu finden, wenn er die Projekte nicht
allein finanzieren will.

Sein erfolgreiches Geschiftsmodell ist weithin
bekannt. Fast immer folgt er dem Vorbild, das er
selbst in Cromford so gewissenhaft aufgebaut hat:
in der Anlage des Gebiudes, in der Konstruktion
und der Anordnung der Maschinen. Und in der
Organisation von Arbeit und Belegschaft.




Denn auch das ist ja revolutionir: viele Men-
schen zum Takt der Maschinen zusammenzubrin-
gen, zZu motivieren, zu disziplinieren. Menschen,
die bis vor Kurzem noch ihren Arbeitstag zu Hause
weitgehend selbst bestimmt haben. Die am Wo-
chenanfang oft einen freien ,,St. Monday" begin-
gen, um sich vom Wochenende zu erholen, oder
gleich weiter tranken und die verlorene Zeit am
Ende der Woche aufzuholen versuchten.

Jetzt ldutet morgens um sechs — im Winter um
sieben — die Fabrikglocke, und wer nicht piinktlich
da ist, wird fiir den Tag ausgeschlossen. Arkwright
lisst die Maschinen sechs Tage die Woche rund um
die Uhr laufen, unterbrochen allenfalls von einer
Stunde Pause, in der die Arbeiter Apparaturen war-
ten und schmieren. Nachts erhellen Kerzen und
Ollampen die Riume und projizieren Schatten der
rasselnden Water Frames an die Wiinde.

Eine Schicht davert 13 Stunden. Vor allem Frau-
en, viele ehemalige Heimspinnerinnen, arbeiten in
Arkwrights Fabriken — und Kinder. Manche sind
gerade mal sechs Jahre alt. Sie lesen Baumwollres-

te vom Boden auf, krabbeln unter die Maschinen
und reinigen sie dort, wo die Erwachsenen nicht
hingelangen kénnen. Wenn sie dlter werden, lernen
die Jungen die Kunst, gerissene Fiiden wieder ,.an-
zudrehen®, ohne den Lauf der Maschine zu storen.

Einige Kinder stellt Arkwright als Lehrlinge
ein, unter ihnen auch Sprosslinge verarmter Eltern
aus den Stidten, die hier ein Auskommen finden
sollen. Andere beginnen ihre Arbeit bei ihm damit,
dass sie ithren Miittern den Tee an die Maschinen
bringen und dafiir von diesen einen kleinen Obolus
erhalten. Kaum einer beklagt die Kinderarbeit, die
ja ohnehin auch auf Familienhofen oder in Werk-
stitten verbreitet ist.

Arkwrights Lohne sind nicht schlecht. Zehn
Shilling erhiilt einer seiner ersten Arbeiter pro
Woche, etwa das Dreifache des Existenzminimums
und genug, um rund 85 Pfund Brot zu kaufen. Be-
zahlt wird nach Leistung, manchmal aber auch
nach festem Wochensatz. Die Aufseher — aus-
nahmslos Ménner — achten genau auf ihre Unter-
gebenen. Arbeiter, die ihrer Meinung nach Bumm-
ler sind, Stérenfriede oder Trunkenbolde, werden

meist ohne Umstiinde entlassen. Die Hierarchie in
seinen Fabriken fiihrt Arkwright unerbittlich an.

Doch der Pionier-Unternehmer beherrscht be-
reits das siie Spiel der Anreize und Belohnungen.
Jedes Jahr im September ladt er seine Arbeiter in
Cromford — bald an die 500 Menschen — zum gro-
Ben Fest, serviert Kuchen und Friichte, Niisse und
Bier. Abends spielt eine Kapelle zum Tanz.

Viele Arbeiterfamilien wohnen in kleinen, kom-
fortablen Hiusern. die Arkwright im Ort hat errich-
ten lassen. Einmal, berichtet der ,.Derby Mercury™,
beschenkt er seine 27 besten Leute mit ,.27 feinen
Milchkiihen®. Die Einwohner des kleinen Crom-
ford preisen ihn, zum Dank fiir solche GroBziigig-
keiten, in Geséingen als ,.unseren edlen Herrn*.

Wie besessen arbeitet Arkwright selbst am Auf-
bau seines Imperiums ~ trotz des starken Asthmas,
an dem er leidet. Beginnt um fiinf Uhr morgens,
plant, rechnet, organisiert, konferiert bis neun Uhr
abends. Freunden geht er aus dem Weg, weil sie
ihm zu viel Zeit rauben. Von seiner zweiten Frau
trennt er sich, weil sie seine ehrgeizigen Pline

stindig kritisiert. Es ist, als ob sich der unermiid-
liche Lauf seiner Maschinen in seinem eigenen
Lebenswandel spiegelte. Stets ermahnt er seinen
Kutscher, vier Pferde anzuspannen und das Au-
Berste aus ihnen herauszuholen.

Der Einsatz zahlt sich aus: Jahr fur Jahr steigen
die Gewinne seiner Fabriken um mehr als das Dop-
pelte. 1778 beginnt Arkwright zudem damit, Li-
zenzen zu verkaufen. Fiir etwa 7000 Pfund kénnen
Interessenten einen Satz Maschinen erstehen mit
insgesamt 1000 Spindeln und dem Recht, sie auf
eigene Kosten zu betreiben. Bald stehen Fabriken
des Arkwright-Typs in acht Grafschaften.

Peinlich genau achtet der Lizenzgeber darauf,
dass sich niemand sein Patent zunutze macht, ohne
dass er daran verdient. Den Arbeitern verbietet er,
Details seiner Maschinen an Dritte weiterzugeben.
Besucher, wenn sie iiberhaupt in die Fabriken ein-
gelassen werden, miissen zuvor ihre Verschwie-
genheit beeiden.

Doch all das kann nicht verhindern, dass Wissen
an Fremde gerit. Etwa als ein wegen Trunkenheit
entlassener Arbeiter eine kleine Maschine stiehlt
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und sie fiir 100 Pfund an einen Konkurrenten Ark-
wrights verkauft. Selbst aus dem Ausland reisen
Industriespione an, um hinter das so lukrative tech-
nische Geheimnis der Fabriken zu kommen.

Etwa aus deutschen Landen. Dort verzweifelt
der in Elberfeld an der Wupper lebende Kaufmann
Johann Gottfried Briigelmann. lhm will es nicht
gelingen, eine moderne Spinnmaschine zu kon-
struieren. So eine wie die neuen britischen, von
denen man in Europa mittlerweile spricht — mit
wachsender Angst, wirtschaftlich noch weiter ins
Hintertreffen zu geraten. Auch Briigelmann ist
bald jedes Mittel recht.

Er nimmt Kontakt auf zu einem in England
wohnenden Deutschen, der fiir thn die Arkwright-
Fabriken ausspioniert. Dem Mann gelingt es, das
Geheimwissen auBer Landes zu bringen — obwohl
GroBbritannien die Ausfuhr von Maschinen und
Technik unter schwerste Strafen gestellt hat.

Im Jahr 1784 nimmt Briigelmann in Ratingen
die Produktion mit Water Frames auf, als Erster auf
dem Kontinent. Und AnmaBung oder Ehrerbie-

tung? Er gibt seiner Spinnerei den Namen des
Vorbilds: Cromford.

Andere Nachahmer sind weniger offen. Ein
preuBlischer Beamter etwa tiduscht vor, Land-
schaftsmaler zu sein, um eine englische Kanonen-
gieBerei in Ruhe auskundschaften zu konnen.
PreuBen richtet einen eigenen Etat fiir besondere
Informationsreisen nach England ein: Ingenieure
fahren auf die Insel und versuchen Mechaniker und
Arbeiter zu bestechen, um an wertvolle Konstruk-
tionsdetails zu kommen.

Arkwright kiimmern die ungebetenen Besucher
vom Festland eher wenig. Ihn beunruhigt die rasch
steigende Zahl an illegalen Imitatoren daheim in
Grofibritannien. Dabei nimmt er, so wird geschitzt,
um 1780 jahrlich 40000 Pfund ein, das 160-fache
Gehalt eines Professors. Zudem gelingt es ihm,
seine Partner aus dem gemeinsamen Geschift zu
dringen.

Doch offenbar treibt ihn die Angst des schnellen
Aufsteigers, der stets den Riickfall fiirchtet und
das von ihm Erreichte so gut wie moglich sichern
mochte. Arkwright ist entschlossen, die Kopisten

vor Gericht zu attackieren und seinen gerechten
Lohn einzufordern. Es ist ein Kampf, der in 6ffent-
licher Demiitigung enden wird.

'+ m 17. Juli 1781 lauschen die Anwe-
~ senden im Court of Kings's Bench in
~ Westminster Hall, einem der hichsten
_ " britischen Gerichte, den Pliidoyers der
Anwilte. Arkwright hat Klage gegen neun Fabri-
kanten erhoben, denen er vorwirft, sein Patent
gestohlen zu haben. Seine Gegner sind michtig:
Ein GroBteil der Unternehmer von Lancashire, vor
allem aus Manchester, unterstiitzen die Beschul-
digten. Sie wollen sich endlich aus dem Wiirgegriff
des Monopolisten Arkwright befreien. Dennoch ist
dieser siegessicher nach London gereist.

Nach sechs Stunden Anhorung sprechen die
Geschworenen das Urteil: Das zweite Patent, das
Arkwright 1775 fiir seine Vorspinnverfahren erhal-
ten hat, wird aufgehoben.

Dabei bezweifelt das Gericht nicht einmal, dass
Arkwrights Erfindung kopiert wurde. Doch es be-

findet — gemiB der Strategie der Gegenseite —, dass
die Angaben, die Arkwright in seinem Patent ge-
macht hat, fehlerhaft gewesen seien und mogliche
Nachahmer bewusst in die lrre fithren sollten.

Es scheint paradox: Obwohl ein Patent gerade
verhindern soll, dass andere eine Erfindung uner-
laubt nachbauen, muss es laut Gesetz so genau
ausgefiihrt sein, dass jeder Experte die Erfindung
ohne Probleme nachbauen konnte.

Arkwright schdumt vor Wut. Schwort, er werde
»die Schurken aus Manchester in den Ruin trei-
ben*. Und droht damit, sein Imperium ins Ausland
zu verlegen. Allerdings gibt er spiiter offen zu, in
seiner Patentschrift tatsichlich nicht alles verraten
zu haben. Doch nur, um zu verhindern, dass Aus-
linder hinter das fiir das britische Konigreich so
bedeutende Geheimnis kommen.

Seinen Anwailten befiehlt er, zuriickzuschlagen.
Lisst sich auch nicht durch einen Brief beirren,
dessen anonymer Verfasser droht, Arkwright zu
erschieBen, sollte der es wagen, erneut zu klagen.

Mehrere Jahre ziehen sich die juristischen Ge-
fechte hin. Zwischenzeitlich hat Arkwright Erfolg,



kann sein zweites Patent zuriickgewinnen und sein
erstes fiir kurze Zeit sichern — nur um im Novem-
ber 1785 erneut in London im Gerichtssaal zu ste-
hen. Diesmal wird das Verfahren zum Tribunal.

Die Fabrikanten aus Lancashire haben fiir ihre
Sache einen Anwalt der Krone gewonnen, der die
Interessen des Staates vertritt. Der Jurist sieht die
Zukunft der jungen britischen Baumwollindustrie
in Gefahr, sollte Arkwright gewinnen. Er beschul-
digt ihn, nicht nur einst ein fehlerhaftes Patent an-
gemeldet zu haben, sondern bezichtigt ihn coram
publico, seine Erfindung von jenem Tiiftler Tho-
mas Highs gestohlen zu haben, dessen Modell er
damals perfektioniert hat.

.Dort steht der Dieb!™, ruft der Kronanwalt aus,
den Zeigefinger auf Arkwright gerichtet. Das Be-
weismaterial ist fadenscheinig, die Zeugen — der
Uhrmacher und ehemalige Geschiiftspartner John
Kay sowie Thomas Highs, von dem die Grundidee
zur Spinnmaschine stammte — wurden méglicher-
weise von den Unternehmern aus Lancashire besto-
chen. Doch am Ende des Verfahrens hat Arkwright
seine letzten Patentrechte verloren.

Kaum zu sagen was schwerer wiegt: die Ent-
tduschung, die Krinkung oder der Verlust jener
Zehntausende Pfund Lizenzeinnahmen, die ithm
nun entgehen. Trost findet Arkwright allenfalls in
Schottland. Dort behandelt man ihn, wie es einem
Industriegriinder gebiihrt: Bereits Anfang Oktober
1784 hat ihn der Stadtrat von Glasgow empfangen
und ihm die Ehrenbiirgerschaft verlichen. Einen
Tag spiter lud ihn der Biirgermeister auf seinen
Landsitz zum feierlichen Dinner.

Menschenmengen standen in den Dérfern der
Umgebung Spalier. Um ihm Respekt zu erweisen,
spannten sie die Pferde von Arkwrights Kutsche
aus und zogen den Fabrikanten das letzte Stiick
Wegs zu FuB. Am Abend, nach dem festlichen
Mahl, geleiteten sie ithn mit Fackeln und Lampen
zuriick zur Stadt.

Arkwright bedankte sich, indem er kurz darauf
drei Fabrikprojekte mit schottischen Partnern auf
den Weg brachte. Einen Teil der Arbeiter lief er
zudem kostenlos daheim in Cromford anlernen.

Trotz der verlorenen Patente ist Arkwright ja
immer noch der mit Abstand grofite Baumwoll-

Obwohl bereits vor

1800 neben den neuen
Spinnapparaturen auch
mechanische Webstiihle
entwickelt worden sind,
entstehen erst ab 1820
vermehrt Maschinen-
webereien (oben). Nun wird
die britische Baumwoll-
industrie noch leistungs-
fahiger. Sie beherrscht den
Weltmarkt und pragt ein
neues, technisch-ckono-
misches Zeitalter
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spinner GroBbritanniens. Ein Mann, den niemand
ignorieren kann.

Als er Konig Georg II1. seine Ergebenheit aus-
spricht, nachdem dieser fast einem Aftentat zom
Opfer gefallen wire, schldgt der Monarch Ark-
wright 1786 sogar zum Ritter. In gestreifter Satin-
weste, mit Zierschwert und einem gepuderten Mo-
zartzopf tritt er vor Seine Majestit. Spiiter spottet
eine Dame, Arkwright habe es versiumt, der Tradi-
tion gemaB niederzuknien, und stattdessen in einer
ldcherlich gekriimmten Haltung dagestanden.

Auch ohne adelige Herkunft aufzusteigen ist
kaum irgendwo in Europa so einfach wie auf der
Britischen Insel. Doch den Ruf des Emporkomm-
lings kann Sir Richard nie vollig abschiitteln. Da-
bei bemiiht er sich. Kauft nach und nach, wie es
einem Edelmann geziemt, bedeutenden Landbesitz
in der Gegend von Cromford. Beauftragt im Jahr
seiner Adelung einen angesehenen Londoner Bau-
meister damit, ein standesgemifies Anwesen am
Nordufer des Derwent zu bauen.

.Willersley Castle” soll hinter der Fassade mit
neugotischen Tiirmchen unter anderem fiir fiinf
herrschaftliche Schlafzimmer Platz bieten, fiir drei
Bier- und fiinf Weinkeller; im hinteren Teil liegen
Molkerei, Backstube und eine eigene Brauerei.

Der sonst so sparsame Arkwright, der jede
Rechnung anzweifelt und so spit wie moglich
zahlt, ldsst nun teures franzosisches Fensterglas
kommen. 1788 erwirbt er in London ein Stadthaus
in der noblen Adam Street nahe der Themse und
zeigt sich gelegentlich auf den Empfangen und
Festen der Metropole.

Die Spotter bringt er jedoch nicht zum Verstum-
men. Wie konne man nur eine Bibliothek planen,
die lediglich 20 Quadratmeter aufweise, und ein
Musikzimmer, in das kaum eine Orgel passe, itzt
ein Mann aus altem Adel nach einem Besuch auf
der Baustelle von Willersley Castle.

Unermiidlich arbeitet Richard Arkwright auch
im Alter von nun nahezu 60 Jahren daran, seine
fehlende Bildung auszugleichen. Jeden Tag iibt er
eine Stunde lang englische Grammatik, feilt wei-
tere 60 Minuten an Orthografie und Schreibstil.

Die Fabriken produzieren unterdessen wie von
selbst. Sein Imperium hat er etwas zurechigestutzt,
hat die schottischen Stiitzpunkte verkauft und ei-
nen Teil seiner englischen Spinnereien seinem ein-
zigen Sohn Richard iibertragen.

Ihm selbst bleibt mehr Zeit fiir anderes: Die
Londoner Parlamentarier bitten ihn, sie in Han-

delsfragen und Angelegenheiten des Textilgewer-
bes zu beraten; er beteiligt sich an einer Kampagne,
die das Handelsmonopol der East India Company
zerschlagen soll; und als der gliicklose Erfinder der
Spinning Jenny bankrottgeht, leitet Arkwright das
Gremium der Glaubiger.

Wochen und Monate verbringt er zudem damit,
ein groBes Verkehrsprojekt zu planen: Der Fluss
Derwent soll bis nach Cromford schiffbar gemacht
werden. Die anderen an dem Unternehmen betei-
ligten Landbesitzer treibt er zur Rage, weil er wie
eine Diva stiindig seine Meinung dndert.

Und dann irgendwann ist doch alles zu viel.

Ende Juli 1792 ldsst Arkwrights Leibarzt nach
Erasmus Darwin rufen, der als bester Mediziner
des Landes gilt und seit Langem ein Vertrauter des
Fabrikanten ist. Sir Richard gehe es sehr schlecht.

Schwach und mit stark geschwollenen Beinen
liegt der Unternehmer in seinem Herrenhaus nahe
der Spinnerei, das Schloss ist noch immer nicht
bezugsfertig. Die vorgeschlagene Therapie, eine
Punktion der Beine, bringt ein wenig Linderung,
Die Ursache kann jedoch auch Dr. Darwin nicht
beheben: wahrscheinlich Herzschwiiche.

Am 3. August 1792 stirbt Richard Arkwright
mit 59 Jahren. Sieben Tage spiter verfolgen mehr
als 2000 Menschen am Wegesrand den Trauerzug,
der sich in stillem Pomp auf 800 Metern zur Kirche
von Matlock, nordlich von Cromford, bewegt. Auf
dem Leichenwagen prangt Arkwrights Wappen mit
seinem lateinischen Leitspruch, dem Motto eines
Mannes, der sich hochgearbeitet hat: Multa tuli fe-
cigue — ,Jch habe viel ertragen und viel erreicht™.

Sir Richard hinterlidsst seiner Familie das ge-
waltige Vermogen von einer halben Million Pfund,
Sein Leichnam wird schlieBlich in einer eigens da-
fiir errichteten Kapelle in Cromford beigesetzt.

u Sein Ebenbild soll einen neu ange-

" legten Platz in der Stadt zieren. Doch

die Sammlung fiir die Statue verlduft im Nichts,
das Monument wird nie gebaut — und gerit damit
zum ebenso passenden Symbol.

Denn liingst hat sich die Baumwollindustrie von
ihrer Griinderfigur emanzipiert, ist bereits so vieles
groBer als Arkwright und sein Erbe. Hunderte
Spinnfabriken produzieren Ende des 18. Jahrhun-
derts in GroPbritannien das begehrte helle Pflan-
zengarn, die meisten davon in Lancashire.

nd sogar Manchester, Hort der Riva-
len, will nun den Verstorbenen ehren.



Unentwegt verbessert das Heer der Fabrikanten,
Mechaniker und Arbeiter die verwendete Technik.
Bereits 1779 hat der Weber Samuel Crompton das
Funktionsprinzip der Water Frame mit jenem der
Spinning Jenny kombiniert. Die mule, , Maultier®,
genannte Zwitterapparatur ist die erste Universal-
spinnmaschine, mit der sich hochfeine Garne,
aber auch grobe, weiche und feste Fiiden fertigen
lassen. Viele Unternchmer riisten ihre Fabriken
damit aus.

Beim Antrieb gibt es ebenfalls bedeutende Fort-
schritte. 1785 ist die erste Spinnfabrik mit einer
von dem Schotten James Watt entwickelten
Dampfmaschine motorisiert worden (siche Seite
40). Mehr und mehr dieser Anlagen werden einge-
setzt. Arkwright bediente sich der Krafiquelle erst-
mals 1790 fiir seine Fabrik in Nottingham.

Verwoben wird das maschinell hergestelite
Garn vorerst aber immer noch iiberwiegend per
Hand. So viele Weber wie nie zuvor — darunter
viele ehemalige Spinner, die wegen der Fabriken
arbeitslos geworden sind - fertigen die Stoffe in

Heimarbeit. Doch auch hier naht das industriclle
Zeitalter: Eine weitere technische Innovation, der
Maschinenwebstuhl, verbreitet sich von 1820 an.
Unternehmer griinden die ersten Webfabriken. Um
1860 ist in Grofbritannien fast die gesamte Pro-
duktion von Baumwollstoffen industrialisiert.

Das Land beherrscht mit seinen Garnen und
Stoffen den Weltmarkt, exportiert nach Europa und
Amerika, nach Asien und Afrika. Etwa 35 Prozent
aller britischen Ausfuhren sind Giiter, die im Reich
von ..King Cotton* gefertigt worden sind.

Doch es ist nicht allein die Wirtschaftskraft, die
nie da gewesene Dynamik, die von diesem ersten
Industriezweig ausstrahlt. Es ist auch das neue
technisch-organisatorische Prinzip der modernen
Fabrik, das die Industrialisierung in ihrem Kern
weiter prigt. Und das die folgenden Generationen

Jens-Rainer Berg, 34, ist
GEQEPOCHE-Redakteur, Den
Histariker hat beeindruckt,
welchen ungeheuren wirtschaft-
lichen Impuls Arkwright mit

der Produktion eines einfachen
Gutes, des Baumwaollgarns,

2u geben vermochte.

von Unternehmern, Ingenieuren und Arbeitern in
GroBbritannien, Europa und Amerika so tief beein-
flussen wird. :

Ein Prinzip, das seinen Anfang nahm, als ein
Periickenmacher aufhérte, Periicken zu machen. O
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1776 ADAM SMITH

Der Prophet des
Kapitalismus

Er ist ein Mann der Biicher, ein schrulliger Gelehrter - und er verandert die
Welt. Denn Adam Smith beschreibt 1776 als Erster die Mechanismen der
Marktwirtschaft. Die Politik setzt viele seiner ldeen schon kurz darauf um

inen Bestseller

scheint Adam Smith

nicht geschrieben

zu haben: Nur rund
500 Exemplare seiner . Unter-
suchung tiber die Natur und
Ursachen des Wohlstands der
Nationen” werden im Marz
1776 ausgeliefert. Das gut
1000 Seiten starke Werk kos-
tet 1 Pfund 16 Shilling. Und
es wird zwei Jahre dauern,
bis eine weitere Auflage
herauskommt.

Niemand ahnt zunachst,
dass Smith die einflussreichs-
te Abhandlung der National-
ckonomie geschrieben hat -
ein Buch, das die Welt ver-
andert: weil Staatsmanner
umsetzen, was darin gefor-
dert wird; weil sie so jene Hin-
dernisse beseitigen, die GroB-
britanniens wirtschaftliche
Entwicklung hemmen, und
damit die Nation zur Handels-
supermacht machen.

Und zum Zentrum der
Industriellen Revolution.

Smith macht sichum 17460
die ersten Gedanken zu sei-
nem Buch; da ist der 37-jahri-
ge Schotte schon einige Jahre
Professor fur Moralphiloso-

VON FRANK 0TTO

phie an der Universitat Glas-
gow. Oft besuchen auch Hono-
ratioren der Stadt und einfache
Leute seine Yorlesungen; dann
sitzen wohlhabende Kaufleute
neben Bauernjungen.

Hinter dem Katheder ist
Smith ein sicherer Redner.
Aufierhalb des Horsaals aber
macht der grofle, kraftige
Gelehrte oft einen verwirrten
Eindruck. Etwawenner, in
Selbstgesprache vertieft, mit
wackelndem Kopf durch die
Stadt spaziert.

Das exzentrische Auftre-
ten andert jedoch nichts an
Smiths wissenschaftlichem
Ruf, Politiker lesen seine
Bucher und schadtzen ihn
als Ratgeber - etwa Charles
Townshend, der spatere
Schatzkanzler und Stiefvater
des Herzogs von Buccleuch.

Townshend macht Smith
ein Angebot: Er soll seinen
Stiefsohn als Privatlehrer
nach Frankreich begleiten.

Smith sagt zu und bricht
im Januar 1764 mit seinem
Schutzling nach Paris auf.
Fast drei Jahre bleiben die
zwei auf dem Kontinent, ler-
nen den Philosophen und

Aufklarer Voltaire kennen,
besuchen die Pariser Salons
und begegnen auch den Da-
men der feinen Gesellschaft.

Eine Marquise verliebt sich
in Smith-Doch der schiich-
terne Junggeselle weist die
Avancen zuriick; mehr als ein
amourdses Abenteuer inter-
essiert ihn das franzosische
Steuersystem, das er mit
Finanzpolitikern erortert.

Fir Smith, der die Welt
der Wirtschaft vornehmlich
aus Biichern kennt, sind diese
Gesprache wichtige Vorstu-
dien zu seinem grofien Werk,
mit dessen Niederschrift
er nach der Rickkehr auf die
Britische Insel Ende 1766

beginnt. Er zieht sichdazuin
ein Haus am Meer in seiner
Heimatstadt Kirkcaldy zurtlick.

1773 reist Smith nach
Laondon, wo er sein Buch voll-
endet - eine Abhandlung, die
zum ersten Mal umfassend
den grundlegenden Mecha-
nismus der Marktwirtschaft
erklart: den Ausgleich von
Angebot und Nachfrage durch
den Preis, Und dessen Wir-
ken als notwendige Vorbedin-
gung fiir den wachsenden
Reichtum der Nationen.

Der Wohlstand eines
zivilisierten Landes hangt
nach Smiths Einschatzung
vor allem von der Arbeits-
teilung ab.

Diesen Kernsatz seines
Denkens illustriert er mit
dem Beispiel der Stecknadel-
produktion: Ein Handwerker
allein konne nicht einmal
20 Nadeln am Tag herstellen.
Bis zu 18 Arbeitsgange seien
notwendig, um ein einziges
Exemplar zu fertigen. So
muss der Draht zugeschnit-
ten, der Kopf geschmiedet
und aufgesetzt werden,

Beider modernen Fabrika-
tion aber verteilten sich diese
Schritte auf viele Stationen,
was die Produktion beschleu-
nige: Je weniger Handgriffe
ein Arbeiter beherrschen
musse, desto geschickter und
schneller kdnne er sie aus-

Schon mit 27 Jahren
wird Smith Professor
an der Hochschule

von Glasgow. Er lehrt
Moralphilosophie, denn
die Nationalékono-

~ mie gibt es noch nicht
L als Universitits-

- wissenschaft



fiihren. Dadurch erhohe sich
der tagliche Ausstofl pro Mann
- auf mehrere Tausend Nadeln.

Doch sind Menschen in
einer arbeitsteilig organisier-
ten Gesellschaft nicht mehr in
der Lage, sich mit allen Giitern
selbst zu versorgen. Um etwa
an Lebensmittel zu kommen,
brauchen sie nun die Hilfe von
Metzgern, Brauern, Backern.

Die verteilen ihre Waren
freilich nicht als wohltatige
Spenden, sondern wollen Geld
verdienen, um wiederum
die Produkte anderer Spezia-
listen zu erwerben.

Indem sie personlichen
Gewinn anstreben, befriedi-
gen die Produzenten mithin
die Nachfrage der Konsumen-
ten nachihren Waren. Des-
halb, so postuliert Smith,
diene der Eigennutz des Indi-
viduums dem Wohle aller.

Allerdings wird der Backer
sein Brot nicht zu jedem Preis
verkaufen, sondern zumindest
das verlangen, was Smith den
.natlrlichen Preis” nennt.

Der miisse die Produk-
tionskosten abdecken - also
beispielsweise den Aufwand
flir Rohmaterial, Arbeitslohn,
Pacht fir Immabilien - und
zudem einen Profit einbringen,
der liber dem Zins von Geld-
anlagen zu liegen habe.

Sonst wiirde es sich fiir den
Unternehmer eher lohnen,
sein Geld zu verleihen, stattes
in die Firma zu investieren.

Der .Marktpreis”, also
der tatsachlich erzielte Erlos,
konne jedoch, so Smith, von
diesem natiirlichen Preis ab-
weichen. Ist er niedriger (weil

~ das Angebot groflerist als
die Nachfrage], erwirtschaf-
tet der Hersteller zu wenig
Gewinn und wird sein Geld in
eine profitablere Anlage
stecken: Das Uberangebot
nimmt ab, der Preis steigt.

. Smith fordert die
Beseitigung von Ein-

. fuhrverbaten und

Zallen [hier der Fracht-

Ist der Marktpreis hoher
[weil das Erzeugnis von vie-
len benitigt und knapp wird),
lockt dies Produzenten aus
anderen Branchen an -das
Angebot vergraBert sich,
der Preis fallt.

.Unsichtbare Hand” nennt
Adam Smith diesen Mecha-
nismus. Und sagt voraus, so
sei auf langere Sicht dafiir
gesorgt, dass jedes Gut zu
seinem natiirlichen Preis
gehandelt werde und damit
zum dauerhaft niedrigsten
moglichen Preis.

Doch damit dieser Mecha-
nismus funktioniere, diirfe
der Staat nicht in das Wirken
der Marktkrafte eingreifen -
eine revolutiondre Schluss-
folgerung zu einer Zeit, daalle
Regierungen durch Subven-
tionen, Gewerbeordnungen
oder Einfuhrzélle versuchen,
die Wirtschaft zu lenken.

Vor allem die Einfiihrung
des Freihandels ist dem Ver-
fasser wichtig. Er gesteht
dem Staat nur drei Aufgaben
zu: ein Land militarisch zu
schiitzen, ein Justizsystem

verkehr im Londoner

Hafen). Denninterna-

tionaler Austausch
von Waren befordere
den Wohlstand der

einzurichten und dffentliche,
nur wenig Gewinn verspre-
chende Anstalten wie Schulen
zu unterhalten.

as grofle Publikum
nimmt den . Wohl-
stand der Nationen”

kaum zur Kenntnis. Doch viele
Fachleute sind begeistert -
auch einflussreiche Politiker
wie der kenservative Premier-
minister Lord North, der
schon wenige Monate nach
Erscheinen des Buches eine
neue Grundsteuer vor dem
Parlament mit Argumenten
aus dem ,Wohlstand der
Nationen” begriindet.

1800 befreit der Regie-
rungschef William Pitt der
Jiingere den Handel zwischen
GroBbritannien und Irland von
allen Beschrankungen und
beruft sich dabei auf Smith.
Vollstandig zum Freihandel
bekennt sich das Vereinigte
Konigreich aber erst 1846
und schafft die Zolle auf die
Einfuhr von Getreide ab.

Dennoch: Kaum irgendwo
zieht sich der Staat weiter aus

Volkswirtschaften

dem ckonomischen Leben
zurtick als in GroBbritannien,
nirgendwo wachst die Wirt-
schaft schneller.

Und das technisch fort-
schrittlichste, reichste, mach-
tigste Land der Erde wird an-
deren Nationen ein Vorbild:
Bald richten auch Staaten
wie Preufien ihre Politik nach
dem Buch des schottischen
Gelehrten aus, erleichtern
den Warenverkehr, indem sie
etwa Binnenzolle aufheben,
und schaffen so wichtige
Grundlagen fur den Siegeszug
der Industriellen Revolution
um die ganze Welt.

Smith selbst koppelt sich
dagegen schon bald wieder
vom freien Spiel der Krafte
ab: Von den Tantiemen seines
Buches kann er nicht leben,
und so nimmt er in Edinburgh
eine gut dotierte Stelle an.

Der Propagandist des
konsequenten Freihandels
arbeitet bis zu seinem Tod
1790 als Zollinspektor. O

Dr, Frank Otto, 40, Privatdozent
fir Geschichte, ist GEDEPOCHE-
Redakteur.
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DAMPFMASCHINE UND UNIVERSALMOTOR

Ein ewig kranklicher Tuftler wird zum Revolutionar: James Watt,
Mechaniker aus Glasgow, beschaftigt sich lieber mit Technik als mit Menschen.
Seine Experimente haben schlieBlich Erfolg: 1782 vollendet er eine neuartige
Dampfmaschine. Schon bald treibt sein Apparat Fabrikanlagen an - und macht damit

die Menschheit zum ersten Mal unabhangig von den Kraften der Natur

40 GEDEPOCHE




James Watt, 1801, auf dem
Hohepunkt seines Ruhmes: Der
1736 geborene Schotte, der nie
studiert hat, wird der bekannteste
Ingenieur seines Zeitalters




VON MATHIAS MESENHOLLER

s pufft ein paar Mal - dann

Stille. Mit einer Mischung aus

Verzweiflung und Wut starrt

James Watt auf das Modell
der Maschine vor sich. Das filigrane
Gebilde aus Holz und Bronze, gut einen
Meter hoch, funktioniert wieder einmal
nicht. Es ist das Unterrichtsmodell einer
~atmosphirischen Feuermaschine®, an
der Watt die Wirkungsweise des Dampf-
antriebs studieren will. Uberall in GroB-
britannien arbeiten solche Atmosphi-
renmaschinen in Erzbergwerken und
Kohlenzechen, um eindringendes Gru-
benwasser abzupumpen.

Der  Universititsmechaniker, ein
schmal gebauter Mann niit hdngenden
Schultern, drgert sich an diesem Winter-
tag des Jahres 1764 iiber die technische
Unvollkommenheit des Apparates: Das
Modell lduft immer nur ein paar Kolben-
stoBe nach dem Anheizen, verbraucht
dabei eine erstaunliche Menge Kohle —
und bleibt dann stehen.

Watt bekommt Kopfschmerzen. Wie
immer, wenn ihn etwas irritiert. Und
wenig irritiert den Mechaniker mehr als
mangelhafte Technik. Hochstens noch
die Menschen, ihre Eitelkeit, ihre Geld-
gier, die Unbedenklichkeit, mit der sie
ithren Vorteil suchen, sich amiisieren und
unvollkommene Ldsungen akzeptieren.

Watt macht sich einen Tee.

In der Werkstatt im Keller der Uni-
versitiit Glasgow hat er seine Ruhe vor
den Menschen. Nicht, dass sie ihn allein
lieBen — fast tiglich kommen Besucher.
Aber sie behelligen ihn nicht mit All-
tagsquerelen. Es sind Professoren, die
iiber Thermophysik griibeln, Studenten,
die vor einem philologischen Problem
stehen. Wer auf ein Ritsel stoft, kommt
zu Watt, erhdlt Tee und zu gegebener
Zeit eine Losung — oder den Hinweis,
die Frage sei im Grunde unbedeutend.

Watts Kopf, so ein Freund, verwan-
dele buchstiblich alles in Wissenschaft,
in systematisches Studium,

Dennoch, diese Anstellung ist eine
Notlosung — der 28-jdhrige Feinmecha-
niker hat keine Lehr- und Gesellenzeit

hinter sich, deshalb bleiben ihm die
Ziinfte verschlossen. Und da er nicht
studiert hat, sind die Lehrstiihle jenen
vorbehalten, deren Fragen er beant-
wortet. Er muss sich gliicklich schitzen,
dass er sein Gewerbe in der Hochschule
betreiben kann.

Hier fertigt Watt mathematische Ge-
rate, vom Lineal bis zu komplizierten
Navigationsinstrumenten. Zudem stellt
er Brillen her, Geigen, Floten, repariert
Dudelsicke. Ohne Noten lesen zu kon-
nen, nimmt er den Auftrag an, eine Orgel
zu bauen, liest sich ein und bringt ein
Meisterwerk zustande.

Nebenher beschiiftigt er sich mit
Dampf, ein Student hat ihn auf die Idee
gebracht: LieBle sich damit nicht alles
antreiben, eine Maschine, vielleicht so-
gar ein Wagen — wenn nur die bislang
hochst uneffektiven Feuermaschinen
besser funktionierten, wenn jemand sie
weiterentwickeln wiirde?

Watt beginnt mit Dampftopfen und
Zylindern zu experimentieren, liest, was
sich dazu in der Bibliothek findet.

Im Winter 1764 dann iibergibt ihm
ein Physikprofessor das defekte Modell
einer Atmosphirenmaschine aus der
Lehrsammlung zur Reparatur.

Der Universititsmechaniker erledigt
die Aufgabe problemlos. Nur stellt er

D ) el
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Die Dampfmaschinein-
spiriert Zeitgenossen Watts zu
abenteuerlichen Erfindungen.

Manche bleiben utopisch, andere
funktionieren. Wie dieses 1802 von
Richard Trevithick entwickelte
Dampflokomabil: »Puffing Devil«
fahrt auf der Strafie - mit acht

Kilometern pro Stunde

rasch fest, dass der Apparat auch repa-
riert wenig taugt: Er verbraucht sehr viel
Energie und arbeitet unzuverldssig. Dar-
aufhin beginnt Watt mit scheinbar end-
losen Versuchsreihen. Griibelt, experi-
mentiert, rechnet.

Es ist der Beginn einer Obsession.

Exciaxp, vsm 1700, Die Wiilder sind
lingst geschrumpft, zu einem groBen
Teil verfeuert. Seit dem 16. Jahrhundert
behelfen sich die Briten zunehmend mit
Steinkohle, heizen und kochen damit.

Immer weiter dringen die Stollen
unter die Erde, immer schwieriger wird
der Abbau. Denn mit jedem Meter
Tiefe gelangt mehr Grundwasser in die
Schiichte, nimmt die Uberflutungsgefahr
zu. Regnet es viel, laufen Zechen voll.

Pumpwerke entstehen — in Betrieb ge-
halten von Pferden, die neben den For-
deranlagen im Kreis trotten. Schon bald
aber liegen die Floze tiefer, als die Pum-
pen reichen.

Bis sich der Eisenhindler und Tiift-
ler Thomas Newcomen 1711 eine Ent-
deckung des vorangegangenen Jahrhun-
derts zunutze macht: den Luftdruck.

1654 hat der Magdeburger Biirger-
meister Otto Guericke bewiesen, dass
die Atmosphire eine ungeheure Kraft
auf luftleere Riume ausiibt: 16 Pferde
vermochten seine leer gepumpten Halb-
kugeln nicht auseinanderzureifien — die
nichts zusammenhielt als das Vakuum.

Seither ritseln viele Erfinder, wie sich
diese Kraft nutzen lieBe. Zwar sind
siec auf den Gedanken gekommen, das
notige Vakuum mithilfe von Dampf zu
erzeugen. Doch erst Thomas Newcomen
gelingt es, die Idee in eine funktions-
fahige Maschine zu verwandeln.

Der Unternehmer aus Dartmouth
hingt einen Kolben in einen Zylinder,
dann leitet er heilen Wasserdampf unter
den Kolben, anschlieBend einen Strahl
kaltes Wasser — der Dampf kondensiert,
und da das Wasser ein viel kleineres
Volumen hat, entsteht ein Vakuum: Der
Atmosphirendruck schiebt den Kolben
hinab (siche Seite 44). Sobald erneut




Dampf eingelassen wird, zieht ein Ge-
wicht den Kolben wieder nach oben, und
der Vorgang beginnt von Neuem.

Da der Kolben iiber einen Hebelbal-
ken, eine Art Wippe, mit einem Pumpge-
stinge verbunden ist, saugt seine Bewe-
gung das Wasser nach und nach aus den
Schichten. Von Pferden angetriebene
Pumpen reichen nur halb so tief.

Bald nachdem James Watt 1736 im
schottischen Greenock geboren wird,
entwissern Hunderte von Newcomens
Atmosphirenmaschinen britische Gru-
ben. Doch in dem Schifferstidichen ist
davon wenig zu spiiren. Wie die meisten
Einwohner lebt auch James’ Vater von
der Seefahrt. Er riistet Schiffe aus, treibt
Handel und hat den Ruf, ein besonders
geschickter Hersteller von nautischen
Instrumenten zu sein.

Der zweite Sohn ist oft krank, von
Kopfschmerzen geplagt, tut sich in der
Schule schwer. Sein Denken scheint

schwerfillig. Doch als er mit 13 Jahren
in Mathematik unterrichtet wird, zeigt
sich ein ungewohnliches technisch-
naturwissenschaftliches Talent, das sich
in der Werkstatt des Vaters auch prak-
tisch bewiihrt. Die Eltern hoffen auf eine
akademische Karriere.

Doch als James Watt 17 Jahre alt ist,
werden diese Triume zerstort. Geschaft-
liche Verluste ruinieren die Familie. An
ein teures Studium ist nicht mehr zu den-
ken. Stattdessen soll der Sohn Mechani-
ker fiir nautische Gerite werden.

James packt seine Feilen und MeiBel
und wandert ins 30 Kilometer entfernte
Glasgow. Aber in der Stadt der Schnaps-
brenner, Firber und Uberseekaufleute
kann Watt als Instrumentenbauer wenig
lernen. Er macht sich auf nach London.

Zwolf Tage dauert die Reise hoch
zu Ross, dann erreicht er die rauch-
verhangene Metropole. London hat fast
eine Million Einwohner. Die Themse:

James Watt am Fenster seiner
Werkstatt in Glasgow. Hier empfangt
er Studenten und Professoren,

mit denen er iiber den Bau einer
Dampfmaschine diskutiert

ein Mastenwald. Das Leben: hart und
schnell. Niemand hat auf den Neuan-
kommling gewartet, erst recht nicht die
exklusive Zunft der Instrumenten- und
Uhrmacher. Nach einem Monat kann
Watt fiir ein stattliches Lehrgeld immer-
hin ein Volontariat ergattern.

In stindiger Furcht vor den Komman-
dos der Marine, die Minner auf der Stra-
Be kidnappen und in die Flotte stecken,
arbeitet er von morgens bis abends, bis
ihm die Hande zittern. Er hungert und
friert sich durch den Winter, gewdhnt
sich rigide Sparsamkeit an. Zu den fort-
wihrenden Kopfschmerzen treten Rheu-
maanfille und stindiger Husten.

Im Sommer 1756 stellt James Watt
einen Proportionalzirkel aus Messing
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NEWCOMENS FEUERMASCHINE

1712 geht diese erste funktionstiichtige Dampfmaschine in
Betrieb. In einem Kessel [A) wird Wasser erhitzt. Dampf steigt

in den Zylinder (Bl. Aus einem Rohr [C] wird Wasser in den
Zylinder gespritzt. Der Dampf kondensiert daraufhin, Unterdruck
entsteht. Der Kolben (D] wird nach unten gezogen und bewegt
iiber eine Wippe (E| die Pumpe aufwirts [F). Anschliefend zieht
ein Gewicht (G) den Kolben in seine Ausgangsstellung zuriick

F




WATTS VERBESSERTE MASCHINE

Newcomens Erfindung verschlingt

viel Energie, weil der Zylinder abwech-
selnd erhitzt und abgekiihlt wird. Watt
trennt beide Vorginge: Der Zylinder (A)
bleibt stets heifl, der Kondensator (B)
kalt. Ist die Verbindung zwischen beiden
gedffnet [C], kondensiert der Dampf

im Zylinder, Unterdruck entsteht. Gleich-
zeitig stromt von oben frischer Dampf
[rote Pfeile] in den Zylinder und driickt
den Kolben [D) in das Vakuum, das

von unten zieht [blauer Pfeil). Wird das
Rohr zum Kondensator geschlossen,
offnet sich dadurch eine Verbindung
zwischen den beiden Teilen des Zylin-
ders. Dampf von oben stromt nun unter
den Kolben. Es kommt zum Druck-
ausgleich, so kann ein Gewicht den
Kolben wieder nach oben ziehen

her, gedacht fiir komplizierte nautische
Berechnungen — ein Meisterstiick. Bin-
nen eines Jahres hat er sich angeeignet,
wofiir sonst vier Jahre vorgesehen sind.

Er habe genug gelernt fiir ein Leben
als Feinmechaniker, findet Watt, und
kehrt zuriick nach Schottland, um in der
klaren Luft zu genesen. Doch Glasgows
Zunftwesen ist kaum weniger exklusiv
als das in London. Erst die liberalen
Professoren der Universitiit, Anhinger
ihres grofien Kollegen Adam Smith und
wie dieser Befiirworter der Wirtschafts-
freiheit (siehe Seite 38), gewiithren dem
21-jéhrigen Instrumentenbauer ohne Ge-
sellenbrief schlieBlich Unterschlupf.

Als Watt 1764 das defekte Lehrmo-
dell der Atmosphédrenmaschine reparie-
ren soll, betreibt er seine Werkstatt be-
reits seit acht Jahren, und fast ebenso
lange beschiftigt er sich mit Dampf.
Spricht mit Professoren, lernt von thnen,
wissenschaftlich zu experimentieren.

Nun, da er ein Modell hat, wendet
er diese Kenntnisse an — um herauszu-
finden, weshalb die Leistung der New-
comen-Maschinen trotz des groBien Ver-
brauchs von Kohle so gering ist.

Bald schlagen sich Waits systemati-
sche Versuchsreihen in Zahlenkolonnen
und Kurvendiagrammen nieder — wie
Wasserdampf an einer Zylinder-Innen-
wand. Eben dort, das weifl Watt mittler-
weile, liegt das Problem: Der Zylinder
muss heiB sein, um den Dampf ohne
Energieverlust aufzunehmen — und im
niichsten Moment moglichst kalt, damit
ein starker Unterdruck entsteht.

Doch sobald der erste Dampfstrahl
kondensiert, kithlt der Zylinder ab, wih-
rend sich das eingespritzte Kaltwasser
zu schnell erwdarmt. So verpuffen vier
Fiinftel des Dampfes ohne Wirkung: Die
Maschine hat ein schwaches Herz.

Aber wie erreicht man einen rapiden
Temperatursturz, der den Kolben schnell
und kriiftig herunterzieht? Watt experi-
mentiert, griibelt. Findet keine Losung.

Eix Sonstac v Fritnuing 1765, Der
Rasen vor dem alten Waschhaus im
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DAS DOPPELTE WIRKEN DES DAMPFES

Anders als bei seinen Yorlaufern wird im Universal-
motor der Kolben im Zylinder durch Unterdruck nicht

nur nach unten, sondern ebenso nach oben bewegt. Auch
hier entsteht zunachst unten ein Vakuum, gleichzeitig
driickt Dampf von oben auf den Kolben [1). Ist dieser
unten angekommen {2}, wird der Regler (in den Zeichnun-
gen 1 bis 4 links) so verschoben, dass nun unten Dampf
einstromt und der Zylinder oberhalb des Kolbens mit
dem Kondensator verbunden ist [3). Der Dampf schiebt
den Kolben nach oben in den Unterdruck (4)

DER UNIVERSALMOTOR

1782 erfindet Watt die doppelt wirken-
de Dampfmaschine. Das Auf und Ab
des Kolbens libertragt er mithilfe eines
parallelogrammformigen Gestanges
[siehe Seite 48) auf einen Hebel. Zwei
Zahnrader [»Planetengetriebe«] wan-
deln es in eine Drehbewegung um.

—Uber-einen Riemen wird schliefilich
eine Maschine angetrieben

Der Regler, der die
Dampfzufuhr steuert:
Die dufiere Rohre
{rot] ist mitdem Kes-
sel verbunden, die
innere [blau) mit dem
Kondensator. Links
stromt der Dampf von
oben in den Zylinder,
rechts von unten




Glasgower Griin, auf dem werktags das
Leinen bleicht, ist frei: Niemand arbei-
tet. Auch James Watt, der eben die Wii-
scherei passiert hat, erholt sich auf einem
Spaziergang — allein sein Kopf arbeitet
unermiidlich weiter.

Da fiigen sich mitten auf dem Weg, so
wird er sich spiter erinnern, die Berech-
nungen, Versuche, Erkenntnisse zu einer
Idee: Er braucht gar keinen Temperatur-
sturz, er braucht zwei Gefile — einen
konstant heiBen Zylinder und, davon
getrennt und doch mit ihm verbunden,
einen gekiihlten ,.Kondensator*.

Noch bevor Watt seinen Spaziergang
beendet hat, ist die Konstruktion fertig
erdacht. Er miisste sie tiberpriifen. Doch
kein guter Christ arbeitet am Sonntag.

Erst tags darauf lotet er aus einer ge-
lichenen Spritze und anderem improvi-
sierten Material ein Modell. Zwei Tage
tiftelt Watt an Details — dann wirft
er das Antriebsprinzip der Newcomen-
schen Erfindung um. Er dichtet den
Zylinder auch an der Oberseite ab, nutzt
nicht mehr den natiirlichen Luftdruck,
sondern den Wasserdampf selbst, um
den Kolben in das Vakuum zu treiben
(siehe Seiten 45 und 46).

James Watt baut die Atmosphiren-
maschine um zur Dampfmaschine.

Sie ist schneller, leistungsfahiger,
sparsamer und konnte die Bergwerk-
unternehmer retten. Watt weill von den
finanziellen Noten der Grubenbetreiber,
die teure Kohle fiir ihre Pumpen kaufen
miissen. Eine wirtschaftlich arbeitende
Maschine, begreift Watt, diirfte ihren
Erfinder wohlhabend machen.

Diese Aussicht reizt ihn nun womog-
lich mehr als zuvor, denn er hat gehei-
ratet. Margaret Miller ist der einzige
Mensch, der ihn heiter stimmen kann;
das Paar will Kinder.

Doch das Modell aus der Werkstatt
in eine Maschine mit schweren Balken,
Ziegeln und gusseisernem Zylinder zu
verwandeln erfordert Zeit. Und Geld.

Um sich der Arbeit an der Maschine
zu widmen, gibt Watt seine Werkstatt auf

DAMPFTRAKTOR

Der franzosische Offizier
Nicolas-Joseph Cugnot entwickelt
unabhangig von Newcomen und
Watt eine Dampfmaschine - und baut
1769 das erste dampfgetriebene
Fahrzeug. Sein »Fardier de Cugnot«
zieht eine finf Tonnen schwere
Kanone, ist jedoch kaum lenkbar und
bleibt alle 100 Meter stehen

und werkelt in einer ehemaligen Topfe-
rei. Obwohl er nebenbei als Feldmesser
im Kanalbau arbeitet, ist Watt bald mit
1000 Pfund verschuldet, dem vierfachen
Jahresgehalt eines Professors. Er braucht
einen Finanzier.

Ein Freund vermittelt den Kontakt
zu John Roebuck. Der Arzt ist nebenbei
Erfinder, Unternehmer — und Grubenbe-
sitzer. Gegen zwei Drittel der Rechte an
Watts Erfindung zahlt Roebuck dessen
Schulden ab und iibernimmt die weiteren
Entwicklungskosten. Fiir eines seiner
Bergwerke soll ein Prototyp entstehen,

Nach monatelangem Warten bewilligt
das Parlament in London 1769 Watts be-
wusst vage gehaltenes Patent. Im selben
Jahr gelingt ein Probelauf. Watt ist eu-
phorisch, hofft auf den Durchbruch der
neuen Dampftechnik.

Doch er wird enttiuscht. Der Zylinder
ist mangelhaft gegossen, auch andere
Elemente halten der Belastung auf Dauer
nicht stand: Die Metallarbeiter sind mit
der Konstruktion iiberfordert, die grofite
Priizision beim Fertigen der Einzelteile
verlangt. Und ist ein Problem gelost,
taucht das nichste auf.

Derweil steigt in Roebucks Kohlen-
gruben das Wasser. Die Geschifte gehen
schlecht, er muss seine Unterstiitzung
kiirzen. Watt arbeitet weiter als Kanalin-
genieur, um die Familie zu unterhalten.

Bald ist er hdufiger auf den Baustellen
als bei der Maschine. Verhandelt mit
hartleibigen Unternehmern, renitenten

Arbeitern, betriigerischen Zulieferern:
.Ich will mich lieber vor eine geladene
Kanone stellen, als Rechnungen aufstel-
len und Geschiifte machen."

Die Kopfschmerzen nehmen wieder
zu. ,,Es gibt nichts Térichteres im Leben
als das Erfinden®, klagt Watt. Allein sei-
ne Frau hilt ihn aufrecht. Dann kommt
das Jahr 1773.

Int MARz 18T ROEBUCK BANKROTT. Die
Rechte an dem Patent sowie der Proto-
typ fallen in die Hiinde eines Glidubigers:
des Unternehmers Matthew Boulton aus
Birmingham. Boulton wirbt um den
Erfinder, doch der will Schottland nicht
verlassen. Allenfalls mag Watt noch ein
Buch schreiben, um wenigstens .die
Ehre der Erfindung zu retten®.

Im September ist er mit Feldmess-
arbeiten im Hochland beschiiftigt, da
erreicht ihn ein Brief seines Schwieger-
vaters: Seine Frau, zum vierten Mal
schwanger, liege schwer krank im Bet.

Waut bricht sofort auf, schligt sich
durch den Regen, erreicht am zweiten
Tag Dumbarton, von wo er um eine
Kutsche bittet. Sie kommt am folgenden
Morgen gegen zehn Uhr. Als Watt im
Fond des Wagens den schwarzen Uber-
zieher, die emste Miene eines Freundes
sieht, weiB er, dass es nichts mehr zu
hoffen gibt.

»Ich bin ganz krank im Herzen von
diesem verdammten Land", schreibt der
Witwer. Ein halbes Jahr spiter gibt
er dem Driingen Boultons nach und
ldsst sich in Birmingham nieder, um die
Arbeit an der Dampfmaschine wieder
aufzunehmen.

Matthew Boultons Fabrik in Soho bei
Birmingham ist eine Sensation.

Vornehme Auslinder und kaufkrif-
tige Aristokraten, Wissenschaftler und
Geschiiftslente besuchen sie. Industrie-
spione versuchen herauszufinden, wie
bei thm (zum Teil maschinell) Schnallen
und Knipfe, vergoldete Tabakdosen,
versilberte Kerzenhalter, Stahlschmuck,
Accessoires und Tand gefertigt werden.
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Boulton zahlt gute Léhne, die Lehr-
jungen wohnen in sauberen Unterkiint-
ten, die Hallen sind beliiftet und geweilt.
Es gibt Bildungspldne, ecine Betriebs-
krankenkasse, eine Unfallversicherung -
aber auch Aufseher und Werkskomitees,
die auf Zucht und Sorgfalt achten. Und
einen Patron, der allgegenwirtig scheint
und Wert darauf legt, mehrere Hundert
Arbeiter beim Namen zu kennen.

War John Roebuck bereits ein inno-
vativer Unternchmer, so verhilt sich
Matthew Boulton zu ihm wie Watts
Dampfmaschine zu einer Newcomen-
schen Atmosphirenpumpe: Er ist ein
visiondrer Kaufmann und begnadeter
Lobbyist, der auf Neuerungen versessen
ist und sich dafiir auf chaotische Quer-
finanzierungen und eine halsbrecheri-
sche Schuldenwirtschaft einlésst.

Zudem ist er ein eleganter Charmeur
(ein Teil seines Kapitals stammt aus
zwei lukrativen Ehen), freigebig und vor
allem: wissenschaftlich interessiert.

In dem héufig aufbrausenden Fabri-
kanten steckt ein neugieriger Schongeist.
Sein Notizbuch umfasst Eintriige zum
Dehnungsverhalten von Leitungen, zum
Gefrier- und Siedepunkt von Quecksil-
ber, zur Planetenbewegung sowie ein
Rezept fiir Geheimtinte.

Boulton gehtrt als Griindungsmit-
glied der ,,Mondgesellschaft™ an. Dieser
Freundeskreis aufgekliirter, wissbegie-
riger Minner in Birmingham ftrifft sich
Monat fiir Monat an jenem Montag, der
dem Vollmond am nichsten ist — eine
pragmatische Regelung zu einer Zeit,
in der es noch keine StraBenbeleuchtung
gibt. Zuerst tafeln die Minner, dann ex-
perimentieren und debattieren sie. Und

Beiden einfach wirkenden Maschinen

{oben] zieht der Kolben mit einer Kette an
einer Wippe, ein Gewicht bringt ihn wieder
nach oben. Die doppelt wirkende Dampfmaschi-
ne kann die Wippe nur dann in beide Richtun-
gen bewegen, wenn diese statt mit einer Kette
mit einer Stange am Kolben befestigt ist. Durch
eine solch starre Verbindung aber wiirde der
Kolben bei der Abwartsbewegung im Zylinder
verkanten. Deshalb verbindet Watt Kol-

ben und Wippe mit einem verschiebbaren
Gestiange, dem Parallelogramm

jeder versucht, den anderen mit Erfinder-
fantasien auszustechen.

Von allen Mitgliedern der Mondge-
sellschaft verstcht Boulton am besten,
wie man Ideen zu Geld macht. Nachdem
er beim Parlament erreicht hat, dass
Watts Patent statt bis 1783 bis 1800 ge-
schiitzt ist, richtet er eine Maschinen-
werkstatt in Soho ein und vermittelt
den Kontakt zu John Wilkinson, einem
Eisenhiittenbesitzer aus Bersham.

DAS PARALLELOGRAMM

Wilkinson glaubt an das Material Ei-
sen und dass man damit alles machen
kann. Er hat einen eisernen Schreibtisch,
cin eisernes Bett und hilt einen eisernen
Sarg vor. Er bringt sogar ein Boot aus
Eisen zum Schwimmen. Die Zuschauer
sind perplex.

Von Wilkinson erhilt Watt endlich
Zylinder fiir seine Dampfmaschine, die
so prizise gegossen und gebohrt sind,
wie er es sich vorstellt: Der Spalt zwi-
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Der Unternehmer Matthew Boulton
finanziert ab 1774 Watts Tuifteleien und treibt
ihn an, eine universell einsetzbare Dampf-
maschine zu entwickeln, Die wird ab 1782 in
ihrer gemeinsamen Fabrik in Soho gebaut

schen Kolben und Zylinderwand betrigt
nun nicht mehr ,als die Dicke eines
abgenutzten Shillingstiickes™.

Boulton stellt seine besten Facharbei-
ter ab. Doch Watt verzweifelt an ihrer
Nachldssigkeit, mithsam lehrt er sie Pri-
zision — manches Mal zu viel Priizision,
findet Boulton: Er will keine perfekten
Lésungen, sondern eine funktionierende
Maschine. Und das mdglichst schnell.

Zwischen den beiden Méannern entwi-
ckelt sich eine enge Freundschaft, Boul-
tons grofiziigiger Charme ziindet selbst
bei dem melancholischen Watt. Und er
ist hilfsbereit: Als Watt 1776 emneut
heiraten will, liigt Boulton dem Braut-
vater vor, der Teilhabervertrag sei gerade
nicht greifbar, aber duBerst vorteilhaft.
Tatséchlich kommt der Kontrakt so iiber-
haupt erst zustande, denn Watt hat sich
darum lange nicht gekiimmert.

Kurz darauf werden die ersten zwei
Versuchsmaschinen errichtet — eine in
Wilkinsons Eisenhiitte, wo sie ein Hoch-
ofengeblise antreiben soll, die andere zur
Entwiisserung einer Kohlengrube. Die
Firma Boulton & Watt ist am Markt.

Cornwall, Siidengland, ein Tag im
Sommer 1777. Der Wind fegt iiber die
Heide. Kaum ein Baum steht zwischen
dem Abraumschutt, den Maschinenhiu-
sern und Hiitten einer Kuptermine. Min-
ner mit Spitzhacken auf den Schultern
marschieren an diesem Morgen auf
den Schacht der Grube von Chacewater
zu. VYor ihnen liegt eine Sechs-Stunden-
Schicht; Pferde ziehen die Erzkorbe
nach oben.

Eine Newcomen-Anlage pumpt Was-
ser empor. Das Maschinenhaus ist brii-
chig und feucht, bebt unter den gewal-
tigen Stofen der fast 20 Meter hohen
Maschine. Davor steht James Watt.

Er ist nach Cornwall gekommen, eine
neue Zeit einzulduten: Gruben-Dampf-
maschinen von Boulton & Watt sollen

die vom Ruin bedrohten Erzminen ret-
ten. Chacewater ist die erste.

Die Kupfer- und Zinngruben im
Siidwesten der Insel liegen weitab der
Kohlenreviere: der Brennstoff fir die
Newcomen-Pumpen muss teuer herbei-
geschafft werden iiber Kanile und die
neuen MautstraBen. Schienenwege, auf
denen Pferde die schweren Wagen leich-
ter ziehen konnten, sind bisher nur in
einzelnen Abbaugebieten verbreitet.

Noch schwerer wiegt, dass die Leis-
tung der alten Maschinen nicht mehr
ausreicht, um die Schiichte zu entwiis-
sern. Cornwall scheint fiir Boulton &
Watt das ideale Absatzgebiet zu sein,

Doch lingst nicht iiberall wird der
spride Schotte als Heilsbringer empfan-

gen. Watt stoBt auf die ..rohesten Manie-
ren'; die Maschinenmeister und Arbeiter
kennen keine exakten Konstruktions-
pline, sind versoffen, misstrauisch gegen
Fremde und lehnen seine Neuerung ab.

Aber Watt braucht sie, um seine
Maschine zu errichten. Seine Kopf-
schmerzen sind unertriglich. Es ist wie
in den schlimmsten Vermessertagen.

Im September 1777 endlich liuft die
Maschine in Chacewater. Watt hat sie
zuniichst moglichst leise eingestellt und
so neue Skepsis geweckt; erst als er die
Drosselung wieder entfernt und ein him-
merndes, krachendes und zischendes
Untier prisentiert, zeigen sich die Besit-
zer beeindruckt: Der Nachweis, dass die
neue Technik funktioniert, ist erbracht.

Weitere Auftriige folgen, doch ebenso
neue Sorgen. Boulton & Watt verkaufen
die Maschinen nicht, sondern vermieten
sie gegen ein Drittel der Kohlenerspar-
nis, nach einer Probezeit.

Und auch dann lassen sich Cornwalls
Grubenunternehmer — Watt: ,.ein drecki-
ges, gemeines Pack, das sich gegenseitig
betriigt" — mit dem Bezahlen Zeit. Boul-
ton droht die gleiche Katastrophe wie
Roebuck, Watts vorherigem Finanzier.

Dariiber hinaus bringt eine Konjunk-
turkrise Boulton an den Rand des Ruins,
nachdem er Tausende Pfund in die Erfin-
dung gesteckt hat — alle Einnahmen aus
seiner Fabrik und praktisch das gesamte
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Familienvermogen. Zudem zerstort ein
Feuer Teile der Anlage in Soho.

Doch der Fabrikant verbietet sich je-
den Gedanken an einen Konkurs, entlésst
drei Viertel seiner Arbeiter, treibt Schul-
den ein und beschafft, teils im Ausland,
teils gegen das Patent als Pfand, frisches
Geld. Von Verzweiflung keine Spur. Im
Gegenteil: ,Jetzt”, schreibt er an Watt,
wkann ich das Maschinenhaus endlich
bauen, wie es sein sollte.”

Watt in Cornwall fiihlt sich hilflos,
isoliert, sieht die Schulden, die Boulton
auftiirmt, mit nacktem Entsetzen und
leidet unter seinen Kopfschmerzen.

Im Oktober 1778 reist Boulton selbst
in den Siiden. Muntert seinen krinkeln-
den Partner auf, begegnet den ruppigen
Montankapitalisten mit jovialer Extra-
vaganz und robuster Zuversicht. Er hat
nichts dagegen, mit seinen Geschifts-
partnern zu ftrinken - nur bitte nach
den Verhandlungen, nicht davor. Und er
gewithrt Nachlisse. Watt, éingstlich und
sparsam, schnauft vor Verbitterung.

Doch sein Partner erklirt ihm, ein har-
ter Vertrag sei ein schlechter Vertrag —
der Ruf, groBziigig zu sein, dagegen eine
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Investition. Kurz vor seiner Abreise ver-
setzt er die Zahlungszusagen noch gegen
einen weiteren Kredit.

Boulton spielt sein Spiel mit vollem
Risiko — und gewinnt. Bis zu drei
Viertel der Kohle lassen sich mithilfe
der Wattschen Maschine sparen, tief-
gehende Gruben retten. 1779 kommen
neue Auftriige. Die Eroberung Cornwalls
durch Boulton & Watt hat begonnen.

IN DIESEN JAHREN betritt ein weiterer

Schotte Boultons Biiro in Soho. William

Murdoch, Miihlenbauer. Er sucht Arbeit.

Boulton fillt der Hut auf, den Murdoch

zwischen den Hinden dreht: Das sei

offensichtlich weder Filz noch Stoff?
~Baum, Sir.*

,.Baum? Der Hut ist aus Holz?*

..Hab ich selbst gemacht, Sir, auf einer
selbst gebastelten Werkbank.*

Ein Mann, der seine eigene Drehbank
bauen und darauf einen ovalen Holzhut
drechseln kann: Boulton stellt Murdoch
sofort ein und schickt ihn 1779 nach
Cornwall. Watt trifft so auf den einzigen
Techniker, dem er je vertraut; Murdoch
wird sein wichtigster Ideenlieferant.

Eine Anlage von Watt pumpt hier um 1790
Wasser aus einer Zeche und bewegt Forder-
korbe, die Kohlen hochbringen. lhre Kraft wird
in Pferdestirken gemessen: Leistungsfahige
Dampfmaschinen ersetzen 120 Pferde

Er kommt gerade rechtzeitig. Zwar
hat Boulton, um die langen Aufenthalte
im Minenrevier ertriiglicher zu machen,
ein Anwesen gekauft: ein lichtes, ge-
rdumiges Landhaus an einem Siidhang,
oberhalb cines Bachlaufs gelegen, um-
geben von zwei Obstgirten — selbst der
chronisch schlecht gelaunte Watt muss
die Pfirsiche und Pflaumen loben.

Doch zugleich dringt Boulton seinen
Partner in ecine neue Richtung: Die
Pumpmaschine, deren Entwicklung Watt
bereits an den Rand seiner Krifte ge-
trieben hat, ist fiir Boulton lediglich ein
Anfang.

Stehen nicht im ganzen Land Miihlen,
Walzwerke, neuerdings auch die Spinn-
maschinen Richard Arkwrights (siehe
Seite 24), die noch allesamt auf Wasser-
kraft angewiesen sind? Also auf einen
triigen, unzuverldssigen, von Jahreszei-
ten abhiéingigen Antrieb, der die Fabriken
an bestimmte Landstriche fesselt?




Wer diese Hemmnisse beseitigt, kann
ein Vermogen verdienen — aber dazu
muss die Dampfmaschine Drehbewe-
gungen hervorbringen, Rider antreiben.
Genau das will Boulton: die iiberall ein-
setzbare Industriemaschine.

Den Universalmotor.

Watt wehrt ab. .Ich sehe, dass jede
Maschine mit rotierender Bewegung
doppelt so viel Arbeit wie die Pump-
maschine und im Allgemeinen nur halb
so viel Geld einbringt!* Der Tiiftler will
lieber die Hubmaschine perfektionieren
und ,.alle neuen Aufgaben jungen Men-
schen iiberlassen, die weder Geld noch
Namen zu verlieren haben®.

Boulton aber besteht auf dem Motor,
er will nun alles gewinnen,

Endlich lenkt Watt ein und begibt sich
wieder in seine Werkstatt in Soho. Boul-
tons dortiges Anwesen mit seinen Gir-
ten und Kieswegen erinnert ihn an das
Landhaus in Commwall, und die Treffen
der ,,Mondgesellschaft™, an denen er nun
regelmaBig teilnimmt, muntern ihn auf.

Am Ende sind es vor allem drei
Neuverungen, mit denen er aus seiner
Dampfmaschine, diesem stampfenden
Ungetiim, jenen Motor schafft, der jeg-
liche Art von Maschinen in Fabriken
anzutreiben vermag.

DAMPFLUFTSCHIFF

1852 startet der Franzose Henry
Jacques Giffard das erste Luftschiff
der Welt - und fliegt 27 Kilometer
weit. Die 44 Meter lange Hiille ist mit
Wasserstoff gefillt, eine 160 Kilo-
gramm schwere Dampfmaschine mit
drei PS treibt den Propeller an.
Aber schon bei leichtem Wind ist das
Gefahrt nicht mehr steuerbar

Eine Auf- und Abbewegung wie die
des Kolbens in die Drehbewegung eines
Antriebsrades zu iibersetzen, erscheint
zundchst simpel: Hierzu dient seit der
Antike die Kurbel; jedes Tretrad funk-
tioniert so.

Doch da der nichste Riickschlag:
Nachdem angeblich ein Mitarbeiter
Watts bei einem Bier im ,,Wagon and
Horses™ ausgeplaudert hat, woran der
Erfinder gerade arbeitet, ldsst sich ein
Birminghamer Knoptmacher kurzerhand
die Kombination von Kurbel und Dampf-
maschine patentieren — eine Idee so ori-
ginell, dtzt Watt, wie die, ,.cin Brotmes-
ser zum Kiseschneiden zu benutzen®.

Es hilft nichts, er muss einen anderen
Weg finden. Vom Arger befeuert, entwi-
ckelt Watt gemeinsam mit William Mur-
doch eine Zahnradkonstruktion — das
Planetengetriebe mit Schwungradern.

Die beste Ubersetzung niitzt jedoch
nichts, solange der Kolben nur in eine
Richtung arbeitet, solange sein Rhyth-
mus unterbrochen wird von ,Leertak-
ten*, in denen das Gegengewicht ihn
wieder in seine Ausgangslage zieht.

Erneut ist es Murdoch, der Watt hilft,
einen alten Gedanken zu verwirklichen:
die ,.doppelt wirkende Dampfmaschine®.

Statt nur jeweils auf einer Seite des
Kolbens wirken Dampfdruck und Kon-
densator abwechselnd auf beiden, hier
wie dort folgen StoB und Vakuum aufein-
ander — der Kolben wird im Zylinder hin-
und hergeschossen. Erst jetzt stampft er
in ununterbrochenem Takt kraftvoll auf
und ab, wie es eine kontinuierliche Kreis-
bewegung erfordert (siche Seite 46).

Zuletzt zerbricht sich Watt den Kopf
tiber die Frage, wie sich die Kolbenstan-
ge mit dem Hebelbalken verbinden ldsst:
Der Kolben stiBt geradeaus — das Hebel-
ende aber beschreibt einen Bogen.

Bei der Pumpmaschine wird der
Balken abwechselnd auf beiden Sei-
ten hinabgezogen, als Verbindung reicht
eine Kette. Doch nun, da die Kolben-
bewegung das eine Hebelende auch wie-
der emporstofien soll, funktioniert dies
nicht mehr.
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Watt 16st das Problem mithilfe einer
komplizierten Konstruktion aus Metall-
stangen, dem ,Parallelogramm™ (siche
Seite 48). Und schreibt spiiter: ,,Obwohl
ich um Ruhm mich nicht sorge, bin ich
doch auf die Parallelbewegung stolzer
als auf irgendeine andere Erfindung,*

1782 wird die erste doppelt wirkende
Dampfmaschine mit Drehbewegung er-
richtet. im Jahr darauf geht in Comn-
wall eine Wattsche Fordermaschine mit
80 Zentimeter Zylinderdurchmesser und
17 doppelten Kolbengiingen pro Minute
in Betrieb. Sie ersetzt 120 Pferde — drei
tigliche Schichten a 40.

Aus dieser Ersparnis wird eine Be-
rechnungseinheit: Watt veranschlagt das
Gewicht, das ein Pferd pro Arbeitstag
iiber eine bestimmte Strecke bewegen
kann, vergleicht dieses Gewicht mit dem,
was eine Maschine in der gleichen Zeit
schafft, und berechnet aus der Anzahl der
von ihr ersetzten Pferde den Preis.

Dieser Versuch einer fairen Kalkula-
tion setzt sich als MaB fiir Leistung gene-
rell durch: Pferdestirken, PS.

Jetzt, da er seinen potenziellen Ver-
kaufsschlager hat, kommt Boulton eine
Werbe-Idee: Eine gigantische dampf-
getriebene Getreidemiihle soll in Lon-
don, dem Zentrum und Schaufenster
des Empire, der Welt vor Augen fiihren,
was die Maschinen von Boulton & Watt
zu leisten vermogen. Die 50 PS starke
Anlage aus zwei Maschinen, die je zehn
Miihlsteinpaare antreiben, wird zu einer
Attraktion der vornehmen Gesellschaft.
Rasch breitet sich der Ruf der Firma aus.

1785, mehr als zehn Jahre nach ihrer
Griindung, iibersteigen die Einnahmen
der Firma Boulton & Watt erstmals die
Ausgaben. . Hitten wir 100 Riderma-
schinen und 20 grofBe fertig, wir knnten
sic alle loswerden®, schreibt Boulton
euphorisch. ,Lasst uns Heu machen,
solange die Sonne scheint!*

Watt macht sich immer noch Sorgen,
zumal ihm jede Art von Jahrmarkttrubel

Literatur: Hans L. Sittaver, . James Watt”, Teubner
lantiquarisch); knappe Biografie, die die Geistesblitze
Watts aligemein verstandlich erklart. Jenny Uglow,
.The Lunar Men”, Faber & Faber; schillerndes
Portrat der .Mondgeselischaft’, des Erfinder- und
Freundeskreises um Watt und Boulton
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1843 lasst sich der Brite
William Samuel Henson seinen
»Luftdampfwagen« paten-
tieren. Das Fluggerat tragt den
Namen »Ariel« - und wird
nie gebaut, da die Dampfmaschine
zu schwer ist. Trotzdem
dient das Design als Vorbild
fir spatere Eindecker

zuwider ist. Und als Boulton eine Besu-
chergruppe durch die Miihle fiihrt, er-
wischt er den Physiker Charles Augustin
de Coulomb, ein Mitglied der renom-
mierten franzosischen Akademie der
Wissenschaften, in einer dunklen Nische
bei den Antriebsridern, wie er eben
eine Skizze in seinem Taschentuch ver-
schwinden lisst: Der Erfolg zieht nun
Industriespione aus ganz Europa an.

Die beiden Partner reagieren ent-
schlossen, soweit die britische Justiz
greift. ,,\Wenn wir zulassen, dass diese
Sippe auf uns pisst, haben wir nichts
anderes verdient, als angeschissen zu
werden™, hat Boulton bereits friiher klar-
gestellt. Systematisch lassen die zwei
kopierte Maschinen aufspiiren; sie kla-
gen und weisen Gegenklagen zuriick.

So scheu und furchtsam James Watt
auch ist: Dass andere sich den Ertrag sei-
ner Kopfschmerzen anzueignen suchen,
erbittert ihn. Und gefragt, was ihn denn
im Leben am stiirksten beeindruckt habe,
antwortet er: ,Die Schlechtigkeit des
Menschen - sie iibersteigt alle Begriffe!*

Noch 1799, ein Jahr, bevor der
Rechtsschutz fiir die Dampfmaschine
auslduft, gewinnen Boulton und Wait
den letzten Patentprozess.

In Watts Tiiftelei zu investieren, hat
sich fiir den Kaufmann als die lukrativste
aller Unternechmungen erwiesen: Mitt-
lerweile treibt ihr Universalmotor Ma-
schinen in Gam- und Stofffabriken an

sowie Sidge- und Getreidemiihlen, Hiit-
tengebliise und Walzwerke. Er entwis-
sert Kohlengruben und Siimpfe, steht in
Brauvereien und Wasserwerken.

Durch ihren Erfolg machen sich die
Minner Feinde: Der Patentschutz stehe
einer Weiterentwicklung und der mas-
senhaften Produktion der Antriebe im
Weg, argumentieren ihre Gegner.

Dass sie recht haben, zeigt sich nach
dem Ende des Monopols. Hat Boulton &
Watt bis 1800 anndhernd 500 Maschi-
nen ausgeliefert, so zieht in der Folge die
Konkurrenz nach: Binnen knapp zehn
Jahren arbeiten 5000 Dampfmaschinen
Wattscher Bauart allein in England.

Zu dieser Zeit leiten bereits die Sohne
der Griinder das Unternehmen. James
Watt, mittlerweile 73 Jahre alt, hat sich
in ein Landhaus bei Soho zuriickgezo-
gen, auf dem Dachboden eine Werkstatt
eingerichtet und bastelt nur noch zum
Vergniigen.

Besucher wie der Romancier Walter
Scott sind bezaubert von der Lust des al-
ten Herrn am Erzihlen und Fabulieren.
Der genieBt seinen Ruhm und die immer
ersehnte Freiheit von Geldsorgen —einen
angebotenen Adelstitel aber lehnt er ab.
Die Kopfschmerzen, die ihn Jahrzehnte
gequalt haben, verschwinden.

1819 stirbt James Watt — zehn Jahre
nach Matthew Boulton, iiber den schon
Zeitgenossen sagten, Watt hitte ganz
Europa durchsuchen kénnen und doch
keinen besseren Kompagnon gefunden.

Es ist eine Partnerschaft, die England
fir immer verdndert: Nun von den Liu-
fen der Fliisse unabhiingig, entstehen
iiberall im Land Fabriken, ballt sich die
Industrie in wachsenden Stddten, etwa
Manchester (siche Seite 72).

Und schon bald verbinden erste
Dampfwagen auf Gleisen die Zechen
und Metropolen des Inselreichs - so wie
es sich einst ein Glasgower Student aus-
gemalt hatte in der Werkstatt des jungen
Universititsmechanikers James Watt. [J

Mathias Mesenholler, 38, arbeitet als Historiker
in Leipzig. Fir GEOEPOCHE hat er zuletzt Uiber einen
Angriff auf die spanische Silberflotle geschrieben.
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1811-1813 LUDDITEN

Aufstand gegen
die Maschinen

Um gegen sinkende Erlose und Entlassungen zu protestieren, attackieren
Weber und andere Handwerker 1811 in Mittelengland Fabriken, zerstdren
Wirk- und Scherapparate. Doch bald steht auf Maschinensturm der Tod

rost liegt Uber der
Grafschaft Yorkshire
in Mittelengland, als
am 12. April 1812 kurz
nach Mitternacht die Riegel
am Tor der Rawfolds-Weberei
aufgebrochen und die massi-
ven Fliigel aus den Scharnie-
ren gehoben werden. Mehr als
100 Manner - bewaffnet mit
Axten, Kniippeln und Geweh-
ren, die Gesichter mit Kohle
geschwarzt - stlirmen Uber
den Hof zu einer vierstockigen
Werkhalle. Sie zertrimmern
die langen Fensterreihen und
schieflen in die Fabrik.

Die Wollweber, Garnkam-
mer und Tuchscherer, ange-
flihrt von dem 24-jahrigen
George Mellor, sind gekom-
men, um die 50 Schermaschi-
nen - neuartige Gerate, die
Tuch mechanisch glatten - zu
zerstoren.

Doch William Cartwright,
der Besitzer der Weberei, ist
gewarnt: Nach mehreren
Uberfallen auf andere Webe-
reien in der Gegend libernach-
tet er mit einer neunkadpfigen
Wachtruppe in der Fabrik.

Der Unternehmer hat
Schiefischarten in den Boden

VON HELEN BOMELBURG

der zweiten Etage einziehen
lassen, eine Alarmglocke
auf dem Dach installiert und
die Tiren zur Werkhalle mit
Metall verstarkt.

Funken sprihen, als die
Angreifer mit Himmern auf
die Tliren einschlagen. In
der Halle legen Cartwrights
Leute ihre Gewehre an, bereit,
die Eindringlinge zu erschie-
fen. Um den Attacken der
Maschinenstirmer endlich
ein Ende zu bereiten.

Die Rebellion der engli-
schen Textilhandwerker hat
ein Jahr zuvor begonnen, im
Frihjahr 1811 in der sudlich
von Yorkshire gelegenen Graf-
schaft Nottinghamshire.

Nirgendwo in Mitteleng-
land werden so viele Striimp-
fe, Spitzen, Handschuhe und
Krawatten gefertigt. Unter-
nehmer lassen sie in zahl-
reichen Manufakturen oder
in Heimarbeit herstellen
und exportieren sie in die
ganze Welt.

Doch ihr gemeinsamer
Jahresgewinn ist von rund
elf Millionen Pfund auf zwei
Millionen gesunken - vor
allem eine Folge der , Konti-

nentalsperre”: Schon 1806
hat Napoleon im Krieg gegen
Grofibritannien die meisten
europaischen Hafen fur den
Handel mit England blockiert.
Dadurch wird sowohl der Ex-
port von Textilien und anderen
Waren als auch der Import von
Rohstoffen und Lebensmitteln
massiv eingeschrankt.

Um die Herstellungskosten
der Produkte zu senken, kur-
zen einige Manufakturbesitzer
die Lohne ihrer Handarbeiter.
AuBerdem schaffen sie Wirk-
maschinen an, die endlose
Strickschlauche herstellen.

Diese werden dann von unge-
lernten Arbeitern zerschnit-
ten und zu ..cut-ups” vernaht,
zu billigen Strimpfen.

Durch die neuen Maschi-
nen verlieren 500 ausgebil-
dete Stricker ihr Auskom-
men: Sie haben bisher jeden
Strumpf nahtlos aus einem
Stiick gefertigt.

Immer mehr Familien
hungern. Schon bald lebt die
Halfte der Einwohner Notting-
hams von der Armenfirsorge.
Die Textilhandwerker suchen
Schuldige fir ihre verzweifel-
te Lage - und finden sie in
den Fabrikanten und deren
neuartigen Maschinen.

In Nottinghamshire bre-
chenim Marz 1811 kleine
Gruppen von Strickern in Ma-
nufakturen ein und zerstoren
Dutzende Wirkmaschinen. In
den Wochen darauf vergeht
in Nottingham und den umlie-
genden Dorfern kaum eine
Nacht ohne Uberfalle. Doch
keiner der Tater wird gefasst.

Im Herbst 1811 begehren
auch die Baumwoll- und Sei-
denweber gegenihre Arbeit-
geber auf. Sie verdienen
nicht mehr als zehn Shilling
pro Woche, ein Brot aber kos-
tet inzwischen fast andert-
halb Shilling.

Nach einem geschei-
terten Umsturzversuch
wird der Strumpfstricker
Jeremiah Brandreth
1817 hingerichtet. Zuvor
soll er auch an den
Maschinenstiirmen der
Ludditen teilgenom-

men haben




Erstmals tauchen nun
Drohbriefe auf, die unter-
zeichnet sind: mit ,.General”
oder .Kdnig” Ned Ludd.

Bis heute ist nicht geklart,
ob ein Mann mit diesem Na-
men je existiert hat. Sicher ist
blof3, dass eine reale Person
namens Ned Ludd die rebel -
lierenden Textilhandwerker
nicht anfuhrt.

Ein Autor der zeitgendssi-
schen .Nottingham Review”
mutmaft, dass Ludd ein auf-

- sassiger Stricker-Lehrling
gewesen sein konnte, der von
seinem Meister ausgepeitscht
worden sei, woraufhin Ludd
einen Hammer genommen
und seinen Strickrahmen
zerschlagen habe.

Tatsachlich kursiert
diese Geschichte schon seit
Jahren unter den Webern:
Wann immer eine Maschine
defekt ist, heifit es, ,Ned
Ludd” sei der Schuldige.

Nun haben sich die hun-
gernden Textilarbeiter der
Legendengestalt bemachtigt.
Sein Name eint sie - und der
Hass auf die Fabrikanten und
deren ,Maschinendes Un-
heils”, wie es in einem Lied
der . Ludditen” heifit,

Doch eine libergeordnete
Organisation gibt es nicht.
Kleine Gruppen von Handwer-

kern, die sich nie zuvor poli-
tisch engagiert haben, finden
sich spontaninKneipen, Werk-
statten oder Wohnhausern

zusammen, schreiben unter

‘dem Namen der Legenden-
figur Drohbriefe oder planen
Angriffe auf lokale Firmen.

Die Schreiben von ,.Ned
Ludd” kommen per Post, wer-
den heimlich unter Tiren
durchgeschoben, an Schwarze
Bretter geheftet oder garin
Lokalzeitungen veroffentlicht.

Einer der ersten Briefe

‘wvom November 1811 droht

dem Spitzenhersteller Charles
Lacy mit dem Tod, falls er sei-
nen Gewinnvon 15000 Pfund,
den er ..durch das Elend
seiner Mitmenschen” erwirt-
schaftet habe, nicht gerecht
unter den Arbeitern verteile.

Noch im setben Monat
schickt London der Lokal-
regierung in Nottinghamshire
erstmals Truppen zur Hilfe.
Mehr als 900 Kavalleristen
und 1000 Infanterie-Soldaten
rucken an, um die Aufstande
niederzuschlagen.

Zu spat: Die Rebellion hat
bereits weitere Grafschaften
erfasst. In Manchester sind es
uberwiegend Baumwollwe-
ber, in Yorkshire Tuchscherer,
die im Namen Ned Ludds mehr
als 1000 Maschinen zersto-
ren, Fabriken niederbrennen
und ihren Brotherren nach
dem Leben trachten.

Englische Parlamentarier
befurchten eine landesweite
Verschworung, organisiert
und ausgefihrt von Mitglie-
dern einer ..Geheimgesell-
schaft”, wie man im Oberhaus
vermutet. Manche meinen
gar, eine Revolution konnte
aushrechen - wie in Frank-
reich 1789.

Immer neue Soldaten ent-
sendet das Parlament in die

mittelenglischen Grafschaf-
ten; mehr als 14000 werden
es bis zur Jahresmitte sein.
Schliefilich verabschieden
die Abgeordneten per Eilver-
fahrenim Frihjahr 1812 den
.Frame Breaking Act”, der
fur Maschinenstirmer die
Todesstrafe vorsieht.

eorge Mellor und
seine Manner wissen
also, dass ihnen die

Hinrichtung droht, als sieim
April 1812 in die Rawfolds-
Weberei einbrechen. Doch so
sehr sie auch einschlagen auf
die eisenbesetzten Turen, ins
Innere der Fabrik gelangen
sie nicht: Die Wachtruppe, die
Cartwright zur Verteidigung
seiner Fabrik aufgestellt hat,
feuert auf die Angreifer. Min-
destens zwei Arbeiter werden
so schwer verletzt, dass sie
noch in der Nacht sterben. Die
ibrigen fliehen mit Mellor in
die Dunkelheit.

Viele Maschinenstirmer
schreckt der drakonische
Frame Breaking Act fortanab:
Als im folgenden Jahr einige
der , Aufrihrer” am Galgen
sterben, wagen nur noch we-
nige Ludditen Anschlage. Ihr
Aufstand, die erste grofie Wi-
derstandsbewegung gegen

Die Aufstandischen,

die bewaffnet mit Spie-

fBen, Dolchen und Axten
Manufakturen stiirmen,
nennen sich » Ludditen<«
- nach einer legenden-

haften Gestalt

die Industrialisierung, ist
gescheitert. Den Siegeszug
moderner Industriemaschi-
nen haben die Rebellen nicht
verhindern konnen.

Zwar zerstoren kleine
Gruppen von Textilhandwer-
kernin den nachsten Jahren
immer wieder Fabrikeinrich-
tungen. Doch voriibergehend
steigende Lohne und sinken-
de Lebensmittelpreise verrin-
gern die Not der Arbeiter. Und
mit dem Hunger schwindet
der Kampfgeist.

George Mellor erlebt das
endgliltige Verstummen der
Ludditen nicht mehr. Eine
Woche nach dem misslunge-
nen Uberfall auf die Rawfolds-
Weberei versucht er mit an-
deren Ludditen vergebens,
William Cartwright umzubrin-
gen - die Pistolenschiisse ver-
fehlenihr Ziel. Kurz darauf
aber gelingt ein Mordanschlag
aufeinen anderen Fabrik-
besitzer in Yorkshire.

Die Attentater bleiben
zundchst unentdeckt - bis
sie ein Komplize verrat. Im
Januar 1813 wird George
Mellor mit 16 anderen Luddi-
ten an der Mauer der Burg
von York gehangt. a

Dr. Helen Bomelburg, 31, arbeitet
als Journalistin in Hamburg.
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»Adler«: Deutschlands erste Lokomotive kommt aus England




Tausende verfolgen am 7. Dezember 1835 die Fahrt des ersten deutschen Zuges zwischen Niirn-

berg und Firth. Er schafft die sechs Kilometer lange Strecke in neun Minuten, weit schneller

als jede Kutsche. Vielen macht das dampfende Ungetiim zunachst Angst, manche warnen vor

der unberechenbaren Wirkung der Beschleunigung. Doch binnen Kurzem wird die Eisenbahn

(SIS e e e = .

Verkehr, Industrie, Handwerk und Handel revolutionieren - und schlieilich sogar die Uhrzeit

",.
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VON JURGEN BISCHOFF

och nicht sieben Uhr zeigen

Niirnbergs  Kirchturmuhren

an diesem dunklen, kalten

Montagmorgen, und doch
sind schon Tausende auf den Beinen.
Familien mit Kindern, Biirger, Honora-
tioren. Auch aus den Dorfern im Umland
kommen sie mit Pferden und Kutschen,
und aus vielen deutschen Staaten sind
Zeitungskorrespondenten in die Stadt an
der Pegnitz gereist.

Die Menschen stromen zum Plérrer,
einem Platz vor der Stadtmauer, wo einst
Marktschreier ihre Waren anpriesen.
Gleich daneben liegt der neue Bahnhof,
erbaut von der ,Kénigl. privilegierten
Ludwigs-Eisenbahn-Gesellschaft®, dem
ersten deutschen Unternehmen, das es
wagt, einen Zug auf die Reise zu schi-
cken: eine dampfgetriecbene Maschine
und neun Passagierwagen auf einem
sechs Kilometer langen Schienenweg
entlang der Chaussee von Niirnberg
nach Fiirth.

Es ist der 7. Dezember 1835. Um
neun Uhr, eine Stunde nach Sonnenauf-
gang, soll der Zug, dessen Lokomotive
man ,,Adler* getauft hat, zu seiner Jung-
fernfahrt aufbrechen. Zu einer neunmi-

Der erste Per-

niitigen Reise, die die deutschen Staaten
tiefgreifender und schneller verindern
wird als fast alles zuvor, selbst Kriege
und Aufstinde.

Die Eisenbahn wird Deutschlands
Wirtschaft auf neue Grundlagen stellen,
zur Griindung unziihliger Fabriken fiih-
ren und alten Schichten angestammte
Privilegien rauben. Sie wird die Nach-
richtentechnik, ja selbst die Zeitrech-
nung revolutionieren und die Deutschen
aus der Betulichkeit des Biedermeiers in
den Geschwindigkeitsrausch der Indus-
trialisierung katapultieren.

AM PLARRER hat die Bahngesellschaft
fir Aktiondre und Giiste eine Tribiine
aufbauen lassen, Fahnen flattern, eine
Kapelle spielt auf. Neugierig driingt sich
die Menge um die Passagierwagen —
Fahrgestellen mit eisernen Ridern, auf
die Kutschabteile samt Fahrerbocken
montiert sind: Denn die Eisenbahn soll
nur zwei- oder dreimal tiglich vom
Dampfwagen gezogen werden, sonst
aber von Pferden. Zu teuer ist die Kohle,
mit der die Lokomotive befeuert wird.
Die zischende ,,Adler” steht am An-
fang des Schienenwegs und macht die

Menschen staunen. Gewiss, man hat aus
England, aus Belgien, sogar aus den
USA schon viel iiber Eisenbahnen ge-
hort, die Zeitungen berichten regelmi-
Big. Doch wohl kaum einer der Schau-
lustigen hat ein solches Wunderwerk der
Ingenieurskunst zuvor gesehen.

Die ,Adler” ist rund sechs Tonnen
schwer, gebaut von der Firma Robert
Stephenson & Co. in Newcastle upon
Tyne, dem fithrenden britischen Dampf-
wagenhersteller. Fast sieben Meter misst
die Lokomotive mit dem angehiingten
Tender, auf dem Kohlen und Wasser
mitgefiihrt werden.

Sie steht auf sechs roten Eisenrddern,
von denen die beiden mittleren deutlich
grifer sind: die Antriebsrider. Lings dar-
tiber liegt der griin gestrichene Dampf-
kessel, an seinem vorderen Ende ragt
etwa zwei Meter hoch ein schwarzer
Schomstein in den Himmel.

Die Dampfmaschine verleiht der
HAdler” die Zugkraft von 41 Pferdestiir-
ken und macht die Lokomotive damit
zum groften, schwersten, stirksten und
schnellsten Fahrzeug in Deutschland.

Im Fiihrerstand des Dampfwagens
steht ein junger Mann an Hebeln und
Ventilridern. Er trigt Frack, Zylinder,
weiBe Handschuhe: William Wilson, 26,
schottischer Maschineningenieur, ist von

sonenzug der Welt
fahrt 1808in Lon- o
don-im Kreisund §

seiner Firmenleitung nach Niirnberg
geschickt worden.
Kurz vor neun Uhr erhoht Wilson den

als eine Art Jahr- Druck im Kessel. Die , Adler* ist bereit
marktsattraktion. & zur Jungfernfahrt in Deutschland.
Damit will Richard SSESs

Trevithick, der Erfin- VERGLICHEN MIT GROSSBRITANNIEN, ist
der der Dampflo- Deutschland noch ein riickstindiges

komotive, Werbung
machen fiir seine _
Konstruktion. Tre-
vithick entwickelt
auch einen Dampf-
wagen, der auf
Straflen fahrt - ei-

Agrarland, hiufig geschiittelt von Miss-
ernten und Hungerkrisen. Die meisten
Menschen leben auf dem Land, die Stid-
te sind provinziell.

Industriebetriebe sind in den deut-
schen Fiirstentiimern und Konigreichen
selten und konzentrieren sich in wenigen

nes der ersten Regionen. Wiihrend in England bereits
Automobile der ein groBer Teil der Baumwollstoffe in
Geschichte

Fabriken mit insgesamt mehr als 100 000
mechanischen Webstiihlen produziert




wird, fertigen deutsche Weber Textilien
noch zumeist in Heimarbeit. Nur in we-
nigen Regionen gibt es Maschinenwebe-
reien, so rund um Chemnitz und im Ber-
gischen Land.

Ein grofes Hindernis fiir die Ent-
wicklung von Industrie ist die politische
und wirtschaftliche Zerrissenheit des
Landes. Der Deutsche Bund, 1815 auf
dem Wiener Kongress gegriindet, be-
steht aus 35 autonomen Fiirstenstaaten
und vier freien Stiidten — und alle prigen
eigene Miinzen, haben eigene Steuer-
und Rechtsordnungen. Dazu gibt es etli-
che MaB- und Gewichtssysteme, selbst
unterschiedliche Uhrzeiten: Schligt es
vom Rathausturm in Gorlitz 12.00 Uhr,
zeigen die Uhren in Berlin 11.53 Uhr
und die in Bonn 11.28 Uhr,

Doch in den Jahren nach 1815 kimp-
fen immer mehr Fabrikanten, Kaufleute
und Publizisten fiir Handelstreiheit und
einen biirgerlichen Nationalstaat. Einer
ihrer Vordenker ist der Okonom Fried-
rich List, ,,38 Zoll- und Mautlinien in
Deutschland lihmen den Verkehr im
Innern®, ziirnt er 1819, .und bringen
ungefihr dieselbe Wirkung hervor, wie
wenn jedes Glied des menschlichen
Korpers unterbunden wird. damit das
Blut ja nicht in ein anderes iiberfliefe.*

Die biirgerlichen Reformer wollen
den Handel férdern und Deutschland aus
der politischen Riickstdndigkeit fithren —
am liebsten mit der Eisenbahn. Viele von
ihnen blicken bewundernd auf GroB-
britannien. Dort rollen schon seit Jahren
Lokomaotiven iiber die Gleise.

Im Februar 1804 setzt der Bergwerks-
ingenieur und Maschinenbauer Richard
Trevithick fiir den Besitzer einer Eisen-
hiitte erstmals eine Dampfmaschine auf
Schienen — eine Lokomotive, die eine
Ladung von zehn Tonnen beférdern und
so die bis dahin ublichen Transport-
pferde ersetzen kann.

Trevithicks Lokomotive bewiltigt
zwar die Last, doch die gusseisernen
Gleise sind zu sprode fiir das Gewicht
von Lok und Ladung. Deshalb ldsst der
Hiittenbesitzer seine Waggons schon

e - T - i

Neun gelbe Personenwagen hat die Ludwigs-Eisenbahn-Gesellschaft fiir die erste
deutsche Zugstrecke angeschafft, von den offenen Wagen der 3. Klasse bis zu den edlen

Waggons mit Fenstern der 1. Klasse, Das Geschaft lauft so gut, dass bald weitere Strecken

gebaut werden - darunter im Jahr 1839 die Fernverbindung Leipzig-Dresden

nach wenigen Monaten wieder von Pfer-
den ziehen. Erst der Ingenicur John Blen-
kinsop konstruiert 1812 eine Bahn, die
auch fiir den Transport schwerer Lasten
geeignet ist.

Schnell zeigt sich, dass die neue Tech-
nik ebenfalls zur Beforderung von Men-
schen geeignet ist. 1830 geht die erste
Fernbahnlinie fiir Waren und Fahrgiiste
in Betrieb, deren Ziige ausschlieBlich
von Lokomotiven gezogen werden: auf
einer etwa 50 Kilometer langen Strecke
zwischen dem Baumwollhafen Liver-
pool und der Textilstadt Manchester —
geplant, finanziert und unterhalten von
der privaten ,Liverpool & Manchester
Railway Company*.

Personenwagen und mit Baumwoll-
ballen beladene Giiterwagen rollen seit-
her durch vier Tunnel, iiber 63 Briicken,
ein Viadukt sowie auf einem Damm acht
Kilometer weit durch ein Moor. Sieben
Shilling kostet die einfache Fahrt — mehr
als der Wochenlohn eines Arbeiters,

Gezogen werden die Waggons von Lo-
komotiven aus den Werkstiitten George
Stephensons: Eines seiner Modelle, die
~Rocket”, war Sieger in einem Weit-
bewerb um die beste Zugmaschine, den

die Liverpool-Manchester-Eisenbahn fiir
die neue Strecke ausgeschriecben hatte.

Die Dampfziige legen die rund 50 Ki-
lometer fast gerader Strecke zwischen
beiden Stidten in zweieinhalb Stunden
zuriick — Pferdegespanne brauchen einen
ganzen Tag, um Giiter oder Reisende
iiber verschlungene Strafen von Man-
chester nach Liverpool zu bringen.

Schnell machen die rollenden Dampf-
maschinen Stephensons Fabrik beriihmt,
auch auf dem Kontinent erhilt er Auf-
trdge zur Planung einer Eisenbahn, etwa
in Belgien.

IN DEUTSCHLAND DAGEGEN sind Reisen-
de und Hindler noch auf Postkutschen
und Pferdewagen angewiesen. Zwar
versuchen Ingenieure der Koniglichen
EisengieBerei in Berlin bereits 1816,
einen funktionsfahigen , Dampfwagen*
Zzu bauen: Die PreuBen haben zwei
Beamte nach GroBbritannien entsandt,
um Eisenbahnen zu studieren. Doch ihre
Lokomotive kommt iiber eine Testphase
nicht hinaus.

Friedrich List, der Okonom, will unter
anderem mithilfe der Eisenbahn aus
dem ,,alten Quark™ der deutschen Klein-
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staaterei einen Nationalstaat formen:
Ein grenzuberschreitender Bahnverkehr
konnte zur Aufhebung aller Binnenzdlle
fithren, so hofft er, und das Ende der
staatlichen Zersplitterung bringen.

Schon 1833 entwirft List ein Stre-
ckennetz fiir Deutschland, das zwischen
Lindau im Siiden sowie Danzig und Lii-
beck im Norden die wichtigsten Stiidte
miteinander verbindet — mit Berlin und
Leipzig als Knotenpunkten.

Flugschriften, Biicher, Eingaben: Die
biirgerlichen Reformer lassen nichts
unversucht, um die Maichtigen im
Deutschen Bund von den Vorteilen des
Zusammenriickens zu liberzeugen.

So tragen sie 1834 dazu bei, dass sich
unter der Fithrung PreuBens 18 Konig-
reiche, Fiirsten- und Herzogtiimer mit
insgesamt 23 Millionen Einwohnern
zum Deutschen Zollverein zusammen-
schlieBen, um mit den Zollschranken
die drgsten Handelshemmnisse aus der
Welt zu schaffen — ein erster Schritt zur
Vereinheitlichung Deutschlands.

In NiurnserG 18T vor 1834 vom Auf-
bruch wenig zu spiiren, im Gegenteil:
Wirtschaftskrisen und Missernten trei-
ben immer mehr Menschen in die Armut.
Der Fernhandel mit Hopfen, Gewiirzen
und Riistungsgiitern, der die Stadt einst
reich gemacht hat, ist schon lange riick-
liufig. Die Schutzzolle, mit denen die
europdischen Regierungen auslidndische
Waren verteuern, sind hoch, der Waren-
transport kostet viel Geld.

Seit Jahren suchen Kaufleute nach
einem Ausweg aus der Krise. Niirnberg
liegt auf etwa halber Strecke zwischen
den Fliissen Main und Donau — und eine
schnelle, vor allem aber giinstige Ver-
bindung zwischen den beiden Fliissen
konnte Strome ausldndischer Waren
wieder in die Stadt lenken, den Absatz
eigener Produkte erleichtern.

Die Niirnberger Kaufleute wollen
deshalb die Eisenbahn. Thr Landesherr,
Konig Ludwig 1. von Bayern, bevorzugt
dagegen einen Kanal. Um aber eine Art
Teststrecke einzurichten, regt er den Bau
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einer sechs Kilometer langen Verbin-
dung von Niirnberg nach Fiirth an.

Sechs Kaufleute griinden daraufhin
1833 eine Eisenbahn-Aktiengesellschaft.
100 Gulden kostet eine Aktie, und in kur-
zer Zeit zeichnen 207 Gesellschafter An-
teile an der Bahn. Auch das Koénigshaus
beteiligt sich — mit zwei Papieren (die
200 Gulden fiir den Kauf flieBen aller-
dings erst nach mehrfacher Mahnung).

Miihe macht der Landerwerb fiir die
Gleise. Denn viele Grundbesitzer zwi-
schen Niirnberg und Fiirth wollen nicht
verkaufen, jedenfalls nicht fiir diesen
Zweck. So treiben sie die Preise in die
Hohe — und damit die Kosten fiir die
Bahnpioniere.

Zwei Jahre spiiter gibt das Unterneh-
men den Bau der Lokomotive in Aufirag:
in England. Zwar haben sich die Direk-
toren zuvor in den deutschen Lindern
nach einem Konstrukteur umgetan. Doch
die Einzigen. die sich meldeten, waren
zwei Hochstapler aus Wiirttemberg. Sie
hatten sich erboten, fiir 4500 Gulden

eine Dampflok zu bauen, lieBen jedoch,
als sie den Auftrag tatsidchlich bekamen,
nichts mehr von sich horen.

Den Emissiren aus Bayern empfiehlt
man bei Stephenson eine Lokomotive
des erfolgreichen Typs , Patentee”. Frei
Niirnberg verlangen die Newcastler
Maschinenbauer rund 14 000 Gulden fiir
das Dampfross, Tender inklusive — etwa
so viel Geld, wie die Stadt pro Jahr fir
ihre neu installierte StraBenbeleuchtung
ausgibt. Am 16. Mai 1835 geben die
Ludwigs-Eisenbahner ihre Order ab, am
3. September geht die ,,Adler mit der
Seriennummer 118 in die Fracht.

Zerlegt in 100 Teile, in 19 Kisten ver-
packt, tritt Stephensons Zugmaschine
ihre Reise an: erst von Newcastle auf
dem Wasserweg iiber Rotterdam bis
nach Koln. In der Domstadt auf acht
Pferdefuhrwerke umgeladen, rumpeln
die Maschinenteile schlieBlich auf dem
Landweg nach Niirnberg.

Mit der ,.Adler” wird auch die noch
heute in fast ganz Europa gebriiuchliche



Im Gegensatz zu Tre-

vithicks Prototyp hat die
»Wylam Dilly+«von 1813 kein
groBes Schwungrad mehr
(ganz links). Ein halbes Jahr-

#% hundert zieht sie Kohle in

= einer Zeche. Die erste Lok zum
regularen Personentransport

§ entwickelt der legendére Eisen-

Spurweite eingefiihrt: vier FuB acht Zoll,
wie zu jener Zeit fiir englische Dampf-
loks vorgeschrieben — 143,5 Zentimeter.
Exakt in diesem Abstand werden auch
die Schienen verlegt, auf denen der
Zug demnichst von Niimberg nach Fiirth
rollen soll.

Am 26. Oktober treffen die Kisten am
Ziel ein. Bereits einen Tag zuvor ist Wil-
liam Wilson angekommen. Der kiinftige
Zugfiihrer hat ein Zimmer im Niirnber-
ger Gasthaus ,,Wilder Mann* bezogen.

Der britische Ingenieur Wilson soll
zundchst dariiber wachen, dass die
Einzelteile der ,,Adler wieder richtig
zusammengefiigt werden. Die Bahnge-
sellschaft zahlt dem Stephenson-Mann
fiir seine Dienste 1500 Gulden Honorar
im Jahr — 20 Prozent mehr, als ein Bahn-
direktor erhiilt.

Wilson soll, so der Plan, nach acht
Monaten seine technische Entwick-
lungshilfe in Niirnberg beenden und in
die Heimat zuriickkehren; tatséichlich
aber wird sich der Schotte in eine Frin-

kin verlieben und bis zu seinem Tod
1862 in Niirnberg bleiben — hoch geach-
tet als Nestor der deutschen Lokfiihrer.

NURNBERG, 7. DezEMBER 1835, 9 Uhr:
Die Honoratioren reden zum Publi-
kum, dann Jubel und Hochrufe auf den
Koénig, der freilich gar nicht anwesend
ist. William Wilson bringl den Kessel
auf Betriebstemperatur, Auf dem Tender
assistiert ihm der Niimberger Johann
Georg Hieronymus.

Der Schornstein pafft jetzt weibe
Dampfwolken, die in der kithlen Winter-
luft kondensieren und feinen Regen auf
die Umstehenden niedergehen lassen. In
den neun gelben Wagen haben rund 200
Passagiere Platz genommen.

Die Bahngriinder rechnen mit Reisen-
den iiberwiegend aus dem Adel und dem
Biirgertum. Also haben sie drei Waggons
der 1. Klasse bauen lassen, ausgeschla-
gen mit feinem Tuch und mit Glasfens-
tern; auBerdem vier Wagen der 2. Klasse,
in deren Fenstern nur Vorhdnge wehen,

bahnkonstrukteur George
. Stephenson. Die »Locomotion
No. 1« [links; bei einer spa-
teren Jubilaumsfahrt)
erdffnet 1825 die Strecke
Stockton-Darlington

und zwei Wagen fiir die 3. Klasse - of-
fen, ohne Tiiren und mit Holzbinken.

Dann donnert ein Kanonenschuss:
das Signal zum Aufbruch. Langsam setzt
sich Deutschlands erste Eisenbahn in
Bewegung.

Schlieilich ratert die ,Adler” mit
mehr als 40 km/h tibers Land, vorbei an
Feldern und Weiden. Die Waggons sind
mit bayerischen Fahnen behiingt, und
rechts und links des Bahndammes stehen
zahllose Neugierige in sicherem Ab-
stand. Viele winken und applaudieren.

Es ist Wilsons groBer Tag. Bedichtig
schaufelt der Mann auf dem Fiihrerstand
der ,,Adler* die Kohle in die Feuerbiich-
se. Sein oliges Monstrum schnaubt und
schiittelt sich auf der Fahrt, doch der
Mann im Frack ist die Ruhe selbst.

Nach neun Minuten Fahrt erreicht die
w~Adler” Fiirth. Es hiitte schneller gehen
konnen, doch Wilson ist vom Direkto-
rium angehalten worden, langsam zu
fahren, um ,,die kostliche Maschine tun-
lichst zu schonen™, In Fiirth nehmen die
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ringe Hohenunterschiede, weite

Die Eisenbahn verandert

die Landschaft so drastisch
wie keine Erfindung zuvor. %
Anders als Straflen erfordern
ihre Trassen moglichst ge- §

Schleifen und sanfte Kurven. -
Tausende arbeiten im Gleis-
bau, tragen wie hier um 1890
im Bayerischen Wald Hiigel
ab und schichten Damme auf,
durchstofien Berge, tber-
briicken Fliisse und Tiler

o,

b=
*
BN

Premierengiiste ein kurzes Frithstiick im
Gasthof . Kronprinz von Preuflen™ ein,
dann treten sie die Riickfahrt an.

Kaum einer der Fahrgiste hat jemals
zuvor ein solches Tempo erlebt — selbst
die leichten Eilkutschen der Bayerischen
Post bringen es nur auf eine Reisege-
schwindigkeit von zwolf km/h.

Ein mitreisender Korrespondent des
~Stuttgarter Morgenblatts™ berichtet
anschlieBend seinen Lesern, ,.dass die
Bewegung durchaus angenehm, ja wohl-
tuend ist*, Jedoch: ,.Wer zum Schwin-
del neigt, muss es freilich vermeiden,
die voriiberfliegenden, niher gelegenen
Gegenstiinde ins Auge zu fassen.”

Doch nicht iiberall l9st das neue
Gefihrt Begeisterung aus. Viele Adelige,
so schreibt ein Unternehmer aus West-
falen. sihen in der Eisenbahn den
.Leichenwagen, der Absolutismus und
Feudalismus zum Kirchhofe* fihrt.

Kutscher, Schmiede, Sattler und Sei-
ler fiirchten die ,,Vernichtung ihrer Ge-
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werbe”. Und in einer Petition an Konig
Ludwig L. verlangen die 27 Niirnberger
Fuhrunternehmer von den Eisenbahn-
gesellschaftern eine Entschiddigung da-
fiir, ,.dass sie uns die Ausiibung unserer
Rechte fortan unmdglich machen® — aller-
dings vergebens.

Die BesitzER der Eisenbahn-Aktien
scheinen eine glinzende Investition ge-
macht zu haben: Nach nur drei Monaten
bilanziert die Gesellschaft eine Rendite
von 13,5 Prozent auf das Anlagekapital.
Die Bahn hat da bereits 74 512 Menschen
befordert — mehr als 800 pro Tag.

Nur etwas mehr als die Hilfte von
ihnen nutzt die Bahn im Dampfbetrieb —
der Rest fahrt mit dem Zug, wenn Pferde
die ,Adler" ersetzen. Neun Kreuzer
kostet eine Fahrt in der 2. Klasse, etwa
ein Drittel dessen, was ein Bauarbeiter
pro Tag verdient.

Vor allem die Abteile der 3. Klasse
sind, so ein Beobachter, ,.stindig gefiillt

mit Weibern, Israeliten, Handwerks-
burschen, beurlaubten Soldaten und
Hunderten in ihren Mitteln beschrinkten
Personen™. Viele versuchen, auBerhalb
des Bahnhofs auf die offenen Wagen
zu springen.

So eintriglich ist die Bahn, dass die
Gesellschaft noch im ersten Betriebsjahr
beschlieBt, ,,zur Vermehrung des Trans-
ports eine neue Dampfmaschine und drei
neue Transportwagen™ anzuschaffen —
vor allem, um die , Adler” zu ersetzen,
wenn sie repariert oder gewartet wird.

Von weit her reisen jetzt Interessierte
an, die sich iiber die neue Technik in-
formieren: Ingenieure, Militirs, Okono-
men, Mediziner. Selbst der preuflische
Thronfolger Friedrich Wilhelm besucht
Niirnberg fiir eine Fahrt nach Fiirth.

Als einer der letzten in der Reihe
der Honoratioren kommt der bayerische
Konig: Am 17. August 1836, gut acht
Monate nach Inbetriebnahme, inspi-
ziert Ludwig 1. die Dampfbahn. Und ist




beeindruckt. Im Anschluss an eine erste,
gemiichliche Testfahrt verlangt er nach
einer Extratour, Diesmal dauert die Reise
bei einer Spitzengeschwindigkeit von
annihernd 70 kmv/h nur fiinfdreiviertel
Minuten.

Vielleicht ahnt der Konig da schon,
was diese stampfende, rasende Maschine
fir die politische Ordnung in seinem
Reich bedeutet. Denn er formuliert nach
der Fahrt in diisteren Versen: ,Jetzo
losen in Dampf sich auf die Verhilt-
nisse alle / und die Sterblichen treibt
jetzo des Dampfes Gewalt, / allgemeiner
Gleichheit rastloser Beford'rer. Vernich-
tet wird / die Liebe des Volkes nun zu
dem Land der Geburt.*

PreuBens Kronprinz Friedrich Wil-
helm hingegen stellt niichtern fest: ,.Die-
sen Karren, der durch die Welt rollt, hilt
kein Menschenarm mehr auf

Unp 1atsicHLicH: Der Erfolg der Niirn-
berger Eisenbahner befliigelt die Ver-
fechter des neuen Transportmittels. In
vielen deutschen Staaten werden nun
Bahnunternehmen gegriindet, neue Stre-
cken gebaut. 1838 dampft ein Zug von
Berlin nach Potsdam, im Jahr darauf
wird in Sachsen die erste Fernbahn ein-
geweiht: Sie fihrt iiber 116 Kilometer
von Leipzig nach Dresden — und bei
Oberau sogar durch den ersten Eisen-
bahntunnel Deutschlands.

Bis 1845 nehmen 28 Eisenbahnunter-
nehmen ihre Strecken in Betrieb — meist
sind es Aktiengesellschaften. Nicht sel-
ten werden die Wertpapiere innerhalb
weniger Tage mehrfach iiberzeichnet.
.Das Eisenbahnfieber, schreibt ein
rheinischer Unternehmer, ,.grenzt an
Wahnsinn.*

Ein wirklich grenziiberschreitendes
Eisenbahnnetz im Sinne Friedrich Lists
entsteht zundchst jedoch nicht: Die
meisten Gesellschaften verfolgen bei
der Streckenplanung vor allem regionale
Interessen.

Nach und nach aber breiten sich die
Schienenstringe wie Pilzfiden iiber
Deutschland aus, denn immer mehr

Menschen nutzen die Ziige als Verkehrs-
mittel: Aus den sechs Kilometern fiir den
frinkischen ,,Adler*-Zug sind zehn Jah-
re spiter 2150 geworden, nach weiteren
funf Jahren fast 6000 Kilometer.

Vor allem auf Betreiben PreuBens
verkniipfen die Betreiber ihre Trassen
im Norden Deutschlands schon bald
zu einem groBmaschigen Netz: Bereits
1851 konnen Reisende mit dem ersten
durchgehenden Schnellzug in 17 Stun-
den von Berlin aus Koln erreichen. Und
1871 ziehen sich Schienenwege von
20000 Kilometer Linge durch das neu
gegriindete Deutsche Reich.

Die rasante Entwicklung zwingt die
Unternehmen, sich abzustimmen — was
vor allem bei der Erstellung der Fahrpli-
ne ein Problem ist. . Die Fahrpliine sind
aufgestellt”, heifit es in einem Kursbuch:
»in Bayern nach Miinchener Zeit, in der
Bayerischen Pfalz nach Ludwigshafener
Zeit, in Wiirttemberg nach Stuttgarter
Zeit, in Baden nach Karlsruher Zeit, im
iibrigen Deutschland nach der mittleren
Ortszeit jeder Station.”

So wird jede lingere Reise zur Re-
chenaufgabe — obwohl die Eisenbahn-

Im Jahr 1871 vollenden Arbeiter die Eisenbahnbriicke iber die Schwarzach

zeiten im Fahrplan bereits deutlich ver-
einfacht sind: Im Alltag auBerhalb der
Bahnhofe gelten hiufig noch die tatsich-
lichen nach dem Sonnenstand festge-
setzten Ortszeiten.

An einigen Stationen hingen deshalb
Uhren, die auf dem Ziffernblatt die
Differenz von Eisenbahn- und Ortszeit
anzeigen: ..+ 19 Min. Berliner Zeit" steht
etwa auf der Uhr am Hauptbahnhof von
Frankfurt/Main. Denn die auf dem Bahn-
hof geltende Berliner Zeit ist der Frank-
furter Ortszeit um 19 Minuten voraus.

Die Eisensann VERANDERT das Gefiige
der Wirtschaft, ldsst gewaltige Industrien
heranwachsen: den Steinkohlebergbau,
die Eisen- und Stahlproduktion, den
Maschinenbau.

Denn fiir den Bau eines einzigen
Bahnkilometers werden rund 160 Tonnen
Eisen benotigt. Um 1845 produzieren die
Gutehoffnungshiitte in Oberhausen und
die Hoesch-Werke in Lendersdorf zu-
sammen etwa 16000 Tonnen Stabeisen,
der groBite Teil wird zu Schienen gewalzt.
Die Betreiber der preulischen Kohlegru-
ben an Ruhr, Oder und Saar verdoppeln

bei Niirnberg. Doch nicht nur Hindernisse im Geldnde verzigern den Ausbau eines
gesamtdeutschen Bahnnetzes: Die Landesherren der einzelnen Staaten und
die Betreiber der Teilstrecken beginnen erst spat zu kooperieren
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ihre Forderung und liefern den Brenn-
stoff fiir Hochofen und Loks. Rasch
steigt der Bedarf an Eisen und Stahl.

Durch die rasant wachsende Nach-
frage nach Schienen und Kohle bei
gleichzeitiger Verbilligung der Trans-
portkosten — von 18 Pfennig pro Tonne
und Kilometer 1840 auf 4.4 Pfennig
1880 — verhilft erst die Eisenbahn der
Industrialisierung in Deutschland zum
Durchbruch.

Auch das eintriigliche Geschift mit
den Lokomotiven wollen die deutschen
Unternehmer nicht mehr allein den Bri-
ten iiberlassen. 1839 setzt die Dresdner
Firma Ubigau den ersten in Deutschland
fiir den kommerziellen Einsatz produ-

Nordsee

zierten Triebwagen unter Dampf, ent-
worfen von einem Dresdner Professor;
die ,Saxonia® rollt auf der neuen Fern-
bahn von Leipzig nach Dresden.

Immer mehr Firmen spezialisieren
sich auf den Lokomotivenbau. Bei einer
Wettfahrt von Berlin in die branden-
burgische Stadt Jiterbog im Juli 1841
schligt eine Lokomotive der Berliner
Borsig-Werke selbst die Konkurrenz aus
England.

Auch der Waggonbau entwickelt sich
schnell. Verbesserte Fahrgestelle erlau-
ben hohere Geschwindigkeiten, in allen
Klassen sind nun die Fenster verglast,
es werden spezielle Giiterwagen gebaut,
und schon 1846 denkt man in Sachsen

Ostsee

Bereits 1841 ist Berlin Teil eines regionalen Eisenbahnnetzes. Schon neun
Jahre spater konnen Bahnreisende Deutschland von Ost nach West durchqueren,

bald auch von Nord nach Siid. Mehr Strecken als jemals zuvor werden 1870
erdffnet - in jenem Jahr, in dem der Krieg gegen Frankreich beginnt
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dariiber nach, ,den Wagenziigen eine
mitfahrende Restauration beizufiigen®.

1850 produziert die fiihrende deutsche
Waggonfabrik des Niirnbergers Johann
Friedrich Klett 150 Eisenbahnwagen —
20 Jahre spiiter sind es bereits 2500.

Bald schon stammen fast zwei Drittel
der in Deutschland eingesetzten Loko-
motiven von deutschen Herstellern. Die
Produktion von Eisen und Stahl steigt in
manchen Jahren um 30, ja um 50 Pro-
zent. Bereits 1875 beschiiftigen nur noch
Textilfabrikanten mehr Industriearbeiter
als die Direktoren von Maschinenfabri-
ken, Hiitten- und Stahlwerken.

Doch das rasend schnelle Wachstum
der deutschen Industrie fordert einen ho-
hen Preis — vor allem von der verarmten
Landbevélkerung: Zu Tausenden ziehen
Familien aus den Dérfern in die Nihe
der Eisenbahngesellschaften, wo sich die
Minner im Gleisbau verdingen. 1841
verlegen 30000 Menschen Schienen,
graben Tunnel, bauen Briicken; fiinf Jah-
re darauf sind es schon 178000.

Die Arbeit ist schlecht bezahlt — und
hart, Morgens, mittags und abends miis-
sen die Beschiiftigten zum Appell antre-
ten, wer wihrend der Arbeitszeit die
Baustelle verlisst, wird ,arretiert”. Der
Tageslohn betriagt zwischen 24 und 36
Kreuzer, der tigliche Grundbedarf eines
Bauarbeiters hingegen 31 Kreuzer.

. Beim: Bau einer Briicke nahe Biele-
feld protestieren Arbeiter wegen der ge-
ringen Lohne. Hiufig kommt es nun zu
Unfillen, allein wiihrend der Errichtung
der 77 Meter hohen Goltzschtalbriicke in
Sachsen sterben 31 der 1500 eingesetz-
ten Arbeiter, zahllose weitere erleiden
zum Teil schwerste Verletzungen.

So kritisch wird die Lage, dass einige
Bahngesellschaften beginnen, ihre Ar-
beiter gegen Unfille und Krankheiten zu
versichern. Die wdchentlich vier Kreu-
zer fiir die Krankenkasse werden den
Beschiiftigten vom Lohn abgezogen.

SCHLEICHEND VERANDERT das neue Ver-
kehrsmittel auch die Sicht der Menschen
auf die Welt, ja ihr Gefiihl fiir Raum, Zeit




und Geschwindigkeit. ..Durch die Eisen-
bahn wird der Raum getétet, und es
bleibt uns nur noch die Zeit iibrig®, no-
tiert zum Beispiel Heinrich Heine.

Der Dichter, der aus seinem Pariser
Exil gegen Monarchie, Adel und Klein-
staaterei anschreibt, sieht auf den Schie-
nenstringen ein neues Europa entstehen:
»Mir ist, als kiimen die Berge und Wil-
der aller Liander auf Paris angeriickt.
Ich rieche schon den Duft der deutschen
Linden; vor meiner Tiire brandet die
Nordsee.*

Informationen, Meinungen, ldeen —
all dies verbreitet sich im Takt der Fahr-
pline. Und die Telegraphenleitungen,
die bis 1847 an mehr als 40 Eisenbahn-
strecken gezogen sind, iibertragen Nach-
richten nun sekundenschnell.

Als der Kanzler Otto von Bismarck
1871 die deutschen Linder unter Preu-
Bens Fithrung im Kaiserreich eint, rollen
iiber die Gleise des neuen Staates viele
tonnenschwere spezialisierte Dampfzii-
ge: Lokalbahn-, Personenzug-, Schnell-
zug- und Giiterzuglokomotiven. Manche
sind iiber 300 PS stark, die schnellsten
erreichen 90 km/h.

Literatur: DB Museum [Hrsq.], . Ein Jahrhundert
unter Dampf. Die Eisenbahn in Deutschland 1835 bis

19197 Katalog, reich bebildert und ulferst unterhalt-

sam. Carl Asmus, .Oie Ludwigs-Eisenbahn’, Orell
Fussli Vertag (antiquarischl; detaillierte Geschichte
der ersten deutschen Eisenbahn Nurnberg-Frth.
Internet: www.ieg-maps.uni-mainz.de/map5.htm;

Karten und Informationen des IEG Mainz zur Entwick-

lung des deutschen Bahnnetzes 1835-1885.

1869 erhalt Berlins Schlesischer

Bahnhof ein eisernes Dach [o. L.). Wie
der 1871 ercoffnete Lehrter Bahn-
hof (0. r.) ist er nach dem Ziel der von
ihm aus startenden Ziige benannt.
1882 werden die Berliner Kopfbahn-
hofe durch eine Stadtbahn ver-
bunden - eines der modernsten
Nahverkehrsnetze der Welt

Doch lange Zeit noch verfiigt jede
Eisenbahngesellschaft iiber eigene Stre-
cken, eine eigene Verwaltung, eigenes
Betriebspersonal und ein eigenes Preis-
system — allein in den 60 preuBischen
Bahnverwaltungen gibt es mehr als 1400
verschiedene Bahntarife.

Das aber erschwert die dringend néti-
ge Abstimmung und Vernetzung. Und
manche Unternehmen, die zu riskant
investiert haben, stehen nach einem Bor-
sencrash 1873 vor dem Kollaps.

Deshalb kaufen etliche Landesregie-
rungen nach und nach die wichtigsten
Bahngesellschaften auf — etwa in Sach-
sen, wo es wie in anderen Lindern seit
Jahren neben Privat- auch Staatsbahnen
gibt. Die staatliche Deutsche Reichsbahn
wird aber erst 1920 gegriindet.

Da gilt in Deutschland bereits seit
27 Jahren eine neue Zeit: Bis Mirz 1893

gibt es im Deutschen Reich verschie-
dene Zeitzonen und Ortszeiten. Sehr
zum Arger der Zugpassagiere; selbst
adelige Reichstagsabgeordnete, jedes
Reformeifers unverdiichtig, protestieren
gegen diese ,Ruinen aus der Zeit der
Zersplitterung®,

Daraufhin fiihrt die Regierung am
1. April 1893 — wie zuvor schon Oster-
reich-Ungarn, Malta und Italien - die
Zeit des 15. Lingengrades als allgemein
giiltige Uhrzeit ein: die Mitteleuropii-
sche Zeit.

Auf der Strecke Niirnberg—Fiirth in-
des, wo fast 60 Jahre zuvor mit der Jung-
fernfahrt der ,Adler* die gewaltigen
Umwilzungen ihren Anfang genommen
hatten, dauert die neue Zeit nicht lange
an. Der sechs Kilometer lange Eisen-
strang verliert zunehmend an Bedeutung,
als immer mehr Fahrgiiste ab 1896 ein
neues Verkehrsmittel nutzen: die elektri-
sche StraBenbahn.

So bleibt ihren Betreibern 1922 nichts
anderes, als Deutschlands erste Eisen-
bahnstrecke fiirimmer stillzulegen. O

Jiirgen Bischoff, 53, ist Autor in Hamburg und
schreibt regelmalig fir GEOEPOCHE.
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Verarmte Landbewohner stromen zu Beginn des

19. Jahrhunderts in die englische Industriemetropole
Manchester. Friiher als anderswo entsteht dort eine neue
Klasse - das Proletariat. Ein junger Mann besucht 1842
die elenden Quartiere der Fabrikarbeiter, liberzeugt

davon, dass die Zustande zu einer sozialen Revolution

fihren werden. Sein Name: Friedrich Engels
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Friedrich Engels kommt mit

22 Jahren nach Manchester (links
Fabriken am Irwell). Tagsiiber
arbeitet er im Textilunternehmen
seines Vaters - abends streift

er durch die Arbeiterviertel der
Stadt. Als Kemmunist und Fabri-
kant lebt er den Widerspruch,
Und glaubt fest an den baldigen
Aufstand des Proletariats




VON CHRISTIAN STAAS

s ist, als hitte eine
unsichtbare Hand im
griinen Lancashire
eine nicht mehr zu
kontrollierende chemische Reaktion in
Gang gesetzt — eine Reaktion, in deren
Verlauf sich die Provinzstadt Manches-
ter zu bizarrer Grofe aufgeworfen hat
und sich nun dampfend, rauchend und
drohnend in die Landschaft frisst. Schlo-
te ragen empor, Straien und Schienen-
stringe zerschneiden das Hiigelland.

Manchester: Sinnbild einer aus den
Fugen geratenden Welt, Stadt von mor-
gen, Stadt der Arbeit. Die erste Indus-
triestadt der Moderne.

So voller Wunder, voller Schrecken,
ja so unvorstellbar wie das alte Jerusa-
lem sei Manchester, schreibt der briti-
sche Historiker Thomas Carlyle. Der
franzosische Okonom Léon Faucher
sieht auf engstem Raum ,das AuBer-
ordentlichste, das Interessanteste und
Monstriseste versammelt, was der ge-
sellschaftliche Fortschritt je improvi-
siert hat. Und Charles Dickens blickt
schockiert auf ,Schmutz, Finsternis
und Elend".

Andere Besucher beschreiben ,,\Wil-
der von Schomsteinen™ und ,,Wolken aus
Rauch™: Als sei die Industrialisierung
wie eine Naturgewalt hereingebrochen.
Friilhmorgens klingt ihnen das Getbse
der Dampfmaschinen wie ozeanisches
Brandungsrauschen in den Ohren. ,,Aus
dieser dreckigen Kloake flieBt pures
Gold", schreibt der franzosische Denker
Alexis de Tocqueville. ,Hier wirkt die
Zivilisation Wunder, und der zivilisierte
Mensch verwandelt sich beinah zuriick
in einen Wilden.*

Kein Autor aber wird das Bild von
Manchester so sehr priigen, keiner seine
Leser so tief hineinfithren in die rauch-
geschwiirzten Hauserlabyrinthe wie ein
Fabrikantensohn aus der deutschen
Rheingegend, bei seiner Ankunft in
England gerade 22 Jahre alt — ein
Unbekannter unter den Intellektuellen
Europas, ein zorniger junger Mann. Sein

21 Monate lang, von November
1842 bis August 1844, lebt er in der
Industriemetropole, studiert sie und das
Leben ihrer Einwohner, vertieft sich
in Parlamentsberichte, liest Zeitungen.
Und schreibt seine Erkenntnisse nieder:
.Die Lage der arbeitenden Klasse in
England” — 300 Seiten, von denen die
Autorin Ricarda Huch spiter sagen wird,
sie seien nur mit Dantes Schilderung
der Holle vergleichbar.

,.Ich werde den Englindern ein hiib-
sches Siindenregister zusammenstellen™,
kiindigt Engels in cinem Brief an seinen
Freund Karl Marx an. ,Ich klage die eng-
lische Bourgeoisie vor aller Welt des
Mordes. des Raubes und aller iibrigen
Verbrechen in Masse an. Die Kerle sol-
len an mich denken.*

Es wird ein gewaltiger Fundus an
Beobachtungen und Daten — und eine
Anklageschrift, angriffslustig und sar-
kastisch, voll bebender Emptrung und
revolutiondrer Erwartungen.

Scuon 1842, als er aus dem heimatli-
chen Barmen im Rheinland nach Eng-
land aufbricht, schligt Engels’ Herz fiir
die Revolution. Wenige Wochen zuvor
hat er in K&In Moses Hess kennengelernt,
den Mitbegriinder der ,,Rheinischen Zei-
tung”, und ist als liberzeugter Kommu-
nist nach Barmen zuriickgekehrt.

Dort und andernorts beginnt sich in
dieser Zeit die Idee einer proletarischen
Revolution zu verbreiten. Einer Revolu-
tion gegen die Vorherrschaft des im Auf-
stieg begriffenen Besitzbiirgertums, der
Bourgeoisie. Gegen die Armut groBer
Teile der Bevolkerung angesichts von
Fortschritt und wachsendem Reichtum.

Erwartungsvoll richtet sich der Blick
dabei nach England; denn dort scheint
die Zukunft schon begonnen zu haben.
Dass es im Mutterland der Industriellen
Revolution zuerst zu einer sozialisti-

schen Epochenwende kommen wird, ist
fiir Engels nur noch eine Frage der Zeit.
Doch auch die deutschen Verhiiltnisse,
prophezeit er, werden in ein paar Jahren
wauf die Spitze getrieben” und reif fiir
den Umsturz sein.

Der Vater, ein Textilkaufmann und
Fabrikant, hat indes andere Pline fiir
seinen Sohn. Die kommunistischen
Flausen wird man ihm schon austreiben:
bei Ermen & Engels, ,,Baumwollspinner
und Hersteller von Zwirn- und Nihgarn
in Manchester* —einer Firma, die Engels
senior mit einem Partner gegriindet hat.
Sein Kompagnon Peter Ermen fiihrt
das Unternehmen, ein strenger Mann,
der Friedrich zeigen soll, worauf es im
Geschiiftsleben ankommt.

Sozialrevolutionidr und angehender
Fabrikant: Friedrich Engels fiihrt ein
Doppelleben.

Und das schon seit Jahren. 1837 hat
er in der viiterlichen Textilhandelsfirma
in Barmen seine Ausbildung begonnen
und in den Abendstunden Sozialrepor-
tagen {iber die Fabriken im Wupper-Tal
verfasst; spiter lernt er bei einem Bremer
Handelsunternehmen das Kaufmanns-
handwerk und liest nebenbei Feuer-
bach, Hegel, die Literatur der revolu-
tionir gesinnten Dichtergruppe ,.Junges
Deutschland™.

Ende November 1842 trifft er in Man-
chester ein. Die Stadt im Nordwesten
Englands hat gerade eines ihrer schwers-
ten Krisenjahre hinter sich: Wegen gesiit-
tigter Mirkte und Uberproduktion sind
die Preise stark gefallen, die Fabrikanten
haben viele Arbeiter entlassen und die
Lohne der verbliebenen gesenkt.

Tausende haben ihre Anstellung, oft
auch ihre Wohnung verloren, mehr als
50000 Fabrikarbeiter sind wegen der
Lohnkiirzungen in den Streik getreten.

Und noch immer sidumen Arbeitslose
zu Hunderten die StraBen — eine indus-

JedenZentimeter nutzen Arbeiterfam

Name: Friedrich Engels.

lien zum Wohnen. Selten interessieren sich Fotografen flr ihre Situatio

auch von Manchester gibt es kaum Bilder. Glasgows Behorden aber lasse
1868 einen Lichtbildner die Slums der Stadt dokumentieren [rechts). U
so halt Thomas Annan fruh mit der Kamera fest, wie das Proletariat lebt
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trielle Reservearmee, die erst der nichste
Aufschwung wieder in Lohn und Brot
bringen wird.

Sein erster Gang fiihrt Engels ins Bii-
ro von Ermen & Engels. Am 1. Dezem-
ber tritt er seinen Dienst an — ein hochge-
schossener 22-Jihriger, der erstaunlich
gut Englisch spricht, ein wenig knaben-
haft im Auftreten, voller Tatendrang und
Neugier, designierter Nachfolger seines
Vaters. Fortan arbeitet er in einem fiih-
renden Unternehmen der Garnherstel-
lung - jener Branche, die Manchester zu
einer GroBstadt hat anwachsen lassen.

Seit Textilunternehmer um 1770 die
ersten mechanischen Spinnereien und
spéter auch Webereien errichtet haben,
sind in der Gegend Hunderte Fabriken
entstanden. Binnen 70 Jahren ist die

Menge der verarbeiteten Rohbaumwolle
um das Hundertfache gestiegen; eine
100 PS starke Dampfmaschine kann um
1840 rund 50000 Spindeln in Schwung
halten - die so viel Garn produzieren wie
einst 200 000 Heimarbeiter.

Unzihlige Menschen stromen in die
expandierenden Stidte. Der Hunger treibt
sie, es locken hohere Lohne, das Verspre-
chen auf ein besseres Leben. In manchen
Fabrikorten arbeiten bald mehr als 90
Prozent der Einwohner in der Industrie.
Die Region floriert wie nie zuvor.

Und ihre Hauptstadt wichst und
wichst: Um 1750 noch zihlt Manches-
ter keine 35000 Einwohner. 1831 leben
bereits 142000 Menschen in der Stadt,
binnen eines Jahrzehnts kommen noch
einmal 100000 hinzu.

Nirgendwo qualmen mehr Fabrik-
schlote als hier, im Zentrum der industri-
ellen Welt. 1841 sind in Manchester 185
Baumwollspinnereien in Betrieb. Der
Rohstoff, aus Indien, spiter aus Amerika
importiert, wird aus der nah gelegenen
Hafenstadt Liverpool angeliefert.

Die Arbeiter in Manchester machen
feine Fiiden aus den Ballen, die Weber
im siidostlich gelegenen Stockport ver-
weben sie, in Blackburn oder Preston
werden die fertigen Baumwollbahnen
bedruckt und diese dann, wiederum in
Manchester, fiir den Export versandfer-
tig gemacht.

Die Region Lancashire, so Engels, ist
.der klassische Boden, auf dem die eng-
lische Industrie ihr Meisterwerk voll-
bracht hat*. Auf ein einziges Wort bringt




er die Folgen der Industrialisierung:
.Zentralisation™,

Menschenmassen: zentralisiert in den
neuen Stidten. Das Kapital: zentralisiert
in den Hinden des Biirgertums. Die
Fliehkraft des Fortschritts, schreibt En-
gels, bringe wachsende Extreme hervor:
Reich und Arm, Bourgeoisie und Prole-
tariat, Ausbeuter und Ausgebeutete.

Die gesellschaftliche Mitte aber sieht
Engels in Auflosung begriffen, zersetzt
unter dem Druck der kapitalistischen
Beschleunigung, in einem sozialen Krieg
aller gegen alle. Und er selbst ist mitten-
drin, bewegt sich zwischen den Fronten,
sondiert das Schlachtfeld.

ABENDS UND AM WOCHENENDE erkun-
det Friedrich Engels die Gassen, StraBen

die Fabriken: gewaltige Backsteinbau-
ten mit langen Fensterrethen. Und dann
die Quartiere der Arbeiter; rund andert-
halb Meilen breit, umfassen sie die inne-
re Stadt.

Weiter drauBen wird es griin. Dort
leben die Angehérigen der mittleren bis
gehobenen Klasse. Manche Siedlungen
schotten sich mit Mauern gegen die Au-
Benwelt ab.

Arbeiter und Besitzende sind so aufs
Schirfste voneinander geschieden — das
hat es bis dahin in europiischen Stid-
ten kaum gegeben. Zwar haben sich
auch schon in fritheren Jahrhunderten
geschlossene Viertel ausgebildet. doch
selten nach der sozialen Stellung der
Bewohner. Es gab Handwerkerquartiere
und Stadtteile, in denen nur Juden leb-

Immer mehr Menschendrangen indie Industrie-

zentren. Sie hoffen auf Arbeit und ein besseres Leben. Unter dem standigen

Zustrom verwandeln sich viele Innenstadte in Ubervolkerte Slums - so in

Manchester, aber auch in Glasgow, wo Annan 1868 das inzwischen ver-

kommene Kaufmannsviertel entlang der Strafie Bridgegate fotografiert

und Hinterhofe der Stadt. ,Ich verzichte-
te auf die Gesellschaft und die Bankette,
den Portwein und den Champagner der
Bourgeoisie und widmete meine Frei-
stunden fast ausschlieBlich dem Verkehr
mit einfachen Arbeitern.*

Vollkommen ungesteuert ist Man-
chester jahrzehntelang gewuchert: Erst
1838 wurden die Gebiete der Stadt zu
einer Verwaltungseinheit zusammenge-
fasst — davor hatten die riickstindigen,
dezentralen Behorden keine Handhabe,
das Wachstum zu kontrollieren.

In konzentrischen Kreisen schlieBt
sich nun Viertel um Viertel um das kom-
merzielle Zentrum der Stadt. Dort haben
Banken, Firmen, die stidtische Verwal-
tung und die Borse ihren Sitz.

In unmittelbarer Nihe sind Hunderte
Lagerhéuser entstanden. Dahinter reihen
sich, den Wasserlidufen der Stadt folgend,

ten, aber keine strikt getrennten Armen-
und Reichenviertel.

Ausgerechnet die mittelalterliche Alt-
stadt nordlich des Geschiftszentrums ist
dabei — von den Wohlhabenden verlassen
— 2u einem Slum heruntergekommen.
Hier beginnt Engels seine Streifziige.

Und hier begegnet er der arbeitenden
Klasse. Minnern und Frauen in grober
Kleidung, den Kopf mit einem Hut oder
einer Kappe aus Papier bedeckt. Nisse
und Kiilte hiingen schwer im Baumwoll-
stoff. Mancher hat ihn ldngst zu Fetzen
aufgetragen.

Samstagabends, wenn der Wochen-
lohn ausgezahlt wird, sieht der Deutsche
die Arbeiterinnen und Arbeiter in Scha-
ren auf den Mirkten, wo sie ihren kar-
gen Lohn ausgeben. Vielen hat sich der
Hunger ins Gesicht gefurcht. Wer es sich
iiberhaupt leisten kann, kauft ein wenig

Fleisch, kauft gleichwohl das billigste,
oft von kranken Tieren, ziih und alt.

Bei vielen reicht das Geld nur fiir
cin paar Pfund Kartoffeln, ein bisschen
welkes Gemiise, einen alten Kise. Den
Armsten bleiben die Reste, die spit-
abends halb verdorben an den Stinden
liegen und fiir wenige Pence losgeschla-
gen werden.

Zu Labyrinthen dringen sich in der
Altstadt die Bauten, ..altmodische Hiu-
ser, an denen keine einzige Frontmauer
senkrecht geblieben ist. Wenn man hier
von der Hauptstralle abgeht, so ist man
verloren®, schreibt Engels.

Er geht von der Hauptstrae ab, ins
Gassengewirr, in diese .,aller verniinfti-
gen Baukunst Hohn sprechende Zusam-
menwiirfelung”. Wo frithere Epochen
noch ein Fleckchen Raum gelassen ha-
ben, notiert Engels, sei nachgebaut und
angeflickt worden - ,bis endlich zwi-
schen den Hiusern kein Zoll breit Platz
blieb, der sich noch hitte verbauen las-
sen”, Diistere Tunnelgénge fiihren in die
Hinterhofe. ,,Das geht um lauter Ecken,
durch lauter enge, schmutzige Winkel
und Giinge.*

Als besonders abscheulich schildert er
die nordlichen Elendsquartiere: ,,Wenn

jemand Lust haben sollte, nachzusehen,

unten am Flusse stehen mehrere Gerbe-
reien, welche die gesamte Gegend mit
animalischem Verwesungsgeruch erfiil-
len. In der Tiefe flieBt oder vielmehr sta-
gniert der Irk, ein schmaler, pechschwar-
zer, stinkender Fluss, voll Unrat und
Abfall, den er ans rechte, flachere Ufer
anspiilt.” Gegeniiber staffeln sich bau-
fallige Hiuser in die Hohe, ,.alle schwarz
geraucht, brockelig, alt, mit zerbroche-
nen Fensterscheiben und Fensterrah-
men — menschenbewohnte Viehstille®.
Was ihn in den etwas neueren Arbei-
terquartieren erwartet, ist kaum weniger
abstoBend. Im Viertel nahe der Strafe
Long Millgate leiten zwar vielerorts
Rinnsteine das Schmutzwasser ab, und
in manchen Stralen entdeckt Engels
neu erbaute Reihenhiuser. Die rauch-
verpestete Luft aber steht auch hier in
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den Gassen und Sackgassen. Uberall
suhlen sich Schweine in Kot und Unrat -
Viehmiister halten sie in den Hinterho-
fen. Das ganze Viertel sei ,eine buch-
stibliche Schweinerei™".

Die Neubauten sind unterkellert, und
so hausen auch unter der Erde Zehn-
tausende Minner, Frauen, Kinder dicht
gedriingt zwischen feuchten Wiinden.

In den iibelsten Vierteln sieht Engels
zwolf, ja 16 Menschen eingepfercht in
solchen Kellerléchern. Oft teilt sich eine
Familie ein einziges Bett oder ein Stroh-
lager. ,.Ein Stiick Holz, ein zerbrochener
Stuhl, eine Kiste statt des Tisches, ein
Teekessel, einige Topfe und Scherben,
das reicht hin.” Meist gibt es fiir mehr als
100 Bewohner nur einen Abort.

Besser scheint es manchen Arbeitern
im Bezirk Ancoats zu ergehen, wo die
grobten Fabriken Manchesters stehen:
gewaltige sechs- bis siebenstockige Ge-
biude, deren Schornsteine in den Him-
mel ragen. Viele der typischen Arbeiter-

So wie bei Ermen & Engels - wo sich
seine Aufgaben nicht nur auf die Arbeit
im Biiro beschrinken.

ExGELs CBERNIMMT SCHON in den
ersten Wochen seiner Ausbildung einen
Teil der Aufsicht iiber die Spinnerei
des Unternehmens. Gleichsam als Hand-
langer des Kapitals soll er nach dem
Rechten sehen. Eine Titigkeit, iiber die
er schweigt — im Gegensatz zu jenen
Beobachtungen, die er in eigener, revo-
lutioniirer Sache macht.

Etwa in den Textilfabriken Manches-
ters. die er wihrend seiner Streifziige
besichtigt: ,,Die Dampfmaschine geht
den ganzen Tag, die Rider, Riemen und
Spindeln schnurren und rasseln dem
Arbeiter in einem fort in die Ohren, und
wenn er nur einen Augenblick ruhen
will, so hat er gleich den Aufseher mit
dem Strafenbuch hinter sich. Diese Ver-
dammung zum Lebendigbegrabenwer-
den in der Fabrik, zum steten Achtgeben

Enge]s beschreibt die Lage der Arbeiter —und
schweigt zu seiner Rolle als Unternehmer

hiuschen hier sind erst wenige Jahre
zuvor in langen Dreier-Reihen erbaut
worden. Wohnen in drei Klassen: dunkel
und muffig in der Hinterhofreihe, ein
wenig lichter und luftiger in den duBeren,
alles neu errichtet.

Die Mauern sind diinn. Im Winter ver-
feuern die drmsten Familien selbst das
im Inneren verbaute Holz. Binnen weni-
ger Jahrzehnte werden diese Héuschen
Ruinen sein.

slch ging einmal mit einem Bour-
geois nach Manchester hinein®, berichtet
Engels, ,und sprach mit ihm von der
schlechten, ungesunden Bauvart, von dem
scheuBlichen Zustande der Arbeiter-
viertel, und erklirte, nie eine so schlecht
gebaute Stadt gesehen zu haben. Der
Mann horte das alles ruhig an, und an
der Ecke, wo er mich verlieB, sagte er:
.Und doch wird hier enorm viel Geld
verdient.*

auf die unermiidliche Maschine, wird
von den Arbeitern als die hirteste Tortur
empfunden.”

In den StraBen erblickt er ,hohldugige
Gespenster“: von der Tuberkulose Befal-
lene. In den verdreckten Wohnquartieren
grassieren Typhus und Scharlach. Er sieht
iiberniichtigte, krinkliche Menschen, die
unentwegt die .dumpfe, feuchte, oft
feucht-heiBe Fabrikatmosphire™ atmen,
den Dunst von Maschinend! oder faseri-
gen Staub inhalieren, der ihre Lungen
zerfrisst. Er beobachtet Ménner mit ver-
drehten Schultern und kaputten Riicken:
mit 40 Jahren sind sie Greise.

Zwolf bis 14 Stunden schuftet ein er-
wachsener Arbeiter tiglich, immer treibt

die Fabrikglocke zur Piinktlichkeit, sechs
Tage die Woche. Morgens zwischen fiinf
und sechs beginnt die Arbeit. Dann zischt
der Dampf in die Zylinder.

Und die Maschinen laufen unerbitt-
lich: ,.Man sieht in Manchester eine gro-
Be Anzahl Verstimmelter umhergehen™,
berichtet Engels: ..dem einen fehlt der
ganze oder halbe Arm, dem anderen der
FuB, dem dritten das halbe Bein; man
glaubt, unter einer Armee zu leben, die
eben aus dem Feldzuge zuriickkommt.*

Ein Feldzug, in dem erwachsene
Minner eine vergleichsweise kleine
Truppe stellen: 1841 arbeiten rund
800000 Menschen in der englischen
Gewebeproduktion, und nicht einmal
die Hiilfte davon sind Minner iiber 20
Jahre. Die Fabrikanten stellen oft lieber
Jungen und minnliche Jugendliche unter
20 Jahren (rund 109000), erwachsene
Frauen (rund 211000) sowie junge Frau-
en und Midchen (fast 136000) ein.

Dabei gilt eine einfache Rechnung:
Miinner, vor allem ungelernte Arbeiter,
sind billig. Frauen sind billiger. Kinder
sind am billigsten.

Viele schwangere Arbeiterinnen
schuften bis kurz vor der Niederkunft —
aus Angst, sonst entlassen zu werden.
Nicht wenige bringen ihr Kind zwischen
den Maschinen auf oOlverschmiertem
Boden zur Welt. Und fast alle schlep-
pen sich nach wenigen Tagen wieder
an den Arbeitsplatz; die Neugeborenen
bleiben daheim, hidufig mit Schnaps
ruhig gestellt.

Ausfiihrlich zitiert Engels in seinem
Buch aus einer Parlamentsrede: ,,M. H.,
20 Jahre alt, hat zwei Kinder, das jiingste
ein Sdugling. Sie geht morgens bald nach
fiinf Uhr in die Fabrik und kommt um
acht Uhr abends zuriick; den Tag iiber
flieBt die Milch aus ihrer Brust, dass ihr
die Kleider triefen. — H. W. hat drei Kin-
der, geht um fiinf Uhr montags von Hau-

»Menschenbewohnte Vieh

nennt Engels die Gebdude in Manchesters Arbeitervierteln. Sie unte

den sich kaum von diesen Hausern in einem Slum von Newcastle: schi
Fassaden, zerbrochene Fensterscheiben, diistere Anbauten. Innen sind d

Hauser in kleine Zimmer unterteilt, in denen oft ganze Familien leben
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se und kommt erst sonnabendabends um
sieben wieder — hat dann so viel fiir ihre
Kinder zu besorgen, dass sie vor drei Uhr
morgens nicht zu Bett gehen kann..."
Sobald die Kinder alt genug sind, fol-
gen sie ihren Miittern in die Fabrik. Sie
flicken gerissenes Garn, sie fideln ein,
sie reinigen Riemen und Réder mit ihren
schmalen Hinden.
Wann aber sind die Kinder alt genug?
Dies regelt ein Gesetz, das gegen den
Widerstand vieler Unternehmer 1833 er-
lassen wurde, nachdem Berichte mehrerer
Kommissionen auf die Missstdnde in den
Fabriken aufmerksam gemacht hatten.
Es verbietet Kindern unter neun Jah-
ren die Arbeit, ausgenommen in Seiden-
fabriken. Neun- bis 13-Jihrige diirfen
hochstens 48 Stunden in der Woche ar-

beiten und maximal neun Stunden
lich. Jugendlichen zwischen 14 und 18
sind 69 Stunden pro Woche erlaubt und
zwolf Stunden am Tag.

Grundsitzlich ist die Kinderarbeit in
England und Europa nichts Ungewdhn-
liches. Immer schon haben Heranwach-
sende in der Landwirtschaft oder im
Heimgewerbe mithelfen miissen. Nach
und nach aber hat sich die Sichtweise
durchgesetzt, dass Fabrikarbeit fiir Kin-
der besonders schidlich sei und deshalb
beschrinkt werden miisse.

Und so verschirft die Regierung die
Vorschriften weiter: 1844 liegt das Ta-
geslimit fiir Jungen und Midchen unter
13 Jahren bei sechseinhalb Stunden.

Bereits 1833 haben Arzte einer Unter-
ommission Fabriken in Man-

suchungs

chester und andernorts inspiziert und bei
Hunderten Kindern einwirtsgebogene
Knie und FiiBe entdeckt, die Gelenke
missgestaltet und geschwollen; die
Mediziner diagnostizierten Riickgratver-
kriimmungen und Haltungsschiden -
Folgen von Uberarbeitung und stunden-
langem Stehen.

Tausende Kinder leiden unter chro-
nischen Atemwegserkrankungen. Beim
Nassspinnen des Leinengarns sind sie
einem stindigen Spriihregen ausgesetzt,
arbeiten Stunde um Stunde in durch-

ster Kleidung,

Und immer wieder berichten Zei-
tungen iiber Unfille. Oft putzen Minder-
jahrige die gefihrlichen Maschinen -
hiufig bei laufendem Betrieb. So meldet
der ,Manchester Guardian: ,,12. Juni




1843 — ein Knabe starb in Manchester
am Wundstarrkrampf, in Folge einer
zwischen Ridern zerquetschten Hand. -
16. Juni, ein Junge in Saddleworth, von
einem Rade ergriffen und mitgerissen,
starb, ganz zerschmettert. — 24. Juli, ein
Midchen in Oldham starb, von einem
Riemen 50-mal mit herumgerissen, kein
Knochen blieb ganz.”

Und das Elend endet nicht an den
Werkstoren. Abends prostituieren sich
nicht wenige junge Frauen, warten am
Stralenrand auf Freier. Tausende Arbei-
ter dringen in die Spelunken der Stadt,
meist in hush shops, deren Betreiber ille-
gal gebrannten Schnaps billig verkaufen.

Mancher versduft hier das wenige,
das ihm bleibt, um ,Not und Druck des
Lebens zu vergessen. Namentlich sams-

adretten Arbeiterin, wie es sich auch der
eine oder andere Fabrikbesitzer , leistet".

Aber es ist keine Affire.

Engels geht, obgleich er Mary Burns
nicht heiratet, eine enge Beziehung mit
der jungen Arbeiterin ein. Eine Liebe,
iiber die er fast nichts preisgibt. Doch
eroffnet sie ihm tiefe Einblicke in
das Alltagsleben, die Sorgen, Angste
und Hoffnungen der wohl elendsten
Bevolkerungsgruppe Manchesters: der
,Irlénder”.

Zehntausende Iren suchen Jahr um
Jahr ihr Gliick auf der Nachbarinsel,
kehren ihrer Heimat den Riicken, in
der sie nichts mehr zu verlieren haben.
Gerade einmal vier Pence kostet sie die
Uberfahrt. Vollkommen anspruchslos, an
Entbehrung gewohnt und bereit, alles zu

Auch Heranwachsende wie diese Lon-

doner Madchen verdingen sich in den Fabriken. Sie flicken gerissenes
Garn oder reinigen die Maschinen. Erst allmahlich setzt sich die Ansicht
durch, dass Industriearbeit fur Kinder schadlich ist. 1844 beschrankt die

Regierung deren Arbeitszeit - auf sechseinhalb Stunden pro Tag

tagabends, wenn der Lohn ausbezahlt ist,
kann man die Trunkenheit in ihrer gan-
zen Brutalitit sehen®, schreibt Engels als
Beobachter des niichtlichen Treibens.

SEIN INTERESSE AM SCHICKSAL der ar-
beitenden Klasse geht indes schon bald
iiber die blofe Anschauung und seine
Recherchen fiir das geplante Buch hin-
aus. Er lernt, vermutlich in einer der Fa-
briken, eine Arbeiterin kennen — Mary
Burns, Irin, 20 Jahre alt. Gemeinsam
mit ihren Eltern und ihren Geschwis-
tern bewohnt sie eine Cottagewohnung
im Stadtteil Ancoats. Der deutsche Un-
ternehmersohn ist dort wohl bald héufi-
ger Gast.

Eine Affire, nimmt man bei Ermen &
Engels an, als das Verhiltnis bekannt
wird, eine Lappalie, dergleichen kommt
vor, ein kleines Amiisement mit einer

akzeptieren, was nur Hoffnung gibt, flie-
hen sie aus Elend und Armut. Wie etwa
zur Zeit der groBen Hungerkatastrophe
der Jahre 1845 bis 1849, die rund eine
Million Iren das Leben kosten und
anderthalb Millionen von ihnen in die
Emigration treiben wird.

Die meisten Englinder bedugen die
Nevankommlinge mit unverhohlenem
Abscheu. Ein Historiker bezeichnet den
wunzivilisierten Irlinder in seiner be-
trunkenen Gewaltsamkeit” gar als den
fertigen Nukleus von Degradation und
Unordnung®.

Die Stadtteile, in denen die meisten
der rund 40000 irischen Einwanderer
hausen, sind als besonders herunter-
gekommen verschrien, das 4000 Ein-
wohner zihlende ,.Little Ireland™ etwa,
das auch Engels zu den schlimmsten
Quartieren der Metropole rechnet. Doch

nicht die Rohheit der Bewohner ver-
ursache die chaotischen Verhiltnisse,
sondern umgekehrt: Die Arbeiter wiirden
deshalb ,,wirklich zu Tieren", weil man
sie so behandele.

Gleichwohl Gffnet ihm das irische
Elend die Augen fiir einen Umstand, den
er als Revolutiondr nur ungern sieht:
Auch innerhalb der Arbeiterklasse bilden
sich Schichten. Es gibt Besserverdienen-
de, die gelernten working men, die sich
ein wohnlicheres Cottage leisten kdnnen
und fast tiglich Fleisch zum Essen. Da-
nach kommen ungelernte Arbeitskrifte
in allerlei Abstufung, arme und drmere.

Ganz unten schlieBlich stehen die
Wrlinder*. Aus verheerender Landarmut
haben sie sich in das unterste Milieu
einer ihnen fremden Welt gerettet.

Aber ergeht es ihnen und anderen
Landfliichtigen in den englischen Stidten
schlechter als zuvor?

Engels antwortet auf diese Frage mit
widerspriichlichen Aussagen. Er pran-
gert einerseits die feudalen Machtver-
hiltnisse auf dem Lande an, in denen die
Arbeiter zu einer menschenunwiirdigen
Existenz verdammt gewesen seien.

Andererseits verklart er das vorindus-
trielle Landarbeiterleben zur Idylle: Die
Arbeiter ,,machten nicht mehr, als sie
Lust hatten, und verdienten doch, was sie
brauchten, sie hatten MuBe fiir gesunde
Arbeit in ihrem Garten oder Felde™.

Das aber ist nichts als ein Zerrbild,
um das Leid der Industriearbeiter noch
dramatischer erscheinen zu lassen.
Schon Zeitgenossen kritisieren Engels’
Haltung als Propaganda. Denn tatsiich-
lich ist die Armut in Europa bis um die
Jahrhundertmitte dort am grofiten, wo
es noch keine Industrie gibt — auf dem
Land, im verarmten Irland ebenso wie in
manch einem riickstindigen deutschen
Fiirstentum. In den Stidten hingegen
steigen seit Beginn der Industrialisierung
die Einkommen nahezu stetig.

Gleichwohl zahlen in den Stidten
Hunderttausende Arbeiterinnen und Ar-
beiter, Kinder und Erwachsene einen
bitteren Preis fiir den industriellen Auf-
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schwung: Die Kindersterblichkeit nimmt
zu. Und der Zuzug immer neuer Men-
schen verursacht in den neuen Ballungs-
zentren hygienische Katastrophen.

,.Den Schmutz*, schreibt Engels iiber
die grauenerregenden Zustinde in den
irischen Vierteln, ,haben sie mitge-
bracht. Diese Unreinlichkeit" aber, ..die
auf dem Lande, wo die Bevilkerung
zerstreut lebt, nicht so viel schadet, wird
hier in den groBen Stidten durch ihre
Konzentration erst schreckenerregend
und gefahrbringend.”

Tief ist der Graben zwischen Arm und
Reich. Mehr als jedes zweite Arbeiter-
kind in Manchester stirbt um 1840 vor
dem fiinften Lebensjahr — in den biirger-

Zur gleichen Zeit hat sich das aufstre-
bende Besitzbiirgertum einen Teil der
politischen Macht erkdmpft und 1832
eine Parlamentsreform durchgesetzt, die
Vertretern der middle classes stirkeren
politischen Einfluss gewiihrt und den
Adel zuriickdriingt. Zahlreiche Unter-
nehmer streiten seither fiir einen schran-
kenlosen Freihandel — und versuchen,
die Proteste der Arbeiter als Druckmittel
einzusetzen.

So ist Engels 1842 nicht ohne Grund
mit dem Gefiihl nach England gekom-
men, in einen ,.Strudel der Geschichte®
einzutauchen. Zumal er davon {iberzeugt
ist, dass sich die sozialen Gegensiitze,
die Abgriinde zwischen Arbeit und Kapi-

Die Solidaritdt in den Arbeiterquartieren
schiirt Engels’Hoﬁ‘hung aufeinen Umsturz

lichen Vierteln nur jedes fiinfte. Engels
spricht von einem massenhaften ,,sozia-
len Mord®: ,,Daher auch der tiefe Groll
der ganzen Arbeiterklasse von Glasgow
bis London gegen die Reichen, von de-
nen sie systematisch ausgebeutet und
dann gefiihllos ihrem Schicksal iiber-
lassen wird — ein Groll, der iiber nicht
gar zu lange in einer Revolution aus-
brechen muss.*

ENGELS 1ST NICHT DER EINZIGE, der
mit einem Aufstand der Arbeiter rechnet.
Obwohl es das Gesetz seit 1799 verbie-
tet, haben englische Proletarier schon zu
Beginn des Jahrhunderts damit begon-
nen, sich zusammenzuschlieBen — und so
die Angst der Herrschenden vor einem
Umsturz geschiirt.

1810 legten in Manchester Tausende
Baumwollspinner ihre Arbeit nieder: der
erste grofie Streik in der Geschichte
der Stadt. 1819 sprengten Soldaten eine
Protestkundgebung von Arbeitern auf
dem St. Peter’s Field und tteten dabei
elf Menschen; 1829 steckten arbeitslose
Weber in Manchester zwei Fabriken in
Brand. Und im Krisenjahr 1842 erschiit-
tern mehrere Massenstreiks die Stadt.
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tal, weiter vertiefen werden — eine un-
abwendbare Entwicklung, deren soziale
Folgen er so leidenschaftlich anprangert,
wie er sie begriiBt:

.Die grofien Stiidte sind der Herd der
Arbeiterbewegung, in ihnen haben die
Arbeiter zuerst angefangen, iiber ihre
Lage nachzudenken. Die groBen Stidte
haben die Krankheit des sozialen Kor-
pers, die auf dem Lande in chronischer
Form auftritt, in eine akute verwandelt.”

Auch und gerade die Iren triigen zu
dieser Entwicklung bei, indem sie die
.soziale Krankheit” so weit auf die
Spitze trieben, dass am Ende, in einer
finalen Krisis, die englische Nation neu
geboren werde: Je groBer die Ungerech-
tigkeit, je geballter der Zorn, desto eher
werde es zur Revolution kommen.

An der Seite von Mary Burns ent-
deckt er die Elendsviertel Manchesters
als Orte einer neuen Solidaritit. ,Die
Armen®, zitiert er den Bericht eines
Pfarrers, ,geben einander mehr, als die

Reichen den Armen geben.* RegelmiBig
besucht er die Versammlungen der Ar-
beiterorganisationen, kniipft Kontakte zu
den Fiihrern der beiden einflussreichsten
Bewegungen: des Chartismus sowie des
von Robert Owen geprigten englischen
Frithsozialismus.

Die Chartisten, die ihre Forderungen
in einer people’s charter, einer Art Mani-
fest, niedergeschrieben haben, kimpfen
fiir eine politische Reform, die auch Ver-
tretern der Arbeiter den Einzug in das
Parlament erffnen soll.

Die Sozialisten um Owen hinge-
gen propagieren ,Heimatskolonien von
2000 bis 3000 Menschen®, so Engels,
..welche Industrie und Ackerbau treiben,
gleiche Rechte und gleiche Erziehung
genieben”,

Beide Modelle sagen Engels nicht
vollkommen zu. Doch sieht er unter den
Anhiingern beider Bewegungen einen
.echt proletarischen Sozialismus®™ sich
ausbreiten. Unerschiitterlich hilt er an
seiner Vision fest, dass sich unter dem
Druck der Klassengegensiitze das Pro-
letariat bald vereinen wird.

Eine Hoffnung, in der sich auch sein
Aufbegehren gegen die eigene Herkunft
artikuliert. Gegen das pietistische Eltern-
haus, gegen den ,.Schacher”, zu dem er
sich verdammt sieht. Zeitweise erscheint
ihm der Widerspruch, in dem er sich
befindet, unertréglich.

Aber er 16st ihn nicht auf. Friedrich
Engels bleibt beides: Businessman und
Revolutionir. In der Geschiftswelt fiihrt
er Herrengespriche bei Zigarre und
Portwein und nimmt an Fuchsjagden
teil. Als Kommunist trifft er sich mit
dem stellvertretenden Chefredakteur des
sozialistischen ,,Northern Star*, sammelt
Material fiir seine Kampfschrift und
lebt im Stillen seine Liebe zu Mary
Burns, der irischen Arbeitertochter aus
Ancoats,

Manner und Kinder in einem Gla:

gower Hinterhof, 1868. Wahrend in der Eisenindustrie der schottisc

Metropole vor allem erwachsene Manner arbeiten, stellen Fabrikanter

Stadten mit starker Textilindustrie gern mannliche Jugendliche ein: 5
sind, wie M3dchen und Frauen, noch billiger als ungelernte Manner







Eine Frau sitzt mit einem Saugling auf der
Schwelle eines Londoner Armenhauses. Yiele Schwangere arbeiten bis
kurz vor der Geburt. Danach bleiben die Neugeborenen zu Hause - oft ruhig
gestellt mit Schnaps. Um 1840 ist die Kindersterblichkeit in Manchesters
Slums mehr als doppelt so hoch wie in den Vierteln der Reichen

Nur eine Revolution konnte diesen
Klassengegensatz in ihm selbst iberwin-
den. Doch sie findet nicht statt.

Im AvGust 1844 verldsst Engels Man-
chester und kehrt iiber Paris schlieBlich
in sein Elternhaus nach Barmen zuriick.
Seine Lehrzeit ist beendet. Monate der
Depression folgen — und ungeheurer
Produktivitit. ,.Barmen ist zu scheuB-
lich, und besonders ist es zu scheuBlich,
nicht nur Bourge sondern Fabrikant,
aktiv gegen das Proletariat auftretender
Bourg zu bleiben®, schreibt Engels
in einem Brief,

Noch im Oktober beginnt er, im Haus
seiner Eltern das Manuskript seines
Buches iiber die Lage der arbeitenden
Klasse in England zu Papier zu bringen.

Tagsiiber hilft er in der viterlichen
Firma, ein Zugestindnis an seinen ,,fana-
tischen und despotischen Alten®”, der
die politischen Umtriebe des Sohnes
missbilligt — zumal Engels seit seiner
Riickkehr aus Manchester einen Agitator
namens Karl Marx zum Freund hat,

Kennengelernt haben sich die beiden
in Paris. Fast 40 Jahre lang werden sie
fiir die Sache des Kommunismus kidmp-
fen. Ihre gesammelte Korrespondenz
wird am Ende mehr als 2500 Briefe um-
fassen und England ihre gemeinsame
Wahlheimat sein.

Vorerst aber liegen turbulente Jahre
vor Friedrich Engels. 1848, als das von
ihm und Marx verfasste ., Kommunisti-
sche Manifest* erscheint, brennen zwar
nicht, wie von Engels prophezeit, in
Manchester die Barrikaden, aber in zahl-
reichen anderen europdischen Stiidien.

Obwohl die Forderungen dieser Re-
volution nicht so weit gehen wie die des
Manifests, beteiligt sich Engels aktiv an
den Kimpfen in Baden und der Pfalz.
Als der Aufstand niedergeschlagen wird,
flieht er iiber die Schweiz nach England.

1850 kehrt er nach Manchester zu-
riick — zuriick zu Ermen & Engels. Und
zuriick zu Mary Burns. 20 Jahre bleibt er
in der Stadt. Lenkt als leitender Ange-
stellter die Geschicke der Firma. Trennt
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dabei sauber zwischen seinem Leben als
Industrieller und dem als kommunis-
tischer Theoretiker — so besitzt er eine
reprasentative Stadtadresse fiir geschift-
liche Zwecke, bewohnt jedoch mit Mary
Burns ein schlichtes Hduschen vor den
Toren Manchesters (bis zu Marys plétz-
lichem Tod; sie stirbt 1863, wohl nach
einem Schlaganfall),

Engels studiert nun wie ein Besesse-
ner historische, naturwissenschaftliche
und wirtschaftswissenschaftliche Wer-
ke, lernt Sprachen, korrespondiert mit
den Fithrern der Arbeiterbewegungen
in Europa.

RegelmiBig schickt er Geld nach
London, zu Karl Marx, der dort, in stiin-
diger finanzieller Not, an seinem Haupt-
werk arbeitet: ..Das Kapital*. Nach Marx’
Tod 1883 bearbeitet Engels die unvoll-
endeten Biande zwei und drei.

1887 schlieBlich — er lebt mittlerweile
in London, seine Anteile an Ermen &
Engels sind verkauft — erscheint sein
eigenes Buch , Die Lage der arbeitenden

Klasse in England™ erstmals auf Eng-
lisch, wenn auch zunichst nur in den
USA. Erst fiinf Jahre spiter kommt es
in GroBbritannien auf den Markt. Ein
halbes Menschenleben zu spit: Vieles,
was Engels einst als junger Mann be-
schrieben hat, ist nun lingst Geschichte.

Im Vorwort der Neuausgabe zieht der
68-Jihrige Bilanz. So manches, schreibt
er, habe sich in Manchester seit seinem
ersten Besuch zum Besseren veriindert:

Mit dem .Zehnstundengesetz" von
1847 habe sich die Arbeitszeit verkiirzt,
zudem seien ,.eine ganze Reihe kleinerer
Reformen* durchgesetzt worden. Die
Fabrikbesitzer hiitten sich mit der Macht
der Gewerkschaften abgefunden.

Die ,wiederholten Heimsuchungen
durch Cholera, Typhus, Pocken und
andere Epidemien” hitten schlieflich
auch ,,dem britischen Bourgeois die Not-
wendigkeit eingetrichtert, seine Stidte
gesund zu machen*.

Es gebe nun eine Kanalisation,
Klein-Irland™ sei verschwunden, und
somit seien viele der ,schreiendsten

Manchester” nennt sich stolz Engels’
Heimatregion, das prosperierende Tex-
tilzentrum um Barmen und Elberfeld.
Ein ,sichsisches Manchester” sehen
Zeitgenossen in der wachsenden Indus-
trieregion um Chemnitz.

Das unkontrollierte Stadtwachstum,
das Elend in den Arbeiterquartieren und
Fabriken: Was Engels in Manchester
hellsichtig erkannt hat, priigt dabei wiih-
rend der zweiten Jahrhunderthiilfte auch
die GrofBstiddte und Industriezentren auf
dem Kontinent.

Das Elend der Arbeiter, appelliert
Engels im Vorwort der ,Lage der arbei-
tenden Klasse in England”, sei denn auch
hochstens eingehegt, beseitigt aber sei
es nicht. Dies kdnne nur das Proletariat
selbst vollbringen, was er mit Zuversicht
erwarte,

,In nicht mehr ferner Zeit”, heifit es
im letzten Satz, werde die englische
Arbeiterpartei hinreichend konstituiert
sein, um der Bourgeoisherrschaft ein
Ende zu bereiten.

Gezeichnet E. Engels, 21. Juli 1892,

Missstinde beseitigt oder doch weniger
auffillig gemacht*™.

Andererseits ist die Stadt weiter ge-
wachsen — und gilt nun als Inbegriff des
industriellen Fortschritts: ,,Deutsches

Drei Jahre spiiter, am 5. August 1895,
stirbt Friedrich Engels, 74 Jahre alt, in
London. .

Literatur: Friedrich Engels, . Die Lage der arbeiten-
den Klasse in England’, div [antiquarischl; packende
Soziaireportage, nicht ganz ideologiefrei. Clemens
Zimmermann, .Die Zeit der Metropolen”, Fischer; Ein-
fihrung in die Entwicklung europaischer Grofistadte
Peter Bleuel, . Friedrich Engels. Biirger und Revolu-
tionar”, Scherz lantiquarischl; farbige Biografie.

Der Hamburger Journalist Christian Staas, 33, hatin
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1857 WELTWIRTSCHAFTSKRISE

er Sonderzug aus

Wien fahrtam

15. Dezember 1857

um 12.30 Uhrin
die neue Halle des Berliner
Bahnhofs von Hamburg ein.
Zwei Lokomotiven ziehen 14
Waggons mit Fracht fur die
Tresore der Staatsbank: 2825
Silberbarren mit einem Ge-
wicht von fast 85 Tonnen.

Das Edelmetall soll meh-
rere Handelshauser, jaden
Stadtstaat selbst vor dem Ruin
bewahren. Denn die Hanse-
stadt ist von einem okonomi-
schen Beben erschiittert
worden, dessen Epizentrum
fast 5000 Kilometer entfernt
liegt. Sie droht zum Opfer der
ersten globalen Wirtschafts-
krise zu werden.

Die Hamburger Waren-
barse versorgt Deutschland,
Skandinavien und Russland
mit Produkten aus Ubersee;
fiir Kaffee ist die Stadt der
grofite Markt der Welt. Und
weil sich hier so viele Waren-
strome kreuzen, hangt der
Wohlstand an der Elbe langst
auch von neuen, unsichtbaren
Strémen ab: denen der inter-
nationalen Finanzwelt.
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Viel Geld flie3t beispiels-
weise in die neuen Aktien-
gesellschaften. Seit 1848 sind
in Deutschland etliche Eisen-
bahnunternehmen entstan-
den, die Kapital brauchen.

Wahrend fur die Grindung
einer Firma zuvor meist das
Vermagen einiger reicher
Geldgeber ausreichte oder
Privatbankiers die erforder-
lichen Kredite gaben, ist der
Kapitalbedarf dafir jetzt
einfach zu hoch.

Deshalb entstehen Ak-
tiengesellschaften, in denen
Anteilseigner ihr Geld zusam-
menlegen, um so grofe Inves-
titionen zu finanzieren. Und
eswerden Banken als AGs
gegrindet, die nunin der Lage
sind, erheblich groflere
Kredite zu geben.

Vor allem ihre Anteile
und die der Eisenbahngesell-
schaften sind bei Investoren
begehrt. Allein zwischen 1853
und 1857 kaufen Anleger in
Deutschland fiir fast eine
halbe Milliarde Taler Aktien.

In Hamburg aber ist man
konservativer. In der Hanse-
stadt griinden sich nur wenige
AGs. Und die Regierung wei-

Beben in der
Hansestadt

Spekulation mit Eisenbahnaktientreibtdie Kurse anden Borseninungekann-
te Héhen. Bis 1857 in New York Panik ausbricht: An der Wall Street beginnt
die erste globale Finanzkrise der Geschichte. Sie erfasst auch Hamburg

gert sich, Papiergeld aus-
zugeben, die hamburgische
Bancomark soll eine reine
Silberwahrung bleiben.

So decken die Hamburger
Handelshauser ihren wegen
des anwachsenden Welthan-
dels immer hoheren Bedarf
an Bargeld dadurch, dass sie
sich zunehmend gegenseitig
Wechsel ausstellen: Schrift-
stiicke, die dokumentieren,
dass sie eine bestimmte
Schuld bis zu einem bestimm-
ten Tag bezahlen werden.

Diese Wechsel werden
bis zum Falligkeitsdatum ver-
wendet wie Papiergeld, gehen
also als eine Art ,Banknote”

von Hand zu Hand. Wenn
der Handelspartner sie
akzeptiert.

1854 weitet sich der Krim-
krieg zu einem Konflikt zwi-
schen dem Zarenreich und
einer britisch-franzosischen
Koalition aus. Hamburger
Kaufleute handeln mit beiden
Parteien: So kaufen sie in
England amerikanische
Baumwolle und versorgen
damit - oft Uber skandina-
vische Zwischenhandler -
russische Spinnereien.

Die Geschéfte gehen gut,
die Preise steigen. Viele
Handler nehmen Kredite auf,
um Waren zu kaufen; die
Zinsen, so hoffen sie, lassen
sichdurch den erzielten
Gewinn decken.

In den Lagerhausern
werden schliefilich unter
anderem 7500 Tonnen Kaffee
gehortet - in der Erwartung,
dass der Preis der Bohnen
weiter steigt. Gleichzeitig
gewahren die hamburgischen
Kaufleute ihren schwedi-
schen und danischen Part-
nern grofziigige Kredite und
liefern nach Skandinavien
auf Kommission.

Zudem werden immer
mehr Wechsel ausgestellt und
immer schneller von einem
Kaufmann zum nachsten wei-
tergereicht. Kursierten 1855

Ernst Merck, Teilhaber
des groBten Hamburger
Handelshauses, bittet
Ende 1857 in Wienum
eine Silberanleihe: Den
Kaufleuten der Stadt
geht das Geld aus



noch Wechsel fur 162 Millio-
nen, sind esim Sommer 1857
bereits Papiere im Wert von
273 Millionen Bancomark.

Auch an der New Yorker
Wall Street herrscht 1856
Hochkonjunktur, die Aktien-
kurse etwa der Eisenbahn-
gesellschaften steigen in un-
erreichte Hohen - vor allem,
weil viele auf ein Riesenge-
schéft bei der Versorgung der
nach Westen stromenden
Siedler hoffen.

Die Spekulation bliiht. Die
Ohio Life Insurance and Trust

Company beispielsweise, eine -

Bank aus Cincinnati, steckt
einen Betrag in Hohe ihres
gesamten Gesellschaftskapi-
tals in Eisenbahnaktien.

Aber die Gewinnerwartun-
gen haben die Kurse zu hoch
gejagt. Ende Juli 1857 verfliegt
an der Borse der Glaube an
die Gewinne im Westen, die
Spekulationsblase platzt, die
Kurse der Eisenbahnaktien
fallen. Am 24. August 1857
muss die Ohio Life Konkurs
anmelden.

n der Wall Street lost
der Zusammenbruch
eine Panik aus. Im

September rutschen die Kur-
se weiter. Am 13. Oktober
trifft die Krise die New Yorker
Stadtbanken: Glaubiger be-
lagern die Schalterhallen, sie
wollen ihr Erspartes in barer
Miinze. Diesem Ansturm sind
die Banken nicht gewachsen
und schliefien.

Die Wall Street steht still.
Mit den Dampfern errei-
chen die schlechten Nachrich-
ten nach knapp zwei Wochen

Europa. Britische Handler
haben viele Gliter gegen Kre-
dit nach Amerika geliefert,
“englische und schottische
Banken Eisenbahngeschéfte
in der Neuen Welt finanziert.

Mit den Finanzmark-
— tenbrechen 1857 auch

die Handelsstrome

- zusammen. Hamburg

.. trifft die Krise beson-

d ders hart: Die Bdrse

(links) ist ein inter-

nationaler Umschlag-

| platz fir Produkte
! aus Ubersee

Zuerst trifft die Krise Glas-
gow und Liverpool, dann die
Londoner Banken.

Die weltweiten Handels-
verbindungen der amerikani-
schen und englischen Kauf-
leute reifien Firmen auf allen
Kontinenten in den Bankrott:
so im chilenischen Valparaiso,
im tirkischen Smyrna - und
in Hamburg.

Dort erfahren Kaufleute
im November 1857, dass ihre
in Amerika teuer auf Kredit
gekaufte Baumwolle ein
Drittel des Wertes eingebiifit
hat. Gleichzeitig sind ihre
skandinavischen Handels-
partner durch die Krise in
England klamm und kénnen
ihre Schulden nicht mehr
bezahlen; umgekehrt aber
fordert Grofibritannien nun
Kredite zuruck.

Den Hamburger Kaufleu-
ten wird das Bargeld knapp,
denn niemand nimmt mehr
Handelswechsel als Gelder-
satz, Wer in der Hoffnung auf
steigende Preise seine Lager-
hauser gefullt hat, bleibt jetzt
auf den Waren sitzen.

In den Speichern lagern
Giiter im Wert von 500 Millio-
nen Mark, doch niemand hat
mehr Geld, sie zu kaufen.

Erste kleinere Handels-
hauser gehen bankrott.

Am 5. Dezember bitten
die Grofkaufleute um Staats-
hilfe. .Papiergeld! Papier-
geld, schreien die Kaufleute”,
notiert ein Jurist. Doch der
Senat fiirchtet eine Geld-
entwertung, will die Silber-
wahrung nicht gefahrden
und lasst keine Banknoten
ausgeben.

Kredite des Senats an
die Handelshauser wiirden
helfen - doch dafur benactigt
die Stadt mehr Silber, alsin
den Tresoren der Staatshank
vorhanden ist. Also braucht
man Geld von auBerhalb.

Der Kaufmann Ernst Merck
erhalt wegen seiner guten
Kontakte schliefilich den Auf-
trag, mit Wien zu verhandeln:
Osterreich, das nur wenig in
den Welthandel eingebunden
und kaum von der Krise be-
troffen ist, soll der Senats-
kasse mit Silber aushelfen.

Und tatsachlich ist das
Land bereit, Silber im Wert
von zehn Millionen Bancomark
fur ein Jahr zu verleihen -
gegen sechs Prozent Zinsen.
Damit kann der Senat die
Pleite der acht grofiten Han-
delshauser verhindern.

Mit der Ankunft des
Sonderzuges aus Wienam
15. Dezember scheint der
Bann gebrochen. .,Das Ver-
trauen der Kaufleute unter
sich kehrt zuriick”, meldet
der osterreichische Gesandte
nach Wien. Dennoch uber-
stehen 200 Hamburger
Handelshduser diese erste
Weltwirtschaftskrise nicht.

Auchin den anderen
Teilen der Welt kommt es zu
einem gewaltigen Schaden,
vor allem in Skandinavien, in
Siidamerika und Australien.
Am schlimmsten wirkt sich die
Krise in den USA aus: Wohl
mehr als 5000 Unternehmen
gehen dort bankrott.

Doch schon bald tragen
Anleger in Deutschland, Eng-
land und den USA ihre Erspar-
nisse wieder an die Borse, es
folgt ein erneuter Aufschwung.

Ab 1871 boomt die Wirt-
schaft wie nie zuvor, im Deut-
schen Reich entstehen mehr
als 1000 neue Aktiengesell-
schaften - bis im Mai 1873 ein
Borsencrash diesen Boom
beendet und zwei Jahrzehnte
der Depression beginnen.

Das bis heute andauernde
Wechselspiel der Weltkon-
junktur hat begonnen. o
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Im Juli 1866 legt in Irland die »Great Eastern« ab, das von Isambard Kingdom Brunel
erbaute, grofite Schiff der Welt. An Bord: drei haushohe Kabeltrommeln und ein Mann
mit einem kihnen Plan. Cyrus W. Field will eine Telegraphenleitung zwischen Europa

und Amerika verlegen. Niemand vor ihm hat so etwas gewagt. Dreimal ist Field bereits

gescheitert, hat Vermogen und Ansehen verloren. Diese Reise ist seine letzte Chance
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VON CAY RADEMACHER

as Schiff, das aus dem Nebel
im Osten auftaucht, ist das
seltsamste, das die Fischer
von Heart's Content in Neu-
fundland je gesehen haben — und das
grifite: 211 Meter lang, mit fiinf jeweils
30 Meter hohen Schornsteinen und sechs
Masten, die diese noch iiberragen; mit
einem Schaufelrad an jeder Seite, so
groB wie ein dreistockiges Haus. Aus
dem Heck des Riesen senkt sich ein dun-
kles Kabel ins Meer, withrend ihn die
Schaufelrider gischtspritzend gegen den
westlichen Wind langsam vorantreiben.

Am Freitag, dem 27. Juli 1866, nihert
sich das méchtigste Schiff der Welt, die
»Great Eastern”, im Morgendunst der
kanadischen Kiiste. Das schwarze Kabel
hat sie hinter sich abgespult, seit sie zwei
Wochen zuvor rund 3000 Kilometer ent-
fernt in Irland ausgelaufen ist.

Jetzt dreht der Koloss bei, da er zu
groB ist fiir die enge Bucht von Heart’s
Content. Ein kleines Begleitschiff iiber-
nimmt die letzte Kabeltrommel und ver-
legt die wenigen Seemeilen bis zur Kiis-
te, wo die Fischer zusammenlaufen.

Das Telegraphenkabel ist da!

Endlich, nach Jahren der menschli-
chen Tragodien und vergeudeten Ver-
mogen, des offentlichen Rufmords und
der enttduschten Hoffnungen, verbindet
ein elektrisches Ticken die Alte mit der
Neuen Welt. Der Atlantik ist an diesem

Sommermorgen 1866 nicht um eine See-
meile schmaler geworden und doch un-
endlich geschrumpft. Die Menschen sind
nicht schneller geworden, wohl aber ihre
Nachrichten: Was zuvor mindestens zehn
Tage dauerte, nimlich eine Botschaft
von Kontinent zu Kontinent zu schicken,
ist nun eine Sache weniger Minuten.

Die Geschichte des Atlantikkabels
und des Schiffes, das es verlegte, ist eine
von Abenteurertum und Geldgier, von
Patriotismus und Idealismus, vor allem
aber eine von einer historisch vielleicht
einmaligen Kombination aus Naivitit,
Technikglidubigkeit und Besessenheit.

Es ist die Geschichte zweier scheinbar
absurder Mammutprojekte und zweier
auBergewohnlicher Miinner — von denen
der eine als strahlender Sieger aus dem
Unternehmen hervorgeht, wihrend der
andere, geschmiht und hoffnungslos
iiberlastet, frithzeitig stirbt.

EINER DIESER BEIDEN unbeirrbaren Pio-
niere, der 1819 geborene Amerikaner
Cyrus W, Field, entstammt einer wohlha-
benden Familie. Zwei iltere Briider sind
Juristen, er selbst tritt mit 15 Jahren in

Zwischen Irland und Neufundland sind
sich Europa und die Neue Welt am nachs-
ten. Auf dieser Strecke will Cyrus W. Field

sein Kabel verlegen: Mehrmals umman-
telte Kupferdrahte (u. r.) sollen die Telegra-
phensignale Uber 3000 Kilometer leiten

eine New Yorker Papierfabrik ein, deren
Teilhaber er fiinf Jahre spiter wird. Mit
33 zieht er sich aus dem Geschiftsleben
zurilick: ein ehrgeiziger, reicher Mann,
der sein Leben nun fiir ein grofes Ziel
einsetzen will. Aber fiir welches?

Ein Zufall fithrt ihn zur Telegraphie.
1854 hort er von dem gescheiterten
Projekt eines Kanadiers, die Nordostpro-
vinzen Nova Scotia und Neufundland
per Unterwasserkabel zu verbinden.

Cyrus Field erkennt sofort, dass sich
hier sein Wunsch nach einer sinnvollen
Lebensaufgabe mit seinem Geschafts-
sinn verbinden lieBe. Und stiirzt sich mit
Eifer in das Vorhaben. Doch will er nicht
zwei kanadische Regionen per Kabel
miteinander verbinden — sondern gleich
den ganzen Atlantik durchmessen.

Als Samuel Morse, der Erfinder des
Schreibtelegraphen, von dem Projekt er-
fahrt, unterstiitzt er es. Mit einem durch
den New Yorker Hafen gezogenen Kabel
hat der Amerikaner bereits bewiesen,
dass sich elektrische Impulse auch unter
‘Wasser libertragen lassen.

Die Kabel werden dabei durch den
Saft stidostasiatischer Baume geschiitzt,
der zu einem relativ harten Isoliermate-
rial gerinnt: zu ,,Guttapercha®. Der Deut-
sche Werner Siemens hat ein Verfahren
entwickelt, den Stoff mit Schwefel zu
vulkanisieren und Kupferstringe damit
nahtlos zu umkleiden.
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1850 liegt das erste Unterwasserkabel
zwischen England und Frankreich — und
funktioniert nur 24 Stunden lang. Denn
tags darauf, so zumindest die Legende,
holt es ein Fischer aus dem Kanal, kappt
es und prisentiert auf dem Markt stolz
eine ,,Seepflanze mit Goldkern"'.

Solche Pannen halten die Entwick-
lung der Telegraphie jedoch nicht auf;
Wiihrend des Krimkrieges (1853-1856)
etwa verlegen britische und franzésische
Techniker Kabel im Schwarzen Meer.

Und so schrumpft die Welt in einem
Tempo wie niemals zuvor: Eisenbahn-,

1Y

Die »Great Eastern« ist das grofite
Projekt des renommierten Ingenieurs
Isambard Kingdom Brunel. Er steckt
sein Vermogen in den Bau des Dampfers,
der von Schaufelrédern und von einer
Schiffsschraube angetrieben wird und
mit sechs Masten versehen ist

Dampfschifffahrts- und Telegraphenli-
nien legen sich um den Globus. Men-
schen, Waren und Nachrichten werden
immer schneller, leichter und zuverlissi-
ger transportiert. Die GroBmiichte kon-
nen in kurzer Zeit Militdr an fast jeden
Punkt der Erde entsenden, Millionen
Auswanderer brechen nach Nordameri-
ka, Australien, Siidafrika auf, internatio-
nale Handelsgesellschaften dirigieren
gewaltige Warenstrome, Presseagenturen
versorgen ihr Publikum mit Meldungen,
die nicht mehr Wochen, sondern nur
noch Tage oder gar Stunden alt sind.
Diese Netze sind Machtinstrumente
und Geldmaschinen: Mit Zug, Schiff und
Telegraphenkabel lassen sich Vermogen
verdienen. Denn die Nachfrage ist ge-
waltig. Doch gerade im Nachrichtennetz
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klaffen groBe Liicken. Vor allem die Be-
sitzer der rasch wachsenden Presseunter-
nchmen dringen auf das Verlegen immer
neuer, immer ldngerer Kabel — zwischen
Europa und Nordamerika lieBe sich mit
schnell iibermittelten Nachrichten viel
Geld machen. Noch dauert die Bekannt-
gabe eines Borsenkurses aus Ubersee
etwa zwei Wochen. Fiir Bankiers und
Handelsunternehmen wire jeder Infor-
mationsvorsprung bares Geld wert.
Doch alle Unterwasserverbindungen
sind relativ kurz. Zu teuer scheint die
Verlegung der Kabel zu sein, zu unsicher
noch die Technik. Funktioniert, was auf
wenigen Kilometern gelingt, auch iiber
die rund 3000 Kilometer zwischen Irland
und Kanada? Welche Route eignet sich
am besten fiir die Telegraphenlinie? Mit
welchen Meerestiefen ist zu rechnen?
Drohen unterseeische Vulkanausbriiche?
Welche Stromungen zerren an Kabeln?
1853 kreuzt Leutnant Matthew F.
Maury von der US Navy Seemeile fiir
Seemeile iiber den Nordatlantik. Dabei
lisst er regelmiBig ein Lot hinab, misst
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dessen Sinkdauer und ermittelt so die
Tiefe. Nach mehreren Monaten erstellt
er das erste Meeresbodenrelief - und
wird so zu einem Begriinder der Ozeano-
graphie. Maury entdeckt auf dem Grund
einen Hohenriicken zwischen Siidwest-
irland und Neufundland, der recht
gleichmiiBiig verlduft. Optimistisch nennt
er ihn , Telegraphic Plateau*.

Dabei ist noch keineswegs sicher, ob
tiberhaupt ein Kabe] der fiir den Atlan-
tik bendtigten Linge und Festigkeit
hergestellt werden kann. Nie zuvor ist
Derartiges gefertigt worden. Und selbst
wenn dies gelinge: Wie stark miissen die
Stromimpulse sein, damit sie die andere
Kiiste erreichen? Cyrus Field kennt nie-
manden, der dies berechnen kénnte.

Die Regierungen in Washington und
London halten sich zuriick. Die Politiker
erkennen zwar den Nutzen des Kabels,

Cyrus W. Field

l3sst sich bereits
1858 nach der Verle-
gung eines ersten
Telegraphenkabels
als Vereiniger der
Kontinente feiern.
Doch zu friih: Die Ver-
bindung funktioniert
nicht. Field muss van
vorn beginnen, Uber-
steht finanziellen
Ruin und langwie-
rige Verzogerungen
und startet einen
neuen Versuch

wollen aber weder Prestige noch Steuer-
gelder investieren.

So muss Field das Unternehmen pri-
vat finanzieren. Er griindet eine Risiko-
kapitalgesellschaft, um die vom ihm
fiir das Projekt geschiitzten Kosten von
350000 Pfund aufzubringen. An seiner
Atlantic Telegraph Company™ beteili-
gen sich wohlhabende Amerikaner und
Briten — darunter Samuel Morse.

Ini FrUmganr 1857, nach dreijdhriger
Arbeit, ist das Kabel fertiggestellt: sie-
ben Kupferdriihte, mit Guttapercha um-
hiillt, 4630 Kilometer lang. Doch erst
jetzt fillt Field und seinen Technikern
auf, dass es 2500 Tonnen wiegt — zu
schwer fiir die Tragkraft selbst der groB-
ten Frachtschiffe.

Also trennen die Minner den Kabel-
strang in der Mitte und verteilen ihn auf

die beiden stirksten Schiffe, iiber die die
britische und die amerikanische Kriegs-
marine verfiigen — denn diese Unterstiit-
zung gewihren die beiden Regierungen
nun immerhin, Das Kabel wird auf rie-
sige Holztrommeln gezogen und in den
Riimpfen der Schiffe gelagert. Von dort
soll es langsam iiber das Heck abgespult
werden.

Im Sommer 1857 stechen die ,,HMS
Agamemnon* und die ,USS Niagara®“
von Irland aus in See. [hr Kurs fiihrt iiber
das Telegraphic Plateau. Nach kurzer
Zeit geraten die Dampfschiffe jedoch in
schweres Wetter. Ein Techniker glaubt,
dass sich das Kabel zu schnell von der
Trommel spult und zieht die Bremse —
zu heftig. Mit einem Ruck stoppt die
Trommel, blitzschnell spannt sich das
Kabel, dann reifit es mit lautem Knall,
und das Ende versinkt im Meer.

Field lisst sich von dem Ungliick
nicht entmutigen. Die fehlenden Kilo-
meter werden neu produziert und nach
einigen Monaten mit dem iibrig geblie-
benen Rest an Bord verbunden. Im Som-
mer 1858 startet der zweite Versuch:
~Agamemnon” und ,Niagara“ fahren
diesmal bis zur Mitte des Atlantiks, die
beiden Kabelhilften werden miteinander
verbunden, und die Schiffe dampfen in
entgegengesetzte Richtungen davon.

Das zumindest ist der Plan. Doch als
sich die beiden Besatzungen Mitte Juni
1858 gerade am Treffpunkt gesichtet ha-
ben, bricht ein schwerer Sturm los. Zehn
Tage kimpfen die Mannschaften gegen
Wind und Wellen. Die Schiffe nehmen
heftig Wasser auf und entgehen nur
knapp dem Untergang.

Erst am 26. Juni ist die See so ruhig,
dass die Minner es wagen, das Kabel
vom einen Schiff zum anderen zu span-
nen. Dann nehmen die beiden Dampfer
Kurs auf ihre jeweilige Heimatkiiste. Um
die Leitung zu iiberpriifen, tauschen die




Techniker an Bord regelmiiig Nachrich-
ten aus. Eine sinnvolle Vorsichtsmaf-
nahme: Dreimal reiBlt die Verbindung,
dreimal miissen ,,Agamemnon” und
~Niagara™ umkehren, das Kabel zusam-
menflicken und ereut starten.

Am 7. August 1858 scheint Field end-
lich am Ziel zu sein: Der Kupferstrang
ist verlegt. Grofle Begeisterung zu bei-
den Seiten des Atlantiks. Field wird
mit Paraden, Festbanketten und Feuer-
werken gefeiert. Vor einem Fotografen
posiert er als Vereiniger der Welten: ein
Stiick Kabel in der einen Hand, die ande-
re besitzergreifend auf dem Globus.

Er wire besser bescheidener aufge-
treten. Denn was die Offentlichkeit
nicht ahnt, ist seinen Technikern ldngst
klar: Irgendetwas stimmt nicht. Die
Botschaften kommen nur schwach und
verstiimmelt an. Der Telegraphist muss

Isambard King-

dom Brunel 1857

vor den riesigen
Ketten, an denen sein
Koloss erstmals zu
Wasser gelassen
werden soll, Doch
kurz nach der ersten
Fahrt der »Great
Eastern«stirbt der
Ingenieur. Fiinf Jahre
spater Gibernimmt
Cyrus Field das
Schiff und lasst die
Passagierkabinen
herausreifien

die Kurzen und langen Signale, mit
denen er die einzelnen Buchstaben nach
dem von Samuel Morse entwickelten
System ubermittelt, endlos wiederholen,
bis eine Nachricht eher erraten als ver-
standen wird.

Nach einer ,Testphase®, in der die
Spezialisten besessen, aber vergebens an
Verbesserungen tiifteln, wird die Verbin-
dung am 16. August 1858 mit einer Bot-
schaft Konigin Viktorias an den ameri-
kanischen Prisidenten eingeweiht. Die
Nachricht ist 103 Worter lang, ihre Ent-
zifferung dauert mehr als 16 Stunden.

Am 27. August publiziert die . New
York Daily Tribune™ die erste transatlan-
tische Telegraphenmeldung der Presse-
geschichte. Inzwischen jedoch haben die
Betreiber grofle Schwierigkeiten, iiber-
haupt noch etwas zu entschliisseln. Da
verfiillt der britische Chefelektriker der

Company auf eine fatale Idee: Die Mel-
dungen sind bislang mit einer Spannung
von rund 600 Volt durch das Kabel ge-
schickt worden — warum sollte er es nicht
einmal mit 2000 Volt versuchen? Viel-
leicht kommen dann ja die Signale am
anderen Ende stidrker an?

Er dreht den Regler hoch. Wahr-
scheinlich versetzen schon die ersten
2000-Volt-Signale dem Projekt den
Todesstof: Die Kupferdrihte brennen
durch. Das zumindest ist die plausibelste
These vom Ende eines Traums — nach
nur drei Monaten und 732 Meldungen.

Cyrus Field stiirzt ins Bodenlose. Die
britische Regierung setzt eine Untersu-
chungskommission ein, in der US-Presse
wird er beschimpft und verspottet. Er
muss sich gar gegen die Unterstellung
wehren, alles sei eine groB angelegte
Fiilschung gewesen, in Wirklichkeit habe
das Kabel nie funktioniert. Die Atlantic
Telegraph Company ist bankrott.

Doch Field griindet schon bald die
niichste Gesellschaft mit dem gleichen
Geschiftszweck — aus Trotz und aus
schierer Not. Denn nur wenn er jemals
ein funktionierendes Atlantikkabel in-
stalliert, darf er hoffen, seine Reputa-
tion wiederherzustellen.

Er interveniert bei den Regierungen,
iberzeugt alte Freunde und gewinnt
neue — wie den einflussreichen Physiker
und Ingenieur William Thomson, den
spiiteren Lord Kelvin. Und er nimmt jede
technische Neuerung auf, die seinem
Vorhaben nutzen konnte.

Dann brennt Fields Papierfabrik ab,
das Fundament seines Privatvermogens.
Field macht weiter. Der amerikanische
Biirgerkrieg bricht aus und verzégert alle
zivilen Projekte. Field macht weiter.

Sende- und Empfangsanlagen sowie
das Kabel selbst werden technisch ver-
bessert, Signale nun deutlicher iibertra-
gen. 1864 schlieBlich fertigt die engli-
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sche Firma Glass Elliott ein neues Ka-
bel, 4760 Kilometer lang, rund 4000
Tonnen schwer, verteilt auf drei je 6,25
Meter hohe Trommeln mit Durchmes-
sern bis zu 17,8 Metern.

Und endlich gibt es auch ein Schiff,
das das gesamte Kabel aufnehmen kann:
die ,.Great Eastern™.

Sie 15T pDAS LEBENSWERK des zweiten
besessenen Pioniers der Telegraphen-
geschichte. Isambard Kingdom Brunel
ist ein renommierter Baumeister in
Stahl und Holz. Fiinf Hingebriicken,
125 andere Eisenbahnbriicken, Hunderte
Kilometer Eisenbahngleise, Dutzende
Tunnels, Trockendocks und Piers hat er
entworfen. Zudem zwei Schiffe, die zu
ihrer Zeit jeweils die groBiten der Welt
sind: die ,,Great Western™ von 1837, mit
der die erste regelmifige transatlanti-
sche Dampferverbindung aufgenommen
wird. Und die ,,Great Britain* von 1843,

das erste GroBschiff mit eisernem Rumpf
und Schraubenantrieb.

Um 1850, als vermdgender Mann,
will Brunel AuBergewdhnliches schaf-
fen. Er entwirft einen Koloss von 22374
Bruttoregistertonnen — 20-mal groBer als
die meisten Ozeanschiffe.

Der Dampfer soll GroBbritannien
iiber das Kap der Guten Hoffnung mit
dem Fernen Osten und Australien ver-
binden. Auf dieser Route dominieren
noch die schnellen Segler — Dampf-
schiffe sind zu klein und miissten unter-
wegs immer wieder Kohlen aufnehmen.

Brunel triumt von einem Dampfer,
der ausreichend Treibstoff fiir eine Fahrt
um die halbe Welt mitfiihrt und oben-
drein 4000 Passagieren Platz bietet —
oder im Krisenfall 10000 Soldaten.

Er schlieBt einen Vertrag mit einer
Reederei, die das Wagnis finanziert. Der
Bauauftrag geht an eine Werft an der
Themse, die Arbeiten beginnen im Fe-

bruar 1854. Und weil kein Trockendock
groB genug ist, wird das Schiff direkt am
sanft abfallenden Ufer gebaut. Tausende
Schaulustige belagern die Baustelle.

Zur Erinnerung an Brunels iltere
Rekordschiffe (und weil der neue Riese
gen Osten fahren soll), bekommt der
Koloss schnell den Spitznamen ,.Great
Eastern** — den die Bauherren schlieBlich
iibernehmen. 2000 Arbeiter schuften auf
der improvisierten Werft.

Deren Eigner hat sich den Auftrag
dank eines besonders giinstigen Kosten-
voranschlags gesichert: 377000 Pfund.
Doch schnell entgleitet ihm die finan-
zielle Kontrolle. Er will sparen, wo es
geht — zu Brunels Verzweiflung.

Der Ingenieur ist fast jeden Tag auf
der Werft, um sich Losungen fiir immer
neue Probleme auszudenken; nun muss
er auch noch auf die Einspartricks des
Werfteigners achten. Druck und Arbeits-
belastung werden immer groBer, je hoher

Sommer 18465: Mit
7000 Tonnen Kabelan
Bord lauft die »Great
Eastern« auf den
Nordatlantik aus. Die
Manner stehen auf
einer der drei bis zu

18 Meter breiten Trom-
meln und iilberwachen,
dass das Kabel unbe-
schadet aus der Luke
gleitet. Doch auch
dieser Versuch, Fields
dritter, scheitert




das Schiff wiichst. Und Brunels Gesund-
heit verfillt rapide. Zudem muss er sich
mit seinem Vermogen beteiligen, um das
Projekt zu retten.

SchlieBlich, nach gut dreieinhalb Jah-
ren, ist die ,,Great Eastern* vollendet.
732000 Pfund Sterling sind verbaut, fast
doppelt so viel wie geplant. Am 11. No-
vember 1857 soll sie vom Stapel laufen.

Das Schiff wird von einer Schraube,
von Schaufelridern und Segeln bewegt —
einmalig in der Geschichte. Etliche
Schotten und ein doppelter Boden ma-
chen es sicherer als jedes zuvor gebaute.
Mit seinem dunklen, vergleichsweise
schmalen, lang gestreckten Rumpf
und dem geraden, scharf geschnittenen
Bug liegt es flaggengeschmiickt an der
Themse.

Reden werden gehalten, Musikkapel-
len spielen. Die ,.Great Eastern wire
ein vollendeter Triumph — wenn man
sie denn zu Wasser lassen konnte.

Doch das scheint unmoglich zu sein.

Hydraulikpressen sollen die 22000
Tonnen Stahl iiber vom Flugrost ange-

Am 13. Juli 1866 sticht das grofite Schiff
der Welt erneut in See. Wieder lauft das
Kabel iiber Umlenkrollen zur Bordwand -
diesmal mit Erfolg: Nach zwei Wochen

ist die erste telegraphische Verbindung
zwischen Europa und Amerika verlegt

griffene Eisenbahnschienen seitlich in
die Themse driicken. Brunel gibt Be-
fehle. Nichts geschieht. Brunel schreit,
rennt herum, treibt die Arbeiter an,
schreit wieder, winkt mit Signalflaggen,
gestikuliert — nichts.

Die ,,Great Eastern® riihrt sich nicht.
10000 Zuschauer sind enttiuscht.

.Mister Brunel sind Fehlschlige nicht
unbekannt, doch keiner seiner Fehlschli-
ge hat die Reputation englischer Inge-
nieure so sehr zerstort wie dieser Stapel-
lauf™, ist ein paar Tage spiter in einem
Magazin zu lesen. Erst nach wochenlan-
ger Arbeit gelingt es Brunel, die ,,Great
Eastern™ mithilfe stirkerer Hydraulik-
pressen ins Wasser zu driicken.

Und dann, nur wenige Tage vor der
Probefahrt, erleidet er Anfang September
1859 einen Schlaganfall — vielleicht zu

seinem Gliick: Denn bei dieser Reise
birst ein Kessel, zehn Minner sterben,
ein Teil der Einrichtung wird zerstort.

Zudem kann die finanziell angeschla-
gene Reederei das Schiff wegen der ho-
hen Kohlenkosten nicht auf die Lang-
strecke in den Fernen Osten schicken,
sondern nur westwiirts, nach Amerika.

Und es folgen immer neue Katastro-
phen: Kaum ist der Schaden der ersten
Fahrt behoben und die ,,Great Eastern®
bereit zur zweiten, da ertrinken der
Kapitiin und zwei Passagiere, als das
Beiboot, mit dem sie an Bord gehen
wollen, in einer Welle kentert.

Psychisch zerstort, physisch und
finanziell ruiniert, stirbt Isambard King-
dom Brunel am 15. September 1859.

So bleibt ihm erspart. Zeuge weiterer
Desaster zu werden: 1861 zerschligt ein
Sturm Schaufelrdder und Ruder, die
.Great Eastern” treibt drei Tage lang in
der aufgewiihlten See. Zwei Jahre spiter
liuft sie auf ein Riff, das ein mehr als
25 Meter langes Loch in die AuBenwand
reiBt, sinkt aber zumindest nicht.
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Da sie fur die Transatlantikstrecken
weit iiberdimensioniert ist, fihrt sie
nur Verluste ein und wird 1864 auBer
Dienst gestellt. Brunels schwimmender
Leviathan ist das groBte kommerzielle
Desaster der Handelsschifffahrt.

Da cHARTERT FIELDS Telegraphengesell-
schaft den nutzlosen Riesen. Die Luxus-
kabinen werden herausgerissen. Dafiir
bauen Werftarbeiter Kabellager, Trom-
melbremsen sowie Greifgeschirr ein, um
das Kabel bei Bruch bergen zu kénnen,
eine Werkstatt fiilr Reparaturen — und
eine Telegraphenstation, iiber die das
Schiff Kontakt mit Irland halt.

Im Sommer 1865 legt die ,.Great Eas-
tern* im irischen Valentia ab. An Bord
sind rund 500 Mann, darunter 120 Tele-
graphentechniker. Und Cyrus W. Field.

200 Mann miissen an die Winden, um
die gewaltigen Anker der ,Great Eas-
tern* zu liften. Dann dampft der Gigant

Literatur: Angus Buchanan, .Brunel. The Life
and Times of Isambard Kingdom Brunel”,
Hambledon and London. Biograffe tber den
Konstrukteur des Ozeandampfers .Great
Eastern” fantiquarisch erhaitlich).
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mit rund sechs Knoten Geschwindigkeit
davon, einem Lotsenschiff hinterher, das
den Kurs vorgibt — denn die Kupfer-
menge im Bauch des Riesen stort die
Weisung des Bordkompasses.

Langsam spult sich das Kabel von den
haushohen Trommeln im Schiffsbauch
ab, lduft iiber Umlenkrollen bis zur
Bordwand und gleitet ins Wasser, Tech-
niker stehen bereit, um bei einem Zwi-
schenfall unverziiglich einzugreifen.

Was auch bald notwendig ist: Nur
rund 100 Kilometer von der Kiiste ent-
fernt, entdecken die Miinner, dass das
Kabel von einem Stiick Draht durchbohrt
ist. Stopp und Reparatur, dann weiter.
24 Stunden spiiter der gleiche Defekt.

Ein Verdacht geht um: Sabotage. Sind
die Schiden nicht immer zur Dienstzeit
derselben Seeleute entstanden?

Nach stundenlanger Kontrolle der
Trommeln und Uberwachung der Mann-
schaft stellt sich jedoch heraus, dass ein
technischer Defekt die Zwischenfille
ausgelost hat. Die Mechaniker beheben
ihn, dann geht es weiter.

Bis zum 2. August: Bei Kilometer
1898 muss das Kabel fir Reparatur-
arbeiten abgeklemmt werden — und ent-
gleitet dabei ins Meer. Zwar ist es mit
einer Boje markiert, so dass die Méanner
es orten konnen, doch ist der Atlantik
hier rund drei Kilometer tief. Die Besat-
zung fiert den Greifanker ab, eine Fang-
vorrichtung an einer 4000 Meter langen
Trosse. Sie ziehen ihn blind iiber den
Grund. Tatséichlich bekommen sie das
Kabelende zu packen - aber verlieren
es wieder.

Zehn Tage kreist die ,.Great Eastern™
um die Ungliicksstelle, wettert einen
Sturm ab, dann verlieren die Minner
auch den Greifanker. Das Schiff kehrt
um, zuriick bleibt eine kleine Boje, Sym-
bol fiir eine neuerliche Niederlage der
Technik gegen die Natur.

Field muss den nervisen Anlegern
eine auflergewdhnliche Verzinsung ver-
sprechen, damit sie ihr noch verbliebenes
Kapital nicht abziehen. Er will es noch
einmal versuchen — und ein weiteres Ka-
bel verlegen. Bei Glass Elliott laufen



wieder Kilometer um Kilometer auf die
Trommeln; am Ende sind es 5500.

Am 13. Juli 1866 verlisst das Schiff
erneut Valentia. Diesmal gelingt einfach
alles. Nach zwei Wochen erreicht der
Gigant Neufundland, und Cyrus Field
schickt Mitarbeitern in New York das er-
16sende Telegramm: ,Wir sind hier um
neun Uhr morgens angekommen. Alle
wohlauf. Gott sei Dank ist das Kabel ge-
legt und in perfektem Arbeitszustand.*

Fields Hartnickigkeit fuhrt schlieB-
lich zum beispiellosen Triumph. Denn
kaum ist das erste Kabel in Betrieb, lauft
die ,,Great Eastern” mit den verbliebenen
Kupferrollen erneut aus, ein verbessertes
Greifgeschirr an Bord.

Am |. September 1866 gelingt es der
Besatzung, das im Jahr zuvor verlorene
Kabelende, noch immer von einer Boje
markiert, zu bergen und mit dem an Bord
aufgerollten Kupferstrang zu versplei-
Ben. Bis zum 17. September dampft die
,,Great Eastern* nach Kanada zuriick.

Binnen Wochen hat Field seinen
Traum, den direkten Draht zwischen Eu-

ropa und Nordamerika, gleich zweimal
verwirklicht. Die Offentlichkeit feiert
ihn, Lobredner vergleichen seinen Erfolg
mit der Entdeckung Amerikas durch Ko-
lumbus, der US-Kongress verleiht ihm
eine Goldmedaille.

Goldene Zeiten auch fiir seine nerven-
starken Finanziers: Zwei, acht, spiter
20 Worte pro Minute kénnen nun iiber-
tragen und, wichtiger, am anderen Ende
verstanden werden. Ein 20-Worte-Tele-
gramm kostet 20 Pfund — ein kleines
Vermégen, fiir das ein britischer Arbeiter
linger als ein halbes Jahr schuften muss.

Dennoch ist der Andrang enorm: Am
ersten Betriebstag nimmt die Telegra-
phengesellschaft 1000 Pfund ein, den
Gegenwert von vier Einfamilienhiusern.

INNERHALB WENIGER JAHRE entsteht ein
Geflecht aus Tiefseekabeln, zuniichst im
Atlantik, spiter auch im Indischen Oze-
an und im Pazifik. Fiir Cyrus Field bleibt
die erfolgreiche Verlegung von 1866
allerdings die einzige Sternstunde. Die
,Great Eastern® fiihrt noch ein paar Jahre

Am 28, Juli 1866 erreicht
dem Umbau zum Kabelle-
Gliickwunschtelegramm

Viktoria [siehe Dachzeile]:
»The Queen congratulates

ful completion of an under-
serve as an additional bond

States and England.« (Die
Konigin gratuliert dem Pra-

als ein zusatzliches Band
der Einigkeit zwischen den
Vereinigten Staaten und
England dienen mdge)

als Kabelleger, bis eigens fiir diesen
Zweck konstruierte Schiffe sie verdriin-
gen. Sie wird auBer Dienst gestellt, zum
schwimmenden Vergniigungspark um-
gewandelt und 1888 abgewrackt — noch
immer das grofBite Schiff der Welt.

Field macht durch das Atlantikkabel
ein Vermogen. Die Telegraphie ldsst ihn
nicht los. Er beteiligt sich spiter an
einem neuen waghalsigen Projekt: einer
Leitung durch den Pazifik von San Fran-
cisco nach Hawaii.

Dieses Unternehmen aber scheitert,
und Field verliert einen GroBteil seines
Geldes. Am 12. Juli 1892 stirbt der 72-
Jihrige, der im ausgehenden 19. Jahr-
hundert den Prototyp einer vernetzten
Welt geschaffen hat. Der den ersten ent-
scheidenden Schritt gemacht hat hin zu
einem .globalen Dorf", in der Medien
und Militirs, Wirtschaft und Wissen-
schaft in Sekundenbruchteilen Informa-
tionen austauschen.

Zur Welt von heute, O

Cay Rademacher, 42, ist Historiker und der
Geschaftsfiihrende Redakteur von GEQEPOCHE.

die »Great Eastern« [hier vor
ger] Neufundland. Das erste

sendet die britische Konigin

the President on the success-
taking which she hopes may
of Union between the United
sidenten zu der erfolgreichen

| Vollendung eines Unterneh-
mens, welches, wie sie hofft,



Mit der Entwicklung des Dampfhammers

wird die Stahlverarbeitung revolutioniert: Die
Dampfkraft ersetzt Dutzende Arbeiter, die
den zentnerschweren Hammerkopf zuvor per
Seil hochziehen mussten. Uber einen Hebel

reguliert ein Arbeiter [im Bild links) die Dampf-.
zufuhr und damit die Schlagfolge des Ham-
mers. Krupp ldsst so Stahlblocke fiir Geschutz-
rohre oder Schiffswellen schmieden




Kein Unternehmer treibt den Aufstieg des Ruhrgebiets B
zum schwerindustriellen Zentrum des europdischen Kontinents &
starker voran als Alfred Krupp._ger Stahlfabrikant aus Essen 1
setzt auf neueste Technik und eine einzigartige Firmenpolitik:
Herrisch und fiif'éaorglich zugleich schmiedet er das Heer

seiner Arbeiter zu einer Lebensgemeinschaft




VON RALF BERHORST

Ifred Krupp ist ein Fiirst eines

neuen Zeitalters: Herr iiber

Stahl und Kohle. General

einer Armee aus Tausenden
Arbeitern, von denen er bedingungs-
losen Gehorsam verlangt. Eroberer von
Mirkten in fernen Lindern. Produzent
von Geriiten, die ungeheuren Reichtum,
von Waffen, die tausendfachen Tod brin-
gen konnen. Alfred Krupp, 60 Jahre alt,
Mythos schon zu Lebzeiten, Freund des
Kaisers und anderer Staatsoberhéupter,
Feind der Sozialisten und Gewerkschaf-
ter, Chef des groften Industrieunterneh-
mens Europas.

Und ein Unternehmer, der kein Risi-
ko scheut. Der zur Not bereit ist, sein
Vermogen und die materielle Sicherheit
Tausender aufs Spiel zu setzen.

Friihjahr 1873: Alfred Krupp reitet
frithmorgens zur Arbeit, wie fast jeden
Tag. Hager und hochgewachsen sitzt er
im Sattel, die Klappmiitze aufgesetzt, in
engem Jackett und mit knichohen Stie-
feln. Trabt hinab von seiner Villa Hiigel
mit ihren 269 Zimmern, hoch iiber dem

Essener Baldeneysee, zu seiner zehn Ki-
lometer entfernten Gussstahlfabrik.

Schon von Weitem kann Krupp sein
Reich sehen, eingehiillt in eine Wolke
aus Rauch und Dampf. Mehr als 40 Was-
sertiirme und Kamine ragen aus dem
Dunst empor, einige von ihnen héher als
die Kirchtiirme von Essen: jener Stadt,
die wie ein Anhiingsel der Fabrik wirkt.

Fast 12000 Arbeiter beschiftigt Alfred
Krupp hier. Sein Werk hat eine eigene
Gasversorgung und Wasserpumpstation,
Feuerwehr und Polizei, ein Hospital,
Liden und eine eigene Eisenbahn.

Als der Patriarch in die Chaussee nach
Miilheim einbiegt, die mitten durch das
Fabrikgelinde verlduft, reitet er an ru-
geschwirzten Hallen und Werkstitten
aus Backstein voriiber, eiserne Dampf-
rohre {iberspannen den Weg.

Minner in derber Kleidung, die mit
Handkarren Werkstiicke zum Giiter-
bahnhof ziehen, griiBen ihn ehrfiirchtig.
Jeden Morgen gegen sechs eilen Tausen-
de Arbeiter zum Werkstor — denn wer
mehr als fiinf Minuten zu spit kommt,

dem ldsst Krupp den Lohn fiir eine
Stunde abziehen; das Geld kommt in die
Betriebskrankenkasse.

In den Hallen schmelzen die Ménner
Roheisen, sie schmieden und walzen
Rider und Achsen fiir Eisenbahnen,
Schienen, Kurbelwellen und Kanonen
aus Gussstahl. In Hitze, Gestank, Lirm
und Schmutz.

Vor allem bei den Schmelzofen ist es
unertraglich heifl — andererseits frieren
die Arbeiter in den zugigen Fabrikhallen,
denn stets sind Dachluken aufgestellt,
damit Luft hereinstromt. Immer wieder
verbrennen sich die Miinner, die mit Zan-
gen die Tiegel ausgiefen, am fliissigen
Metall. Gibt es sogar Tote.

Ziige rumpeln iiber die Schienen, Sig-
nalpfeifen der Lokomotiven gellen. Der
Boden der Fabrikstadt vibriert unter den
Schligen Dutzender kleiner und grofler
Dampfhimmer. Und manchmal zittert -
die Erde wie bei einem Beben: Dann
fahrt der groBte Dampfhammer der Welt
mit 600 Zentner Fallgewicht auf einen
slithenden Gussstahlblock nieder, um
daraus je nach Auftrag ein Geschiitzrohr
oder eine Antriebswelle zu formen.

Fiir Alfred Krupp sind Larm, Gestank
und RuB ein belebendes Elixier. Denn sie
kiinden von GroBe und kiinftiger Expan-
sion. Sein Gewinn hat sich in den voran-
gegangenen zehn Jahren fast verneun-
facht, auf mehr als 10,6 Millionen Mark.

Doch geht es Krupp iiberhaupt um
Geld und um Gewinn? Fast jede Mark
hat er in Eisenerzgruben oder neue Fa-
brikhallen oder noch mehr Maschinen
gesteckt. Hat Millionenkredite aufge-
nommen, um noch schneller, noch stér-
ker, noch grenzenloser zu wachsen. Ban-
kiers und ,Kapitalisten”, die nur auf die
Dividende sehen, verachtet der Unter-
nehmer. ,,Solange als ich lebe, werde ich

Auf diesem Plan von 1889 wirkt Essen wie ein
Vorort der Kruppschen Fabrikstadt. Binnen weniger
Jahrzehnte wichst diese auf die 55-fache Grofle

an: Auf mehr als drei Quadratkilometern erstrecken
sich Werkshallen, Wohnsiedlungen, Kaufthauser,
Feuerwehr - und eine Polizeistation
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Alfred Krupp, hier

mit Uber 70, sichert sich
die Loyalitat seiner
Arbeiter mit Sozialleis-
tungen: Als einer der
ersten Unternehmer im
Deutschen Reich zahlt
er Alterspensionen und
richtet eine Betriebs-
krankenkasse ein

18731ST KRUPP EUROPAS




immer treiben”, notiert Krupp. Aber wo- 1872 verfiigt Krupp, sein

hin wird er treiben? von Werkshallen umgebe-

Denn im Friihjahr 1873 geht es fiir nes Elternhaus wieder so

ihn plotzlich nicht mehr um Wachstum, herzurichten, wie es einst

! sondern um die Existenz. Die Preise fiir beim Einzug der Familie aus-
| Stahlerzeugnisse fallen, Krupps Ge- gesehen hat: Der winzige
' winne schrumpfen schlagartig fast auf Bau soll seine Nachfolger
null. Zugleich muss das Unternehmen Bescheidenheit lehren

i die hohen Kredite tilgen.

Krupp fithrt sein Pferd an diesem gemacht hitten, oben ab. Das fliissige stiick, eine Viertelstunde westlich von
Morgen zum Verwaltungsgebzude. Nur  Metall lieB sich zu einem Block ausgie-  Essen, und errichtet dort einen Schmelz-
Al wenige leitende Angestellte auBer ihm  Ben, mit Hammerschligen hirten und in ~ bau mit acht Ofen sowie ein groBes

| wissen, wie es wirklich um das Unter-  die gewiinschte Form schmieden, Fabrikgebiude — die Keimzelle der spi-
nehmen bestellt ist. Das Heer der Arbei- Messerklingen aus solchem Gussstahl  teren Kruppstadt.
ter in den Werkshallen ahnt nicht, dass  sind besonders haltbar, aber das Verfah- Doch die Geschiifte gehen schlecht,
Krupps Fabrikstadt kurz vor dem Zu- ren ist aufwendig, teuer und: geheim. zu unterschiedlich ist die Qualitit des
sammenbruch steht. Friedrich Krupp versucht es nachzu-  Tiegelstahls, auch weil Krupp immer

ahmen. Es kommt beim Schmelzen und ~ wieder verschiedene Roheisensorten
| SECHS JAHRZEHNTE ZUVOR ist Essennoch ~ GieBen auf viele Details an, etwa die  verwenden muss. Am 8. Oktober 1826
1 von Wiesen und Ackern umgeben. 1811  Beschaffenheit des Tiegels oder das ver-  stirbt der 39-Jihrige, vermutlich durch
hat Alfreds Vater Friedrich Krupp dort wendete Roheisen —und niemand hat die  Tuberkulose geschwiicht, und iiberlisst

1

' mit zwei Teilhabern eine Fabrik gegriin- chemischen Prozesse wirklich erfasst.  seinen Erben eine iiberschuldete Fabrik.
1 det. Der Kaufmann will einen wider- Vieles beruht auf Erfahrung oder Zufall. Sein iltester Sohn, erst 14, soll die
’ standsfihigen Spezialstahl produzieren, So gelingt es Krupp erst nach fiinf Geschiifte weiterfiihren. Auf Wunsch des
| wie ihn bis dahin nur Experten im engli-  Jahren (inzwischen hat er sich von sei-  Vaters hat Alfried (der sich spiter Alfred
| schen Sheffield herzustellen verstehen. nen Teilhabern getrennt), brauchbaren nennen wird) frith die Schule verlassen,

Die Briten haben bereits 1740 erst- Tiegelstahl fir Miinzstempel, Schuh- um die Geheimnisse der Stahlerzeugung
| mals Roheisen in einem feuerfesten macher- und Sattlermesser oder Walzen  zu erlernen.
1] Tontiegel eingeschmolzen — so setzten zu produzieren. Befeuert von diesem Nur sieben Miinner arbeiten neben
sich Schlacken, die das Material sprode  Erfolg, erwirbt er Ende 1818 e¢in Grund-  ihm noch in der Gussstahlfabrik. Doch

|

il

| ‘[ Bereits 1864 dampft eine Eisenbahn iiber das
Fabrikgeldnde, ragen Schlote fiir mehr als 300 Ofen
empor. Krupps Werksfotograf muss das Panorama
vermutlich an einem Sonntag aufnehmen - an anderen
Tagen liegt dichter Rauch liber dem Geldnde




DIE SCHLOTE RAUCHEN,

erstaunlich schnell wiichst Alfred in die
neue Rolle hinein. Er holt sich Rat bei
Geschiiftsfreunden des Vaters und richtet
alle Energie darauf, Tiegelstahl von
hochster Qualitiit zu erzeugen. Jedes
Missgeschick eines Arbeiters erziirnt ihn
maBlos. Denn Krupp will, dass sein Na-
me bei den Kunden zum Markenzeichen
fiir Qualitit wird.

Schon bald verkaufen sich Meilel,
Werkzeuge fiir Lohgerber und Ringwal-
zen fiir Goldschmiede besser — nun auch
im Ausland: Stahl fiir Prigestempel geht
an eine russische Miinze, zwei Walzen
werden bis Brasilien verschifft. Dennoch
miissen ithm Verwandte Geld leihen oder
fiir Kredite biirgen. Erst 1837 macht die
Gussstahlfabrik endlich Gewinn — und
das auch nur fiir wenige Jahre.

Der Durchbruch kommt mit dem Ei-
senbahnbau (siehe Seite 56). Friiher als
andere erkennt Krupp, dass sich hier
ein neues Geschiiftsfeld offnet. Er ldsst
seine Arbeiter Federn, Wagenachsen und
Kolbenstangen aus dem Tiegelstahl als
Musterstiicke schmieden.

Um 1850 bestellen Bahngesellschaf-
ten die ersten Achsen bei ihm. So ordert
die Koln-Mindener Eisenbahn 2400
Tragfedern, 400 StoBfedern und 325

Achsen. Krupp verdoppelt die Beleg-
schaft, die Gewinne steigen.

Zumal er auch ein genialer Erfinder
ist: Bis dahin fertigen Fabrikanten Rad-
reifen fiir Eisenbahnriider, indem sie
Stahlstangen zum Kreis biegen und an
den Enden zusammenschweilen lassen.
Weil aber die Reifen an der Nahtstelle
leicht brechen, entgleisen viele Ziige.

1851 entwickelt Krupp neuartige
Radreifen — ohne SchweiBnaht. Die Idee
ist im Grunde einfach: Er ldsst in einen
schmalen Barren aus Tiegelstahl fast der
ganzen Linge nach eine Rille hinein-
sigen. Mit einem Keil spaltet man den
Barren dann in der Mitte vorsichtig auf
und weitet die Offnung bis zu einem
Ring, der gliilhend zu einem kreisrunden,
nahtlosen Radreifen geschmiedet wird.

Krupp sichert sich in PreuBen, mehre-
ren europdischen Lindern und den USA
ein Patent auf die ,.Bandagen®, wie er sie
nennt. Zundchst auf acht Jahre befristet,
verschafft es thm eine sichere Einnah-
mequelle: Er verkauft bald Tausende
Radreifen auch an auslindische Bahn-
gesellschaften.

1855 errichtet er ein Walzwerk fiir
die Bandagen sowie eine Mechanische
Werkstatt. Das Areal der Gussstahlfabrik

DOCH DER FABRIKSTADT DROHT DER RUIN

ist nun fast fiinfmal so groB wie im
Todesjahr des Vaters.

Uber seinen Londoner Agenten hért
Krupp von einem neuen Verfahren, fliis-
sigen Stahl schnell und giinstig zu erzeu-
gen. Der Englinder Henry Bessemer hat
es um 1856 erfunden (siehe Seite 168).

Er schmilzt Roheisen und gieBt es in
einen groBen feuerfesten Behilter: die
»Bessemerbirne®”. Mittels Diisen am Bo-
den des Gefilles presst er Luft durch das
fliissige Metall; auf diese Weise verbren-
nen unerwiinschte Bestandteile wie Koh-
lenstoff, Mangan und Silizium.

Zugleich hilt die Verbrennungshitze
den Stahl fliissig, sodass er sich gleich in
Formen gieBen ldsst. Er muss also nicht
wie Krupps Tiegelstahl als kompakter
Gussstahlblock bearbeitet werden.

Der Vorteil: Mit Bessemers Methode
ldsst sich in 20 Minuten so viel Stahl pro-
duzieren wie bis dahin an einem Tag.

Wieder ist Krupp zupackender als
seine Konkurrenten. Er kauft 1861 die
exklusiven Nutzungsrechte fiir Preuben,
baut ein Bessemerwerk und produziert
als Erster auf dem Kontinent den neuen
Stahl. Um daraus Eisenbahnschienen
fertigen zu konnen, errichtet er 1864 ein
weiteres Walzwerk.




Seinen Aufstieg verdankt
Alfred Krupp vor allem einer
Erfindung: dem aus einem

einzigen Barren Stahl gefertig-
ten, nahtlosen Radreifen fiir
Eisenbahnen. Zuvor waren Ziige
immer wieder entgleist, weil
die Schweifinahte brachen

ERFINDET KRUPP
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1875 lasst Krupp beim Kreisgericht
Essen drei iibereinandergelegte Radreifen
als sein Markenzeichen eintragen

Dariiber hinaus hat sich Krupp ldngst
einen neuen Absatzmarkt erschlossen:
Waffen. Als er 1851 auf der Weltausstel-
lung in London ein stihlernes Sechs-
pfiinder-Geschiitz prisentiert, mogen
das viele fiir bloBe Reklame halten — Ka-
nonen fertigt man bis dahin aus Bronze
oder Gusseisen. Aber bei Schiefversu-
chen erweisen sich die stdhlernen Kano-
nen schnell als praktisch unverwiistlich.

Im Mai 1859 endlich der erste GroB-
auftrag: Preulen bestellt 300 Kanonen-
rohrblicke fiir die gewaltige Summe von
200000 Talern.

Danach machen Riistungsgiiter in
manchem Jahr fast die Hilfte des Um-
satzes aus. Krupp beliefert jeden, der
bestellt — Vertrige einzuhalten geht ihm
vor Vaterlandsliebe (nur in den 1870er
Jahren nimmt er keine Bestellungen aus
Frankreich an, dem Erbfeind). Die Ge-
schifte gehen so blendend, dass Krupp
unentwegt bauen muss, um die Auftrige
erfiillen zu kénnen. Um 1870 gebietet er
iiber ein GroBunternehmen.

UND ES IST LANGST nicht mehr die einzige
Fabrik, denn aus der lindlichen [dylle an
Ruhr und Emscher ist in wenigen Jahren
eine Industrieregion geworden. Im Ruhr-
gebiet ist eine wirtschaftliche Dynamik
entfesselt, die sich selbst in Gang hilt
und verstirkt,

Der Eisenbahnbau verbraucht riesige
Mengen an Stahl; Eisenhiitten und Stahl-
werke, Dampfmaschinen und Lokomoti-
ven verfeuern Steinkohle, die in Zechen
geftrdert wird: Bergbaubetriebe bestel-
len Fordergestinge, Steinbohrer und Ha-
cken aus Stahl; Eisenbahnen wiederum
erleichtern den Transport der Kohle und
anderer Giiter.

Obwohl man im Ruhrgebiet schon
im Mittelalter nach Kohle gegraben hat,
die hier direkt unter der Erde lag, wird
der Rohstoff erst ab den 1830er Jahren
industriell geférdert. Um 1850 treiben
allein um Essen und das benachbarte
Bochum iiber 150 Zechen ihre Schiichte
in den Boden, um zu den Floézen vorzu-
stoBen. Nirgendwo sonst in Deutschland
wird so viel Steinkohle gefordert: 1860
sind es 4,2 Millionen Tonnen — mehr als
viermal so viel wie 20 Jahre zuvor.

Weil die preuBische Regierung einen
giinstigen Eisenbahntarif fiir Kohletrans-
porte aus dem Ruhrgebiet festsetzt, wird
die Steinkohle auch fiir weiter entfernt
produzierende Kunden erschwinglich.

Am lukrativsten aber ist es, Hochofen
und Stahlfabriken gleich neben den
Steinkohlevorkommen zu bauen. So ent-
stehen zahlreiche Werke in Essen, Bo-
chum, Duisburg und Dortmund, spiiter
auch in Oberhausen und Gelsenkirchen.

Dorfer und Landstidte wachsen in
Kurzer Zeit zu GroBstiddten heran; immer
mehr Menschen ziehen ins Revier — vor
allem aus dem Rheinland und aus West-
falen, spiter auch aus OstpreuBen und
Polen. Viele sind ehemalige Tagelohner
aus der Landwirtschaft,

Alfred Krupp stellt stindig ein. Er
gibt Annoncen auf, schickt Angestellte
auf Reisen, die Arbeiter anwerben. Seine
Stahlfabrik an der Chaussee nach Miil-
heim zihlt 1855 bereits 704 Mitarbeiter.
In Essen gibt es jedoch nicht genug
Wohnungen fiir sie. Und niemand dort
verfiigt iiber ausreichend Kapital, um im
grobBen Stil neue Hiuser zu bauen.

So vermieten die Essener den Neu-
biirgern Schlafplitze in Stillen, Schup-
pen und Dachgeschossen. Wohnten 1840
durchschnittlich acht Menschen in den
ein- oder zweistockigen Hiusern. so
driingen sich Mitte der 1860er Jahre in
manchen Vierteln 18 oder sogar 24 Mie-
ter unter einem Dach.

Die Wohnungsnot in Essen macht es
immer schwerer, neue Arbeitskriifte an-

AS RAD NEU UND MACHT SEIN ERSTES VERMOGEN

Krupps einziger Sohn Friedrich Alfred

wird auf dem Fabrikgeldnde grofi. Wahrend
sein Vater das Stampfen der Hammer liebt,
leidet er unter Asthma, will Essen ver-
lassen und studieren. Doch er muss sich
dem Druck des Vaters beugen

zulocken — und konnte das Wachstum
der Fabrik behindern. Deshalb lisst
Krupp 1856 ein Wohnheim fiir 200 Ar-
beiter auf dem Werksgelinde errichten;
eine Art Kaserne mit kargen Schlafsilen,
in der eine strenge Hausordnung gilt:
Jeder muss Zucht und Ordnung halten
und mit ,reinen Hiinden* zu den Mahl-
zeiten im Speisesaal erscheinen. Dafiir
sind Kost und Logis billig.

Bis 1863 versechsfacht sich die Zahl
von Krupps Arbeitern auf 4229. In jenem
Sommer lisst er binnen drei Monaten
eine komplette Siedlung hochziehen:
neun Hiuserblocks, 144 Wohnungen mit
jeweils drei oder vier Zimmern; Gas und
Wasser liefert die Fabrik.

Mit dieser Wohnkolonie beginnt et-
was Neues: Fir Krupp wird die Fabrik
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Als erster Unternehmer auf

dem Kontinent wendet Krupp
1862 das neue Stahlkochver-
fahren des Englanders Henry
Bessemer an: Seine Arbeiter
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DER UNTERNEHMERIST AUCH

nun zu weit mehr als einem Unterneh-
men, zu einer Art Lebens- und Schick-
salsgemeinschaft.

Der ,Stahlkénig”, Protagonist eines
neuen Zeitalters, gibt sich mehr und
mehr wie ein moderner Lehnsherr, der
auf seinem Land seine Leute ansiedelt
und sich fiir sie verantwortlich fiihlt: So
sichert er seine Arbeiter beispielsweise
mit einer betrieblichen Krankenkasse
und einer Rentenversicherung ab — viel
frither als die meisten anderen Unter-
nehmer in Deutschland.

Krupp selbst wohnt jahrzehntelang
mitten auf dem Werksgeldnde, zuletzt in
einem nach eigenen Entwiirfen erbauten
Gartenhaus, umgeben von Griinanlagen,
Gewiichshausern, einem Teich fur Kahn-
fahrten, Reitstall und Reitbahn: eine
wunderliche Oase mitten im Qualm und
Gestank der Fabrikschlote, in der Krupp
gemeinsam mit seiner Frau Bertha und
dem 1854 geborenen einzigen Sohn lebt.

Friedrich Alfred ist ein blasses, kréink-
liches Kind, das im Rauch der Kamine
an Asthma erkrankt und fast erdriickt
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- OHNE ABITUR

wird von der Biirde, dereinst die Dynas-
tie fortzufiithren.

Der iibermichtige Vater kennt nur die
Fabrik. Wihrend Frau und Sohn langsam
zermiirbt werden vom RuBl und von den
StoBen der michtigen Dampfhimmer
ringsum, die nachts das Porzellan in den
Schriinken zerbrechen lassen, berauscht
sich Krupp daran: ,Ich habe zu sorgen,
dass meine Schornsteine am Dampfen
bleiben*, bescheidet er seine Gattin, als
die mit ihm ein Konzert besuchen
mdchte. ,,Wenn morgen meine Himmer
wieder gehen, habe ich mehr Musik. als
wenn alle Geigen der Welt spielen.*

Und das Getdse wird immer lauter.
Denn wie besessen treibt Krupp die Ex-
pansion der Fabrik voran. Selbst in der
Nacht briitet er iiber neuen Projekten.

Nur fiir neue Arbeitersiedlungen fehlt
zuniichst das Geld — Krupp kauft lieber
ein Hiittenwerk, um nun selbst Roheisen
herzustellen. Erst 1871, als er weitere
2000 Arbeiter einstellt, lidsst er 424 neue
Wohnungen errichten. Bis 1874 entste-
hen noch einmal 2128 Unterkiinfte.

Samtliche Wohnungen Krupps sind
schlicht, aber preiswert, die Mieten nur
etwa halb so hoch wie in Essen. Fiir viele
Arbeiterfamilien bedeuten sie eine Ver-
besserung gegeniiber den zumeist elen-
den Quartieren in der Innenstadt — wenn
sie die Bevormundung ertragen.

Denn seine Mieter lisst Krupp durch
Verwalter streng iiberwachen. Wer so-
zialdemokratische Zeitungen abonniert,
dem kann gekiindigt werden. Ausziehen
muss auch, wer seinen Arbeitsplatz in
der Fabrik verliert — und zwar noch am
selben Tag. Krupp verlangt Ruhe, Ord-
nung und Disziplin in seinen Kolonien.
Er hat sie wohl mit Bedacht iiber das
gesamte Geliinde verstreut, um grofere
Menschenansammlungen zu vermeiden.

Es soll keine Diskussionen, Unruhen,
gar Streiks geben.

Als 1872 die Bergarbeiter von 40
Ruhrgebietszechen im Kampf fiir hohe-
re Lohne und kiirzere Schichten in den
Ausstand treten, verdffentlicht Krupp
einen Aufruf ,,An die Arbeiter der Guss-
stahlfabrik’* und lisst ihn am Fabriktor
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UND STUDIUM

aushingen. Darin warnt er seine Ménner
vor ,Untreue und Widerstreben®, vor
wherumtreibenden Aufwieglern®.

Zumal er fiir Unzufriedenheit keiner-
lei Anlass sieht: ,.Es ist im Kreis meiner
Unternehmungen dem braven, ordent-
lichen Arbeiter die Gelegenheit gebo-
ten, nach einer miaBigen Arbeitsfrist im
eigenen Hause seine Pension zu verzeh-
ren - in einem so ginstigen MaBe wie
nirgendwo anders in der Welt.*

Krupp will sich um keinen Preis For-
derungen abtrotzen lassen. Der Aufruf
schlieBt mit der ,,Versicherung, dass ich
in meinem Hause wie auf meinem Boden
Herr sein und bleiben will*. Tatséichlich
legt niemand in seiner Stahlfabrik die
Arbeit nieder, obwohl in der Nachbar-
schaft 40 000 Mann streiken.

Der 60-jihrige Patriarch sieht seine
Fabrik als eine grofle Familie. Jeder
Arbeiter soll sich ihm in perstnlicher
Treue® verpflichtet fithlen. Wer mit den
Arbeitervereinen oder den Sozialdemo-
kraten sympathisiert, den schlieBt Krupp
fiir immer aus dem Verband aus.

Ohnehin ist er misstrauisch. ,,Wir
brauchen eine Geheime Polizei®,
schreibt er 1872 an seine Verwaltung,
+eine Kontrolle iiber die Arbeiter, von

Mittags bringen Frauen den Mannern das
Essen ins Werk: Giinstiges Brot und Fleisch
kaufen sie in Kruppschen Laden

ihrer Vergangenheit, von ihrem Ursprung
her bis zur Gegenwart; ihre Beziehun-
gen, ihr Umgang, ihre Sittlichkeit, Rein-
lichkeit und Ordnung. Nichts muss uns
unbekannt sein vom Mann, von der
Frau, von den Kindern.* Es bleibt bei
dem Plan, doch auch so ist die Kontrolle
umfassend genug.

Umgekehrt verpflichtet sich Krupp
im ,,Generalregulativ, einer Art Verfas-
sung der Fabrikstadt, auch kiinftig Woh-
nungen, Konsum-Anstalten und Schulen
zu bauen, die Betriebskrankenkasse so-
wie die Pensionskasse zu erhalten - eine
Selbstverpflichtung, die den Sozialge-
setzen des Reichskanzlers Otto von Bis-
marck um ein Jahrzehnt vorgreift.

Die Wohltaten liegen in seinem Inter-
esse: Krupp will Personal an sich binden,
denn der Umgang mit dem Stahlguss
erfordert Umsicht und Erfahrung.

Rund 12000 Menschen arbeiten 1873
in seiner Fabrik. Sie schuften elf Stun-
den am Tag, riskieren Gesundheit und
Leben an glithenden Tiegeln und tonnen-
schweren Stahlblocks, ertragen strenge
Disziplin und Bevormundung - alles im
Glauben daran, dass ihre Stellen, dass
Lohn, Brot und Wohnung sicher sind

Sie wissen nicht, dass Krupps [mpe-
rium vor dem Kollaps steht.

DENN AUF EINE wirtschafiliche Krise ist
Krupp nicht vorbereitet, jahrelang hat
er keine Riicklagen gebildet, sondern
investiert, fiir immer neue Ankiufe von
Maschinen, Zechen und Eisenerzgruben
22 Millionen Mark Schulden aufgenom-
men. 1873 fehlt plotzlich das Geld fiir
den laufenden Betrieb und die Kredite.

Halbherzig ldsst Krupp seine Mitar-
beiter mit Banken verhandeln. Die wiiren
eigentlich bereit, dem erfolgreichen
Fabrikanten Geld zu leihen. Doch er will
weder Einblick in die Biicher gewihren
noch Sicherheiten anbieten. Unterhéind-
ler fordert er auf, ,nicht besorgt zu er-
scheinen, sondern stolz und frech*.

Als sich Mitte Mirz 1873 die Situa-
tion weiter verschlechtert, ldsst sich
Krupp gegeniiber seinen Arbeitern nichts

Krupp siehtsich als

Wohltater seiner Arbeiter,
baut ihnen Quartiere wie
die Siedlung Neu-Westend.
Doch Sozialisten entlasst er:
In der Fabrik will er »Herr
sein und bleiben«
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anmerken, Wie gewohnt reitet er mor-
gens zwischen den Hallen seiner Fabrik-
stadt hindurch zur Verwaltungszentrale,
wo nur engste Vertraute von dem drohen-
den Kollaps des Stahlmagnaten wissen.
Eines Tages findet er ein Schreiben aus
Berlin vor: PreuBens groBte Aktienbank
ist bereit, Krupp den gewiinschten Kredit
zu bewilligen. Doch im letzten Moment
schligt er die rettende Offerte aus — er
will sich den Bankiers, die Mitsprache

verlangen werden, nicht ausliefern.

Lieber wendet er sich an den Staat
und schreibt hochfahrende Gesuche an
Reichskanzler Bismarck und Kaiser Wil-
helm I.; So sitzt er am 19. Mirz 1873 in
seinem Biiro und verfasst einen Bittbrief
an den deutschen Monarchen. Um auch
kiinftig ,,zu rascher groBer Leistung ge-
riistet zu bleiben®, briuchte er sofort ein
Darlehen iiber 30 Millionen Mark. Nur
dann bliebe sein Werk ,.vor dem Miss-

brauch von Kapitalisten bewahrt*.

Als stiinde ihm dergleichen selbstver-
standlich zu, erwartet Krupp die Summe
als Vorauszahlung auf noch nicht bestell-
te Geschiitze, obwohl der Riistungsetat
fir die nichsten Jahre Auftriige fiir
hochstens 15 Millionen Mark vorsieht.

Seine Fabrik, argumentiert er, sei
mehr als ein iibliches Privatunterneh-
men: als grofte Riistungsschmiede des
Reiches geradezu ein , Nationalwerk™,

Doch Kriegs- und Marineministerium
bewilligen nur Auftriige fiir zwolf Millio-
nen. Viel zu wenig. Zumal sich die Krise
verschirft: Im Mai 1873 brechen in Wien
die Borsenkurse ein — auch, weil in Eu-
ropa zu viel Stahl produziert worden ist.
Eine Rezession erfasst den Kontinent.

Krupps Notlage spricht sich schnell
herum, auf hohe Kredite kann er bei den
Banken inzwischen kaum mehr hoffen.
Der Stahlkonig aber ist blind fiir die Rea-
litéit und vertraut auf zusitzliche Staats-
hilfe. Mehrmals spricht er bei Wilhelm 1.
vor, pocht auf die nationale Bedeutung

seines ,,Etablissements™. Vergebens.

— oy

Literatur: Lothar Gall, .Krupp ", Siedler; zeichnet

die Entwicklung der Essener Stahifabrik von der
Griindung 1811 bis zum Ersten Wellkrieg nach, Klaus
Tenfelde; .Biider von Krupp”, C. H. Beck, cpulenter
Bildband mit zeitgendssischen Fotos von Werkstatten,
Schmelzdten und Arbeitersiedlungen.
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Schaufenster der Schmiedekunst: Auf der Wiener Weltausstellung 1873 prasentiert Krupp
seine Produkte, vom stahlernen Geschiitz bis zum tonnenschweren Gussstahlblock

SchlieBlich erklart er sich bereit, eine
Anleihe aufzunehmen, iiberlidsst die Ver-
handlungen entnervt seinen Vertrauten.

Gerettet wird das Unternehmen erst
Ende Miirz 1874 durch ein Konsortium
mehrerer Banken — ein Biindnis aus der
Krupp verhassten Welt reiner Kapitalis-
ten, die nur auf Gewinn und Dividende
achten. Der Kaiser hat personlich Druck
ausgeiibt, damit es zustande kommt.

Das Konsortium gewihrt eine Anleihe
von 30 Millionen Mark. Doch um einen
hohen Preis: Krupp ist nicht linger un-
umschriankter Herr im Haus, sondern
wird nun von den Banken kontrolliert.

Immerhin sehen die Bilanzen jetzt
besser aus: Da aus dem Ausland grofe
Riistungsauftriige eingehen, steigen bald
nach der Krise wieder die Gewinne.

S0 IST AUCH seine Villa Hiigel gerettet,
der herrschaftliche Wohnsitz, in den Al-
fred Krupp erst im Januar 1873 mit Frau
und Sohn eingezogen ist. Die Skizzen
dazu hat er selbst gezeichnet. Es ist der
Palast eines Biirgers und Autodidakten,
dem aristokratischer Diinkel zutiefst sus-
pekt ist: sehr groB, doch schlicht einge-
richtet, mit einfachen Mobeln und Korb-
stiihlen zwischen schlanken Eisenséulen

und nur wenigen Gemilden an den sonst
kahlen Winden.

Weil Krupp Briinde fiirchtet, ist innen
nur sparsam Holz verwendet worden.
Deshalb — und um die Lungen des krink-
lichen Sohnes vor Rauch zu schiitzen -
fehlen auch Kamine; eine Zentralhei-
zung wirmt das Haus. Weil die Technik
nicht richtig funktioniert, bleibt es je-
doch kalt in vielen Zimmern und den
zugigen Empfangshallen.

Wilhelm I. und der Schah von Persien
kommen zu Besuch, der Regent des Ko-
nigreichs Hawaii, ein Gesandter Chinas
sowie deutsche und europiische Fiirsten.
Und doch sind groBe Feste selten; deut-
sche Adelige und auch die hohen preu-
Bischen Militirs meiden den ,,Kanonen-
konig" im abgelegenen Essen, fiir sie ist
der Waffenfabrikant nur ein Hiindler.

Aus seinem Arbeitszimmer, in dem
vor dem Schreibpult ein Reitsattel aufge-
bockt ist, mischt sich Krupp bis zuletzt
mit Hunderten von Briefen, Denkschrif-
ten und Telegrammen in das Tagesge-
schift ein. 1879 gelingt es ihm, eine neue
Anleihe mit besseren Konditionen zu
bekommen, so kann er den Einfluss der
Bankiers zuriickdriingen: Bald regiert er
wieder allein tiber sein Imperium,
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DER KANONENKONIG

Auch der Sohn Friedrich Alfred
Krupp hat sich dem Willen des Vaters
zu beugen. Der verbietet lange Zeit das
ersehnte Studium der Metallurgie — alles
soll der Erbe aus eigener Anschauung
und aus Gesprichen mit dem Vater ler-
nen; der will zugleich von seiner Ent-
scheidungsgewalt nicht lassen.

Ermiidet von den vielen Auseinander-
setzungen, verliisst Bertha Krupp 1882
ihren Mann. Der Sohn heiratet im selben
Jahr, zieht fiir kurze Zeit in das alte ,.Gar-
tenhaus™ auf dem Fabrikgelinde, dann in
das Logierhaus der groBen Villa.

Einsam thront der Patriarch fortan in
seinem zugigen Palast auf dem Hiigel.

Funf Jahre spiiter, am 14. Juli 1887,
stirbt der 75-jihrige Unternehmer. wohl
an Erschopfung und Herzschwiche.
Mehr als sechs Jahrzehnte hat er die Ge-
schicke der Gussstahlfabrik bestimmit,
sie zu einem Weltunternehmen geformt.

Und selbst nach seinem Tod fiihrt er
noch Regie: Wie von ihm verfiigt, tragen
Miinner der Werksfeuerwehr seinen Sarg
um Mitternacht bei Fackelschein aus
dem WeiBen Saal der Villa Hiigel zum

1873 zieht die Familie Krupp in die »Villa Hiigel«. Unzihlige Bedienstete kiimmern sich

LEBT EINSAM IN SEINEM PALAST

Fabrikgeliinde hinab. Bis zu jenem klei-
nen Hiuschen, in das sein Vater Friedrich
einst als gescheiterter Unternehmer ein-
zichen musste und in dem Alfred Krupp
selbst 20 Jahre gelebt hat.

Eine letzte Inszenierung der Beschei-
denheit - und des triumphalen Aufstiegs.

Am Tag darauf setzt sich der Trauer-
zug vom ., .Stammhaus™ in Marsch. durch
ein Meer schwarzer Fahnen, die an den
Kaminen und Werkshallen wehen, und
das Spalier von rund 12000 Arbeitern.
Das Feuer in allen Essen ist geloscht. die
Dampfhimmer stehen still, Schweigen
liegt iiber der Fabrikstadt. Auf dem
Friedhof am Kettwiger Tor wird der ,,Ka-
nonenkonig™ Alfred Krupp begraben.

Das Unternehmen bleibt in Familien-
hand. Der 33-jiihrige Friedrich Alfred
filhrt es weiter, obwohl ihm kaum je-
mand die Aufgabe zutraut. Doch wie
erlost vom Bann des Vaters, treibt er die
Expansion voran, kauft andere Stahl-
unternehmen, Eisenerzgruben sowie ei-
ne Zeche und entwickelt neue Produkte,

um die Gaste: den deutschen Kaiser, den persischen Schah, Gesandte aus Asien. 1887
stirbt Alfred Krupp vereinsamt - seine Frau Bertha hat ihn fiinf Jahre zuvor verlassen

ctwa Panzerplatten aus besonders hartem
Nickelstahl. Die Zahl der Arbeiter in der
Fabrik an der Chaussee nach Miilheim
verdoppelt sich zwischen 1887 und 1900
von 13044 auf 27 355.

Friedrich Alfred behandelt seine Un-
tergebenen nicht anders als der Vater:
Herrisch und zugleich fiirsorglich, duldet
er keinerlei Einfluss von Arbeiterverei-
nen, griindet aber Stiftungen fiir invalide
Arbeiter, iiberweist den Pensionskassen
hohe Summen aus seinem Vermogen.

Die Gussstahlfabrik zahlt héhere So-
zialleistungen, als die Gesetze vorschrei-
ben — und wohl mehr als jedes andere
deutsche Unternehmen. Friedrich Alfred
Krupp ldsst neue Wohnsiedlungen er-
richten und spendet eine Million Mark
fiir Darlehen, mit denen sich Arbeiter ein
eigenes Haus kaufen konnen, sowie fiir
den Bau einer Pensionistensiedlung.

1899 eroffnet er eine Biicherhalle und
griindet einen Bildungsverein fiir Vortri-
ge, Theaterauffithrungen und Konzerte —
so etwas hiitte sein Vater fiir iiberfliissige
Zerstreuungen gehalten.

Doch alles ist letztlich jenem Geist
verpflichtet, aus dem schon Alfred
Krupp handelte. Die WohlfahrtsmaBnah-
men sollen die Arbeiter befrieden. Mit
Erfolg: Bei der Reichstagswahl 1893
stimmen Bewohner von Krupp-Siedlun-
gen zu iber 80 Prozent fiir die biirger-
liche Nationalliberale Partei, die Sozial-
demokraten erhalten kaum drei Prozent.
Und bis zum Ersten Weltkrieg bleiben
Streiks in der Essener Gussstahlfabrik
auBerordentlich selten.

Als Friedrich Alfred Krupp 1902
stirbt, scheint es endgiiltig gelungen zu
sein, Tausende davon zu iiberzeugen,
dass die Fabrikstadt an der Chaussee
nach Miilheim mehr ist als nur ein kapi-
talistisches Unternehmen. Fiir viele Ar-
beiter ist sie offenbar wirklich eine Art
Familienverband geworden.

Immer hiufiger nennen sich die Min-
ner nun ,,Kruppianer™, O

Dr. Ralf Berhorst, 41, ist Journalistin Berlin, Fur
GEOEPOCHE hat er kiirzlich einen anderen Schwer-
industriellen portratiert: Hugo Stinnes.
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1865 KESSELEXPLOSIONEN

Technik auller
Kontrolle

Immer mehr deutsche Fabrikbesitzer nutzen die Kraft des Dampfes - und
riskieren das Leben ihrer Arbeiter: Viele Kesselanlagen explodieren. Doch

in dumpfer, lauter
Knall. Eine Druckwel-
le, die Scheiben bers-
ten und Haustiren
aufspringen ldsst. Scherben
regnen klirrend aufs Pflaster,
Menschen eilen panisch ins
Freie. Es scheint, als bebte an
diesem Winternachmittag in
Mannheim die Erde. Schnell
stellt sich jedoch heraus, dass
im Nordwesten der Stadt in
der Brauereizum groBen
Mayerhof der Dampfkessel
explodiert ist.
Zwei Tage spater, am
30. Januar 1865, berichtet das
.Mannheimer Journal” Uber
das Ungluck: ..Die 3 ¥z Schuh
starke Wand des daransto-
flenden Magazins der Eisen-
handlung Nauen war durch-
schlagen, in der Brauerei
selbst manches zerstort wor-
den. Der Kesselbursche,
welcher wahrend der Explo-
sion bei der Dampfmaschine
war, wurde bis in den Hof
geschleudert und blieb tot,
vier oder funf Personen
wurden verwundet,”
Ein herbeigerufener
Ingenieur, selbst Besitzer
einer Dampfmaschine, un-

VON CORD ASCHENBRENNER

tersucht den zerborstenen
Kessel: Wassermangel,
lautet sein Urteil.

Langst sind die Kraftma-
schinen der Industrialisierung
zur todlichen Gefahr gewor-
den. Und doch wacht in Baden,
wie fast Uberall in Europa,
niemand regelmafig dariiber,
ob die gefahrlichen Druck-
kessel korrekt funktionieren
und richtig bedient werden.

Die meisten deutschen
Kesselanlagen stehen im Re-
gierungsbezirk Dusseldort,
einem der industriellen Zen-
tren Preufiens.

Seit den dreifiiger Jahren
treiben hier Dampfmaschinen

erst nach einem todlichen Ungliick in Mannheim reagieren die Unternehmer

Rheinschleppschiffe und
Eisenbahnen an. Und schon
bald setzen Groflunterneh-
mer die Damplkraft auch
inden Zechen des Ruhrge-
biets, in Maschinenfabriken,
Spinnereien und Chemie-
unternehmen ein; zunachst
nur fur Wasserpumpen und
Farderkrane, schliefilich

in der Produktion.

Die um die Jahrhundert-
wende von Richard Trevithick
erdachten Hochdruckkessel,
in denen die Energie gewon-
nenwird, sind meist umge-
benvon einer gemauerten
Feuerungsanlage und Rauch-
kanalen und bestehen aus

gewalzten, aneinandergenie-
teten Eisenblechplatten. In
ihnen wird durch Hitze Was-
serdampf erzeugt, der mit bis
zu zehn Atmospharen Druck
die Maschinen antreibt.

Doch endqultig setzt sich
diese neue Technik erst um
1860 durch. Nun installieren
auch Besitzer von Werkzeug-
manufakturen und Seiden-
und Samtwebereien die
metallenen Ungetime: um
Lohne fur Handarbeit ein-
zusparen und die Produktion
zu verbilligen.

Allerdings gefahrden
sie das Leben ihrer Arbeiter.
Dennimmer wieder explodie-
ren Kessel, Die Ingenieure der
Anlagen wissen noch nicht
genug Uber den Zusammen-
hang zwischen der Tempera-
tur des Wasserdampfs und
dem dadurch erzeugten Druck
und bestimmen die Starke
des Wandmaterials daher
haufig unzureichend.

Inden Betrieben werden
diese oft fehlerhaft konstru-
ierten Anlagen meist von un-
gelernten Tagelohnern ohne
technische Grundkenntnisse
bedient. Die Kesselwarter
sind zudem abgelenkt durch
andere Aufgaben und bei
Arbeitszeiten von bisweilen
mehr als zwolf Stunden tag-
lich standig ubermiidet.

Fabrik nach einer
Dampfkesselexplosion.
Die Ingenieure kalku-
lieren die Wandstarken
. der Anlagen zu knapp,
die Kesselwirter sind
schlecht ausgebildet



Sie iiberlasten die Sicher-
heitsventile, verschliefien
Absperrventile nicht sorg-
faltig oder 6ffnen Kessel

zur Wartung, die noch unter
Druck stehen.

Und sie bemerken nicht,
wenn sich im Inneren gefahr-
liche Risse, Rost und Kessel-
stein bilden - Kalkablage-
rungen, welche die Bleche
uberhitzen lassen.

Zwischen 1857 und 1869
kommt es allein in Preuflen zu
107 Kesselexplosionen. Oft
ist die Zerstorung so gewaltig,
dass die betroffenen Betriebe
flur Manate oder sogar end-
gliltig geschlossen werden
mussen. Manchen Unter-
nehmer treibt ein einziger
Knallin den Ruin.

Obwohl die Zahl der Un-
gliicke zunimmt, werden die
Dampfkesselin den meisten
deutschen Staaten nicht wirk-
sam kontrolliert. In Preuflen
sind die Anlagen zwar geneh-
migungspflichtig: Seit 1856
priifen Baubeamte regelma-
flig die Kessel - aber nur von
auBen und chne die notigen
Fachkenntnisse.

och 1845, nachdem
Dverheerenden Unfall
in Mannheim, fordern

Politiker endlich eine regel-
mafige Uberwachung der
Dampfkessel: Die Explosion
inder Brauerei zum grofien
Mayerhof hat Teile der Wande
und Gewolbe des Brauhauses
einsturzen lassen.

Um weitere Katastrophen
zu verhindern, veranlasst
das badische Handelsminis-
terium zwei Wochen nach
dem Ungliick einen Artikelin
der Badischen Landeszeitung,
indem ..die polizeiliche Fiir-
sorge des Staates™ abgelehnt
und das Vargehen britischer
Kesselbesitzer gelobt wird:

1866 grunden Unter-
nehmer in Baden den
ersten deutschen Uberwa-
chungsverein. Erfahrene
i Ingenieure prifen nun

Dampfkessel und zuneh-
mend auch andere An-

. lagen, wie 1884 diesen

Nachdem 1854 in Rochdale
durch einen explodierenden
Kessel zehn Menschen getotet
wurden, hatten Unternehmer
1855 in Manchester den welt-
weit ersten privaten Dampf-
kesseliiberwachungsverein
gegriindet.

Auch in Baden sollen
kunftig erfahrene Maschi-
neningenieure die Anlagen
begutachten. Das Handels-
ministerium drangt und
droht - bisam 6. Januar 1866
tatsachlich 20 Dampfkessel-
besitzer die ..Gesellschaft
zur Uberwachung und Ver-
sicherung von Dampfkesseln
mit dem Sitze in Mannheim”
griinden.

Drei Techniker iiberpriifen
fortan mindestens zweimalim
Jahr die Kessel der Mitglieds-
betriebe. Der Beitrag variiert,
jenach Anzahlund Starke
der Kessel; Fur ein Modell mit
funf Pferdestarken sind pro
Jahr funf Gulden fallig - etwa
der Wochenlohn eines Indus-
triearbeiters.

Doch die Mitgliedschaft ist
freiwillig, Im Griindungsjahr
werden lediglich 47 Kessel
regelmaBig kontrolliert. Und
nur drei weitere Unternehmer
schlieflen sich der Mannhei-
mer Gesellschaft im darauf-
folgenden Jahr an.

Im April 1868 droht das
badische Handelsministerium
den noch nicht im Verein orga-

nisierten Kesselbesitzern
.strenge Uberwachung der
Dampfkesselanlagen mit-
tels regelmaBiger amtlicher
Untersuchung” an - auf

ihre Kosten.

Mit Erfolg: Bis zum Ende
des Jahres steigt die Zahl
der zu inspizierenden Kessel
auf 152, sodass der Vorstand
einen hauptamtlichen Priifer
und Sachverstandigen anstel-
len muss: Carl Isambert.

Der Ingenieur kontrolliert,
ob die Ventile und Hahne
funktionieren. Kriecht auf
der Suche nach Rissen oder
Kesselstein tief in die eiser-
nen Behiltnisse hinein. Ent-
fernt veraltete Kessel. Halt
vor Arbeitern Fachvortrage,
ermahnt die Besitzer und
fordert, die Kesselwarter
besser auszubilden: ,Mit
einem guten Kesselwarter
heben Sie sofort eine Menge
Schaden von selbst auf,
wahrend die allerbesten
Anlagen durch Unkenntnis
eines Heizers in kurzer
Zeitzugrunde gehen.”

1872 kontrolliert die Ge-
sellschaft in Baden bereits
512 Kessel - 14-mal mehr als
beiihrer Grindung. Inzwi-
schen hat das badische Han-
delsministerium die jahrliche
Inspektion der Kessel zur
gesetzlichen Pflicht erhoben.

Als amtlich anerkannte
Sachverstandige dienen die

Generator in Berlin

Inspektoren der Mannhei-
mer Gesellschaft und zwei
weiterer Vereine, die Dampf-
kesselbesitzer gegriindet
haben. Nur beider Eisenbahn
und anderen staatlichen
Einrichtungen kontrollieren
Beamte die Kessel.

Mittlerweile sind in allen
deutschen Bundesstaaten
Uberwachungsvereine ent-
standen.

Ihre Ingenieure machen
es sich zum Ziel, die Gefahren
der Dampfmaschinen weit-
gehend zu bannen, seiesin
Fabriken, Lokomotiven oder
auf Schiffen: Zwischen 1894
und 1905 verzeichnet das Kai-
serliche Statistische Amtin
Berlin einen Ruckgang von 35
auf acht Explosionen im Jahr,
in Baden insgesamt nur zwei.

Die Prufer ubernehmen
bald zusatzliche Aufgaben:
Sie stellen verbindliche
Normen auf fiir den Bau von
Dampfkesseln, schlieBlich
flir elektrische Anlagen,
Autos, Aufziige.

1936 andern die Dampf-
kesselgesellschaften, diein
einer von Dampf, Stahl und
Strom durchdrungenen Welt
langst unentbehrlich gewor-
den sind, ihre Namen - in
Technische Uberwachungs-
vereine.

Abgekiirzt: TUV. O

Der Historiker Cord Aschenbrenner,
48, ist freier Journalist in Hamburg,
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Nach der Niederlage Frankreichs gegen Deutschland iibernehmen im Mar - 871 .

]

bewaffnete Arbeiter und Biirger die Macht in der franzésischen Hauptsiadi. Zehn Wg

lang leisten sie den Truppen der Zentralregierung erbitterten Widerstand. Dann ers

~ die letzte Barrikade geraumt und ein Mythos geboren: die Legende der 72 Tage wih

- »Commune de Paris«, der ersten Arbeiterherrschaft des industriellen Zeitalters

Mehr als 200000 Pariser hat die
o Regierung im Krieg gegen die Deut-
schen bewaffnet. Nach der Kapitulation
sollen sie die Kanonen, wie hier auf
dem Montmartre, wieder abgeben. Doch
die Nationalgardisten rebellieren, der
Regierungschef muss fliehen




e P

VON WALTER SALLER

m 25. Mai 1871, einem Don-

nerstag, leuchtet der Him-

mel lber der franzosischen

Hauptstadt so rot, als wiirden
mitten am Tag viele Sonnen zugleich
untergehen. Das Firmament spiegelt
einen gewaltigen Brand.

Wind und Petroleum fachen die
Flammen an, die Haus um Haus erfas-
sen und wie Fackeln entziinden. Fetzen
aus Stoff und Papier werden im Sog der
heillen Luft emporgerissen, entflammen
und treiben im Wind wie Schwirme
brennender Vogel. Michtige Funken-
wolken stieben auf, kiinden von einstlir-
zenden Mauern und Diéchemn. Feuer-
brausen und Kanonendonner fiillen
die Luft. Und der Gestank verbrannter
Leichen.

Die ,Commune de Paris* steht in
Flammen — die Metropole, die seit zehn
Wochen von revolutioniéiren Anarchis-
ten, Sozialisten, Kommunisten, Radi-
kaldemokraten und Jakobinern be-
herrscht wird. So gewaltig sind die
Feuer, dass sogar im wenige Stunden
FuBmarsch entfernten Versailles die
Biirger alle Hohen besetzt haben, um
gebannt auf das gespenstische Schau-
spiel des brennenden Paris zu starren.

Mit jeder Stunde riicken die Soldaten
der biirgerlichen Regierung Frankreichs
weiter vor in die Stadt der Brinde und
der Barrikaden. Die Kimpfer der Kom-
mune — Nationalgardisten — flichen vor
thnen aus dem Zentrum in Richtung
Osten, in die Viertel Belleville und
Ménilmontant.

,-Blut flieBt in den Rinnsteinen von
Paris”, notiert ein Reporter des briti-
schen .Daily Telegraph™ an diesem
25. Mai. Tief hat er sich in die Stadt
hinein gewagt, um von den erbitterten
StraBlengefechten und Barrikadenkiimp-
fen zu berichten.

,.Tote liegen in allen Straflen”, notiert
der Engldnder; ,erstarrte Leichen sind
ein gewohnlicher Anblick. National-
gardisten, die sich in Hdusern versteckt
haben, werden herausgebracht und auf
offener Strae erschossen. Seit dem

116 GEOEPOCHE

23. Mai ist das Hinmorden der Gardisten
fiirchterlich. An diesem Tag begannen
die Versailler, all ihre Gefangenen nie-
derzumetzeln. Am Morgen des 24. Mai
wurden auch viele Personen ermordet,
die mit der Kommune einfach nur sym-
pathisiert haben. Und Karren fahren um-
her, um die Toten aufzusammeln, deren
Zahl sicher jede Schitzung iibersteigt.”

Der Reporter berichtet von erschos-
senen Frauen und Kindern. Und er wird
Zeuge von Brandstiftungen.

In der Nacht zum 24. Mai haben die
Aufstindischen begonnen, mit Petro-
leum gefiillte Bomben auf die angreifen-
den Truppen zu werfen, auch auf Kaser-
nen, Ministerien, Kirchen, Paliste.

Als Feuerwehrleute verkleidete Na-
tionalgardisten besprithen die Flammen
mit Petroleum statt mit Wasser. Ganze
Stralenziige stecken si¢ so in Brand,
etwa die Rue Royale. Auch an der Place
de la Bastille, am Palais Royal, am
Louvre, beim Hétel de Ville und am
Tuilerien-Palast lodern Brinde.

Der Traum der Revolutiondre von
einem Land, in dem das Volk herrscht
und nicht nur die Bourgeoisie, lost sich
auf in Feuer und Rauch. Die Vision von
einer Welt ohne Ausbeutung zersplittert
im Hagel der Kugeln und Granaten.

Zugleich aber ist der Untergang der
Kommune mit ihren sozialrevolutioni-
ren Ideen und messianischen Hoffnun-
gen, ihren Widerspriichen und Irrtiimern
der Anfang des strahlenden Mythos von
der,,Commune de Paris”, der jahrzehnte-
lang fortleben wird. Die Kommune, das
Paradies der Freiheit, der Gerechtigkeit
und der gleichen Rechte fiir alle.

Doch was verbirgt sich hinter der
Commune de Paris tatsichlich? Ein Ex-
periment der Anarchisten, die jede Form
der Herrschaft des Menschens iiber den
Menschen und somit jedes geordnete

In der umkimpften Metropole
wachst die Wut des Volkes

Staatswesen ablehnen? Oder ein Gesell-
schaftsentwurf der Sozialisten, die seit
dem Durchbruch der Industrialisierung
dafiir kdmpfen, dass die Produktions-
mittel — Fabriken und Boden — in den
Besitz der Arbeiter iibergehen?

Ist die Kommune vielleicht ein Ge-
meinwesen der Neo-Jakobiner? Jener
radikalen Republikaner, die sich wie
ihre Vorgénger in der grofien Franzo-
sischen Revolution zu den Idealen von
Freiheit, Gleichheit und Briiderlich-
keit bekennen und fiir die Demokratie
streiten?

Oder ist sie gar die erste Diktatur des
Proletariats, wie es der deutsche Sozia-
list Friedrich Engels (siche Seite 72)
spiter behaupten wird? Beschreiten
die Aufstindischen in Paris die ersten
Schritte hin zu der von ihm und Karl
Marx beschriebenen klassenlosen, kom-
munistischen Gesellschaft — nach einem
finalen Klassenkampf zwischen biir-
gerlichen Kapitalisten und besitzlosen
Proletariern?

Fest steht: Die Pariser Kommune
entsteht in einer Zeit, in der die alten
Ordnungen fast von selbst zerfallen und
sich ganz Frankreich in einem Taumel

befindet. Denn in den elf Monaten zwi- '\ :

schen Juli 1870 und Mai 1871 durchlebt
das Land mehr und dramatischere Bri-
che als zuvor oftmals in einem ganzen
Jahrhundert.

Serr Sommer 1870 liegt das von Kaiser
Napoleon IlI. autoritir regierte Frank-
reich im Krieg mit dem von Preuflen an-

gefiihrten Norddeutschen Bund und den

siiddeutschen Staaten. Am 1. September
erleidet die franzosische Armee vor

Sedan eine schwere Niederlage. Tags
darauf wird Napoleon IIL., mit 100000~
seiner Soldaten, von den Deutschen ge-
fangen genommen.




Uber Nacht bricht die Monarchie zu-
sammen. Und am 4. September bilden
gemiBigte franzésische Demokraten die _
vorldufige Regierung einer neuen, der '
Dritten Republik. Diese ,.Provisorische
Regierung der nationalen Verteidigung™
weigert sich, den deutschen Forderungen
nachzugeben und Elsass und Lothringen
an die Sieger abzutreten.

PreuBische Truppen schlicBen dar-
aufhin die franzésische Hauptstadt eing
Sie blockieren fast alle Zugangswefge:'f{-
nach Paris, ohne die Metropole jedoélé’-"‘f
zu besetzen. e

Woche fiir Woche verschlechtern sich
nun die Lebensbedingungen in der einge~
kesselten Stadt. Brot, Kartoffeln, Milch
werden knapp, Spekulanten treiben die

ey

Am 28. Marz ziehen 86 soeben gewahlte Volksvertreter in das Pariser Rathaus ein - die erste
Selbstverwaltung seit der Franzdsischen Revolution, die »Commune de Paris«, Wenige Wochen
darauf missen die Kommunarden das Rathaus mit Barrikaden gegen Regierungstruppen
schiitzen [oben). Das Hotel de Ville wird am 24. Mai in Flammen aufgehen [Hintergrund|



Preise hoch. Und so kommt es, dass
manche Einwohner der proletarischen
Viertel nun Ratten, Hunde, Mé#use und
Katzen essen, wihrend in den Gegen-
den der Reichen die Restaurants ihren
Giisten nach wie vor iippige Meniis und
erlesene Weine offerieren.

Mit Beginn des Winters 1870/71 hun-
gern und frieren die meisten Armen in
der eingeschlossenen Stadt. Und arm
sind gut ein Viertel der etwa 1,8 Millio-
nen Pariser. In den Arbeiterquartieren
des 13. und 19. Arrondissements machen
Mittellose und Bettler sogar die Hiilfte
aller Bewohner aus, dort verhungern die
ersten Menschen.

Spiitestens Anfang 1871 wird verein-
zelt erst der Ruf nach einem Riicktritt
der Regierung, schlieBlich nach ihrem
Sturz laut.

In revolutioniiren Klubs, die mit dem
Ende der Monarchie in Paris entstanden
sind, in den radikalen Zeitungen, auf
Plakaten und Flugblittern taucht etwa
zur selben Zeit die Forderung nach einer
sich selbst verwaltenden Pariser Kom-
mune auf. Platz fiir das Volk!*, postu-
liert ein Plakat am 7. Januar 1871. ,Platz
fur die Kommune!*

S0zIALISTISCHE IDEEN SIND schon lange
verbreitet in Paris. Mit der Industriali-
sierung, die, wenn auch langsam, ab den
1830er Jahren Teile des Landes erfasst
hat, ist auch in Frankreich ein Proletariat
entstanden: Zehntausende verdienen in
der Hauptstadt ihr Geld auf den grofien
Baustellen, in den Textilfabriken, Me-
tallwerkstitten und GieBereien oder in
den Ségewerken.

Rund ein Drittel aller Beschiiftigten
sind Frauen. Ihre Bezahlung erreicht
kaum die Hiilfte des Ménnerlohns. Noch
erbiarmlicher ist die Entlohnung der Kin-
derarbeiter: Sie sind dem freien Spiel
der Kriifte gnadenlos ausgeliefert.

Die Arbeiter im Paris der Jahrhun-
dertmitte fristen ihr Leben in iibervol-
kerten Wohnungen, oft ohne sanitire
Einrichtungen, bedroht von Hunger und
von Seuchen, wie etwa der Cholera.
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Nach 1860 sammeln sich viele in ers-
ten Gewerkschaften. Sie organisieren
erfolgreich Streiks und kdmpfen fiir
hohere Lohne und kiirzere Arbeits-
zeiten. Die Anfiihrer der franzosischen
Arbeiterbewegung werden von Ideen
aus dem Ausland beeinflusst — auch aus
Deutschland.

Dort haben Karl Marx und sein
Mitstreiter Friedrich Engels 1847 den
.Bund der Kommunisten mitbegriin-
det — zuniichst eine Geheimorganisa-
tion radikaler Arbeiter und Theoretiker
aus mehreren europiischen Lindern und
den USA.

Marx und Engels werden von den
Mitgliedern beauftragt, ein Programm
zu entwerfen: das , Kommunistische
Manifest”, in dem die Arbeiter aller
Lénder zum Klassenkampf gegen die
herrschende  Bourgeoisie  aufgerufen
werden. Um nach der Weltrevolution
eine klassenlose, eine kommunistische
Gesellschaft zu etablieren.

Am 28. September 1864 wird in Lon-
don in Gegenwart von Marx und Engels
die , Internationale Arbeiter-Assoziation*
als weltweite Vereinigung gegriindet. In
der IAA, die bald auch ,.Erste Interna-
tionale* heiBt, schlieBen sich Arbeiter-
organisationen aus mehreren Lindern
zusammen, aus ltalien, GroBbritannien,
Polen, Frankreich und der Schweiz. Sie
wollen die Zusammenarbeit in ganz
Europa vorantreiben.

Noch im selben Jahr entstehen in
Frankreich erste Sektionen der [AA, die
spiter eng mit den Pariser ,Arbeiter-
kammern® kooperieren. Diese erhalten
1868 die Genehmigung der kaiserlichen
Regierung, mit den Unternehmern einer
Branche gemeinsame Lohntarife aus-
zuhandeln.

Nach groBen Streiks im Jahr 1869
schlicBen sich die Arbeitergremien zu
einer Art Foderation zusammen. Sie
richten eine zentrale Kasse ein, um die
Kimpfe der Arbeiter finanziell gezielt
unterstiitzen zu konnen.

Rund 100 solcher Kammern gibt es in
Paris. Allein 60 davon koordiniert eine

Der Konservative Adolphe Thiers
istseitdem 17, Februar 1871 fran-
zosischer Regierungschef. Er

will »»Frieden schliefien. Und Paris
zigeln«, Yor der revolutionaren
Nationalgarde flieht er nach Ver-
sailles und plant die Rache
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Am 16. Mai 1871 stiirzen die Kommunarden die Sauie mit der Sta(ue Napuleon Bonapartes
auf der Place Vendome. Sie sei, verkiindet ein Dekret, »ein Monument der Barbarei, ein Sym-
bol brutaler Gewalt, eine Bekraftigung des Militarismus«. Ein Angriff der Nationalgarde

auf Versailles ist jedoch gescheitert, die Regierungstruppen stehen bereits vor Paris

Dachorganisation, die der Buchbinder
Eugéne Varlin, ein Vertreter der IAA,
aufgebaut hat. Er vertritt die Idee einer
selbst verwalteten Pariser Kommune —
fiir ihn der erste Schritt zur sozialisti-
schen Weltrepublik.

Doch bis zum Ausbruch des Krieges
mit PreuBen im Sommer 1870 verfol-
gen die Fiihrer der franzosischen IAA
zuniichst eine Politik der sozialpoliti-
schen Reformen und nicht eine des
Umsturzes.

Im Hungerwinter 1870/71 und unter
der deutschen Belagerung aber erkennt
nicht nur die IAA: Die Stimmung in
Paris ist durch die Krise umgeschlagen.

Gegen die biirgerliche Regierung. Ge-
gen die Republik der GemibBigten und
der Konservativen. Und fiir eine von der
Regierung unabhiingige und sozialisti-
sche Kommune von Paris. Eine neue,
eine revolutiondre Lage ist entstanden.
Getragen von der Nationalgarde, dem
bewaffneten Volk.

Mit ihrer Forderung nach einer sich
selbst verwaltenden Kommune, die An-
fang 1871 auf Plakaten in der Haupt-
stadt zu lesen ist, verbinden Arbeiter,
aber auch Akademiker und Kiinstler
konkrete Hoffnungen: Nur ein vom
ganzen Volk getragenes Gemeinwesen
konne, so glauben viele, die vor Paris

stehenden PreuBen vertreiben und der
Not der Massen ein Ende setzen.

TATSACHLICH VERMAG die amtierende
Regierung mit militirischen Mitteln
nichts auszurichten gegen die Hunger-
blockade der PreuBen. Am 28. Januar
1871 erkliren ihre Vertreter die Kapitu-
lation der Hauptstadt und unterzeichnen
einen Waffenstillstand.

Danach heben die Deutschen die Blo-
ckade von Paris auf, besetzen die meisten
Befestigungsanlagen und Forts, welche
die Stadt umgeben und entwaffnen die
franzdsischen Feldtruppen.

Die Verbinde der Nationalgarde aber
diirfen ihre Waffen behalten: Die in der
Revolution von 1789 gegriindete Biirger-
miliz gilt nicht als regulire Armee.

Im Verlauf des Krieges und der Blo-
ckade ist die Zahl der Gardisten in der
Hauptstadt stark gestiegen. Denn bereits
im Herbst 1870 hat die ,Regierung der
nationalen Verteidigung* dem Druck
des Volkes nachgegeben, zur Verteidi-
gung von Paris zahlreiche Arbeiter und
Kleinbiirger zu bewaffnen und in die
Nationalgarde einzureihen.

Und so stehen den 12000 reguliren
Soldaten und 3000 Gendarmen, die der
Regierung nach der erzwungenen Ab-
ristung verblieben sind, nun mehr als
200000 Nationalgardisten gegeniiber:
gut 200 Bataillone, der Kontrolle des
Kabinetts weitgehend entzogen.

Die Regierung muss den Deutschen
zusichern, binnen drei Wochen eine
neue Nationalversammlung wiihlen zu
lassen: Die Sieger wollen die Bedin-
gungen eines endgiiltigen Friedens of-
fenbar nur mit gewiihlten Machthabern
aushandeln.

Die Eile der Invasoren kommt der
biirgerlichen Regierung entgegen. Noch
sind die Verbindungen zwischen dem
radikalisierten Paris und den Provinzen
unterbrochen. So konnen ihre Anhiinger
Bauern, Dorfbewohner und Kleinstidter
eindringlich davor warnen, die linken
Kandidaten zu wihlen, die ,,Gottlosen*,
die angeblich den Krieg weiterfiihren




Nationalgardisten erschiefien am 25. Mai fiinf Dominikanermonche und acht Angestellte
des Klosters in Arcueil [hier eine Montage aus nachgestellten Fotos). Sie werden beschuldigt, den
burgeri!chen »¥ersaillern« geholfen zu haben. Seit vier Tagen kampfen Kommunarden gegen

e idaten der Regierung. In der »Blutwoche« brennt auch der Tuilerien-Palast (unten) und die Grundlage des Staates abschaf-
fen wollen — den Privatbesitz.

Und tatsdchlich: Der hastig anbe-
raumte Urnengang vom 8. Februar 1871
beschert Konservativen, Monarchisten
und Liberalen eine Mehrheit im Parla-
- ment. Chef der Exekutive wird der

.. Konservative Adolphe Thiers. Er wolle,
~erkldrt der 73-Jdhrige, zunichst zwei
Aufgaben losen: . Frieden schlieBen.
Und Paris ziigeln.”

Und wirklich ldsst Thiers schon nach
wenigen Tagen die Soldzahlungen an
die Nationalgarde einstellen, Gegner
der Regierung verhaften und ,rote*
Zeitungen verbieten.

Thiers’ Verhalten beschert den Radi-
kalen, die mit einer Mischung aus poli-
tischer, sozialer und patriotischer Kritik
gegen die Regierung agitieren, breite
Zustimmung in der Bevolkerung. Die




Nationalgarde iibt bereits seit einiger
Zeit die Herrschaft iiber mehrere Stadt-
bezirke aus. So entwickeln sich Teile
der Hauptstadt zu einer Art Staat im
Staate — vollkommen unabhingig von
der Regierung Thiers. Alles in Paris
scheint bereit fiir den Umsturz.

Doch die Revolution bleibt aus. Trotz
der hochexplosiven Lage. Der Funke
ziindet nicht.

Noch nicht.

Am 26. Februar 1871 unterzeichnet
Thiers einen Vorfrieden mit dem gerade
neu gegriindeten Deutschen Reich. Dies
liefert ihm Argumente, die auBer Kon-
trolle geratene Volksmiliz zu entmach-
ten, die Zahl der Nationalgardisten
erheblich zu verringern und deren Artil-
lerie in Besitz zu nehmen: Fiir die Ver-
teidigung der Stadt gegen die Deutschen
sei die Garde nicht lidnger nétig.

Die Kommandeure jedoch weigern
sich, ihre Bataillone aufzulésen und
die Geschiitze abzuliefern. Daher wird
Anfang Mirz erneut der Belagerungs-
zustand iiber Paris verhidngt. Dieses Mal
nicht von den Deutschen. Sondern von
Thiers, der die Volksarmee der Pariser
lingst mehr fiirchtet als das Heer der
Deutschen in den Forts um Paris.

417 Kanonen haben die Nationalgar-
disten wiihrend des Kriegs in ihren Be-
sitz iibernommen, sichergestellt vor dem
Zugriff der deutschen Sieger. AuBerdem
verfigt die Garde iiber 40000 Bomben
und Granaten, 16 Millionen Patronen,
Hunderte Pulverfisser und ein gewal-
tiges Arsenal an Gewehren, Sibeln, Ba-
Jjonetten. Besser bewaffnete Gegner im
eigenen Land hat eine Regierung in der
Geschichte selten gehabt.

Am 8. und am 16. Mirz versuchen
Regierungssoldaten, sich der Geschiitze
der Garde zu bemichtigen. Beide Male
vergebens. Dennoch gibt Thiers seinen
Plan nicht auf.

Im Zentralkomitee der Nationalgarde,
der Schaltstelle der bewaffneten Volks-
macht, streiten die Deputierten Mitte
Mirz dariiber, wie ihre Rebellion aus-
schen, wie es in Paris weitergehen soll.

AufbloBe Geriichte hin werden
vermeintliche Feinde getotet

In dem Gremium sitzen Anhinger
des Sozialisten Louis-Auguste Blanqui,
der glaubt, dass eine Revolution nur
dann gelingen kann, wenn sich eine klei-
ne Gruppe entschlossener Verschwirer
ihrer annimmt, sowie in der IAA organi-
sierte Gefolgsleute des 1865 verstorbe-
nen Anarchisten Pierre-Joseph Proud-
hon, der die Abschaffung des Staates
propagierte; und Jakobiner mit ihrem
Ideal eines zentralistischen Staates.

Zwar wird das Komitee der Garde
mehrheitlich von Arbeitern getragen.
Doch an einem klaren Programm als
Antwort auf die Industrialisierung und
die veridnderte Lage der Arbeiter mangelt
es dem Zentralkomitee und spiter der
Kommune von Paris bis zum Ende.

Und so verfluchen die einen, was die
anderen beschworen. Der Wunschtraum
der Jakobiner vom starken Staat etwa ist
der Albtraum der Anarchisten.

Derweil will Thiers nun endlich die
Machtfrage in Paris kldren. Am 17. Mirz
1871 bespricht er mit seinen Ministern
und Generilen die Details einer Aktion
gegen die Nationalgarde, die seit Linge-
rem vorbereitet wird.

Lingst geht es Thiers, dem Mann mit
den weiBlen Haaren und der schnabel-
artigen Nase, nicht mehr allein um die
Beschlagnahme der Kanonen. Er will
das Zentralkomitee der Nationalgarde
auflosen, dessen Mitglieder verhaften
und so die alleinige Herrschaft seiner Re-
gierung in ganz Paris dauerhaft sichern.

Mit Zustimmung der Deutschen, die
eine Revolution ebenso fiirchten wie er,
lisst Thiers diejenigen franzosischen
Truppen, die seiner Regierung nach der
Kapitulation belassen wurden, in die
Hauptstadt ziehen.

Auch das Zentralkomitee der Natio-
nalgarde tagt am 17. Mirz. Es kommt
am Abend zusammen. Diskussionen und

wohl auch Streit ziehen sich bis zum
frithen Morgen hin. Als sich die Mit-
glieder des Komitees am Samstag, dem
18. Mirz, gegen 3.30 Uhr trennen, ahnen
sie nichts von der Offensive der Regie-
rung, die kurz zuvor angelaufen ist.

Die Operation, mit der Thiers die Na-
tionalgarde zerschlagen will, hat um drei
Uhr begonnen. Beteiligt sind die nach
Paris verlegten Truppen, Einheiten der
Polizei, Kommandos der Gendarmerie.
Insgesamt weit iiber 10000, vielleicht
20000 Mann.

Die Soldaten und Ordnungskrifte be-
setzen im Schutz der Dunkelheit strate-
gische Positionen in den Arbeiteryier-
teln. Gleichzeitig ldasst General Vinoy,
der schon dem Kaiser als Feldherr ge-
dient hat, den im nordlichen Teil der
Stadt gelegenen Hiigel von Montmartre
von Soldaten umstellen und auf den
ZufahrtsstraBen Salvengeschiitze auf-
fahren: Dort hat die Nationalgarde cinen
GroBteil ihrer Artillerie deponiert.

Um tiinf Uhr frith schldgt der General
zu, Seine Minner iiberrumpeln die Gar-
disten auf dem Montmartre, bemich-
tigen sich der Geschiitze und machen
400 Gefangene.

Der Handstreich der Regierung
scheint gegliickt. Nun miissen die Kano-
nen nur noch in die Arsenale der Armee
geschaffen werden. Plotzlich aber, ge-
gen sechs Uhr, als es bereits dimmert,
schlagen Anwohner des Viertels Alarm.
Von allen Seiten stiirmen Menschen her-
bei, darunter viele Frauen.

..Sie griffen den Pferden in die Ziigel™,
schreibt ein Beobachter, ,umringten die
Soldaten und redeten auf sie ein.*

Um den Abtransport der Geschiitze
zu verhindern, riskieren die Frauen ihr
Leben. Werfen sich ins Gedringe, vor
die auf sie gerichteten Gewehrliufe.
Dann geschieht das Unerwartete: Ange-




sichts der wehrlosen Frauen verwei-
gern die Soldaten den Feuerbefehl, sie
verbriidern sich mit den gefangenen
Gardisten und dem Volk von Mont-
martre — und nehmen ihre eigenen
Kommandeure fest.

Auch in anderen Arbeiterquartieren
stromen nun die Menschen auf die
StraBen. Immer mehr Nationalgardisten
sammeln sich. Es kommt zunichst zu
Schusswechseln, mit Verwundeten, ver-
bliiffenderweise aber wohl ohne Tote.
Doch dann laufen viele Regierungs-
soldaten einfach iiber.

Thiers’ Truppen miissen vor den Na-
tionalgardisten zuriickweichen, die be-
reits um acht Uhr morgens das Rathaus
des 13. Arrondissements besetzen.

Und die Garde iibernimmt weitere
Biirgermeistereien. Um 14.30 Uhr erteilt
das Zentralkomitee den Bataillonskom-
mandeuren den Befehl: Vormarsch ins
Zentrum, Besetzung der Regierungs-
gebiude. Eine halbe Stunde spiiter flie-
hen Thiers und seine Minister nach
Versailles.

Paris ist in den Hianden der Aufstiindi-
schen. Die Aktion des Regierungschefs
ist nicht nur gescheitert — sie ist zum
Ziindfunken der Revolution geworden.

Einheiten der Nationalgarde ver-
schanzen sich an zentralen Punkten der
Stadt. In den duBeren Stadtteilen bauen
die Bewohner Barrikaden, weil sie
mit einem Gegenschlag der Regierung
rechnen. Auf den Boulevards bilden sich
Trauben von Menschen, die iiber das
Geschehen debattieren. Ladenbesitzer
schlieBen ihre Geschifte. Um 18 Uhr
wird der Pferdeomnibusverkehr ein-
gestellt.

Zwar werden nirgendwo mehr Kdmp-
fe gemeldet. Doch aus den groBbiirger-
lichen Vierteln machen sich wohl die
ersten Reichen davon. In einer Sonder-
ausgabe von 19 Uhr verbreitet das Jour-
nal , Avantgarde” die Nachricht, dass
zwei von der Garde festgenommene,
im Volk besonders verhasste Generiile
der Regierung im Schnellverfahren zum
Tode verurteilt und bereits fiisiliert
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worden seien. Gegen 16 Uhr habe man
sie erschossen — aneinandergefesselt, in
einem Garten in der Rue des Rosiers.

Das Zentralkomitee der Garde hat
sich im Hétel de Ville versammelt, wo es
fortan residieren wird. Die Mitglieder
sind vermutlich selbst iiberrascht von
dieser weitgehend unblutigen Revolu-
tion, die sich fast von selbst vollzogen
hat und ihnen die politische Schliissel-
rolle in Paris beschert: Noch am Abend
des 18. Mirz hissen sie auf dem Rathaus
die rote Fahne.

So nimmT piE CoMMUNE DE PARIS ihren
Anfang. Im Schatten des verlorenen
Krieges, mit einer feindlich gesinnten
biirgerlichen Regierung im gut 20 Kilo-
meter entfernten Versailles und 200000
deutschen Soldaten vor den Toren der
Stadt, deren Abzug Wilhelm 1. ange-
sichts der Rebellion in Paris nun aus-
setzt. Denn der deutsche Kaiser hat
zwar einen vorldufigen Friedensvertrag
mit der Regierung Thiers abgeschlos-
sen. Nicht aber mit den ,Insurgenten”
von Paris,

72 Tage wird die Kommune, das erste
Gemeinwesen von Arbeitern und radi-
kalen Biirgern, iiberstehen. Tage funda-
mentaler Debatten iiber die Zukunft der
Gesellschaft in den Zeiten der Industria-
lisierung. Tage der groBen Ideale und
kleinen Reformen, der permanenten
Wahlen, des Streits und der internen
Machtkidmpfe. Schliefilich Tage des Biir-
gerkriegs, der Brinde und Blutbiider.

Am 19. Miirz ldsst das Zentralkomi-
tee in der Hauptstadt eine Erklirung
anschlagen. Sie unterrichtet die Pariser
iiber den Erfolg der Revolution, hebt
den Belagerungszustand auf und ord-
net die Ausschreibung von Kommunal-
wahlen an. Eine iiberraschende Entwick-
lung: Das Komitee schligt nicht den
Weg einer auf die Gewehre der Garde
gestiitzten revolutiondren Diktatur ein,
sondern entscheidet sich fiir einen vom
Volk gewiihlten Stadtrat.

Auch die Regierung Thiers wendet
sich an diesem Tag an die Pariser: , Na-

tionalgarden von Paris! Ein Comité, das
den Namen Comité Central angenom-
men hat, hat sich einer gewissen Anzahl
Kanonen bemichtigt, Paris mit Barri-
kaden bedeckt, auf die Verteidiger der
Ordnung Feuer gegeben und kaltbliitig
die Generale Lecomte und Thomas
ermordet. Welche Minner sind die Mit-
glieder dieses Comités? Sind es Kom-
munisten, Bonapartisten oder PreuBen?
Was sie aber auch sein mdgen, sie sind
Feinde von Paris, Feinde der Republik.
Wenn euch an eurer Ehre gelegen ist, so
schart euch um die Regierung.*

Revolutiondre und Konservative riis-
ten sich. Fiir den Biirgerkrieg. Thiers und
sein Versailler Kabinett konnen vorerst
nur auf die Loyalitit der 10000 Mann
starken Truppe unter Vinoy zihlen. Der
General ldsst, wihrend das Zentral-
komitee in Paris den Bau von Barrika-
den anordnet, die Festungsanlagen von
Versailles verstirken.

Im Hotel de Ville fallen die Revolu-
tionéire eine Reihe von Beschliissen: Die
Zahlung filliger Mieten, Hypotheken-
zinsen und Wechsel wird gestundet; der
Verkauf von Pfindern, die Hungerlei-
dende in die Leihhiuser getragen haben,
untersagt. Hausbesitzer diirfen ihre mit-
tellosen Mieter nicht mehr hinauswerfen.
AuBerdem werden die Militirgerichte
abgeschafft, 11000 politische Gefange-
ne freigelassen. Und vom 21. Mirz an
erhalten die Gardisten wieder Sold.

Das Komitee lisst sich zudem von
der Bank von Frankreich eine Million
Francs aushindigen, die es an Not lei-
dende Familien verteilt.

Die HOFFNUNGEN auf einen Sieg der Re-
volution in ganz Frankreich sind groB.
Die Vorstellungen aber, was sie letztlich
bewirken soll, klaffen weit auseinander.

Neben sozialpolitischen Mafinahmen
zur Verbesserung der Lebensbedingun-
gen der Arbeiter kann man sich immer-
hin auf einige grundsitzliche Ideen fiir
eine neue Gesellschaft verstandigen: auf
die Anerkennung und Festigung der
Republik als einziger Regierungsform,




Auf die absolute und auf direkter Demo- Narbonne. Sie iiberdauern meist nur

kratie beruhende Autonomie der Kom-  wenige Tage, bis sie von Truppen der
mune, die fiir alle Orte Frankreichs Regierung niedergeworfen werden.

gelten soll. Und auf die Hoffnung, dass Am 26. Mirz finden die Wahlen zum
aus diesen unabhingigen Gemeinden in  Kommunalrat von Paris statt. 485000
Frankreich und schlieBlich iiberall auf Biirger stehen in den Wahllisten. Nur
der Erde eine Art ,,Weltrepublik“ ent-  Minner, ein Wahlrecht fiir Frauen gibt

stehen konnte. es nicht. 230000 Pariser, iiberwiegend

Tatsichlich erhebt sich auch in ande- ~ Arbeiter und Kleinbiirger, stimmen

Der Abgeordnete Louis Eugéne ren Stidten die Nationalgarde, kommt schlieBlich ab an den Urnen und wihlen
Varlinist Mitglied der »Ersten es zur Ausrufung revolutionidrer Kom- 86 Ratsmitglieder.

Internationalens und einer der munen. Am 22. Mirz in Lyon, am 23. in Zwei Tage spiter verkiindet ein

prominentesten Kommunarden. Marseille, am 24. in Toulouse und in  Sprecher des Zentralkomitees auf dem
Fiir seine Uberzeugung zahlt er
einen schrecklichen Preis

i T}*“ﬂ
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Als die Regierungssoldaten in den StraBen der Stadt vorriicken, erfasst die Pariser
Panik. Mit hastig errichteten Barrikaden versuchen die Nationalgardisten, ihre Gegner
aufzuhalten - hier in der Rue des Abbesses am Montmartre, Manner, Frauen,

selbst Kinder verteidigen in einem gnadenlosen Kampf Haus um Haus



Rathausplatz vor 200000 Parisern das
Wahlergebnis und proklamiert feierlich
die ,,Commune de Paris®.

Wie dem Zentralkomitee der Garde
gehoren dem neuen Stadtrat Radikal-
demokraten und Sozialisten an, Jako-
biner und Anarchisten. Neben Arbeitern
sind auch Arzte, Techniker, Lehrer,
Kiinstler im Kommunalrat vertreten.

Etwa der Dichter und Chansonnier
Eugéne Pottier, der wenige Wochen
nach dem Ende der Kommune ein
Kampflied verfassen wird: die . Inter-
nationale, die kiinftige Hymne der
Arbeiterbewegung. AuBerdem Eugéne
Varlin, der Funktionir der Internatio-
nalen Arbeiter-Assoziation.

»Der Wind lédsst die Fahnen der Ba-
taillone und die Wimpel der Kompanien
flattern, der Bajonettenwald glinzt in
der Sonne", beschreibt ein Kommunarde
die Szenerie vor dem Rathaus. ,.Endlich,
nach so vielen Jahren triumphiert der
Stolz des Volkes, und unter donnerndem
Beifall ertont: ,Es lebe die Kommune!
Es lebe die Weltrepublik!**

Wohl viele glauben, dass dieser Mo-
ment die Geburtsstunde einer anderen,
einer besseren Welt ohne Ausbeutung
und ohne Despotismus ist. Symbole
der alten Ordnung zerstéren die Kom-
munarden. Sie ersetzen die Trikolore
durch die rote Fahne der Arbeiterbewe-
gung, verbrennen Guillotinen auf der
Place Voltaire und stiirzen kaiserliche
Denkmiiler.

Der erste Rausch der Revolution ver-
fliegt jedoch schnell: Von Beginn an hat
die Kommune mit alltiglichen Proble-
men zu kiimpfen. Sie muss fiir die Besei-
tigung des Abfalls sorgen, fiir sauberes
Wasser und gutes Mehl, fiir Schulen,
Hospitiler und Gefingnisse. Doch wie,
wenn sich die meisten Fachleute davon-
gemacht haben? Und wenn jene, die sie
ersetzen sollen, zwar glihende Revo-
lutioniire oder charismatische Arbeiter-
fiihrer sind, von ihren neuen Aufgaben
aber kaum etwas verstehen?

Bald ist Paris heftigem militiirischen
Druck ausgesetzt: Thiers hat mit den
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Deutschen ein Abkommen getroffen,
nach dem Berlin ihm mehr als 100000
franzosische Kriegsgefangene tiberlisst,
damit er die Kommune auflosen kann.

Die OrFreENSIVE der Regierungstruppen
beginnt am 2. April 1871. Von nun an
reiflen die Kdmpfe siidlich und westlich
von Paris, wo die Fronten zwischen Re-
publik und Kommune verlaufen, nichi
mehr ab.

Noch aber ist die Hauptstadt in den
Hénden der Aufstindischen.

Der revolutionire Rat hat die Institu-
tionen der alten Biirokratie — Handels-
kammern, Polizeiapparat, Gerichte —um
zehn {ibergeordnete Kommissionen er-
ginzt. Eine zentrale ,Durchfiihrungs-
kommission®, die iibrigen neun fiir
die einzelnen Verwaltungszweige: etwa
Militdr- und Justizwesen, auswirtige
Beziehungen, Arbeit, Handel und Finan-
zen, offentliche Sicherheit.

Wieder und wieder lisst die Kom-
mune wiihlen: die Fiihrer der Garde, die
Biirgermeister der Bezirke. Friedens-
richter, Nachriicker fiir den Stadtrat. Im-
merzu wird gewihlt. Auch noch, als die
Versailler Truppen bereits die Vorstidte
zerschieBen.

Der Rat verkiindet die Trennung der
Kirche vom Staat, die Abschaffung
staatlicher Zahlungen fiir religiose Zwe-
cke und die Sikularisierung der Schulen.
Theater, Museen, Bibliotheken o6ffnen
fiir alle. In den Klubs werden flammen-
de revolutionire Predigten gehalten.

Endlos ist die Liste der Themen, mit
denen sich die Kommunarden beschif-
tigen: von der Erziehung der Madchen
iiber den Barrikadenbau und die Neu-
ordnung des Amtes fiir MaBe und Ge-
wichte bis zur Abschaffung des Dienst-
eides, der Umbenennung von Straflen
und dem Abriss von Kirchen. Oder

Die toten Kommunarden werden
zu Mértyrern der Arbeiterbewegung

der Veranstaltung von Wohltatigkeits-
konzerten.

Den Forderungen der Arbeiter kommt
die Kommune entgegen. Sie fithrt — im
Gegensatz zur iiblichen zwdlf-, 14- und
sogar 16-stiindigen Arbeitszeit — den
Zehnstundentag ein, verbietet die Nacht-
arbeit in Biickereien. Von geflohenen
Unternehmern verlassene Werkstitten
und Fabriken gehen an Arbeitergenos-
senschaften tiber. Auf diese Weise wer-
den mehrere Betriebe enteignet.

Grundsiitzlich aber tasten die Revo-
lutionéire das Privateigentum nicht an:
Als einige Nationalgardisten die Bank
von Frankreich besetzen und versuchen,
deren Kassen an sich zu reillen, schrei-
tet der Rat ein. Die Beschlagnahmung
der Guthaben, fiirchtet man, kénnte eine
Inflation und den allgemeinen Ruin der
Wirtschaft verursachen.

Auch militirisch hilt sich der Rat

lange zuriick: Erst am 3. April unter-

nehmen die Kommunarden einen halb-
herzigen und entsprechend erfolglosen
Versuch, Versailles anzugreifen, die
konservative Regierung festzusetzen
und deren Truppen zu entwaffnen. Spi-
ter werden kommunistische Theoretiker
diesen Verzicht auf eine Enteignung der

Staatsbank und einen rechtzeitigen Mili- ;;' i
tirschlag geiBeln; werden der Kommune

vorwerfen, dass sie die ,.Konterrevolu-
tion* der Konservativen und Kapitalisten
nicht entschieden genug bekdmpft habe.
Im Streit um den richtigen Weg zur
Neugestaltung der Gesellschaft zerfillt
der Rat nach und nach in zwei Lager.
Anfang Mai 1871 kommt es zur
Kampfabstimmung iiber den Kurs der
Kommune. Sieger: die Jakobiner. Gegen

den Willen der Minderheit setzt der Rat
in bewusster Anlehnung an die Zeit der
grofen Franzosischen Revolution vognm_
1789 einen fiinfkopfigen ..Wohlfahrts-




ausschuss® ein, der iiber umfassende
Vollmachten verfiigt.

Damit hat sich der Rat praktisch
selbst entmachtet. Und die Kommune
hat nun ihren Fiihrer: Louis Charles
Delescluze, Chef des Wohlfahrtsaus-
schusses und Befehlshaber der Natio-
nalgarde. Von einer Kapitulation will der
61-jihrige Journalist nichts wissen.

Doch die Armee unter Thiers ist auf
130000 Soldaten angewachsen und in-
zwischen mit besseren Waffen ausge-
riistet als die Gardisten. Mitte Mai 1871
nehmen die Truppen die Aulenbezirke
im Siiden und Westen der Stadt unter
schweren Artilleriebeschuss.

Der Hagel explodierender Granaten
wird tiglich dichter. Fassaden und Di-
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Der Traum von der Kommune endet im Terror. Die Regierung ist gnadenlos in ihrer Rache:
Gerichtsverhandlungen gibt es in den ersten Tagen nicht, Offiziere entscheiden nach Augenschein.
Zwischen 20000 und 30000 Kemmunarden sterben im Feuer der ErschieBungskommandos

oder im Kampf - zur Schau gestelltin Sdrgen, verscharrt in Massengrabern




Charles Delescluze fiihrt ab dem
10. Mai die Revolutionare als Chef
des Wohlfahrtsausschusses und
Kriegskommissar an. Er ruft das
Volk zu den Waffen und stirbt selbst
auf der Barrikade, wenige Tage
var dem Ende der Kommune
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Die zerstorte Rue de Rivoli nach dem Ende der Kampfe: Die Pariser Kommune ist

gescheitert. Doch ihr Erbe lebt weiter. Karl Marx beruft sich auf die toten Kommunarden,
die er zu deren Lebzeiten kritisiert hat, er stilisiert ihre Rachung zur heiligen Aufgabe
jeder zukiinftigen Revolution. Und Lenin nimmt sie sich als warnendes Beispiel

cher stiirzen ein, Hiuser fangen Feuer.
Dann, gegen Ende der dritten Maiwo-
che, durchbrechen die Versailler Trup-
pen die Verteidigungslinie der Kommu-
narden im Westen bei Boulogne. Die
Soldaten des Priisidenten stehen vor den
Toren von Paris.

In der Stadt geht die Angst vor dem
Sturz der Kommune um. Uberall wittern
die Kommunarden nun Agenten, Spione,
Saboteure, Diversanten, Feinde. Obwohl
die meisten der erkldrten Gegner der
Revolution Paris lingst verlassen haben.

Auf der Suche nach tatsichlichen
oder vermeintlichen Verritern werden
StraBen abgeriegelt und Haus fiir Haus

durchsucht. Die Gefingnisse fiillen
sich. Da sich viele Kommunarden, die
an konspiratives Handeln gew6hnt sind,
weigern, Akten zu fiihren, herrscht vie-
lerorts Chaos. Haufig weil niemand so
recht, weshalb der eine eingesperrt und
der andere freigelassen wird.

Am Sonntag, dem 21. Mai, erfihrt
der Rat, dass Marinesoldaten am Nach-
mittag durch die Porte de Saint-Cloud in
die Stadt eingeriickt sind. Das Tor war
unbesetzt. Verrat? Eine Nachlissigkeit?

Beides ist moglich, denn um die Dis-
ziplin der Nationalgarde ist es schon seit
Wochen nicht zum Besten bestelit. Be-
trunkene Gardisten torkeln durch Paris,




viele erscheinen verspitet oder iiber-
haupt nicht zum Dienst, manche tragen
Uniformen mit frei gewihlten Rang-
abzeichen.

Die VERSAILLER IN PaRis! Panik erfasst
die Bevolkerung, im Zentrum werden
hektisch die Barrikaden verstirkt. Die
.Blutwoche”, wie die Zeitgenossen die
folgenden Tage schon bald nennen wer-
den, beginnt. In einem aussichtslosen
Kampf verteidigen Ménner, Frauen und
sogar Kinder Haus um Haus, Barrikade
fur Barrikade. Es sind die letzten Tage
der Kommune.

Am 22. Mai tritt der revolutionire
Rat noch einmal zusammen, anschlie-
Bend flichen die Mitglieder in ihre Be-
zirke. Dann, in der Nacht vom 23. auf
den 24. Mai, brechen gewaltige Briinde
aus. Es ist, als wollten die Kommunar-
den die ganze Stadt in einen Scheiter-
haufen verwandeln, um ihr gescheitertes
Utopia zu verbrennen. Und im Schein
der Feuer richten Thiers’ Truppen ent-
setzliche Blutbiider an.

Am 25. Mai stirbt Charles Deles-
cluze, Fiihrer der Kommune und der
Nationalgarde, auf einer Barrikade.

Am 28. Mai, als auf dem Friedhof
Pere-Lachaise die letzten Verteidiger der
Kommune den Tod finden und in der
Rue Ramponneau die letzte Barrikade
fdllt, gerit auch Eugéne Varlin in die
Hinde von Regierungssoldaten. Sie er-
schieBen den franzosischen Protagonis-
ten der Internationalen Arbeiter-Asso-
ziation auf der Stelle.

SchlieBlich, am Abend dieses Tages,
einem Sonntag, ordnet der Oberbefehls-
haber der Versailler Armee die Einstel-
lung der Kampfhandlungen an. Die Pari-
ser Kommune existiert nicht mehr.

Literatur: Sebastian Haffner, .Die Pariser
Kommune |, in: _Historische Variationen”, DVA:
pointiert geschriebener Aufsatz, der die
Kommune einordnet und den Mythas von der
Geschichte trennt. Heinz-Gerhard Haupt

und Karin Hausen: . Die Pariser Kommune.
Erfelg und Scheitern einer Revolution”,
Campus (antiquarischl. wissenschaftliche
Arbeit zweser Sozialhistoriker, trocken,

aber gehaltvoll.
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Rund 870 getétete Offiziere und Sol-
daten zihlt die Regierung, dazu knapp
6500 Verwundete und 183 Vermisste.
Auf der anderen Seite sind den Massen-
hinrichtungen und den Strafenkiimpfen
zwischen 20000 und 30000 Menschen
zum Opfer gefallen.

In der stark zerstérten Hauptstadt
beginnt die Zeit der Traver. Und der
Denunziationen, Bis zum 13. Juni gehen
bei der Polizeiprifektur 379828 anony-
me Anzeigen ein. Gegen Kimpfer der
Kommune, radikale Jakobiner, anarchis-
tische Brandstifter, kommunistische
Agitatoren. Mehr als 50 000 Pariser wer-
den verhaftet, zu Gefingnisstrafen ver-
urteilt oder in Strafkolonien deportiert.

Das einzigartige Experiment der Pa-
riser Kommune ist katastrophal fehl-
geschlagen. In den folgenden Monaten
und Jahren wird die Arbeiterbewegung
in Frankreich gnadenlos unterdriickt:
Organisierte Proletarier, wie sie im Rat
der Kommune die Mehrheit stellten, gel-
ten nun als brandgeféhrliche Aufriihrer.
Und noch im Jahr 1872 spaltet sich
die Internationale Arbeiter-Assoziation
in eine marxistische und eine anarchis-
tische Richtung auf.

Doch trotz der Verfolgungen nach
dem Untergang der Kommune existieren
bereits 1875 allein in Paris wieder 130
Gewerkschaften, und nach einigen Jah-
ren gewinnt die franzosische Arbeiter-
bewegung ihre alte Stiirke zuriick.

Vielleicht auch deshalb, weil der My-
thos der Pariser Kommune den Prole-
tariern Auftrieb verleiht. Jener Mythos,
den auch Karl Marx und Friedrich
Engels mit ihren Lobpreisungen des
Aufstandes in die Welt setzen. Und der
tief verbunden ist mit der Hymne der
revolutioniiren Arbeiterbewegung aller
Linder, die Eugéne Pottier 1871 schrieb,
Ratsmitglied der 72 Tage wihrenden
Kommune: , Wacht auf, Verdammte die-
ser Erde, die stets man noch zum Hun-
gern zwingt! O

Der Berliner Journalist Walter Saller, 51,
schreibt regelmaBig fur GEOEPOCHE, zuletzt
Uber den Prager Fenstersturz von 1618,
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1887 HANDELSGESETZ

Made in
Germany

Der Aufdruck »Made in...« soll britische Fabrikanten und ihre Kunden ab
1887 vor billigen Plagiaten aus dem Deutschen Reich schiitzen. Doch der
Hinweis auf das Herkunftsland schreckt die Kaufer nicht ab. Im Gegenteil

un kann nur noch
London helfen. Die
Fabrikanten und
Handwerkerin
der britischen Stahlwaren-
metropole Sheffield sind auf-
gebracht: Bertihmt sind ihre
Waren, in aller Welt begehrt
wegen ihrer hochwertigen
Verarbeitung und langen
Lebensdauer. Doch immer
weniger Menschen kaufen
die Messer, Scheren, Feilen,
Sagen und Rasierklingen
aus Sheffield. Sie greifen zu
billigen Nachahmerproduk-
ten, die Handler in zuneh-
mender Zahl anbieten.

Die Hersteller aus dem
Ausland verwenden keinen
teuren Gussstahl, sondern
Gusseisen; sie geben maschi-
nengearbeitete Feilen als
handgemacht aus; und statt
die Klingen durch Hammern
besonders zu harten, was
eine dauerhafte Nutzung
ermoglicht, sorgen sie nur
flir eine gefallige Ober-
flache und Form.

Am schlimmsten jedoch
ist: Auf ihnren Waren geben
die fremden Konkurrenten
Sheffielder Firmen als Her-
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steller an. Zwar sind deren
Namen leicht abgedndert,
doch unaufmerksamen Kun-
den fallt der Betrug nicht
auf - zumal auf vielen Kopien
der Schriftzug ..Sheffield
made” prangt.

Der Ruf der Stahlwaren-
produzenten ist beschadigt,

ihre Gewinne sinken deutlich.

Verzweifelt wenden sie sich
andie britische Regierung.

Die meisten Imitate stam-
men aus Deutschland - das
jedenfalls behaupten viele
Betroffene. Und nicht nurin
Sheffield stohnen die Indus-
triellen: Eine schwere Han-
delskrise erschittert Grofi-
britannien. Viele Firmen
gehen pleite, immer grofer
wird die Furcht, die fiihrende
Handelsmacht der Welt
konnte ihre Markte an Kon-
kurrenten verlieren - etwa
andas Deutsche Reich,

1886 reagiert London. Das
Parlament richtet eine Kom-
mission ein, die die Ursachen
des Handelsniedergangs un-
tersuchen soll. Sie bestatigt
die Anschuldigungen: Deut-
sche Hersteller schleusen
tatsdchlich billige Plagiate

in das Konigreich sowie die
Kolonien in Ubersee.

Noch wenige Jahre zuvor
galt die deutsche Wirtschaft
als riickstandig. Auf die Briti-
sche Insel exportierten Hand-
ler vor allem Nahrungsmittel
wie Zucker, Kartoffeln und
Gerste, dazu Musikinstrumen-
te, Stickereien, Kuckucks-
uhren aus dem Schwarzwald -
Handarbeitsprodukte, die
sich wegen der niedrigen
Lohne giinstig produzieren
und verkaufen lielen.

Den deutschen Herstellern
von Maschinen, Metallwaren
und anderen massenhaft ge-
fertigten Produkten aber ge-
lang es nicht, die im Ausland
gefragte Qualitat zu liefern:
Vielen fehlte das technische
Wissen und das notige Kapi-
tal, um die dazu notwendigen
Maschinen zu kaufen.

Deshalb haben viele
deutsche Industrieprodukte
in aller Welt einen misera-
blen Ruf. .Billig und schlecht”
seien die Exponate seines
Heimatlandes, urteilt selbst
ein deutscher Preisrichter
auf der Weltausstellung in
Philadelphia 1876.

Und doch gewinnen die
deutschen Hersteller im Aus-
land neue Kunden: Umdie
Kaufer zu tauschen und zu-
gleich die Preise der Konkur-
renten unterbieten zu konnen,
kopieren etliche von ihnen
auslandische Qualitatsartikel
und deklarieren die Plagiate
als britische, franzosische
oder gar amerikanische Ware,
so etwa die Schmiedenin
Solingen, wo seit dem Mittel-
alter Schneidwerke gefer-
tigt werden.

1883 schlief3en in Paris
Staaten mehrerer Kontinente
ein Abkommen zum Patent-
und Markenrecht, das unter
anderem Strafen flr die Pro-
duktion falsch beschrifteter
Waren vorsieht. Die Yertreter
des Deutschen Reichs aber
weigern sich, an der Konfe-
renz teilzunehmen.

Denn aus Deutschland
werden immer mehr Fertig-
waren exportiert; Kaufleute
grinden Grofhandelshauser,
Speditionen entstehen, Indus-
trielle richten Exportabtei-
lungen ein und schlieBen sich
zu Kartellen zusammen, um
gemeinsam neue Absatz-
markte zu erobern.

In Grofibritannien fordert
man nun Schutzzolle. Doch
das Parlament blockt ab: Seit
1846 die Kornzolle aufgeho-
ben worden sind, herrscht
im Empire Freihandel - und
mit dieser Wirtschaftspoli-
tik will die Regierung nicht
brechen. Sorgt doch das freie
Spiel von Angebot und Nach-
frage dafiir, dass die Biirger
Brot und andere Lebens-
mittel zu glinstigen Preisen
erhalten.

So gelangen weiterhin
falsch deklarierte Messer,
Scheren, Feilen auf die Insel -
bis die ..Konigliche Kammis-
sion zur Untersuchung der



Handels- und Industriekrise”
1884 ihren Abschlussbericht
vorlegt und das Parlament
zum Handeln drangt.

Die Abgeordnetenin Lon-
don einigen sich aufeinen
Kompromiss: Der britische
Binnenmarkt bleibt fiir Impor-
te offen - auslandische Her-
steller aber sollen einfacher
identifiziert werden konnen.

m 23. April 1887 ver-
abschiedet das Parla-
ment eine Neufassung

des .Merchandise Marks Act”
von 1862: Ob aus Frankreich,
ausden USA oder aus dem
Deutschen Reich - auf allen
Importartikeln, die aufgrund
ihrer Namen und Warenzei-
chen mit englischen Fabri-
katen verwechselt werden
konnten, muss kiinftig ein
Hinweis auf das Urheber-
land stehen, mit den Worten:
.Madein...”

Das Siegel soll Kunden
var billigen Falschungen war-
nen und den Kauf heimischer
Produkte fordern.

Die deutschen Hersteller
reagieren emport auf das
Gesetz. Doch die Sorge, ihr

Geschaft konnte Schaden
nehmen, ist unbegrundet.

Denndas neue Zeichen
offenbartnichtnurdietatsach-
liche Herkunft einer Ware -
sondern steht schon bald fiir
Qualitat: Statt Billigproduk-
ten exportiert Deutschland
namlich zunehmend hoch-
wertige Industriewaren.

Seit der Weltausstellung
1876 in Philadelphia haben
viele Hersteller den Rat des
deutschen Preisrichters be-
folgt, auf . Konkurrenz durch
Qualitat” zu setzen. Haben
englische Arbeiter angewor-
ben und Herstellungsmetho-
denim Konigreich studiert.
Haben wissenschaftliche Er-
kenntnisse beriicksichtigt,
in bessere Maschinen inves-
tiert und in die Ausbildung
ihrer Belegschaften.

Nun, nach der Einfihrung
des Handelsmarkengesetzes,
stellen englische Familien
anhand des Hinweises auf das
Produktionsland fest, dass
viele ihrer Alltagsgegenstan-
de aus Deutschland kommen.
Die Werkzeuge, die Jacken des
Dienstpersonals, die Puppen
der Kinder, der Krug im Ki-
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chenschrank, die Wasser-
leitungsrohre, selbst die
Bleistifte: All das ist . made
in Germany’.

Und so verfehlt das Siegel
die beabsichtigte Wirkung.
Statt Kunden vom Kauf deut-
scher Produkte abzuhalten,
lasst es bald Menschenin
aller Welt bewusst zu deut-
schen Waren greifen.

Messer aus dem Deut-
schen Reich schneiden mitt-
lerweile ebenso gut wie eng-
lische. Uhren seien sogar
Jbilliger, attraktiver, kunst-
voller”, Mobel ,leichter, bil-
liger, schneller lieferbar”
als die einheimische Ware,
betont der britische Kolonial-
minister 1897 - und lobt
auch das deutsche Bier.

Selbst Klaviere, die in
Grofibritannien als Zeichen
des sozialen Aufstiegs gelten,
kommen inzwischen meist
aus Deutschland - nach dem
neuesten Stand der Technik
ausgerustet mit Eisenrahmen
und Kreuzbesaitung.

Wahrend die englischen
Hersteller ihre Instrumente
nur uber Spezialgeschafte
vertreiben, produzieren deut-

Auf dieser Karikatur
| von 1903 emport sich die
{= englische Symbolfigur
John Bull iiber die Flut
auslandischer Waren,
Schon bald werden die
USA und Deutschland

% Grofbritannien den Rang
i als fiilhrende Handels-
macht streitig machen

sche Firmen giinstig in gro-
fien Mengen und bieten ihre
Klaviere gegen Ratenzahlung
auch in Kaufhausern an.

So konnen sich nicht nur
Familien aus der Mittelschicht
ein Klavier von Bechstein oder
Bluthner leisten, sondern
auch besser bezahlte Arbei-
ter. Selbst in abgelegenen
Grafschaften eroffnen Agen-
turen fir deutsche Klaviere.

Den weltweiten Absatz
deutscher Waren fordern
Handler mit gunstigen Liefer-
konditionen, fachkundigem
Verkaufspersonal und
vergleichsweise niedrigen
Preisen, die aus gedruckten
Listenin der jeweiligen Lan-
dessprache leicht ablesbar
sind. Zudem unterstiitzen die
Konsulate des Reiches die
Entwicklung des deutschen
Handels im Ausland.

Nur der Ausbruch des
Ersten Weltkriegs verhindert,
dass das Deutsche Reich mit
seinen Produkten .madein
Germany” Grofibritannien
1914 als grofite Exportnation
der Welt ablost, O

Peter Braunlein, 55, ist Gymnasial-
lehrer in Ulm.




1884 UMWELTVERSCHMUTZUNG

Giftmach
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KUNSTLICH HERGESTELLTE FARBSTOFFE begriinden in der zweiten Halfte des 19. Jahrhun-
derts den Aufstieg der deutschen Chemieindustrie an Main, Rhein und Wupper: Sie machen
bunte Kleidung fiir jedermann erschwinglich. Stinkend und gefahrlich aber sind die Abwisser,
die die Betriebe ungeklart in die Strome leiten. Die Behérden unternehmen kaum etwas dage-

gen - um die junge Industrie zu schiitzen. Und weil Fliisse als natiirliche Abflussrinnen gelten

Die »Badische Anilin-

und Soda-Fabrik« (BASF)
in Ludwigshafen direkt
am Rhein zdhlt Ende des
19. Jahrhunderts zu den
weltweit groften Chemie-
betrieben. Der Fluss dient
ihrals Transportweg,

als Quelle fiir Kiihl- und
Brauchwasser - sowie
zur schnellen Entsorgung
giftiger Substanzen




er Main stinkt nach Verwe-

sung. Fischkadaver treiben

im Sommer 1884 den Fluss

hinab. In der Gemeinde
Hochst liuft ein Bote der Stadtverwal-
tung mit Schellen durch die Strallen und
warnt Einwohner vor dem Verzehr der
verendeten Tiere. Denn dem Gewiisser
entstrbmt ein starker Teergeruch; offen-
bar hat eine chemische Substanz die
Fische vergiftet.

Viele Menschen verdichtigen die Fa-
brik Dittler & Co, die in Hochst Fuchsin
produziert, einen leuchtend roten Farb-
stoff. Thre Arbeiter erhalten ihn, indem
sie Anilin, einen aus Teer gewonnenen
Stoff, zusammen mit giftiger Arsensiure
erhitzen. Bei dem Verfahren entsteht
arsenhaltiges Abwasser, das selbst in
100-facher Verdiinnung Fische totet. Die
Indizien sind eindeutig.

SchlieBlich gibt ein Vertreter von
Dittler & Co gegeniiber den Behorden
ein ,,Versehen™ zu: Ein Arbeiter habe
irrtiimlich eine Abwasserschleuse gedff-
net. Doch das erste Massensterben im

Main bleibt juristisch folgenlos. Weil
die Farbenfabrik den Fischern in Hochst
eine Entschidigung fiir entgangene Fin-
ge zahlt, erstattet niemand Anzeige.

Das ,,Versehen bleibt kein Einzel-
fall. Schon im Sommer darauf schwim-

men wieder tote Fische den Main hinab,
und der ganze Fluss ist dunkelrot einge-
farbt. Diesmal fillt der Verdacht auf die
Farbenfabrik Cassella, die in Fechen-
heim Fuchsin erzeugt, etwa sechs Fluss-
kilometer oberhalb von Frankfurt.

Dort protesticren die Besitzer von
Badeanstalten sowie die Fischerei-Ge-
nossenschaft beim Magistrat der Stadt
gegen die Verschmutzung des Flusses,
Sie ist so stark, dass sogar noch der
Rhein, in den der Main fast 50 Kilometer
flussabwiirts miindet, rot eingetriibt ist.

Als sich auch Militirs der Garnison
Kastel, die gleich unterhalb der Main-
miindung liegt, iiber die immer hiufiger
auftretenden Verfirbungen des Wassers
beschweren, schickt im Sommer 1885
der Landrat des Mainkreises ein Rund-

schreiben an die Gemeindevorsteher der
Déorfer am Fluss.

Der Biirgermeister von Eddersheim
meldet . frithere R6tungen* des Mains.
Aus Hochheim wird berichtet, der Fluss
schillere ,,bald réotlich, bald blau und zu-
weilen ganz schwiirzlich™ und verstrome
einen giftigen Geruch. Aus Florsheim
heiBt es, dort habe eine Frau sich in dem
ritlichen Wasser gewaschen, .,worauf
thre beiden Arme mit Blasen iiberzo-
gen wurden. Dieselbe liegt heute noch
schwer krank im Bette™.

Auch in den Zeitungen hiufen sich
in jenen Wochen Nachrichten iiber die

wekelerregende” Verschmutzung des
Mains. Im August 1885 endlich ordnet
die Frankfurter Polizei an, Wasserpro-
ben zu ziehen. Und zwei Monate spiiter
fihrt ein Beamter der preuBlischen Re-
gierung auf den Main hinaus, um den
Fluss in Augenschein zu nehmen: Kein
Zweifel, unterhalb der Farbenfabriken
um Frankfurt sei der Fluss auffallend
Lverunreinigt”, heiit es spiter im Be-
richt, die Gefahr fiir Mensch und Fisch-
bestinde erheblich.

Doch nichts geschieht.

Im Gegenteil: Einen Monat zuvor hat
die Fabrik Dittler & Co die amtliche Er-

Der synthetische Stoff Helvetia Griin YYO ahmt die
Farbung von Smaragd nach. Die Teerfarben, die deutsche
Firmen von 1860 an produzieren, sind lichtbestandiger
und billiger als die natiirlichen Vorgénger




Die einzige S trafe
fiir die Chemieindustrie
am Main: 15 Mark

B

laubnis erhalten, verdiinnte Arsensiure
mit Kalk neutralisiert in den Main ein-
zuleiten, Einzige Auflage: Die Abwas-
serrohre miissen bis in die Flussmitte
reichen und diirfen nur zwischen 23 und
vier Uhr gedffnet sein.

Was von den
giftigen Abfall-
stoffen der Far-
benproduktion,
hier eine Probe
Gold Orange der
Firma Bayer,
nicht in die Flis-
se gelangt,

wird im Meer
verklappt

SCHON SEIT  JAHRZEHNTEN nutzen
chemische Betriebe Deutschlands Fliis-
se als Abwasserkanile. Um 1820 begin-
nen Fabriken damit, Schwefelsiiure zu
produzieren; die Substanz ist unentbehr-
lich, um Papier zu bleichen, Baumwoll-
gewebe zu veredeln und Erze zu trennen.
Auch dient sie als Vorprodukt fiir das
Bleichmittel Soda.

Das ,weille Gold* ist vielseitig ein-
setzbar, man braucht es beim Firben
und Bedrucken von Stoffen, als Reini-
gungsmittel oder um Glas und Seife
herzustellen. Anfallende Riickstinde
wie Chlorwasserstoff und Kalziumsulfid
leiten die Fabrikanten ungeklirt in nahe
Gewiisser,

Sie lagern Sodaschlamm im Freien,
in michtigen Abraumhalden, von denen
iibel riechende Diampfe aufsteigen, oder
lassen Gifte im Boden versickern.

Auch die Bergwerksbetreiber in den
Kohlenrevieren spiilen versalztes und
schlammiges Grubenwasser in Biiche
und Fliisse. Aus den Kaminen von Ko-
kereien, Eisenhiitten- und Stahlwerken
wirbeln RuB und schwefliger Rauch in
die Luft, der als saurer Regen niedergeht
und Obstbiiume und Wiilder in der Niihe
verdorren liisst.

Besonders leiden die Fliisse unter der
Industrialisierung. Im Ostlichen Rhein-
land haben sich viele Textilfarbereien
am Ufer der Wupper angesiedelt. 1834
sind es schon 44 Betriebe. Sie benti-
gen viel von dem kalkarmen Wasser
des Flusses, wenn sie Garne mit der
zerstoBenen Wurzel der Krapp-Pflanze
rot einfiarben.

Mit den Jahren leuchtet die Wupper
immer haufiger im Rot des Fiirberkrapp.
Qualmende und stinkende Brithen aus
den Betrieben belasten das Wasser. Es
riecht leicht nach Fiulnis und Siure. Der




Natiirliche Farbftoffe
Codenille

Um 1900 hat sich

die Farbpalette deut-
lich erweitert, wie die-
se Tafel mit gefarbten
Baumwollproben zeigt.
Vondenvorallemaus |
Anilin gewonnenen Azo-
farbstoffen [vierte

Zeile von oben) gibt es
bald mehr als 1000

Blaaholz

Bafifhe Farbjtoffe
fudfin

saurefarbftoffe

Auramin Phosphin Erillantgrin

Chinclingell

Schattierungen

Rzofarbftoffe

Tartrazin

einstmals fischreiche Gebirgsfluss stirbt
allmahlich.

Niemand unter den Firbern scheint
es zu stbren — es sei denn, die eigene
Produktion wird behindert, weil kein
klares Wasser zu bekommen ist. Fluss-
wasser brauchen auch die Naturbleicher
an der Wupper, wenn sie ihre auf den
Uferwiesen ausgelegten Garne befeuch-
ten wollen. Sie ziehen um an den Ober-
lauf, wo der Fluss noch sauber ist.

Anwohner begehren gegen die Ver-
schmutzung auf, denn sie miissen mit
dem Wasser aus der Wupper kochen und
waschen. 1845 beschweren sich Nach-
barn eines Firbereizulieferers beim
Biirgermeister von Barmen: Das Wasser
eines Grabens sei derart mit giftigen
Siuren versetzt, dass es nicht einmal
mehr zum Loschen eines Brandes ge-
eignet sei — Menschen konnten erblin-
den, wenn sie es zufillig in die Augen
bekimen.

Doch es gibt kaum eine juristische
Handhabe gegen die Firbereien; nach
der preuBischen Gewerbeordnung brau-
chen sie keine Konzession. Und man
muss ihnen die Verschmutzung des
Flusses nachweisen konnen — bei der

Vielzahl der Betriebe fast unmoglich.
Ohnehin zogern die Polizeibehorden,
die Farbereien mit Kontrollen zu be-
helligen: Zu viele Menschen finden in
ihnen Arbeit.

Ab der Jahrhundertmitte spiilen Fir-
men noch viel giftigere Substanzen in
die Fliisse: Denn 1856 entdeckt ein eng-
lischer Chemiker, dass sich aus Anilin,
einem Bestandteil des Teers, ein violet-
ter Farbstoff gewinnen ldsst. Er tauft ihn
auf den Namen ,Mauvein®, nach der
Malvenbliite.

Die Produktion dieser ersten kiinst-
lichen Farbe ist die Geburtsstunde der
modernen chemischen Industrie. Schon
bald stellen deutsche Fabriken die Teer-
farbe ,,Fuchsin® in groBen Mengen her.

Vielen erscheint es wie ein Wunder,
dass sich aus stinkendem, klebrigem
Steinkohlenteer, wie er in Kokereien und
Gasfabriken massenhaft als Abfall ent-
steht, leuchtende Farben zaubern lassen.
In den folgenden Jahrzehnten fabrizie-
ren die Labors Farbstoffe wie Kristall-
violett, Aldehydgriin oder Anilinblau,
die pflanzliche Substanzen ersetzen.

Wihrend der 1860er Jahre griinden
deutsche Unternehmer etliche Firmen

fir das Teerfarbengeschift. Zu ihnen
gehoren Bayer & Co an der Wupper (gut
30 Jahre spiter wird das Werk nach
Leverkusen an den Rhein umziehen),
die Farbwerke Hochst am Main und
die ,Badische Anilin- und Sodafabrik*
(BASF) in Ludwigshafen am Rhein.

Sie alle siedeln sich an Flussldufen
an, um sie als Transportwege zu nut-
zen — und weil sich so Abwiisser leicht
entsorgen lassen. Die Teerfarbenfabri-
ken leiten toxische Arsensiure in Wup-
per, Rhein und Main.

Und es kommen immer neue Sub-
stanzen hinzu. 1869 gelingt es deutschen
Chemikern, Alizarin zu synthetisieren,
den roten Farbstoff der Krappwurzel.
Bei dem Prozess fallen Salzsdure und
Alkalisalze an.

Bald entdecken Forscher kiinstliche
Farbstoffe, die auf Verbindungen von
Stickstoff und Anilin beruhen. Brillant-
orange oder Kongorot: Gegen Ende des
Jahrhunderts sind Tausende Farbnuan-
cen dieser ,.Azofarben® erhiiltlich.

Leuchtender und lichtbestindiger als
die natiirlichen Farben sind die Produkte
aus den Chemiekiichen: Salmrot, Sma-
ragdgriin, Nil- und Nachtblau, Diamant-




schwarz. Und die kiinstlichen Firbe-
mittel sind billiger.

Doch je bunter das Leben, desto trii-
ber die Fliisse.

ANFANGS NEHMEN NUR die Anwohner
von Teerfarbenfabriken die Verschmut-
zungen wahr. Andere Geriiche stechen
viel stirker in die Nase: Tag fiir Tag
leiten die anwachsenden Stidte Spiil-
wasser und Fikalien in die Fliisse; hinzu
kommen Abginge aus Schlachtereien,
Gerbereien, Ol- und Walkmiihlen.

Gelehrte streiten seit etwa 1860 dar-
iiber, ob es nicht vorteilhafter wire, die
Fikalien auf die Felder zu karren und
dort als Diinger zu verwenden. Doch
viele glauben, dass sich durch Ausdiins-
tungen aus dem Boden Epidemien aus-
breiten konnten. Leite man die Exkre-
mente hingegen in die Fliisse, wiirden
schon allein aufgrund der Verdiinnung
.diese ekelhaften Stoffe geradezu unent-
deckbar*, so ein Wissenschaftler.

Am Ende des Disputs setzen sich
die Anhinger der Kanalisationsmethode
durch, obwohl viele Stidie die Kos-
ten fiir Rieselfelder und Kliranlagen
scheuen. Hamburg, Berlin oder Frank-
furt schwemmen ihre Fikalien ungefil-
tert in die nahen Fliisse — aus denen sie
zugleich ihr Trinkwasser beziehen.

Langsam aber werden sich die Men-
schen der Gefahren bewusst. Zumal
inzwischen bekannt ist, dass Fikalstoffe
in den Fliissen Infektionen auslésen
konnen. Schlieflich reagieren auch die
Behorden: So verbietet PreuBen im Sep-
tember 1877 mittels einer Verfiigung den
Stadten, weiter Exkremente in 6ffent-
liche Gewisser einzuleiten.

Kurz darauf tagt jedoch der ,Deut-
sche Verein fiir offentliche Gesund-
heitspflege™ — eine Versammlung von
Gegnern des Verbots, die gleichzeitig die
Interessen der Gemeinden und der In-
dustrie stiitzen. Die Gewiisser, argumen-
tieren sie, seien die ..natiirlichen Wege
zur Beseitigung allen Unrats“. Von dem
Naturrecht der Einleitung werde iiberall
auf der Welt Gebrauch gemacht.

Der Verein setzt sich am Ende
durch. Zwar bleibt die preuBische Ver-
figung formell in Kraft, aber viele
Stidte erhalten wieder die Erlaubnis,
Fikalien in die Fliisse zu schwemmen.
Denn groB ist das Vertrauen auf die
woelbstreinigungskraft der Fliisse, die
zusammen mit der Verdiinnung durch
die schiere Wassermenge allen Unrat
verschwinden lieBe.

Und so kommt es, dass die Offent-
lichkeit lange Zeit nicht iiber die Abwiis-
ser aus den Teerfarbenfabriken debat-
tiert, da die Kloaken der Stiidte noch viel
heftiger stinken. Die Besitzer der che-
mischen Betriebe reklamieren fiir sich
denn auch nach dem Vorbild der Kom-
munen ein ,Naturrecht™ auf Einleitung
der Abwiisser in die Fliisse.

DASS VIELE DER in der Farbenindustrie
verwendeten Stoffe hochgefihrlich sind,
ist keineswegs unbekannt. Schon 1865
hat das preuBlische Handels- und Gewer-
beministerium verfiigt, dass arsenhal-
tige Riickstinde ,,weder den Gewiissern
durch Griben oder Kanile zugefiihrt
noch in Senkgruben gebracht” werden
diirfen. Sie sollen mit Kalk gebunden,
eingedampft und dann in dichten Fiis-
sern weggeschafft werden.

Doch geeignete Deponien gibt es
kaum. Schiffe transportieren die ,,Arse-
nikfisser” zur Nord- und Ostsee und
versenken sie unweit der Kiisten im
Meer. Die Arsenikschiffe pendeln auf
Rhein, Main und Wupper; sie beliefern
die Farbenfabriken auch mit Arsensiure
sowie Teer aus den Kokereien und Gas-
fabriken. Ein riskantes Geschiift.

Im November 1877 liuft ein belgi-
scher Schraubendampfer nordlich von
Koblenz auf Grund, beladen mit 2000
Zentnern Arsenik. Wasser dringt in die
Laderdume ein. Die Polizei muss die
Menschen in den flussabwiirts gelege-
nen Ortschaften vor dem Genuss des
Rheinwassers warnen, und sie beeilt
sich, das in kleinen Kisten verpackte
Gift zu bergen. Eine Katastrophe wird
gerade noch abgewendet.

Das Verschiffen der Fisser ist nicht
nur gefahrlich, sondern auch kostspielig.
Deshalb leiten viele Teerfarbenfabriken
heimlich Arsensiure in die Gewiisser.

Die Behiirden tolerieren es. i

Zumal die niederléindische Regierung
inzwischen bei Reichskanzler Bismarck
interveniert hat, denn die Verklappung
deutschen Giftmiills schidigt die See-
fischerei vor ihrer Kiiste.

Als 1876 die Teerfarbenfabrik Kalle
in Biebrich am Rhein offiziell beantragt,
sémtliche von der Fuchsin-Fabrikation
stammenden Brithen in den Rheinstrom
laufen lassen zu diirfen®, stimmt die
Aufsichtsbehorde in Wiesbaden zu. Ge-
gen den Protest der Biirger Biebrichs —
von Hoteliers, Badewirten, Fischern
sowie des Kommandeurs der nahen
Unteroffiziersschule, die unterhalb der
Fabrik fiir ihre Kadetten ein Schwimm-
bad betreibt.

Die Behorde schiitzt damit die ,,iiber-
wiegenden industriellen Interessen™, wie
sie selbst schreibt. Kurz nach einer Wirt-
schaftskrise, die das Land 1873 erfasst
hat, will die Obrigkeit eine aufstrebende
Industrie nicht behindern. Bereits 1877
erzeugt das Deutsche Reich die Hilfte
aller synthetischen Farben weltweit.
1882 arbeiten rund 72000 Menschen in
Chemiefirmen.

Aus den Abfallprodukten gewinnen
die Forscher synthetische Arzneimittel.
Bald gibt es erste Impfstoffe, Antisep-
tika, Schmerzmittel und kiinstliche Hor-
mone, Ab 1900 liefern deutsche Firmen
sogar mehr als drei Viertel aller weltweit
kiinstlich erzeugten Farbstoffe.

Dennoch wird bis zur Jahrhundert-
wende im gesamten Rhein-Main-Gebiet
nur eine einzige Geldstrafe verhiingt —
1888 muss ein Betriebsleiter von Dittler
& Co 15 Mark Strafe zahlen.

Uxp pie JusTiz schriinkt den Spielraum
der Behorden weiter ein: 1886 entschei-
det das Reichsgericht, dass Schadens-
ersatz fir Flussverunreinigungen durch
die Industrie nur dann geltend gemacht
werden konne, wenn die ,ortsiibliche
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Belastung™ iiberschritten sei — die aber
ist in den Ballungsgebieten der Chemie-
werke bereits sehr hoch.

Das Urteil (das spiiter sogar, in einen
Paragrafen umformuliert, ins Biirgerli-
che Gesetzbuch eingeht) schiitzt kiinftig
allenfalls die Bewohner von Villen- und
Kurorten vor Gestank, RuB und Lidrm
der Industrie.

Denn als einige Jahre spiter ein
Hausbesitzer im oberschlesischen Koh-
lenrevier gegen den Rauch aus einem
Hiittenwerk klagt, teilt ihm das Ober-
landesgericht Breslau mit, die Bewoh-
ner einer Industriegegend konnten an
die Luftverhiltnisse nicht solche An-
spriiche stellen, wie man sie in einem
Bade- oder Luftkurort habe. Den Ein-
wand, man konne die Wohnungen nicht
mehr liiften, lieBen die Richter nicht
gelten: Das Offnen der Fenster sei ,,in
diesem Arbeiterviertel nicht iiblich*.

Und 1897 wird das Reichsgericht
definieren, ein Fluss sei ,die von der
Natur gegebene Abflussrinne fiir das
vielfach mit fremden Stoffen vermischte
Wasser, welches zu Wirtschaftszwecken
gedient hat und kiinstlich fortgeschafft
werden muss™.

Um gleichwohl den Beschwerden
der Offentlichkeit zu begegnen, hat der
. Verein zur Wahrung der Interessen der
chemischen Industrie Deutschlands® —
ein Lobbyistenverband - 1886 eine
Flusskommission eingesetzt. Der Ver-
band formiert sich vor allem gegen den
JInternationalen Verein gegen Verun-
reinigung der Fliisse, des Bodens und
der Luft", der seit 1877 dagegen strei-
tet, die ,,Fliisse in Kloaken herabzuwiir-

Literatur: Arne Andersen und Gerd Spelsberg
(Hg.), .Das Blaue Wunder Zur Geschichte
der synthetischen Farben ., Voiksblatt Verlag:
qul lesbare Aufsatze Uber den Aufstieg der
chemischen Industrie - und die desastrosen
Umweltfolgen. Arne Andersen, _Historische
Technikfolgenabschatzung am Beispiel des
Metallhittenwesens und der Chemnieindustrie
1850-1933", Franz Steiner Verlag; informa-
tive Abhandlung mit einem ausfihrlichen
Kapitel uber die Kontroversen um die giftigen
Abwdésser der ersten Farbenfabriken.
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Erst nach 100 Jahren

Vergiftung schiitzt der

Staat die Gewdsser

| e

|
|

i |
|

Die Firma Siegle
stellt in Stuttgart am
Neckar Farben und
Pigmente her. Doch
nicht allein die Industrie
mit ihren Abwéssern
verdreckt die Fliisse:
Viele Stadte spiilen

ihre Fakalien ungerei-
nigt in jene Strome,

aus denen sie gleich-
zeitig ibr Trinkwas-

ser beziehen




digen” — allerdings nicht als Umwelt-
schutzbund, sondemn als Verteidiger der
offentlichen Gesundheit.

Auch Fischer am Main schlieen sich
zusammen, sie ziehen Wasserproben und
verSffentlichen die Messergebnisse. Die
frithen Umweltschiitzer gelten dem Ge-
werbeinspektor vor Ort als Querulanten
und vertriumte , Fischereiliebhaber*.

Daher beauftragt die industrienahe
Flusskommission 1889 einen Chemiker
mit einer Denkschrift.

Der Autor rechnet vor, dass auf einen
Arbeitsplatz in der Binnenfischerei 377
in der Abwasser verursachenden Indus-

trie kiimen. Und insgesamt sei der ,.wirt-
schaftliche Wert der Industrien circa
1000-mal groBer als der Wert der Bin-
nenfischerei™. Folglich sei die Ableitung
der Fabrikabwisser ..notwendig und
berechtigt.” Ein anderer Gutachter ver-
tritt spiiter sogar die These, chemische
Abwiisser konnten ,,Keime von Krank-
heiten* im Flusswasser abtoten.

1895 produzieren Hunderte von Che-
miewerken in Deutschland, sie beschif-
tigen rund 138000 Menschen. Und den
deutschen Chemikern ist ein weiterer
Durchbruch gelungen: Sie haben die
Struktur des Indigoblau entschliisselt.

Eosin zum Farben von Stoffen und Papier - hier ein Musterglas der
Chemischen Fabriken bei Uerdingen - ist eines der vielen Erfolgsprodukte der
BASF. Der Preis dafiir: Im Rhein nahe der Fabrik des Ludwigshafener
Unternehmens ist bereits 1905 alles Leben vernichtet

Die BASF bringt erstmals 1897 einen
kiinstlichen Ersatz in den Handel.

1900 muss Deutschland noch fiir
20 Millionen Mark Naturindigo impor-
tieren. Fiinf Jahre darauf wird der natiir-
liche Rohstoff nicht mehr eingefiihrt,
stattdessen beliefern einheimische Far-
benfabriken nun die ganze Welt mit syn-
thetischem Indigo im Wert von 25 Mil-
lionen Mark.,

Der Prels Fir soLcHE Trivsipne: Allein
die sechs Abwasserrohre der BASF-
Werke in Ludwigshafen pressen Sekun-
de fiir Sekunde 870 Liter in den Rhein
und verfirben ihn weithin rot. Alles
Leben in der Nihe ist vernichtet, eine
schmierige Masse aus Teer und Fett
bedeckt die Ufer. An Rhein und Main
geben immer mehr Fischer die Arbeit
auf, denn die Gewiisser veroden.

Dabei sind inzwischen Techniken
entwickelt worden, mit denen die Um-
welt geschiitzt werden kénnte. Doch sie
werden kaum angewandt, weil sie vielen
Firmen zu teuer sind.

Vergebens fordern Gegner der Ver-
schmutzung ein , Reichswassergesetz",
um die Fliisse endlich zu schiitzen.
Einen verwegenen Einfall hat 1912 der
damalige SPD-Abgeordnete Karl Lieb-
knecht: Man solle einen gigantischen
Abwasserkanal vom Main bis ans Meer
graben, um die Fliisse zu entlasten, triigt
er im Preufiischen Landtag vor. Aus dem
Projekt wird nichts,

Im selben Jahr beriit das Parlament
den ersten Entwurf fiir eine reichsweite
Regelung. Doch mit dem Kriegsaus-
bruch enden alle Diskussionen.

1944, im Endkampf des ,Dritten
Reichs”, entsteht eine neue Fassung
eines ,Reichswassergeseizes” — wird
aber ebenfalls nicht verabschiedet.

Erst am 1. Mirz 1960 tritt in der
Bundesrepublik das , Wasserhaushalts-
gesetz" in Kraft: das erste Gesetz, dass
auf Bundesebene die Fliisse und Seen
Deutschlands schiitzt — nachdem sie ein
Jahrhundert lang kaum mehr waren als
~Abflussrinnen* der Industrie. O




1887-1896 STROMKRIEG

Duell der
Erfinder

Zwei Manner wollen die USA mit Elektrizitat versorgen: Thomas Alva Edison

und George Westinghouse. 1887 entbrennt zwischen ihnen ein erbitterter
Kampf um das bessere Stromsystem. Edison ist dabei jedes Mittel recht

enschwarzen
Neufundlander
missen mehrere
Manner festhal-
ten, damit die Elektroden an
seinen Vorder- und Hinter-
laufen angebracht werden
konnen. Das Publikum im
Horsaal blickt in den Ka&fig, in
demder verkabelte Hund
steckt. Dann startet ein Tech-
niker den Stromgenerator.

Esist ein grausames Expe-
riment, zu dem es am 30. Juli
1888 im New Yorker Colum-
bia College kemmt - und eine
makabre Episode in einem
erbitterten Wirtschaftskrieg
um die weltweite Elektrifizie-
rung: zwischen Thomas Alva
Edison, dem Erfinder aus New
Jersey, und George Westing-
house, einem Industriellen
aus Pittsburgh.

Seit Monaten preist Edison
seine Gleichstromkraftwerke
an. Gleichzeitig verbreitet er,
wie gefahrlich jener Wechsel-
strom sei, den Westinghouse
den Leuten verkaufen.

Und Ingenieure, von Edi-
son bezahlt, demonstrieren
die Gefahr in offentlichen Ab-
schreck-Experimenten wie

YON CHRISTOPH SCHEUERMANN

dem am Columbia College
in New York.

Sie jagen dem Hund immer
hohere Spannungen durch
den zuckenden Leib. Bei 330
Volt ist er schliefilich tot.

Ein Opfer des . Stromkriegs”
zwischen Edison und Wes-
tinghouse, dem schon bald
weitere folgen werden.

Fir viele Zeitgenossen
ist die Elektrizitat nach wie
vor ein mysterioser Saft,
der wie von Geistern getrie-
ben durch Drahte schiefit.
Zwar fliefit schwacher Strom
bereits seit 1840 durch Tele-
graphenleitungen; auch
liefern elektromagnetische
Stromerzeuger Energie fiir
Galvanisierfabriken.

Im Alltag aber spielt elek-
trischer Strom kaum eine
Rolle. Bis der Erfinder Edison
1879 aus einem verkohlten
Baumwollfaden und einem
luftleeren Glaskolben eine
elektrische Gluhlampe kons-
truiert, die so lange strahlt
wie keine Lampe zuvor.

Drei Jahre spater koppelt
er einen Dynamo an eine
Dampfmaschine und errichtet
so in New York das weltweit

erste offentliche Kraftwerk
zur Stromerzeugung.

Die ..Edison Electric Light
Company” verdrahtet schon
bald ganz New York. Uber-
all werden nun Gas- durch
Stromlampen ersetzt.

Und lieBen sich nicht
auch Straflenbahnen, Ziige
und Maschinen in Fabriken
mit Elektromotoren antrei-
ben? Edison will die Energie
dafiir liefern - mit Gleich-
stromkraftwerken.

Umso zorniger beobachtet
der sich selbst genial und
ricksichtslos vermarktende
Erfinder, wie Rivalen auf den
Marktdrangen.

Sein groBter Konkurrent
wird Ende der 1880er Jahre
George Westinghouse, der

mit der Erfindung einer Luft-
druckbremse fiir Ziige ein
Vermogen gemacht hat.

Der Ingenieur und Indus-
trielle steigt 2war erst 1885
in das Stromgeschaft ein und
kauft die Patente flr einen
Gleichstrom-Generator und
fir eine Gliihlampe, statt sie,
wie Edison, in eigenen Werk-
statten zu entwickeln,

Aber Westinghouse hat
anders als Edison im entschei-
denden Moment das Gespiir
fir eine wirtschaftlichere Art
der Elektrizitat.

Dieser Strom wird mithilfe
rotierender Magnete erzeugt
und andert dadurch perio-
disch seine Fliefirichtung,
sodass Plus- und Minuspolin
rascher Folge wechseln.

Genau wie Gleichstrom,
der gleichmaBig vom Plus-
zum Minuspol fliefit, erhitzt
auch Wechselstrom die Gliih-
faden in Lampen und erzeugt
so elektrisches Licht.

rst die Begegnung
mit dem Ingenieur
Nikola Tesla jedoch

bringt Westinghouse ent-
scheidend weiter. Der serbi-
sche Immigrant hat unter
anderem einen revolutiona-
ren Antrieb erdacht, den
Induktionsmotor.

George Westinghouse
kauft Teslas Patente und
macht sie zur Grundlage eines
eigenen Stromsystems.

George Westinghouse
feiert mit der Verwen-
dung von Wechselstrom
Erfolge - denn der

lasst sich einfacher
Uber weite Entfernun-
gentransportieren

als der Gleichstrom
Thomas Edisons




Zwar ist Edisons Gleich-
strom in Akkumulatoren
speicherbar und hat die fur
den Endverbrauch geeignete
Spannung - doch lasst er
sich nur Uber kurze Strecken
verlustfrei leiten.

Hochgespannter Wechsel-
strom dagegen kann Uber
Hunderte Kilometer durch
Kabel geschickt werden:
Transformatoren regeln die
Spannung hoch - und fir die
Haushalte wieder herunter.

Westinghouse ist daher in
der Lage, seinen Strom mit
nur geringen Verlusten iiber
weite Strecken zu schicken,
wahrend Edison seine Kraft-
werke mitten in den Stadten
bauen muss, um seine Kun-
den zu versorgen,

Westinghouse errichtet
wenige Kraftwerke auflerhalb
der Ballungszentren. Die
Kosten seiner Leitungsnetze
sind dennoch geringer als
die des Konkurrenten. Denn
bei hoher Spannung geniigen
diinnere Kupferkabel. So
kann er den Strom giinstiger
verkaufen. Die ,Westinghouse
Electric and Manufacturing
Company™ hat bald mehr Kun-
den als ibr Konkurrent.

Soll sich Thomas Alva Edi-
son, der Inhaber Hunderter
Patente, das gefeierte Jahr-
hundertgenie, von einem
Bremsenfabrikanten und
einem serbischen Motoren-
bauer zermurben lassen?

Edison schreibt Pamphlete
und inititert ab 1887 Versu-
che, indenen Hunde, Katzen,
Kalber und schliefilich ein
Pferd mit Wechselstrom
getotet werden,

Er lasst Informationen
uber Unfalle mit Wechsel-
strom zusammentragen und
bedrangt Politiker.

Sie sollen ein Gesetz erlas-
sen, das die zuldssige Span-

nung in Stromleitungen auf
300 Volt beschrankt. Das ware
das Ende fur Westinghouse,
dessen System nur mit Hoch-
spannung wirtschaftlichist.

Westinghouse sieht die
Attacken seines Gegners zu-
nachst als Werbung, die Zei-
tungen sind voll mit Artikeln
Uber Wechselstrom. Er wehrt
sich selten affentlich, schatzt
mehr das klare Wart unter
Gentlemen.

Im Sommer 1888 ladt
er Edison in sein Haus nach
Pittsburgh - ein Friedens-
angebot, Doch Edison lehnt
ab: Er sei zu beschaftigt.

Der Unternehmer verfolgt
bereits einen neuen Plan, um
Westinghouse zu diffamieren.
Im Januar 1889 trittin New
York ein neues Gesetz zur
Todesstrafe in Kraft: Zum
Tode verurteilte Mérder sol-
len durch Stromschlag ster-
ben. Edison pladiert dafiir,
Wechselstrom zu verwenden.

Esist sein perfidester
Schachzug: Wechselstrom
sollin den Kapfen fortan
als Strom der Henker haften
bleiben. Er betreibt Lobby-
Arbeit flir den elektrischen
Stuhl, dessen todliche Kraft
von Westinghouse-Genera-
toren stammen musse.

Edison schlagt auch gleich
ein neues Wort flir die Exeku-
tion durch Stromschlag vor:
.to westinghouse”.
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Sein Konkurrent tobt. Edi-
son bediene sich Methoden,
.die unmannlicher, beleidi-
gender und lignerischer sind
als in jedem Wettkampf, den
ich kenne”, schreibter an New
Yorker Politiker. Zu spat.

m é. August 1890
stirbt zum ersten Mal
ein Mensch aufdem

elektrischen Stuhl - durch
Wechselstrom. Der Henker
muss den Stromhebel zwei-
mal umlegen, bis der Ver-
urteilte nicht mehr spastisch
zuckt und weiflen Schaum
erbricht.

Doch die Schmahkam-
pagne geht trotzdem nicht
auf. Binnen zweier Jahre
hat Westinghouse mehr als
30 Kraftwerke fertiggestellt
und versorgt 1890 bereits
130 amerikanische Stadte
mit Wechselstrom.

Als der Auftrag fiir die
Beleuchtung der Weltausstel-
lung 1893 in Chicago ausge-
schrieben wird, unterbietet
er das Angebot Edisons um
fast eine Million Dollar. Seine
Ingenieure entwerfen das
grofite Wechselstromkraft-
werk der USA. 1893 erstrahit
die Weltmesse in weiflem
Licht, erzeugt von 180000
Glithlampen.

Ein Test steht aber
noch bevor: ein Kraftwerk,
das angetrieben wird von

Schon zu Lebzeiten

ist Edison als Erfinder
beruhmt: 1916 zeigt
ein Schaufenster sein
Abbild, umstellt von
jenen Gluhbirnen,
deren Yorformer 1879
entwickelt hat

den Wassermassen der
Niagara-Falle. Wieder ver-
liert Edisons Unternehmen
die Ausschreibung gegen
Westinghouse.

Im November 1896 jagen
Generatoren hochgespannten
Strom von den Niagara-Fallen
durch 40 Kilometer Kupfer-
drahtin die Stadt Buffalo.

Esist Westinghouse®
grofiter Erfolg. Von nunan
installieren Stadte auf der
ganzen Welt fast nur noch
Wechselstromanlagen. Den
Stromkrieg hat er gewon-
nen. Der Ruhm jedoch gehort
dem anderen.

Denn 1907, als eine Panik
die New Yorker Borse erfasst,
muss Westinghouse die Kon-
trolle Uber seine ..Electric &
Manufacturing Company”
abgeben, Der Mann, der mit
Wechselstrom die USA er-
leuchtet hat, wird von Inves-
toren aus seinem eigenen
Unternehmen gedrangt und
fast vergessen.

Thomas Edison hingegen,
der Verlierer des Kriegs um
den besseren Strom [sein
Unternehmen stoppt 1928
den Ausbau des Gleichstrom-
netzes), bleibt bis zu seinem
Tod 1931 eine legendare
Gestalt. Noch heute gilter
vielen als grofter Erfinder
aller Zeiten. (B

Christoph Schevermann, 30, lebt
als Reporter in Hamburg.
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Die gewaltigen

Bogen des Eiffelturms

geben den Blick frei auf

das von einer Kuppel

gekronte Hauptgebaude

der Weltausstellung.

| Gustave Eiffel, der Erbauer

‘1 der Stahlkonstruktion,

tragtderen Kosten von

7.8 Millionen Franc zum

grofien Teil selbst. Dafir

erhalt er die alleini-

gen Nutzungsrechte bis

¥ 1910.Ein glinzendes
Geschaft - denn die Ein-

4 nahmen aus Eintritts-

| geldern ubersteigen die

. Investitionen schon

im ersten Jahr

AUF DER PARISER WELTAUSSTELLUNG von 1889 fiihren mehr als 60000 Aussteller in
Pavillons und Hallen die neuesten Maschinen vor. Hauptattraktion ist der Turm des Ingenieurs
Gustave Eiffel. Der 300 Meter in den Himmel ragende Gigant ist das hochste Gebaude der

Welt und ein Symbol der Industriellen Revolution: Sinnbild ihrer fast unbegrenzten Méglich-

keiten, des Erfindergeists ihrer Pioniere und des Glaubens an die Allmacht der Technik




Um das Gewicht des Turms
von gut 10000 Tonnen zutra-
gen, lasst der Ingenieur und
Unternehmer Gustave Eiffel vier
Fundamente aus Beton und
Mauerwerk bis zu 14 Meter tief
inden Erdboden versenken.
Entworfen hat den Turm nicht
Eiffel selbst, sondernderin
seinem Architekturbiro ange-
stellte Maurice Koechlin

Am 28. Januar 1887 wird der Grundstein des Turms
gelegt. Nur 27 Monate bleiben den Ingenieuren, Architek-
ten und Bauarbeitern, um die Konstruktion rechtzeitig ==
zur Eroffnung der Weltausstellung zu vollenden -
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[EINFUSSE FUR DEN STAHLGIGANTEN
Der Eiffelturm ist aus Stahl gefertigt, dem Material von Dampfschiffen und
Lokomotiven. Und erst Ende des 19. Jahrhunderts gibt es die technischen Moglichkeiten
fur seinen Bau: Schmelzofen, in denen harter und biegsamer Stahl kostenglinstig
hergestellt wird; Prazisionsmaschinen, die auf den Zehntelmillimeter genau Bohrldocher

frasen; dampfbetriebene Hebekrane, die tonnenschwere Teile emporwuchten
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& ﬁ% Schonim Juni
1 4 1888 lassen sich

. ';.I

einige Besucher
auf der gerade voll-
endeten ersten Platt-
form fotografieren.
Rund 200 Monteure
setzen den Turm aus
12000 Einzelteilen
zusammen, die Eiffel
in seiner Fabrik vor-
produzieren lasst.
Auch ein GroBteil
- der Verbindungs-
nieten wird bereits
dort gesetzt

J_\ HRMARKT DER INDUSTRIELLEN WELT

Zur Zeit der Pariser Weltausstellung erreicht die Technikbegeisterung in den industriali-
sierten Staaten ihren Hohepunkt: 32 Millionen Menschen bewundern die in 110 Pavillons ausge-
stellten Maschinen. Um die groBen Distanzen zu Uberwinden, steht eine hydraulische, als
»grofartigste Erfindung der Neuzeit« gefeierte Bahn bereit. Das Fahrzeug gleitet auf einem

diinnen Wasserfilm iiber Eisenplatten und wird von einem Propellersystem bewegt

Mai bis August 1888: Dampfkrane heben die nummerier-
ten, bis zu drei Tonnen schweren Metallteile an ihren Platz.
In 57 Meter Hohe verbindet eine Plattform die vier Quer-

Y trager des Turms. Sie stabilisiert die Konstruktion
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FiINE KATHEDRALE DER MODERNE

Ein neues Verfahren ermoglicht es, sehr reinen Stahl in groflen Mengen zu produzieren.

Dessen Festigkeit revolutioniert die Architektur: Das Material erlaubt die Verwendung relativ
schmaler Bauteile, was das Gewicht der Konstruktion verringert. Eiffel setzt die ebenso

harte wie formbare Substanz meisterhaft ein. Konstruiert Eisenbahnviadukte und Bahnhofe aus

Stahl - sowie das Innenskelett der Freiheitsstatue, die Frankreich 1886 den USA schenkt
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Insgesamt 1792 Stufen

fuhren bis zur dritten Platt-
form des Turms auf 276 Meter
Hohe; weiter kommen Besu-
cher nicht. Doch Gustave Eiffel,
hier mit seinem Schwieger-
sohn und Mitarbeiter Adolphe
Salles, lasst sich dariiber

noch ein Appartement und
Labors einrichten

September bis November 1888: rasches Wachstum. Taglich
gewinnt der Turm 47 Zentimeter an Hohe. Nur im Dezember unter-
bricht ein Streik den Bau. Wegen des Termindrucks gibt Eiffel
schnell nach und gewahrt Lohnerhohungen
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Mehr als 2000
Menschen tragen
die Aufziige pro
Stunde aufdiedrei
Besucherplattfor-
men. Durch einen
der vier Stitzpfeiler
fuhrt eine Kabine,
deren Boden sich
dem variierenden
Neigungswinkel des
Pfeilers automa-
tisch anpasst. Der
Hydraulikantrieb
des Liftsistim
Turmfundament

* verborgen

»IDIE SCHANDE VON PARIS«

Von Baubeginn an protestieren Kiinstler gegen die »widerwartige Saule aus verschraub-

tem Blech«, die mit ihrer »barbarischen Masse« die Stadt liberrage wie ein »riesiger Fabrik-
schornstein«. Doch die meisten Menschen denken anders iiber den Turm, der bald nach seinem
Baumeister Eiffel benannt wird: Innerhalb von sieben Monaten zahlen fast zwei Millionen

Besucher Eintritt, um von einer der drei Plattformen auf die Seinemetropole zu blicken [J

Englische und amerikanische Ingenieure versuchen
ebenfalls, einen Turm von 1000 Full oder 300 Meter Hohe zu
bauen - und scheitern. Erst Eiffel vermag die immensen tech-
nischen und finanziellen Schwierigkeiten zu Uberwinden
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1906 SCHLACHTHOFE

Tod

am laufenden Band

VON REYMER KLUVER

obald sich das michtige
eiserne Rad in Bewegung
setzt, hebt dieses grauen-
hafte Lirmen an. Ein er-
biirmliches Grunzen und
Quieken, ein schauerliches Wimmern in
allen Tonlagen. So schrill, dass einem
der Kopf schier bersten mochte.
Hunderte Schweine dringen nach und
nach in einen engen Raum am Kopfende
der schmalen, aus Backstein gemauerten
Halle. Einige Minner stehen mitten unter
ihnen, greifen ein Tier nach dem ande-
ren, schlingen ihm eine Kette ums Bein.
Mit einem Ruck steigen die Schweine
empor. Schwarze und weife, braune und
gescheckte, fette und magere. Kopfiiber,
den Hinterlauf mit der Kette in einem der
Ringe verhakt, die an beiden Seiten des
nun gleichférmig sich drehenden Rads
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Ende des 19. Jahrhunderts beherrschen Industriekar-

telle einen immer bedeutenderen Teil der amerikanischen

Wirtschaft - auch die Produktion von Fleisch. In Chicago

lassen fiinf GrofRfabrikanten Millionen Schweine, Rinder und

Schafe schlachten. Erstmals setzen sie FlieBbander in

grofem Stil ein. Ein erster Hohepunkt rationalisierter Massen-

produktion - und ein Inferno fiir Mensch und Tier. 1906

enthiillt der Schriftsteller Upton Sinclair die katastropha-

len Arbeitsbedingungen und hygienischen Zustande

angebracht sind. Auf einer Hohe von gut
zwei Metern angelangt, gleiten die Tiere,
an Laufkatzen zappelnd, in Zweierrei-
hen durch den Raum. Arbeiter trennen
ihnen mit einem schnellen Schnitt die
Kehle durch.

Es dauert nur wenige Minuten, bis sie
im Kiihlraum hiingen — enthaart und aus-
geweidet von Miinnern, die jeweils nur
ein, zwei Handgriffe ausfiilhren miissen,
stundenlang.

Hier, in den Schlachthiéfen von Chi-
cago, am Rande der Metropole des Mitt-
leren Westens, ist der neue Doppelschritt
der Moderne zu besichtigen, ein Pas de
deux der Innovation. Vereinfachung und
Beschleunigung, Automatisierung und
Tempo verbinden sich in einer geradezu
revolutiondren technischen Errungen-
schaft: dem FlieBband.

Mithilfe dieser Produktionsweise ha-
ben einige Industrielle binnen weniger
Jahre den amerikanischen Fleischmarkt
unter sich aufgeteilt,

Tausende Arbeiter lassen in den
Schlachthidusern Chicagos die Mechanik
des Totens laufen, untermalt vom infer-
nalischen Lirm der Kreaturen im Todes-
kampf, in eiskalter Luft oder groBer
Hitze, in héllischem Gestank, das Blut
unter dem Fliefband zentimeterhoch
auf dem Boden. ,.Schweinemetzger der
Welt* wird Chicago genannt.

Es ist der Beginn eines neuen Jahr-
hunderts und zugleich das Schlussbild
einer Epoche: Mit der mechanisierten
Massenproduktion vollendet sich in
den Vereinigten Staaten von Amerika
das eigentliche Zeitalter der Industria-
lisierung.




-

An einem Transportband baumeln Schafskadaver

in der Fabrikhalle der Chicagoer Firma Swift & Co.
Arbeiter reifien ihnen in schneller Folge das Fell vom
Leib. Friiher haben die amerikanischen Handler
Vieh aus dem Landesinneren lebend {iber Tausende
Kilometer zu den Stadten der Ostkiiste transportiert.
Seit es, von etwa 1880 an, Eisenbahnkiihlwagen gibt,
werden die meisten Tiere in Chicago geschlachtet
und zerlegt weiterbefdrdert. Die Metropole steigt
auf zum Zentrum der neuen Fleischindustrie




Noch um 1850 ist davon wenig zu
spiiren. Die USA sind ein iiber gewaltige
Flichen ausgedehntes Agrarland. Im Sii-
den wird vor allem Baumwolle geerntet,
im Norden Getreideanbau und Vieh-
zucht betrieben. Im Ohio Valley entsteht
in den ersten Jahrzehnten des 19. Jahr-
hunderts das Zentrum der amerikani-
schen Fleischproduktion. Im Frithjahr
und Sommer bringen Viehtreiber die
Tiere, Rinder und Schweine, in grofien
Herden nach Osten.

In der Stadt Cincinnati erdffnen erste
Fleischfabriken: Uber den Ohio und den
Mississippi konnen Hindler das gepd-
kelte Fleisch giinstig bis nach New Or-
leans schaffen. Von dort aus gelangt es in
die Karibik und vor allem nach Europa.
Doch die Fabriken sind Saisonbetriebe:
Weil es keine Kithlméglichkeiten gibt,
kénnen Tiere nur im Winter geschlach-
tet werden.

Allmiihlich aber erfasst die Industria-
lisierung das Land: Erzeugten um 1850
Hunderte kleiner Holzkohlehochofen
etwa 600000 Tonnen Roheisen, sind es
zehn Jahre spiter bereits eine Million
Tonnen.

In Chicago stellen Unternehmer erst-
mals Mih- und Dreschmaschinen in
Massenfabrikation her, in New York ent-
wickelt Isaac Singer eine Nihmaschine,
von der er innerhalb von zehn Jahren
allein 100000 Exemplare fiir den ameri-
kanischen Markt produziert.

In Minnesota gewinnen Bergleute ab
1846 Kupfer- und Eisenerz, zwei Jahre
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spiter beginnt der Goldrausch in Kali-
fornien. 1859 sprudelt bei Titusville in
Pennsylvania Amerikas erste Olquelle.

Der Biirgerkrieg, der von 1861 bis
1865 wihrt, hilt die industrielle Ent-
wicklung nicht auf. Zumindest im Nor-
den der Vereinigten Staaten wiichst die
Wirtschaft in schnellem Tempo. Zwi-
schen 1850 und 1900 verdreifacht sich
die Bevélkerung der USA auf 76 Millio-
nen Menschen; davon sind fast 17 Mil-
lionen Einwanderer.

hicago, dessen Einwohnerzahl

in dieser Zeit von knapp 30 000

auf 1,7 Millionen steigt, ist

die wohl am schnellsten wach-

sende Metropole der Welt. Die Handels-

stadt am Michigansee liegt seit den

1850er Jahren im Zentrum eines sich

rasant ausbreitenden Eisenbahnneizes;

hier treffen die Bahnlinien aus dem

Westen und Siiden mit jenen des Ostens
zusammen.

Immer mehr Farmer nutzen das neue

Verkehrsmittel, um Schlachtvieh an die

Kiiste zu bringen. Weil die meisten Wag-

gons in Chicago ohnehin umgespannt
werden miissen, entsteht im Stiden der
Stadt am Ende des Biirgerkriegs der
groBte Viehumschlagplatz Nordameri-
kas — der ,,Union Stockyard*.

Die Tiere lebend iiber 2000 Kilometer
und mehr an die Ostkiiste zu transportie-
ren ist aufwendig: Sie miissen unterwegs
getrinkt und gefiittert werden und ver-
lieren durch den Stress Gewicht. Immer
wieder verenden Schweine oder Rinder
in den Waggons.

Viel giinstiger wiire es, die Tiere direkt
in Chicago zu schlachten und nur jene
Teile auf die lange Reise zu schicken, die
den Transport lohnen: 60 Prozent eines
Rindes sind in jener Zeit Abfille und
nicht essbare Nebenprodukte.

Doch Frischfleisch ldsst sich nur bei
Frost in den Wintermonaten iiber lingere
Strecken transportieren. Zwar liefern
Chicagoer Héindler 1861 erstmals Fleisch
an die Ostkiiste. Doch die Ware wird
direkt auf einem Eisblock im Waggon
gelagert —und kommt vollig entfirbt und
oft verdorben an, weil es in dem Wagen
keine Luftzirkulation gibt.

Anfangs sind die Fleischfabrikanten

erbitterte Konkurrenten. Dann aber

machen Absprachen sie reich




Erst 1878 gelingt es dem Viehhéindler
Gustavus Swift, einen geeigneten Kiihl-
wagen entwickeln zu lassen: In die obe-
ren Ecken der Giiterwaggons werden mit
Eis gefiillte Behilter eingebaut. Wih-
rend der Fahrt senkt sich die kalte, tro-
ckene Luft langsam tiber die hdngenden
Fleischstiicke, die warme Luft entweicht
durch Ventilatoren nach auflen.

Swift kann jetzt in Chicago schlach-
ten und das frische Fleisch zu jeder Jah-
reszeit ausliefern. Die Kostenersparnis ist
gewaltig: Zum Frachtpreis eines leben-
den Rindes lisst sich das Fleisch von drei
geschlachteten Tieren transportieren.

Bald folgen andere Chicagoer Unter-
nehmer Swift. Die Schlachthausbesitzer
konnen Fleisch um 75 Cent pro Zentner
giinstiger anbieten als ihre Konkurrenten
an der Ostkiiste, die das Vieh nach wie
vor lebend holen miissen.

SchlieBlich beherrschen vier Unter-
nehmer den Fleischmarkt von Chicago:
Gustavus Swift, Philip Armour, Nelson
Morris und George Hammond; spiter
kommt Patrick Cudahy hinzu. Diese
Minner — die ,Big Five" — errichten
ihre Schlachthiuser am Rande des
Union Stockyard, wo Tag fiir Tag neue
Tiere ankommen, bis zu zwdlf Millio-
nen im Jahr,

In einem Labyrinth aus 2300 Pferchen
konnen die Viehhindler 21000 Rinder,
22000 Schafe, 75000 Schweine gleich-
zeitig unterbringen. Bis zur Jahrhundert-
wende wiichst der Viehsammelplatz auf
eine Fliiche von 200 Hektar an: Es ist ein

Der »Union Stockyard« in Chicago ist bald der

grofite Viehumschlagplatz Nordamerikas. In mehr

als 2000 Pferchen sind neben Schafen und Schweinen
Tausende Rinder untergebracht, bis sie iiber Rampen
in die angrenzenden Schlachthofe mit den rauchenden
Schornsteinen getrieben werden [oben). Dort ereilt
die Tiere eine immer gleiche Totungsprozedur [unten).
Die Rinderhalften kommen zum Abhiangen in Kihl-
hallen, ehe Arbeiter sie in Waggons laden, die

an den Fabriken abfahren (unten rechts]
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eigener Stadtteil mit einem Dampfkraft-,
einem Elektrizititswerk, Konserven- und
Seifenfabriken, Knochenmiihlen. Allein
sein Schienennetz misst 400 Kilometer.

Von den Pferchen werden die Tiere in
die mit modernster Technik ausgestat-
teten Schlachtfabriken getrieben: Die
Big Five setzen als erste Unternehmer
in groBem Stil FlieBbinder ein.

Zwar hat bereits in den 1850er Jahren
ein Chicagoer Unternehmer fiir die Mas-
senproduktion von Mihmaschinen ein
simples FlieBband installiert. Und in den
Schlachthiusern Cincinnatis liefen ein-
fache Biinder und Laufketten schon um
1845. Niemals zuvor aber ist diese Art
der Automation in solcher Konsequenz
genutzt worden,

Mit der disassembly line, an der die
Tiere zerlegt werden, lassen sich un-
glaubliche Rationalisierungsgewinne er-
zielen: Gegen Ende des 19. Jahrhunderts
braucht ein Landschlachter mit seinem
Gehilfen acht Stunden, um ein Rind zu
toten und zu zerlegen. Er kalkuliert dafiir
drei Dollar an Kosten. In den Fleisch-
betrieben von Chicago dauert der gleiche
Prozess nicht linger als 15 Minuten —
und schligt mit rund 42 Cent zu Buche.

Die Chicagoer Fleischfabrikanten lie-
fern sich zuniichst erbitterte Konkurrenz-
kimpfe, bis sie 1886 eine Absprache
treffen, die fiir Jahrzehnte Bestand haben
wird: Sie arbeiten kiinftig zusammen.

Auf diese Weise entsteht in Chicago
ein Kartell, das sich binnen weniger
Jahre eine einzigartige Position in der
Lebensmittelindustrie erkiimpft. Die
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meatpackers teilen die Mirkte, etwa die
grofien Stidte an der Ostkiiste, unterein-
ander auf und verabreden fiir ihre Pro-
dukte fixe Preise: Keiner unterbietet den
anderen. Das alles ist nirgendwo offi-
ziell festgehalten, notarielle Dokumente
existieren nicht. (Erst 1903 werden drei
der Chicagoer Fleischfabrikanten einen
gemeinsamen Konzern griinden: die Na-
tional Packing Co.)

ach dem Ende des Biirger-

kriegs sind in den USA vie-

le solcher Wirtschaftskartelle

und GroBunternehmen ent-

standen. Angefiihrt von den robber ba-

rons, . Riuberbaronen”, wie Cornelius

Vanderbilt, John D. Rockefeller und An-

drew Carnegie, die im Geschiift mit Ei-

senbahnen, Ol und Stahl rasch unfassbar

reich geworden sind und bald einen Kon-
kurrenten nach dem anderen schlucken.

Bis 1904 gehen unter den Bedingun-

gen dieses Raubritterkapitalismus 5300

selbststiindige Firmen in 319 Industrie-

konglomeraten auf, Zucker, Streichhdl-

zer, Tabak, Gummi, Fahrrdder: All diese

Miirkte werden von Kartellen beherrscht.

Der Chicagoer Fleischtrust zihlt zu
den miichtigsten. Swift und seine Mit-
streiter kaufen etliche Fleischbetriebe
auf. Schlachthiiuser und Metzgereien in
anderen Stidten schlieBen sich zusam-
men, um den Angriff der GroBschlachter
aus Chicago abzuwehren. Doch die bre-
chen jeden Widerstand.

Mit welchen Mitteln, das ist aus der
Kleinstadt Akron in Ohio iiberliefert:
Eines Tages im Jahr 1887 bieten fahren-
de Hindler der Fleischfabrik Armour &
Co. am frithen Morgen, als die Mirkte
offnen, Waggonladungen bestes Fleisch
an — zu Niedrigpreisen. Menschen laufen
zusammen, die Polizei muss einschrei-
ten. Nur eine Woche halten die 60 loka-
len Metzger von Akron durch — dann
miissen sie sich den Bedingungen Ar-
mours fiigen und verkaufen fortan
Fleisch aus der Chicagoer Produktion.

Die 1886 gegriindete ,National But-
chers’ Protective Association™ ist gegen
das Treiben des Trusts machtlos. ,,Mit
brachialer Gewalt und durch heimtiicki-
sche, verworrene, kaum wahrnehmbare
Windungen und Biegungen®, warnt der
Publizist Charles Edward Russell 1905,

Selbst Fisenbahnunternehmer
und Politiker fiirchten die Macht der
Chicagoer Fleischkonzerne '



»wiichst dieses Monstrum Tag und Nacht
und gewinnt an Kraft, bis es schlieBlich
der Nation an die Gurgel fahren wird."”

Gemeinsam diktieren die Big Five
den Eisenbahngesellschaften ihre Trans-
portbedingungen. Sie verlangen Rabatte
— auch noch, als ein Gesetz die Gewih-
rung von Preisnachldssen verbietet.
Zeigt ein Bahnbetreiber Widerstand, er-
hilt ein Konkurrent den Auftrag.

Die fiinf Konzerne des ,,Beef Trust*
gehoren zu den ersten global agierenden
Unternehmen der Welt. Kurz vor der
Jahrhundertwende kontrollieren sie drei
Viertel aller Rindfleischexporte nach
GroBbritannien. Wenige Jahre spiiter
erobern sie den Markt des weltgroBten
Rindfleischexporteurs, Argentinien. Sie
unterhalten Fleischfabriken in dem siid-
amerikanischen Land, in Brasilien und
Uruguay und verkaufen Ware nach
Griechenland, Italien, Portugal, Oster-
reich-Ungarn, Deutschland und sogar in
das Osmanische Reich.

Dartiber hinaus halten die Chicagoer
Firmen die Mehrheit an Hunderten Un-
ternehmen in den USA und in Ubersee:
an Schlachthéfen, Eisenbahnen, Banken,
Fachzeitschriftenverlagen, Maschinen-
fabriken, Ananasplantagen. Der Gesamt-
wert ihrer Unternehmen betrigt 1916
etwa fiinf Milliarden Dollar — das ist
mehr als dreimal so viel wie der Wert des
Stahltrusts ,,United States Steel Corpo-
ration* bei seiner Griindung 1901.

Vier Fiinftel aller in den USA aufge-
zogenen Rinder, fast zwei Drittel der
Schweine und sechs von sieben Schafen

Die Fleischfabriken gleichen einer grofien Maschine, wie dieses
Schaubild von 1895 zeigt: Schweine werden lebend ans Laufband ge-
héngt, dann wird ihnen die Kehle durchgeschnitten (1, 2]. Nach dem
Briihen (3] schaben automatische Apparaturen die Borsten ab [5).
Auf einem Podest stehende Arbeiter weiden die zuvor abgespiilten
Tiere aus (9, 10), Kollegen schlagen die Képfe ab (11) und zertei-
len die Kadaver (12), die am Laufband ins Kiihlhaus gelangen

beenden 1916 ihr Leben in einem der
Schlachthiuser des Beef Trust. Von dort
gelangt das Fleisch, verarbeitet und
portioniert, zum Millionenheer der Ver-
braucher in den groBen Stidten Ame-
rikas. Die Bevilkerung New Yorks, der
groBten Metropole des Landes, wird
nach der Jahrhundertwende fast aus-
schlieBlich mit Fleischprodukten des
Beef Trust versorgt.

der  Raubritterkapitalismus

der Chicagoer Schlachter ist

in der Offentlichkeit und der

Politik des Landes hoch um-
stritten. ,In der freien Republik der
Vereinigten Staaten von Amerika gibt
es eine Macht, die iiber der Regierung
steht”, klagt der Journalist Russell. ,.eine
Macht, die sich iiber Gerichte und Rich-
ter erhebt, iiber alle Parlamente.*

»~Irust-Busting™, eine Auflosung der
Kartelle, fordern viele Politiker, seit
der Kongress 1890 ein Antitrust-Gesetz
erlassen hat.

Theodore Roosevelt, seit 1901 Prisi-
dent der USA, leitet Verfahren gegen
44 Kartelle ein. Keines aber ist dem
chemaligen Oberst verhasster als der
Fleischtrust: Im Spanisch-Amerikani-

schen Krieg 1898 musste sich ein von
ihm aufgestelltes Freiwilligenregiment
von Chicagoer Produkten emnithren —
.iberaus schlechtem, im besten Falle
geschmacklosem™ Dosenfleisch. Das hat
er nicht vergessen.

Auch gegen die Big Five strengt er
ein Verfahren an, doch dieses zieht sich
hin. So kommt ihm 1906 die Veroffent-
lichung eines Buches gerade recht: Up-
ton Sinclairs ,,Der Dschungel*.

Dieser Roman des jungen Schriftstel-
lers aus Baltimore versetzt die Nation in
Aufregung, liefert Roosevelt Munition
fur seinen Kampf gegen die Fleisch-
barone und trigt Sinclair den Ruf eines
muckraker, Schmutzaufwiihlers, ein: So
nennt die Offentlichkeit sozialkritische
Enthiillungsjournalisten.

Sinclair hatte sich in die Schlachthéfe
von Chicago eingeschlichen und sieben
Wochen in den monstrésen Fabrik-
hallen verbracht, in den zugigen Wohn-
quartieren der Arbeiter, ihren stickigen
Kneipen. Nun berichtet er Unfassbares
tiber die Lebensverhiltnisse, die Arbeits-
bedingungen und die hygienischen Zu-
stande im Schlachthaus der Nation.

Als erste Ausziige in einer sozialisti-
schen Zeitschrift erscheinen und bekannt




wird, dass der Verlag Doubleday das
Manuskript drucken will, trifft dort ein
32-seitiges Gutachten der ,.Chicago
Tribune* ein. Fazit: Sinclair habe alles
erfunden. Der Verlag will zuriickziehen,
doch dann kommt heraus, dass der
,Chicago Tribune*-Bericht von einem
Sprecher des Fleischtrusts verfasst
wurde. Dennoch druckt Doubleday erst,
nachdem sich ein Lektor des Verlags
eine Inspektoren-Dienstmarke beschafft
und sich selbst in den Schlachthéfen
umgesehen hat.

Auch Priisident Roosevelt ist vor-
sichtig. Er setzt eine Untersuchungs-
kommission ein, die Kontrolleure in
die Schlachthéfe schickt. Sie bestitigen
nahezu alles, was Sinclair geschrieben
hat. Etwa iber die Produktion von
Schweinefleisch.

as FlieBband bestimmt die

Arbeitsschritte und das Ar-

beitstempo in den Fleisch-

fabriken. Im obersten Stock-
werk, im eigentlichen Schlachtraum,
toten die Arbeiter die Schweine und las-
sen sie an der Laufkette ausbluten.

Von einer Galerie beobachten bis-
weilen Besucher das Geschehen: Die
Schlachthéfe sind eine Touristenattrak-
tion, Schulklassen werden von unifor-
mierten Fiihrern durch die Fabrik gelotst.
In staunendem Schreck bleiben vielen
Gisten Augen und Mund offen stehen. So
manche Dame erbleicht, Trinen treten
in ihre Augen. Die Herren lachen un-

158 GEQEPOCHE

sicher, verstort durch das, was ihnen
hier vorgefiithrt wird: Fleischherstellung
auf maschinellem Wege", wie Sinclair
schreibt; Produktion durch ,.angewandte
Mathematik*. Die brutale Mechanik der
Schlachtmaschinerie ist faszinierend und
abstoBend zugleich.

Am Ende der Laufkette fallen die
Schweineleiber in einen Kessel kochen-
den Wassers. Eine mechanische Schau-
fel hebt sie aus dem Bottich und wuch-
tet sie in einen Schacht, durch den sie
in die darunterliegende Etage rutschen.
Dabei werden automatisch die Borsten
abgeschabt. Unten angekommen, hingt
eine Maschine die Tiere an eine neue
Laufkette.

Es ist eine stille Parade ruckelnder,
zuckelnder, baumelnder Schweineleiber,
vielleicht 100 Meter lang. An Rollen
hiingend, gleiten sie zwischen einer
Doppelreihe von Arbeitern hindurch, die
im Meterabstand auf Podesten in der
Halle stehen. Jeder fiithrt immer wieder
den gleichen Handgriff aus.

Ein Arbeiter schabt einen Schweine-
fuB von der einen, ein zweiter densel-

ben FuB von der anderen Seite ab. Der
niichste schneidet dem toten Tier die
Kehle ganz durch, ein weiterer Mann
trennt mit zwei schnellen Schnitten den
Kopf vollends ab, der polternd zu Boden
fillt und durch ein Loch zur weite-
ren Verarbeitung verschwindet. Alle paar
Sekunden ertont das gleiche, dumpfe
Geriusch.

Das Auftrennen der Tierkadaver, das
Lésen der Dérme, das Herausziehen der
blutigen Masse, ehe die ausgeweideten
Schweineleiber schlieBlich ins Kiihlhaus
kommen: All dies geschieht in fieber-
hafter Eile, als siBe den Minnern, so
Sinclair, ,,der Teufel im Nacken".

Wiederum eine Etage tiefer trennen
,.Spalter* gekiihlte Schweinekadaver der
Léinge nach durch. AnschlieBend zer-
hacken ,.Zerleger die Schweinehilften
mit einem Beil, dessen Schneide mehr
als einen halben Meter misst. An anderer
Stelle werden Abfallprodukte zu Schmalz
und Seife verkocht, Dirme ausgekratzt
und fiir ihre Verwendung als Wursthaute
gewaschen. Es stinkt so sehr, dass Besu-
chern iibel wird.

Touristen besuchen die Schlachthofe.

Doch die verstiimmelten GliedmaQBen

der Arbeiter sehen sie nicht
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Durch Locher im Boden gelangen die
Einzelteile ins darunterliegende Stock-
werk, wo das nach Schinken, Vorder-
stiicken und Seiten sortierte Fleisch
eingefroren, gepokelt, gerduchert, in
Konserven, Fassern und Kisten verpackt
und gelagert wird. Ganz unten schlieB-
lich, an den Rampen vor der Fabrikhalle,
verladen Minner die Fleischwaren in
Giiterwaggons.

Auch die Rinderverarbeitung ist auto-
matisiert, nur dass die Tiere in den
Schlachthidusern einzeln in Gatter getrie-
ben, getdtet und anschlieBend in einer
einzigen grofien Halle zerlegt werden.

Die Arbeiter der Schlachthofe schuf-
ten im Takt des Fliefbands. Ihnen bleibe
.keine Zeit zum Denken, keine Kraft fiir
irgend etwas anderes®, notiert Sinclair,
.Jede Fihigkeit, die nicht fiir die Maschi-
ne gebraucht* werde, sei ,,zum Verkiim-
mern verurteilt™,

Durch die Automatisierung der Pro-
duktion konnen die Fleischbarone das
Arbeitstempo nach Belieben beschleuni-
gen: Sie lassen die FlieBbinder einfach
schneller laufen. Zerlegt ein Spalter um
1885 in einer Stunde 16 Schweine, sind
es zehn Jahre spiter bereits 30 Tiere.

Die meisten Lohnkosten aber sparen
die Fabrikanten dadurch, dass die er-
forderlichen Handgriffe innerhalb von
Minuten sitzen. So konnen sie unge-
lernte Arbeitskrifte anstellen. Fillt ein
Mann aus, ist er sofort ersetzbar: Im
Sommer wie im Winter betteln tiglich
Tausende Menschen vor den Fabriktoren

Mit Stangen drehen Arbeiter Schweinekadaver

durch das schaumende und stinkende Briihbecken, in
dem die Borsten der Tiere gelost werden [oben). Eine
Eisenklaue fischt die Tiere anschlieBend automatisch aus
dem Bassin. Zwei Drittel aller Schweine in den USA
werden in den Schlachthdusern des Chicagoer Kartells
verarbeitet [unten). Dabei nutzen die Schlachtunter-
nehmer, im Streben nach maximaler Effizienz, das ganze
Tier: Aus Fettabféllen machen sie Seife, aus Klauen
Klebstoff, aus Knochen Diinger und Zahnbiirsten




FlieBbandpioniere
Taylor und Ford rationalisieren die Arbeit

m Ende des 19. Jahrhunderts be-
Aginnl eine neue Phase der Indus-

trialisierung: Viele Unternehmer,
Ingenieure und Wissenschaftler konzen-
trieren sich nun auf die Verbesserung der
Arbeitsablaufe in den Fabriken. Diesen
Wandel treiben vor allem zwei Amerika-
ner voran: Frederick Taylor und Henry
Ford. Der eine schreibt Biicher iiber den
effizienten Arbeiter”, der andere setzt
diese Theorie um und leitet das Zeitalter
der FlieBbandfertigung ein.

FREDERICK W. TAYLOR (1856-1915] ist
ein Ingenieur, der Ende der 1880er Jahre
darither nachdenkt, wie sich Arbeit so
vereinfachen lasst, dass auf Meister und
Facharbeiter verzichtet werden kann.
Denn von den Einwandererschiffen stro-
men vor allem unqualifizierte Arbeiter
in die USA. Taylor fasst erstmals bereits
bekannte Rationalisierungsmafinahmen
zu einer einheitlichen Lehre zusammen:
.In der Vergangenheit stand der Mensch
an erster Stelle; in Zukunft muss das
System an erster Stelle stehen.”

Mit der Stoppuhr beobachtet er
Stahlarbeiter und notiert jeden ihrer
Handgriffe. Er ldsst Ingenieure detail-
lierte Anweisungen ausarbeiten, an die
sich die Arbeiter halten missen. Sie
sollen nicht mehr denken - sondern wie
eine Maschine funktionieren.

Taylors Ziel: Die Fabrik muss so
organisiert sein, dass Arbeiter mit mag-

Mithilfe einer Rutsche und eines Krans setzen Ford-Mitarbeiter bei Detroit die Sitzschale

lichst wenigen, einfachen und immer
gleichen Handgriffen an einem Produkl
arbeiten. Und ihre Aufgaben sollen so-
wohl leicht zu erlernen als auch schnell
auszufiithren sein. Taylor, der sich in
Abendkursen zum Ingenieur hochgear-
beitet hat, erhebt das Management

zur Wissenschaft. 1911 erscheint sein
Hauptwerk: .Die Prinzipien wissen-
schaftlicher Betriebstihrung”.

Schon bald wird sein Name zum
Synonym der Rationalisierung; Gewerk-
schaften kampfen gegen den .Tayloris-
mus’, gegen Dequalifizierung und
Arbeitshetze.

HENRY FORD (1843-1947) ist kein
dogmatischer Taylorist. Er tibernimmt
nur jene Neuerungen, die ihn seinem
Ziel naher bringen: ein giinstiges Auto
fiir die Massen herzustellen.

Seit Beginn der 1890er Jahre bauen
Enthusiasten in amerikanischen Hinter-
hofwerkstatten Automobile zusammen.
1902 geht das erste amerikanische Auto
in Serie. Doch es ist teuer. Ford aber will
die Fahrzeuge fir die Mittelschicht er-
schwinglich machen. 1903 grindet der
Farmersohn die Ford Motor Company
in Detroit. Flinf Jahre spater lasst er nur
noch ein Auto bauen: das robuste Mo-
dell T, die bald legendare .Tin Lizzie".

Weil er sich auf ein Modell beschrankt,
kann Ford Spezialmaschinen fiir einzel-
ne Arbeitsschritte entwickeln. In seiner

auf das Chassis des Modells T. Das Auto soll auch fiir die Mittelschicht erschwinglich sein

Montage von Motorschwungradern am
Laufband. Dieses Produktionsprinzip liber-
nimmt Henry Ford von den Schlachthofen

1910 erdffneten Highland-Park-Fabrik
bei Detroit stellt er sie in der Reihenfolge
auf, in der die Werkstlicke bearbeitet
werden. Er setzt zudem rationellere
Techniken ein, presst etwa Kurbelwellen-
gehduse, statt sie zu gieflen.

Doch zwischen den Stationen geben
die Arbeiter die Teile noch per Hand,
auf Rolltischen oder Karren weiter — zu
langsam fiir Ford, 1913 fiihrter Lauf-
binder, Kettenziige und Rutschen ein,
anderthalb Jahre spater ist die Fabrik
auf FlieBbandproduktion umgestellt.

Ford hat ein Vorbild: die Schlachthofe
in Chicago. Doch dort werden Tiere zer-
legt - Fords Arbeiter dagegen mussen
ein Auto aus 15000 Einzelteilen am Flief-
band zusammensetzen. Sie stehen zu
beiden Seiten des Bandes und fiihren
immer gleiche Handgriffe aus, in dem
Tempo, das die Maschine ihnen vorgibt.

Aus der anspruchsvollen Arbeit in
Montageteams ist eine eintonige Tatig-
keit geworden, viele Mdnner kindigen
nach wenigen Wochen. Erst als Ford den
Tageslohn auf fiinf Dollar erhoht und
damit das Doppelte des iiblichen Gehalts
zahlt, bleiben die Arbeiter bei ihm.

Fur den Unternehmer zahlt sich die
Rationalisierung trotz der hohen Léhne
aus: Er kann den Preis des Modells T von
1908 bis 1914 fast halbieren, sein Markt-
anteil steigt zugleich von rund zehn auf
fast 50 Prozent. Im Jahr 1908 verkauft
Henry Ford 6000 Autos - sechs Jahre
spater sind es 260700.

Gesa Gottschalk



um eine Anstellung. Unter ihnen sind
viele Einwanderer, vor allem aus Ost-
europa. Sie nehmen jeden Job an. Zu
Jjeder Bedingung.

Sinclair beobachtet, was die Besucher
wihrend ihrer kurzen Visiten auf den
Galerien nicht sehen: Wer am FlieB-
band mit einem Messer hantieren muss,
kann seinen Daumen bald kaum noch
gebrauchen. Immer wieder fihrt den
Schlichtern, Anstechern und Schabemn
die scharfe Klinge in den Finger, bis
dieser vollig zerschnitten ist. ,.blo noch
cin Klumpen Fleisch, gegen den die
Minner das Messer” pressen, ,um es
halten zu kénnen®,

Andere Arbeiter haben keine Finger-
nigel mehr, sie sind beim Abziehen von
Rinderhiduten Stiick fiir Stiick abgeris-
sen. Die Gelenke sind so geschwollen,
dass sich die Finger ,wie Ficher" aus-
einanderspreizen.

In den Pokelrdumen und beim Beizen
von Schafhiuten frisst Sdure die Finger
weg, Glied fiir Glied.

Und tiiglich kommtes in den Schlacht-
hofen zu Unfillen, bei denen Minner
GliedmaBen verlieren. Besonders ge-
fihrlich ist es an den Stanzmaschinen in
der Konservenfabrikation: Die geringste
Unaufmerksamkeit kann die Arbeiter
einen Teil ihrer Hand kosten.

anche werden schleichend
zu Kriippeln, Etwa die
»Hochzieher”, die den
Hebel der Hebebiihnen
umlegen, um gekeulte Rinder auf die
Schlachtbank zu hieven: Sie miissen auf
einem Sparren unter dem Dach hin- und
herlaufen - gebiickt, weil Balken den
Weg versperren; nach ein paar Jahren
Plackerei gehen sie .,wie die Schimpan-
sen”. Ebenso die Fleischtriiger, die zwei
Zentner schwere Rinderviertel zu den
Waggons schleppen. Die Minner in den
Kiihlrdumen leiden an Rheuma. Liinger
als finf Jahre hilt dort niemand durch.
Wer nicht mehr kann, den spuckt
die Maschinerie der Schlachthife ein-
fach aus.
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»Durchschnittliche Dauer vom Téten zum

Kihlraum 25 Minuten«, wirbt die Firma Swift. Doch
Geschwindigkeit und Produktivitdt fordern Opfer.
Erschreckend klar legt das 1906 der Schriftsteller
Upton Sinclair in seinem dokumentarischen Roman
»Der Dschungel« dar, fur den er wochenlang ver-
deckt die Ausbeutung und die mangelnde Sauberkeit
inden Fabriken recherchiert, Neue Gesetze und
mehr staatliche Inspektoren, hier in weifien Kitteln,
sollen die Fleischbetriebe fortan kontrollieren

Gearbeitet wird in Zehn- und Zwolf-
stundenschichten, wenn viele Tiere auf
einmal eintreffen, auch linger; ist hinge-
gen nicht genug Schlachtvieh da, stehen
die Arbeiter viele Stunden oder den gan-
zen Tag untitig und unbezahlt herum. Im
Sommer schwitzen sie in den Fabrik-
hallen bei Temperaturen bis zu 40 Grad
Celsius — wihrend sie in anderen Mona-
ten unablissig frieren: In Chicago fallen
die Temperaturen im Winter weit unter

null Grad, und an den Schlachtbiinken
wird nicht geheizt.

Weill vor Kilte sind die Arme der
Minner hidufig, die Hinde wie abge-
storben. Wer mit bloBen Fingern an eine
eiskalte Messerklinge fasst, liuft Gefahr,
dass Haut daran hiingen bleibt; wer
sich kurz an einen Pfeiler lehnt, friert
womdglich ganz fest: Die Hemden der
Miinner sind stindig feucht, durchtrénkt
vom Blut der Schlachttiere.
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Thre Schuhe umwickeln die Arbeiter
mit Zeitungen oder alten Sicken, die
sich mit Blut vollsaugen und zu Klum-
pen frieren. Am Ende einer Schicht ha-
ben sie, notiert Sinclair, ,.die FiiBe eines
Elefanten®.

Auch Frauen und Kinder schuften
in den Schlachthifen, etwa in den Pack-
riumen - fensterlosen Verliesen mit
Temperaturen von drei, vier Grad Cel-
sius; ,,In einigen Fillen tropfte Wasser
aus den Kiihlriumen iiber ihnen auf ihre
Kopfe und die Lebensmittel, die sie
verarbeiteten”, heifit es im Bericht der
Untersuchungskommission des US-Pri-
sidenten. Viele Arbeiter sterben an Lun-
genentziindung und Tuberkulose.

Kantinen gibt es nicht, auch keine
Umkleideriume. Solche Einrichtungen
tragen schlieBlich nicht zur Steigerung
der Produktivitit bei — und um nichts
anderes geht es den Fleischfabrikanten.

Die Schlachthofe von Chicago sind
ein Muster an Effizienz. ,Wir verwerten
vom Schwein einfach alles — bis auf
das Quieken*, lautet ein geldufiges Bon-
mot. Fette, aus Schwarten und anderen
Schlachtabfillen herausgekocht, werden
zu Seife und ,Margarine® verarbeitet;
Hiute zu Leder gegerbt, Kopfe und Klau-
en zu Klebstoff zerkocht, Knochen zu
Diinger zermahlen. Aus Hufen machen
die Arbeiter Knopfe und Haarspangen,
aus Hornern Kimme und Elfenbein-
ersatz, aus grofen Knochen Messer-
griffe, Zahnbiirsten und Mundstiicke fiir
Pfeifen. Aus FiiBen, Knocheln, Haut-
resten und Sehnen werden Gelatine,
Knochenkohle, Stiefelwichse, Knochen-
61, aus Dirmen Violinsaiten.

Das Geschiift mit diesen Nebenpro-
dukten ist so lukrativ, dass die Fleisch-
barone im Laufe der Jahre immer mehr
Kapital in diesen Bereich investieren.

Literatur: Upton Sinclair, . Der Dschungel’, Rowohit

(antiquarisch]; Roman tber die erschutternden Arbeits-
und Lebensbedingungen in der Welt der Chicagoer
Schlachthéfe, einerseits Fiktion, andererseits fakten-
genaue Dokumentation. Internet: The History Files,
www.chicagohs.org/history/index.himl; gute Inter-
netressource des Chicagoer Geschichtsvereins, die
prégnant, faktenreich und mit Bildern auch die
Geschichte der Schlachthofe umreifit
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1884, zwei Jahre, nachdem Armour &
Co. in das Rindfleischgeschiift eingestie-
gen ist, stellt die Firma einen Chemiker
ein und kauft eine Klebstofffabrik in
Albany (New York). Im Jahr darauf wer-
den die pharmazeutischen Laboratorien
in Chicago umgebaut: Aus Rinder- und
Schweinemiigen werden kiinftig Pepsin
und Pankreatin gewonnen — zwei En-
zymstoffe, die die Verdauung fordern.

1896 erbffnet Armour eine eigene
Seifenfabrik, ein Jahr spiiter eine Pro-
duktionsstiitte fiir Glyzerin. Selbst aus
Schweineborsten und Rinderhaaren
schligt die Firma Gewinn: Sie verhokert
sie fir rund fiinf Cent das Pfund an
Mobelhersteller.

inclairs ,.Der Dschungel* wird

ein Bestseller. Viele Menschen

kaufen nach der Lektiire zunichst

kein Fleisch mehr. Der Autor
aber notiert resigniert: ,Ich zielte auf
das Herz der Offentlichkeit und traf ver-
sehentlich den Magen.” Denn nicht die
brutale Ausbeutung der Arbeiter emport
die Amerikaner, sondern allein seine
Berichte iiber die hygienischen Bedin-
gungen in den Schlachthofen.

Schimmelige Wurst, die als unver-
kiuflich aus Europa zuriickkommt, wird
mit Borsdure und Glyzerin behandelt
und fiir den amerikanischen Markt neu
verarbeitet. Sigemehl vom Boden mit
den Auswiirfen der Arbeiter und Myria-
den von Tuberkelbazillen fegen Miinner
einfach in die Wursttrichter. Tote Rat-
ten und Kot gelangen ., fuderweise™ in
den Fleischwolf, das Rattengift gleich
hinterher.

Fauliges Wasser und vergammeltes
Fleisch, alles wird verarbeitet.

Die Fleischbeschauer, die verhindern
sollen, dass tuberkuldses Schweine-
fleisch in den Handel gelangt, kiimmern
sich nicht darum. Billiges Ziegenfleisch
wird als Lammfleisch verkauft. Und
Biichsen mit ,,Hithnerfleisch* enthalten
in Wahrheit ein Gemisch aus Kutteln,
Schweinefett, Rindertalg, Rinderherz
und Kalbfleischabfillen.

All dies, schreibt Sinclair, sei ,kein
Miirchen und kein Witz".

Nur eine einzige seiner Behauptun-
gen habe die von Prisident Roosevelt
eingesetzte Untersuchungskommission
nicht bestitigen konnen: dass man Lei-
chen von Arbeitern, die unbemerkt in
die ungesicherten Brithkessel gestolpert
seien, zu ,reinem Schweineschmalz"
verkocht habe.

Nach Abschluss des Kommissions-
berichts verabschiedet der Kongress
1906 auf Druck des Priisidenten binnen
weniger Wochen dic ersten wirksamen
Verbraucherschutzgesetze der USA: den
Pure Food and Drug Act* und den
.Meat Inspection Act”. Die Fleisch-
produktion wird kiinftig staatlich iiber-
wacht, die Weiterverarbeitung verdorbe-
ner Ware ausdriicklich verboten.

Die Zerschlagung des Trusts, der
lingst nicht mehr nur in Chicago
Schlachthife unterhiilt, gelingt Roose-
velt jedoch nicht. Erst 1912 l6sen die
Unternehmer auf Druck der Regierung
ihren gemeinsamen Konzern, die Natio-
nal Packing Co., auf. Den Fleischmarkt
aber regieren die Big Five weiterhin.

1916, zehn Jahre nach dem Erschei-
nen von ,.Der Dschungel*, betreiben die
fiinf groBen Meatpackers auf dem ge-
samten nordamerikanischen Kontinent
etwa 1000 Kiihlhiuser, von denen aus
die Bevolkerungszentren mit Fleisch
versorgt werden. In diinn besiedelten
Landstrichen fahren peddler-cars: Kiihl-
waggons, die in 16000 Kleinstidten und
Weilern halten. Hindler verkaufen die
Ware direkt auf den Gleisen.

Bis zum Ersten Weltkrieg steigen die
USA zur miichtigsten Industrienation der
Welt auf. Nicht zuletzt, weil die von den
Chicagoer Fleischbaronen entwickelte,
bis ins Kleinste durchrationalisierte
Produktion am FlieBband zum Modell
fiir andere Unternchmer wird: zu einem
Wegbereiter des Massenkonsums. . O

Reymer Kliver, 48, ist der US-Korrespondent der
.Suiddeutschen Zeitung” in Washington.
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ZEITLAUFTE

DIE INDUSTRIELLE
REVOLUTION

VON HENDRIK FISCHER

1769

5. Januar. James Watt
(1736-1819) erhalt
das Patent auf seine
neuartige Dampfma-
schine. Sie verbraucht
viel weniger Kohle als
fruhere Erfindungen,
etwa die .Newcomen-
Feuermaschine” von
1712.1781 [Patent:
1782) gelingt es Watt,
die Auf- und Abbewe-
gung des Kolbens
durch Gestange und
ein Getriebe in eine
Drehbewegungum-
zuwandeln. Mit die-
sem ..Universalmotor”
lassen sich etwa
Spinnmaschinen an-
treiben - dies ist der
industrielle Durch-
bruch der Dampf-
maschine.

1771

Der frithere Periicken-
macher Richard Ark-
wright [1732-1792]
errichtet in Cromfaord
[Derbyshire] eine Pro-
duktionsstatte, in der
Maschinen Baumwoll-
faden spinnen. Die von
Arkwright eingesetzte,
1769 patentierte .Wa-
ter Frame’, eine mit
Wasserkraft angetrie-
bene Spinnmaschine,
arbeitet mit 48 Spin-
deln; das sind sechs-
mal mehr als bei der
ersten Maschine die-
ser Art, der .Spinning
Jenny von 1764, die
mit einem Handrad
betrieben wird.

1774

Das Parlament in
London verbietet die
Ausfuhr von Maschi-
nen zur Herstellung
von Baumwoll- und
Leinenprodukten, um
das britische Monopol
derindustriellen Fer-
tigung zu schiitzen. Es
erganzt damit beste-
hende Verbote, die sich
auf die Woll- und Sei-
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denindustrie bezie-
hen. Inden folgenden
Jahren werden die
Ausfuhrbestimmun-
gen fir Industriema-
schinen verscharft.
Dennoch eignen sich
Produzenten vom Kon-
tinent das technische
Wissen der Briten
durch Spionage rasch
an: so baut schon 1784
ein Textilfabrikant im
Bergischen Land die
Water Frame nach,
die Spinnmaschine
Arkwrights.

1776

9. Marz. Das Buch
JAn Inquiry into the
Nature and Causes of
the Wealth of Nations™
des Philosophen Adam
Smith [1723-1790)
erscheint. Es wird zur
Grundlage der 6kono-
mischen Theorie der
kapitalistischen Wirt-
schaft. Smith tritt

fur Freihandel und
Arbeitsteilung ein.

1779

Der Weber Samuel
Crompton [1753-1827]
stellt die Spinnma-
schine .Mule” (.Maul-
tier”] fertig, eine
Fortentwicklung von
Spinning Jenny und
Water Frame. Cromp-
ton selbst fehlt das
Geld, um die Gebiih-
ren fur eine Patentan-
meldung zu bezahlen,
sodass seine Erfin-
dung bald massenhaft
kopiert wird. Zeit sei-
nes Lebens muss er
um die Anerkennung
der Urheberschaft
kampfen. Erst 1812
spricht ihm das bri-
tische Parlament
eine Entschadigung
von 5000 Pfund
Sterling zu.

1784
Der englische Eisen-
fabrikant Henry Cort

{1740-1800) entwi-
ckelt das .Puddelver-
fahren”: Ererkennt,
dass man Roheisen
effektiver in Stahl um-
wandeln kann, wenn
man die Eisenmasse
im Flammofen mit
langen Stangen rihrt
und dadurch Verun-
reinigungen austreibt.
Das dafiir bendtigte
Roheisen kann bereits
seit 1709 preisgiinstig
und in grofier Menge
hergestellt werden,
nachdem es Abraham
Darby (1677-1717]
gelungen ist, Koks
statt der bis dahin ge-
brauchlichen Holz-
kohle zur Eisenver-
hittung im Hochofen
(siehe Grafik unten)
zu verwenden.

1785

Edmund Cartwright
(1743-1823], ein engli-
scher Pfarrer, sichert
sich das Patent fur
einen mechanischen
Webstuhl. Der aber
ersetzt die Handweb-
stihle nur langsam.
Um 1800 arbeiten in
England noch etwa
180000 Handweber,
aber weniger als 2500
Webmaschinen.

1802

24, Marz. Der eng-
lische Mechaniker
Richard Trevithick
[1771-1833) erhilt das
Patent fur eine ver-
besserte Dampfma-
schine, die - anders
als die Wattschen
Maschinen-mitHoch-
druck im Zylinder ar-
beitet. Damit treibt er
zunachst den ..Puffing
Devil’, einen Straflen-
dampfwagen, an. Dass
sich dieser Strafien-
wagen ebenso wenig
wie seine Vorldufer,
etwa ein Entwurf des
Franzosen Nicolas
Cugnot [1725-1804),

durchsetzen kann,
liegt auch an dem
schlechten Zustand
der StrafBen. Taugli-
cher ist die von Trevi-
thick 1804 fir einen
siidwalisischen Eisen-
hittenbesitzer gebau-
te Lokomotive. Doch
obwohl sie funktio-
niert, ist auch dieser
Maschine kein dauer-
hafter Erfolg be-
schieden, da sie zu
schwer ist fur die
gusseisernen, fiir
Pferdewagen konzi-
pierten Schienen.

1807

17. August. Der US-
Schaufelraddampfer
.North River Steam-
boat of Clermont”
nimmt den Linien-
dienst auf dem Hud-
son River auf. Der

40 Meter lange, von
Robert Fulton (1765~
1815) konstruierte
Dampfer legt die 240
Flusskilometer von
New York nach Albany
in 32 Stunden zuruck.
Es ist zwar nicht die
erste Fahrt eines
dampfbetriebenen
Schiffes — bereits 1783
befuhr der Franzose
Claude de Jouffroy
d’Abbans [1751-1832)
die Saone. Aber Ro-
bert Fultons Schiff

K

ist als Erstes seiner
Art auch profitabel.

9. Oktober. Mit dem
.Oktoberedikt” begin-
nen in PreuBen die
Reformen des leiten-
den Ministers Heinrich
Friedrich Karl Reichs-
freiherr vom und zum
Stein (1757-1831). Das
Gesetz beendet die
Leibeigenschaft und
erlaubt jedem den
Kauf von Boden. Ge-
werbefreiheit und freie
Berufswahl ersetzen
die seit dem Mittel-
alter bestehenden
Vorrechte der Ziinfte.

1812

11. Mai. Das britische
Parlament stellt mit
dem .Frame Breaking
Act” das Zerstoren
von Maschinen unter
Todesstrafe. Die Ab-
geordneten reagieren
damit auf die seit
1811 sich mehrenden
Gewaltakte derals
JLudditen” bekannten
Maschinenstiirmer

in den Textilrevieren
Mittelenglands, die
sich so gegen Entlas-
sungen und sinkende
Erlose wehren.

1817

Der ehemalige Londo-
ner Borsenspekulant
David Ricardo [1772-

1823) publiziert sein
Buch ..On the Princip-
les of Political Econo-
my and Taxation”.
Darin entwickelt er
die Theorie,dassinter-
nationaler Handel fur
alle beteiligten Lan-
der vorteilhaft ist,
wenn diese sich auf
die Produktion der
Guter konzentrieren,
die sie vergleichs-
weise am gunstigsten
herstellen. Er legt
damit Grundlagen
der klassischen oko-
nomischen Auflen-
handelsthearie.
Politisch setzt sich
Ricardo fur die Ab-
schaffung von Zéllen
auf den Getreideim-
port ein, die seiner
Ansicht nach die Wirt-
schaft insgesamt
schadigen.

1825

27.September. Die
Eisenbahnstrecke
zwischen dem engli-
schen Stockton und
Darlington wird er-
offnet. Damit beginnt
der erste regulare
Passagierdienst einer
dampfbetriebenen
Eisenbahn. Strecke
und Lokomotive hat
der Ingenieur George
Stephenson [1781-
1848] konstruiert.

Durch Verwendung

von Koks kann Roheisen
im Hochofen massen-
haft produziert werden.

wird der standig bis zu
2000 Grad Celsius heifle
Ofen mit Schichten aus
Koks [2]) und einem Ge-
misch aus Eisenerz und
Kalk (3] befiillt. Unten
sammelt sich das flissige
Roheisen, das Arbeiter
regelmifig abstechen (4],
genau wie die darauf
schwimmende Schla-
cke [5). Seit 1828 steigert
inden Ofen geblasene
Heifluft (6] die Eisenpro-
duktion erheblich

Uber die »Gichtglocke« (1}
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1834

1. Januar. Der Zollver-
ein zwischen Preuflen,
Bayern, Wiirttemberg
Sachsen und weiteren
deutschen Staaten
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deutschen Landern
hemmten den Handel
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nen verlegt, 1850 be-
reits 11089 und 1875
27956 Kilometer. 1914
erstreckt sich das
deutsche Eisenbahn-
netz iber mehrals

tritt in Kraft. Eine Frei- Zélle. Bis zur Grin- 61749 Kilometer.
handelszone entsteht, dung des Reiches 1871
inder mehrals 23 Mil- tretenihm bis aufdie 1836

lionen Menschen leben,
etwa so viele wie im
Vereinigten Konigreich.
Anders als Frankreich
oder Grofibritannien
ist Deutschland zu
Beginn des 19. Jahr-
hunderts kein Natio-
nalstaat mit geschlos-
senem Zollgebiet ge-
wesen, sondern seit
dem Wiener Kongress
1815 ein Bund von

41 weitgehend unab-
hangigen Fursten-
timern und Stadten
{einschlieflich Oster-
reichs und Luxem-
burgs). Zwar sind seit-
her die Mautstationen
innerhalb einzelner
Staaten abgebaut wor-
den - doch Zollgren-
zen zwischen den

Hansestadte Hamburg
und Bremen alle
deutschen Staaten
bei. Auch die oster-
reichische Monarchie
bleibt aufien vor.

1835

7. Dezember. Auf
einer sechs Kilometer
langen Trasse zwi-
schen Nurnberg und
Flrth fahrt die erste
deutsche Eisenbahn.
Bereits vier Jahre
spater wird eine Fern-
verbindung zwischen
Leipzigunddem 116
Kilometer entfernten
Dresden eroffnet. Das
Gleisnetz wachst in
den folgenden Jahren
rasant: 1840 sind erst
469 Kilometer Schie-

Der amerikanische
Schmied John Deere
(1804-1885) stellt den
ersten ganz aus Stahl
gefertigten Pflug her.
Mit diesem lassen
sich auch harte Boden
aufbrechen. Nur durch
Deeres Erfindung und
andere Neuerungen
kann die Landwirt-
schaft die stark wach-
sende Zahl von Men-
schen ernahren, denn
von 1700-1840 steigt
die Bevolkerung West-
europas und Nord-
amerikas von knapp
83 auf 174 Millionen.
Deshalb wird sowohl
die Ackerflache aus-
gedehnt - in Deutsch-
land schatzungsweise
von 13 Millionen Hekt-
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ar 1800 auf 25 Millio-
nen Hektar 1850 - als
auch der Ertrag pro
Hektar gesteigert.

1839

31. Januar. Der Eng-
lander William Henry
Fox Talbot [1800-1877)
stellt sein Verfahren
zur Fotografie der Of-
fentlichkeit vor. Er fer-
tigt Negative an, von
denen sich beliebig
viele Papier-Pasitiv-
Abziige machen las-
sen. Bereits zwei
Jahre zuvor hat der
Franzose Jacques
Daguerre (1787-1851]
eine Technik entwi-
ckelt, Bilder mit einem
chemischen Verfahren
festzuhalten. Er be-
lichtet mit Silberjodid
beschichtete Kupfer-
platten. Die Bilder sind
jedoch nicht reprodu-
zierbar, weshalb sich
Talbots Verfahren
durchsetzt.

9. Marz. Ein preufi-
sches Gesetz schrankt

_ ol T
.
11 Quellen: Cameron, R., A concise economic
St Petershurg history of the warld, th)rd University Press;
Knaurs GroBer Historischer Weltatlas,
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zum ersten Mal in
Deutschland die Kin-
derarbeit ein. Kindern
bis zum neunten
Lebensjahr wird die
regelmaBige Arbeit

in Fabriken, in Berg-
und Hittenwerken
verboten. Die Arbeits-
zeit von Jugendlichen

1000km %

Die Industrielle Revolution bendtigt etwa

150 Jahre, um die Wirtschaft Europas und der
USA von Grund auf zu wandeln. Sie beginnt um
1770 mit der maschinellen Baumwollverarbeitung
in den Textilzentren Englands. Auf dem Festland
setzt der Prozess rund 30 Jahre spater ein, zu-
nachst in den traditionellen Tuchmacherregionen
Belgiens, Frankreichs und der Schweiz. In einer
zweiten Phase siedeln sich in der Ndhe von Stein-
kohlenlagern Eisen- und Stahlwerke an: Grofiter
Ballungsraum der europdischen Schwerindustrie
wird ab 1850 das Ruhrgebiet. In Russland entstehen
mit starker staatlicher Forderung ab 1890 wenige
schwerindustrielle Zentren. Zeitgleich steigen
die USA zur starksten Wirtschaftsmacht der Welt
auf. Das Wachstum tragen - neben der mechani-
sierten Landwirtschaft des Mittleren Westens -
vor allem Fabriken an der Ostkiste

unter 16 Jahren darf
zehn Stunden nicht
uberschreiten, zudem
mussen sie einen
dreijahrigen Schulbe-
such nachweisen. Im
Konigreich Bayern
und GroBherzogtum
Baden werden kurz
darauf ebenfalls




Schutzgesetze er-
lassen, in anderen
deutschen Landern
dagegen erst erheb-
lich spater - in Sach-
sen fehlt ein entspre-
chendes Gesetz bis
1861. Imindustriell
weiter entwickelten
England gibt es be-
reits seit 1802 eine
gesetzliche Beschran-
kung von Kinderarbeit,
wenn auch deren Ein-
haltung kaum kon-
trolliert wird. Einen
wirksamen Schutz
bringt dort erst eine
Gesetzesnovelle

im Jahr 1833.

1840

4. Juli. Der kanadi-
sche Reeder Samuel
Cunard [1787-1865)
richtet eine monat-
liche Dampfschiff-
verbindung zwischen
New York, Boston
und Liverpool ein.
Rund zwei Wochen
dauert die Atlantik-
Uberfahrt mit einem
von vier holzernen
Raddampfern, die vor
allem Post transpor-
tieren. Die britische
Regierung subventio-
niert die Verbindung
mit 65000 Pfund Ster-
ling. Cunard wird

mit seiner Atlantik-
linie zum grofBten
Reeder der Welt.

1844

24. Mai. Der amerika-
nische Kunstmaler
und Erfinder Samuel
Morse [1791-1872]
versendet das erste
Telegramm von Wa-
shington nach Balti-
more: .What hath God
wrought.” [Was hat
Gott bewirkt.] Mit dem
von Morse entwickel-
ten Schreibertelegra-
phen lassen sich
Botschaften mittels
elektrischer Impulse
in Sekunden Uber
grofe Entfernungen
ubertragen. Am ande-
ren Ende bilden sich
diese als Punkte und
Striche auf einem Pa-
pierstreifen ab, dem
Marsecode. 22 Jahre
spater wird eine dau-
erhafte Telegraphen-
verbindung zwischen
Europa und Amerika
in Betrieb genommen.
4. Juni. Aufgebrachte
Baumwollweber aus
den schlesischen Dar-
fern Langenbielau und
Peterswaldau ziehen
im Protestmarsch zur
Villa eines Fabrikan-
ten, weil er sie schlecht
bezahlt und herablas-
send behandelt.

Im Laufe der folgen-
den Tage eskalieren
die Ereignisse, Solda-
ten schieflien auf den
Demonstrationszug;

es gibt elf Tote und
Dutzende Verletzte.
Die erbitterten Lohn-
weber, Spinner und
Spuler vertreiben das
Militar mit Knuppeln
und Steinen und stir-
men ungehindert ein
Fabrikantenwohn-
haus. Am é. Juni be-
setzen Soldaten die
beiden Ortschaften.
112 Weber werden
festgenommen, einige
zu Peitschenhieben
oder mehrjahrigen
Haftstrafen verur-
teilt [spéter jedoch
begnadigt).

1845

Pilzbefall vernichtet
den grofiten Teil der
irischen Kartoffelern-
te und l6st damit eine
Hungersnot aus. Die-
se weitet sich im Ver-
lauf der folgenden vier
Jahre zur schlimms-
ten Hungerkatastro-
phe Europas aus: Von
rund 8,5 Millionen
Iren sterben mehr als
eine Million, weitere
1.5 Millionen Men-
schen wandern nach
Amerika oder in die
Industriezentren
Englands aus.

Auch inanderen
Teilen Europas lebt
die Landbevolkerung
wahrend der 1840er
Jahre in grofler Ar-

mut. Viele Menschen
in den noch agrarisch
gepragten Gegenden
Stdwestdeutschlands
etwa verlassen ihre
Heimat in Richtung
Amerika.

1846

27. Januar. Grofibri-
tanniens Premiermi-
nister Sir Robert Peel
(1788-1850] gibt die
Abschaffung der Ein-
fuhrzolle auf Getreide
bekannt. Damit haben
sich die Vertreter der
Freihandelslehre, wie
sie von Adam Smith
und David Ricardo for-
muliert worden ist,
endgiiltig gegen die
Protektionisten durch-
gesetzt, die die ein-
heimischen Bauern
gegen den Import
billigeren Getreides
aus dem Ausland
schutzen wollen.

1848

21. Februar. In Lon-
don erscheint das von
Karl Marx (1818-1883]
und Friedrich Engels
(1820-1895) verfasste
~Manifest der Kom-
munistischen Partei”.
Die nur 24 Seiten um-
fassende Schrift deu-
tet die Geschichte als
eine unablassige Fol-
ge von Klassenkamp-
fen, deren letztes

Die schwenkbare »Bessemerbirne« macht die Stahlerzeugung wirtschaftlicher: Ein
Konverter wird mit fliissigem Roheisen gefillt [1]). Um unerwiinschte Bestandteile und
den Kohlenstoff bis auf eine geringe Menge zu verbrennen, gelangt durch Diisen von
unten Luft in die glihende Masse. Sprodes Eisen wandelt sich zu Stahl - ohne zusatzli-
chen Energieeinsatz. Zur Weiterverarbeitung kommt der Stahl in eine GieBpfanne (2].
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Stadium, die Ausein-
andersetzung zwi-
schen biirgerlichen
Eigentiimern von Pro-
duktionsmitteln und
proletarischen Besitz-
losen, nun erreicht
sei. Am Ende dieses
finalen Ringens stehe,
so Marx und Engels,
die klassenlose kom-
munistische Gesell-
schaft. Das Manifest
endet mit dem Aufruf
.Proletarier aller Lan-
der, vereinigt euch”.
28. August. Die preu-
Bische Regierung ge-
nehmigt die Griindung
der ersten deutschen
Aktienbank, des
Schaafhausenschen
Bankvereins in Koln.
Es handelt sich dabei
nicht um eine Neu-
grindung, sondern
um die Umwidmung
eines zahlungsunta-
higen Privatbankhau-
ses. Zuvor hatesin
Deutschland nur Geld-
institute gegeben, die
einzelnen Bankiers-
familien gehdren.
Deren Kapital reicht
jedoch nicht mehr aus,
um die fir den Neu-
bau von Eisenbahnen,
Bergwerken oder
Industrieanlagen not-
wendigen Summen
aufzubringen.

1851

1. Mai. Die britische
Konigin Viktoria eroff-
netimLondoner..Crys-
tal Palace”, einem
Gebaude aus Glas und
Gussstahl mit mehr
als 70000 Quadrat-
meter Grundflache,
die erste Weltausstel-
lung: eine industrielle
Leistungsschau mit
fast 14 000 Ausstellern
aus 15 Staaten. Etwa
sechs Millionen Men-
schen besuchen die
.Great Exhibition of
the Works of Industry
of All Nations™. Bis
heute finden in unre-
gelmafigen Abstan-
den Weltausstel-
lungen statt.

1853

21. Marz. Dem Stahl-
industriellen Alfred
Krupp (1812-1887)

wird das Patent fiir
die Herstellung eines
nahtlosen Radreifens
fur Eisenbahnrader
erteilt, Sie werden ne-
ben Ristungsgutern
das Kernprodukt sei-
nes Unternehmens.
In den folgenden
Jahren baut er die
Firma zum grofiten
Industriekonzern
Europas aus, mit Ze-
chen, Erzgruben,
Hochdfen und Stahl-
verarbeitung. Bei sei-
nem Tod beschaftigt
Krupp 21000 Arbeiter
und Angestellte.

1854

6. Juli. Der 1804 gebo-
rene Grinder und In-
haber der Borsigschen
Maschinenbaufabrik
in Berlin-Moabit, Au-
gust Borsig, stirbt. Im
Marz des gleichen
Jahres hat sein Unter-
nehmen die 500.
Dampflok produziert.
Die 1837 gegriindete
und inzwischen gréfite
deutsche Lokomoti-
venfabrik hat die eng-
lischen Fabrikanten
vom heimischen
Markt verdrangt.

1856

William Henry Perkin
(1838-1907), ein
18-jahriger Chemie-
student in London,
entdeckt bei Arbeiten
mit dem giftigen Teer-
bestandteil Anilin
einen violetten Farb-
stoff und nennt ihn
.Mauvein”. Esist der
erste kiinstliche Farb-
stoff der Welt. Die
vorher ausschliefilich
verwendeten Natur-
farben waren weniger
leuchtend und zum
Teil sehr teuer.

Mit seiner Entde-
ckung stdfit Perkin die
Suche nach weiteren
Teerfarben an - die
moderne Farbenche-
mie entsteht. Bereits
1858 wird das Fuch-
sinrot und 1840 das
Anilinblau entdeckt.
Zu Weltmarktfuhrern
werden deutsche
Chemieunternehmen
wie Bayer, die Badi-
sche Anilin & Soda-




Fabrik [BASF) und

die Aktiengesellschaft
fur Anilinfabrikation
(Agfal.

13. August. Der Brite
Henry Bessemer
(1813-1898) stellt das
neuartige .Bessemer-
verfahren” zur wirt-
schaftlichen Stahl-
erzeugung vor [siehe
Grafik unten links).

1857

24, August. Der Zu-
sammenbruch der
Ohio Life Insurance
and Trust Company
lost einen Borsen-
crash ander New
Yorker Wall Street
aus, der sich rasch
tber die ganze Welt
ausbreitet - Zeichen
flr die zunehmende
globale Verflech-
tung von Wirtschaft
und Handel.

1862

9.Mérz. Inder
Schlacht von Hampton
Roads vor der Kiiste
Virginias kampfen
erstmals mit Eisen-
platten gepanzerte
Schiffe gegeneinan-
der. Im Amerikani-
schen Birgerkrieg
[1861-1865) kommen
industriell gefertigte
Waffen, etwa das
Maschinengewehr,
zum Einsatz. Wahrend
des Krieges gelingt
es zudem der ersten
U-Boot-Besatzung,
ein Kriegsschiff

zu versenken.

1863

23. Mai. Ferdinand
Lassalle (1825-1864)
grundet in Leipzig den
Allgemeinen Deut-
schen Arbeiterverein
(ADAV) - die erste
deutsche Arbeiter-
partei. Deren zentrale
Forderung: allgemei-
nes, gleiches und
direktes Wahlrecht.
Zur gleichen Zeit
bilden Buchdrucker
und Tabakarbeiter
die ersten deutschen
Gewerkschaften.
Aus dem Zusammen-
schluss des ADAV
mit einer weiteren
Arbeiterpartei 1875

entsteht die Sozial-
demokratische Partei
Deutschlands [SPD).

1864

24, Dezember, Nach-
dem eine Baseler
Chemiefabrik ihre
Abwasser ungeklart
in einen Bach einge-
leitet hat, zeigen
Anwohner Symptome
einer Vergiftung: |hr
Trinkwasser ist mit
Arsen verseucht, das
bei der Produktion des
roten Teerfarbstoffs
Fuchsin verwendet
wird. Der Unterneh-
mer muss Schadens-
ersatz zahlen, der

Rat der Stadt Basel
ordnet am Heiligen
Abend die Beseitigung
des Missstands an -
statt in den Bach muss
das Chemiewerk sein
Abwasser nun in den
Rhein einleiten.

1865

Der franzosische Che-
miker Louis Pasteur
(1822-1895] findet
heraus, dass einige
Krankheiten durch
Bakterien verursacht
werden. In den folgen-
den Jahren werden
viele Krankheitserre-
ger identifiziert und
erste Impfstoffe gegen
sie entwickelt. So
entdeckt Robert Koch
{1843-1910) Bakte-
rien, die Tuberkulose

Sauglinge sterben im
ersten Lebensjahr.

1866

Der Techniker und
Unternehmer Werner
Siemens (1816-1892)
entdeckt das dynamo-
elektrische Prinzip,
das vor ihm allerdings
bereits zwei andere
Forscher analysiert
haben. Doch erst

mit dem von ihm kon-
struierten Gleich-
strom-Generator
[.Dynamomaschine”|
kann wirtschaftlich
Strom erzeugt wer-
den, der stark genug
ist, um Elektromo-
toren anzutreiben
[siehe [llustration
oben rechts).

6. Januar. In Mann-
heim griinden badi-
sche Unternehmer
den ersten Dampfkes-
sel-Uberwachungs-
verein, den Vorlau-
fer der.Technischen
Uberwachungs-
vereine” [TUV].

1868

3. Januar. In Japan
ubernimmt der
15-jahrige Kaiser
Mutsuhito [nach sei-
nem Tod 1912 Mejji
Tenno genannt) die
Macht. Unter dem
Einfluss seiner Bera-
ter reformiert Mutsu-
hito die japanische
Wirtschafts- und Ge-

road aufeinander, Der
eine hat sich von der
amerikanischen Ost-,
der andere von der
Westkiiste bis hierhin
vorgearbeitet. Damit
ist die erste, 1844 Kilo-
meter lange transkon-
tinentale Bahnlinie

in den USA bereit fur
den Betrieb.

1870

11. Juni. Der Nord-
deutsche Bund - ein
Vorlaufer des Deut-
schen Reiches, dem
bereits alle deutschen
Staaten aulfler Baden,
Bayern, Hessen und
Wurttemberg ange-
horen - hebt die Kon-
zessionspflicht far
Aktiengesellschaften
auf. Vorher bedurfte

Edisons Glihbirnen ersetzen das
Gaslicht in Wohnhausern

und Cholera verursa-
chen. Der medizini-
sche Fortschritt und
eine Verbesserung der
Hygiene durch zen-
trale Trinkwasserver-
sorgung und Kanali-
sation erhohen die
durchschnittliche
Lebenserwartung. In
Deutschland steigt
sie zwischen 1871 und
1910 von 38 auf 47
Jahre. Hauptgrund
der vergleichsweise
immer noch niedrigen
Lebenserwartung:
Fast 20 Prozent aller

sellschaftsordnung,
offnet das Land in
Richtung Westen und
leitet mit staatlichen
Mafinahmen die In-
dustrialisierung seines
Landes ein: So wird
1872 die erste Eisen-
bahnlinie zwischen
Tokyo und Yokohama
eroffnet.

1869

10. Mai. In Promon-
tory Point/Utah treffen
die Bautrupps der
Union Pacific und der
Central Pacific Rail-

es etwa in Preufien
einer staatlichen Ge-
nehmigung fir die
Grundung einer AG.
Anderswo sind sol-
che Beschrankungen
schon friher gefallen,
so in Grofibritannien
1862 oder in Frank-
reich 1867. Die Auf-
hebung des Konzes-
sionszwangs fuhrt
zu einer Grindungs-
welle von Aktienge-
sellschaften. Sind in
PreuBen bis 1867
insgesamt lediglich
225 AGs [ohne Eisen-

bahn- und Strafien-
baugesellschaften)
gegriindet worden, so
kommen in den Jah-
ren 1871 bis 1873

fast 900 neue Gesell-
schaften hinzu.

1871

21. Mai. In Paris be-
ginnt die .. Blutwoche™:
Truppen der franzo-
sischen Regierung
besiegen die revolu-
tionare Pariser Kom-
mune. Nach der Nie-
derlage Frankreichs
im Krieg gegen die
Deutschen haben sich
am 18. Mérz in der
Hauptstadt Sozialis-
ten, Anarchisten und
Jakobiner erhoben
und begonnen, das
mit der Industriali-
sierung entstandene
sozialrevolutionare
Ideengut in die Tat
umzusetzen. In der
Folgezeit wird die Pa-
riser Kommune, die
Friedrich Engels als
die erste Diktatur des
Proletariats feiert,

zu einem Mythos der
internationalen Arbei-
terbewegung.

1873

Der franzosische
Schriftsteller Jules
Verne [1828-1905)
verdffentlicht die .Rei-
se umdie Erde in 80
Tagen”, Seine Werke
sind geprdgt vom Zeit-
geist des Glaubens an
den technischen Fort-
schritt. Erfindungen
spielen in ihnen eine

Siemens-Dynamo-
maschine von 1872,
Durch Drehen einer
Spule (1] zwischen
Elektromagneten [2)
entsteht inder Spule
elektrische Energie. Die
wird abgenommen (3)
und in die Magneten
geleitet, um deren Wir-
kung zu verstarken.
Der dort nicht ver-
brauchte Teil gelangt

in das Stromnetz

wichtige Rolle. Mit
Biichern wie .Reise
nach dem Mittelpunkt
der Erde” (1864) oder
.Von der Erde zum
Mond” [1865] ist er
einer der Begrunder
der Science-Fiction-
Literatur.
9. Mai. An der Wiener
Borse stirzen die
Kurse ab, 120 Aktien-
gesellschaften gehen
pleite. Mit diesem
Bérsencrash endet die
als .Griinderzeit” be-
kannte Aufschwung-
phase der Jahre 1870
bis 1873, in denen die
Wirtschaft prospe-
rierte und zahlreiche
neue Aktiengesell-
schaften entstanden.
Der Verfall der
Aktien in Wien und
wenig spater auchin
Berlin leitet eine Zeit
der Rezession ein.
Die Wirtschaft erholt
sich danach nur lang-
sam: Erst 1889 wird
wieder so viel Kapital
investiert wie 1873.
9. Juli. Das Parlament
des 1871 gegriindeten
Deutschen Reiches
beschliefit, die bisher
in Deutschland um-
laufenden acht Lan-
deswahrungen - etwa
den preuflischen Taler
und den bayerischen
Gulden - durch die
Mark zu ersetzen. Drei
Mark entsprechen
einem Taler oder 1,71
Gulden. Die ersten ge-
pragten Goldminzen
lauten auf zehn und
20 Mark.




1876

14. Februar. Alexan-
der Graham Bell
(1847-1922], ein ehe-
maliger Professor,
und der Lehrer Elisha
Gray [1835-1901) mel-
den unabhangig von-
einander das Telefon
zum Patent an. Be-
reits in den 1860er
Jahren hatte der deut-
sche Physiklehrer
Johann Philipp Reis
[1834-1874) mit dieser
Technik experimen-
tiert, sie aber nicht bis
zur Produktreife ent-
wickelt. Das Teleton
breitet sich in den USA
rasch aus: 1912 gibt
es bereits fast acht
Millionen Anschlisse.
9. Mai. Der in Koln
ansassige Konstruk-
teur Nikolaus August
Otto (1832-1891) er-
findet den Viertakt-
Verbrennungsmotor
[siehe Illustration
unten). Der ver-
gleichsweise leichte
und sparsame Otto-
motor macht den

Bau von Automaobilen
erst maglich.

1879

Werner Siemens fiihrt
auf der Berliner Ge-
werbeausstellung ei-
ne Elektrolokomotive
vor. Die neue Technik
verbreitet sich rasch:
Schon 1881 verkehrt
in Berlin-Lichterfelde
die erste elektrische
StraBenbahn.

1880

Thomas Alva Edison
(1847-1931] erhalt
Patentschutz flr

die Gluhbirne mit
Schraubsockel. Sie
ist als erste robust
genug, um dauerhaft

Leichte Motoren wie der von Nikolaus Otto
1876 entwickelte Viertakter ermaglichen den
Bau von Autos. Ein Treibstoff-Luft-Gemisch
wird in einen Zylinder gesaugt (1), verdichtet (2]
und zur Explosion gebracht. Diese driickt den
Kolben nach unten (3). Eine vom Pleuel erzeugte
Drehbewegung presst ihn wieder nach oben
und die Abgase aus dem Zylinder (4), Uber die
Kurbelwelle treibt der Motor ein Fahrzeug an
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Licht zu spenden: Ein
ausgekohlter Baum-
woll-Faden dient als
Glithdraht. Ab 1906,
als die teuren Kohle-
faden durch das Me-
tall Wolfram ersetzt
werden, setzt sich
die Gliihbirne gegen
die zuvor billigere
Gasbeleuchtung in
Privathaushalten
durch.

1882

Der ehemalige Ge-
mischtwarenhandler
John D. Rockefeller
[1839-1937] schlieft
mehrere Ol-Gesell-
schaften unter dem
Dach seiner Standard
0il Company zusam-
men. Die US-Regie-
rung versucht 1890,
mit einem Kartell-
gesetz gegen Rocke-
fellers marktbeherr-
schende Stellung
vorzugehen. Doch erst
1911 zerschlagt ein
Gericht den Konzern
in 39 Gesellschaften;
dennoch bleibt Rocke-
feller der reichste
Mann der Welt, Erund
andere robber barons
wie der Eisenbahn-
Tycoon Cornelius Van-
derbilt (1794-1877),
der Stahlbaron Andrew
Carnegie (1835-1919)
und der Finanzmagnat
Jay Gould (1836-1892)
beherrschen unter
anderem durch Kar-
tellabsprachen und
Bestechungvon
Politikern ganze
Branchen.

1883

Reichskanzler

Otto von Bismarck
(1815-1898) fiihrt 1883
die gesetzliche Kran-
kenversicherungin

Deutschland ein -

die erste staatliche
Sozialversicherung
weltweit. Zwei weitere
Versicherungen kom-
men noch wahrend
der Regierungszeit
Bismarcks hinzu: 1884
eine Absicherung ge-
gen Unfallfolgen,

funf Jahre spater die
gesetzliche Renten-
versicherung.

1884

Auf der ersten inter-
nationalen Standard-
zeit-Konferenz in Wa-
shington D. C. wird die
Einteilung der Erde in

dem Otto-Prinzip
entwickelt, Wahrend
Daimler und Maybach
ihre Motoren zunachst
in ein holzernes Zwei-
rad und eine nur wenig
modifizierte Kutsche
einbauen, fertigt Benz
ein neu konstruiertes
Dreirad, fiir das er
auch Fahrradteile
verwendet.

1887

23. April. Das briti-
sche Unterhausverab-
schiedet den .Mer-
chandise Marks Act”.
Dieses Handelsgesetz
verlangt, dass auf

aber ablehnen. Dar-
aufhin wird der Streik
wieder aufgenommen.
Die Zahlder Arbeits-
verweigerer brockelt
jedoch, als die Unter-
nehmer beginnen,
Entgegenkommen zu
zeigen. Am 6. Juni be-
enden die Arbeiter an
der Saar als Letzte
den Streik.
15. Mai. Zur Weltaus-
stellung in Paris wird
der Eiffelturm fertig-
gestellt, das hochste
Gebaude der Welt.
Der Turm ist jedoch
nicht von seinem
Bauherrn, dem Inge-

1889 streiken in Deutschland
mehr als 100 000 Bergleute

24 Zeitzonen verein-
bart. Vorher galtin
vielen Orten die dem
lokalen Sonnenstand
entsprechende Zeit -
was insbesondere die
Aufstellung von Eisen-
bahn-Fahrplanen er-
schwerte. Die neue
Zeit wird erst nach und
nach von den Landern
eingefihrt:am 1. April
1893 stellen die Deut-
schen auf Mitteleuro-
péische Zeitum.

1885/86
Unabhangig vonein-
ander bauen Gottlieb
Daimler [1834-1900)
und Wilhelm Maybach
[1846-1929) in Stutt-
art sowie Carl Benz
?1864—1929] in Mann-
heim benzingetriebe-
ne Kraftfahrzeuge: die
ersten Automobile.
Beide Werkstatten
haben hierfir leichte
Viertaktmotoren nach

allen Importwaren
kiinftig das Herkunfts-
land angegeben sein
muss, etwa .Made in
Germany .

1889

3. Mai. Im Ruhrgebiet
beginnt der bis dahin
groBte deutsche Ar-
beiterstreik. Die Berg-
leute fordern unter
anderem die Acht-
stundenschicht. Rund
90 Prozent der Kum-
pel legen ihre Arbeit
nieder. Am 5. Mai geht
das Militar brutal ge-
gendie Streikenden
vor, es gibt Tote und
Verletzte. Der Streik
greift auf die anderen
deutschen Steinkohle-
Reviere iiber - mehr
als 100000 Bergleute
tretenin den Aus-
stand. Verhandlungen
fiihren zu einem Kom-
promiss, den die Gru-
benbesitzer zunachst

nieur Gustave Eiffel
[1832-1923], entwor-
fen worden, sondern
von Maurice Koechlin
(1856-1946), derin
dessen Archilektur-
buro angestellt ist.

7. Oktober. Die Brider
Willard LeGrand und
Harlow Bundy griin-
den in New York eine
Firma, deren erfolg-
reichstes Produkt der
.Bundy Time Recor-
der” ist, ein Vorlaufer
der Stechuhr. Ab 1900
werden Kontrolluhren,
mit denen sich Anwe-
senheit und Fehlzeiten
von Arbeitern regis-
trieren lassen, auch

in Deutschland ver-
mehrtin Fabriken
eingesetzt.

1891

31. Mai. Der russische
Kronprinz Nikolaus
(1868-1918] legt den
Grundstein zum Bau

Kolben

Pleuel

der Transsibirischen
Eisenbahn, deren
Trasse ab 1904 den
gesamten asiatischen
Kontinent durchquert
und die Hauptstadt
St. Petersburg mit
dem Uber 9000 Kilo-
meter entfernten
Pazifikhafen Wladi-
wostok verbindet. Der
Eisenbahnbau ist der
zentrale Motor der
Industrialisierungs-
politik, mit der Graf
Sergej Juljewitsch
Witte [1849-1915],
Finanzminister des
Zaren, das rickstan-
dige russische Reich
modernisieren will.
Zwischen 1890 und
1905 lasst er mehr
als 30000 Kilometer
Schienenweg verle-
gen. Gleichzeitig for-
dert er den Aufbau
von Schwerindustrie;
im selben Zeitraum
verdoppelt sich die
russische Industrie-
produktion.

1896
Ein Kraftwerk, das die
Wassermassen der
Niagara-Falle antrei-
ben, liefert der Indus-
triestadt Buffale (US-
Bundesstaat New
York) erstmals Ener-
gie. Die dafir notwen-
digen Wechselstrom-
Generatoren hat der
Unternehmer George
Westinghouse [1846-
1914) nach dem Patent
des gebiirtigen Serben
Nikola Tesla (1856~
1943) bauen lassen.
Sie beweisen damit
die Uberlegenheit der
Wechselstromtechnik
gegeniber der Gleich-
stromtechnik ihres
Konkurrenten Tho-
mas Alva Edison.




1900

2. Juli. Ferdinand
Graf von Zeppelin
(1838-1917] geht iber
Friedrichshafen am
Bodensee mit einem
selbst konstruierten
Luftschiff auf Jung-
fernfahrt, Im Gegen-
satz zum Ballon
besitzt es ein starres
Aluminiumgerippe
und ist lenkbar.

1903

17. Dezember. Die
Amerikaner Wilbur
(1867-1912) und
Orville Wright [1871-
1948| heben mit ihrem
von einem Zwolf-PS-
Benzinmotor getrie-
benen Doppeldecker
zum ersten Motor-
flug ab - fir zwolf
Sekunden.

1906

Der amerikanische
Autor Upton Sinclair
[1878-1968] verof-
fentlicht sein Buch
-Der Dschungel’, in
dem er die Zustande
in den industriellen
Grofischlachtereien
Chicagos drastisch
schildert.

1908

13. Oktober. Der deut-
sche Chemiker Fritz
Haber (1868-1934)
erhalt ein Patent flr
die synthetische Her-
stellung von Ammo-
niak. Dieser Stoff ist
Grundbestandteil bei
der Produktion ven
Kunstdiinger. Carl
Bosch [1874-1940)
entwickelt bis 1913
Habers Verfahren
weiter, sodass es in-
dustriell eingesetzt
werden kann. Das im
Haber-Bosch-Verfah-
ren gewonnene Am-
moniak wird jedoch
nicht nur zur Dinger-
produktion verwendet,
sondernim Ersten
Weltkrieg auch zur
Herstellung von
Sprengstoff.

1911

.The Principles of
Scientific Manage-
ment”, ein Buch des
Amerikaners Frede-

rick Winslow Taylor
(1856-1915), kommt
heraus. In dieser
Schrift gibt der Autor
Hinweise, wie Arbeits-
prozesse zu gestalten
sind, um maglichst
wenig Zeit zu vergeu-
den. Seine Abhand-
lung fiihrt dazu,

dass FlieBbdnder
zunehmend in der
Produktion einge-
setzt werden.

1913

Henry Ford [1863-
1947] ercffnet in
Highland Park, Michi-
gan, eine Automobil-
fabrik, in welcher
der Transport aller
Einzelteile zwischen
den Fertigungs-
stationen mithilfe
von Fliefbandern
automatisiert ist.

1914

1. August. Der Aus-
bruch des Ersten
Weltkriegs unter-
bricht die dynamische
wirtschaftliche Ent-
wicklung, welche die
Industrielle Revolu-
tion in Europa und
den USA ausgeldst
hat. Die Auseinander-
setzungen zwischen
hoch technisierten
Armeen kosten fast
neun Millionen Sol-
daten das Leben.
Und sie zerreiflen die
engste Verflechtung
von Finanzmarkten
und Welthandel,

die es bis dahin gege-
ben hat. Zwischen
1820 und 1913 war
der Gesamtwert des
Welthandels von

7.3 Milliarden auf
236,3 Milliarden
US-Dollar angewach-
sen. Wahrend des
Krieges errichten

die Staaten Handels-
barrieren, die auch
nach dem Friedens-
schluss beibehalten
werden und die
wirtschaftliche Ent-
wicklung fur viele
Jahre behindern,
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Der gefahrlichste Rivale Spaniens auf den Meeren ist England. Piraten kapernim
Auftrag der britischen Krone Galeanen, die Silber und Gold aus den Kolonien transpor-
tieren. 1588 will Kanig Philipp II. den Konkurrenten endgultig bezwingen. Er sendet
eine Armada mit 130 Schiffen gegen den Feind. Im sturmischen Armelkanal treffen die
heiden Flotten aufeinander - zur Entscheidungsschlacht um die Seeherrschaft

Zuletzt erschienene Ausgaben:
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Die folgenden Heftthemen:

Agypten (20. August 2008)
3000 Jahre uberdauert das Reich der dgyptischen Gottkdnige
am Nil - bis die Romer die letzte der Pharaonen besiegen: Kleopatra

New York (15. Oktober 2008)
Eine kleine niederlandische Kolonie steigt zwischen 1626 und 1945 zur
Hauptstadt der Welt auf: die Geschichte der archetypischen Metropolis
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DIE NACHSTE AUSGABE VON

Um 1500 wird eine Miinze

mit dem Kanigspaar Ferdinand
von Aragon und Isabella von
Kastilien gepragt - aus Gold,
das die Konquistadoren Latein-
amerikas erbeutet haben

Diego Velazquez

malt die Menschenam
Hofe Philipps IV. Detail-
getreu bildet er Prin-
zen und Zecher ab, ochne
hassliche Gesichtszlige
zu beschonigen. Auch
das konigliche Gefolge
stellt er 1656 mit allen
Fehlern dar - und figt
sein Selbstportratin
das Gemalde ein

Die kastilische Burg Castillo de Coca wird im 15. Jahrhundert erbaut - in der
letzten Phase der Reconquista, des 800-jahrigen Krieges gegen die Mauren

WEITERE THEMEN
QL&M& Am 16. Juli 1212 stehen sich

nd christliche Spanier gegeniiber - in der
n Schlacht des Mittelalters.

APP 11.: Von seinem klosterdhnlichen
rial regiert der asketische Monarch ein
die Sonne niemals untergeht™.

+ 1644 stirbt ein Hochschullehrer
ul dern Scheiterhaufen - eines von
r .air strengen Religionsrichter.
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ranada, 2. Januar 1492, Montagmorgen. Der

letzte Tag des letzten muslimischen Konig-
reiches auf spanischem Boden ddmmert herauf,
Schon in der Nacht ist eine Vorhut des christlichen
Belagerungsheeres in die andalusische Metropole
eingeriickt; beim ersten Sonnenlicht hissen die
Soldaten ihre Flagge auf dem hochsten Turm
der Alhambra. Nicht mehr die griine Fahne des
Propheten weht nun iiber dem imposantesten
maurischen Palast Europas. Sondern ein silbern
schimmerndes Kreuz.

Auf einem Maultier verldsst der Emir Abu
Abdallah seine Residenz. Vor der Stadt warten die
Sieger auf ihn: Isabella und Ferdinand, Konige
von Kastilien und Aragén, inmitten ihres feierlich
in Brokat und Seide gewandeten Hofstaats. Der
Maurenkonig iibergibt ihnen die Schliissel zur
Stadt — und besiegelt damit das Ende von fast
800 Jahren arabischer Herrschaft aufl der Iberi-
schen Halbinsel.

1492 ist das wohl wichtigste Datum in der
Geschichte Spaniens: Nur wenige Wochen nach
dem Fall Granadas entscheiden Ferdinand und
[sabella, eine Expedition zu finanzieren, die den
Seeweg nach Indien erkunden soll. Und schaffen
damit unwissentlich die Grundlage fiir das spani
sche Weltreich. Denn Christoph Kolumbus, der
im August 1492 von einem andalusischen Hafen
aus lossegelt, findet stattdessen eine neue Welt.

Konquistadoren wie Hernando Cortés und
Francisco Pizarro beginnen schon bald, den rel
chen, fernen Kontinent zu unterjochen. Amerika
wird Teil des globalen spanischen Imperium§,
das sich um 1580 von den Philippinen iiber Indief
bis nach Afrika erstreckt, von Kalifornien bis
nach Feuerland, und das zudem Siiditalien, di¢
Freigrafschaft Burgund sowie die Niederlands
umfasst.

Riesige Mengen Edelmetall bringen die Erobe
rer aus Lateinamerika in ihre Heimat. Spanien e¥
lebt ein goldenes Zeitalter, dessen barocken Glarks
Diego Veldzquez und andere Kiinstler in prach¥
vollen Gemilden festhalten.

Doch die riicksichtslose Ausbeutung der b
herrschten Linder treibt die Unterworfenen imm#s
wieder zu Aufstinden. Jahrhundertelang verg®
bens. Bis Simén Bolivar 1817 die Lateinamerik®
ner im Kampf gegen die Kolonialherren vereife
und das Ende der iberischen Macht einleitet.

GEOEPOCHE erzihlt vom Aufstieg und Nig
dergang des spanischen Imperiums — des erstdi
weltumspannenden Reichs der Geschichtg—_{
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